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ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO (ASSE)

La Administracion de los Servicios de Salud del Estado (ASSE) cuenta con una
Red de Atencion Integral a la Salud constituida por 66 Unidades Ejecutoras (U.E).
Se distribuyen 51 U.E. en el interior de las cuales 18 son Centros
Departamentales y 33 Centros Auxiliares. De ellos dependen 228 policlinicas.

En Montevideo se cuenta con 15 U.E.: la Red de Atencién del Primer Nivel,
integrada por 12 centros de salud y una red de 114 puntos de atencion.
Asimismo 6 U.E. para la atencién de pacientes agudos y 8 U.E. especializadas.

1. MISION

Ser el prestador publico de referencia, basado en la Atencién Primaria, con
equidad, eficiencia y calidad, y con capacidad para responder a las necesidades
de su poblaciéon usuaria, en un marco de politicas de equidad social.

2. VISION

Liderar el proceso de atencion a la salud de los habitantes del pais,
contribuyendo de ese modo a la calidad de vida de la poblacién, poniendo énfasis
en la educaciéon y promocién, prevencion, diagnéstico precoz, recuperaciéon y
rehabilitacion.

3. OBJETIVOS DE GESTION 2007

3.1. Cambio Modelo Atencion. Avanzar en el cambio del modelo de atencion
fortaleciendo el primer nivel de atencién para aumentar su capacidad de
resolucion en el marco de la estrategia de Atenciéon Primaria de Salud.

Se mejora la resolutividad del primer nivel, entre otras medidas, a través
del desarrollo de Programas de Atenciéon Integral dentro de los que se

priorizan:

®,

% Programa de Atencion a la Nifiez: Acciones de nivel nacional: Campana de

Suenno Seguro, Ejecucién del Programa Ampliado de Inmunizaciones.

Optimizacién de las prestaciones asistenciales de salud infantil integrando las

estrategias nacionales de protecciéon a la infancia.

» Programa Serenar dirigido a nifnos con riesgo neurologico o alteraciones
del desarrollo, para su captaciéon y estimulacion temprana, se crearon dos
cetros en Montevideo y dos en el interior.
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» Programa Aduana: ampliacion de la cobertura del Programa de captacion
y seguimiento de los recién nacidos menores de 2 anos (Programa Aduana)
al interior del pais.
» Se elabor6 el protocolo consensuado de Historia Clinica del Nino/a y
adolescente a utilizar en el primer nivel.

Programa Nacional de Adolescencia: Se crearon y fortalecieron 7 espacios

adolescentes en Montevideo y 11 en el Interior, implementando jornadas de

capacitacion dirigidas a los integrantes de los equipos.

» Se incorporaron 44 agentes socioeducativos a partir de un concurso de
oposicién y meéritos.

» Se elaboraron e implementaron: Protocolo de intervencién para la
atencion a los adolescentes y Parte Diario de Consultas de
adolescentes.

Programa del Adulto: Se implementaron actividades de promocion,
prevencion y atencion de las enfermedades cronicas prevalentes en los
adultos: neooplasias, diabetes, enfermedades cardiovasculares, etc. Se
crearon xxx policlinicas de cesacion de tabaquismo, se realizaron test para la
prevencion del cancer colorectal, test de Papanicolau, mamografias y
ecografias mamaria. Se extendi6 al interior del pais uso del carné de cronicos
para mejorar el acceso a la medicacion.

» Historia Clinica del Adulto; Se elabor6é el protocolo consensuado de

Historia Clinica del Adulto a utilizar en el primer nivel Salud.

Programa de la Mujer y Género: Abordaje de situaciones de violencia

doméstica y conformacion de equipo de referencia interdisciplinarios.

» Experiencia piloto de aplicacion del test rapido de deteccion de sifilis y
VIH en embarazadas, consejeria, medicaciéon, suministro de preservativos y
orientacion de la pareja.

» Aumento de la cobertura de métodos anticonceptivos a nivel nacional.

Programa del Adulto Mayor: Se ha iniciado el uso del Carné del Adulto

Mayor en todos los Centros del pais.

» Se implementaron dos policlinicas de referencia de Geriatria en
Montevideo.

Programa de Salud Bucal: En el marco de la priorizacion de la estrategia de

cepillado dental a nivel masivo, se esta coordinando un plan piloto que

abarca los departamentos de Rivera, Treinta y Tres, Rocha, zona rural de

Canelones y la region Oeste de Montevideo.

» Coordinaciéon con el Programa Rutas de Salida del MIDES para la
atencion a usuarios del programa. Se han colocado 3121 protesis a
protagonistas del PANES.

» Aplicacion de la Técnica de Restauracion Atraumatica (PRAT) en 25
escuelas de Montevideo y en el dpto. de Canelones. Instrumentaciéon del
registro unificado de salud bucal.

» Formacion de promotores en salud bucal
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% Programa de Atencion a Usuarios de Drogas: Actividades de prevencion del
uso problematico de drogas en todo el pais.
» Se coordinaron pasantias de capacitacion en el Portal Amarillo de
referentes de atencion de los Centros de Salud de Montevideo.

<% Programa de Nutricion: Se promueven habitos saludables y educacion

alimentario nutricional, formando a escolares como promotores de salud en

todo el pais.

» Se implementa el Programa Merienda Saludable en 24 escuelas de
Montevideo.

» Difusion de las Guias Alimentarias basadas en alimentos (GABA).

Con el objetivo mejorar la atencion integral a la salud de la poblacion
beneficiaria de ASSE se prioriza la continuidad del proceso de atencion
para lo cual se fortalecieron los servicios asistenciales del segundo y
tercer nivel de Montevideo e interior del pais.

En materia de mejoras en la asistencia y en la gestion en las diversas Unidades
Ejecutoras, cabe destacar:

CENTRO HOSPITALARIO PEREIRA ROSSELL (CHPR)

Hospital Paulina Luisi

Convenio con Facultad de Medicina para la asistencia de pacientes
internadas a través de la unificacion de la guardia de gineco obstetricia.
Compromiso de gestion con el Servicio de Endoscopia Ginecolégica para
capacitar a los Médicos Ginecologos que se desempenian en el sector publico del
interior del pais.

Se acredit6 el Hospital frente a la Escuela de Graduados de la Facultad de
Medicina.

Unidad de Diagnostico Prenatal: se designé un Jefe de Servicio para la
Unificacion de la Ultrasonografia y Unidad de Diagnostico Prenatal. Se realizan
cursos para Médicos del interior.

Plan piloto de Identificacion de Recién Nacidos elaborando un nuevo
Certificado Médico de Nacido Vivo, asignando un ntimero de Cédula de Identidad
a cada nino.

Hogar de Madres: Se incorporaron educadores para el cuidado y supervision.
Banco de leche: se incremento la produccion. Se integré a la Red de Bancos de
Leche de Latinoamérica.

Hospital Pediatrico

Neumologia: 100% de aumento de la oferta y disminucion de la demanda
insatisfecha. Cardiologia: asignacién de recursos humanos para Policlinica de
Factores de Riesgo. Gastroenterologia: creacion del grupo de trabajo
interdisciplinario para el tratamiento de las patologias alimentarias.
Imagenologia: instalacion y puesta en funcionamiento del 1° equipo de
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Resonancia Nuclear Magnética de ASSE. Urodinamia: instalacién y puesta en
funcionamiento de la Unidad de Urodinamia, atencion de ninos y
adultos.Cirugia: asignacion de un pediatra para el seguimiento y evaluacion en el
proceso de atencibn quirurgico de los pacientes internados. Unidad de
Intervencionismo: realizacion de procedimientos de diagnéstico y tratamiento
por via percutanea guiados por ecografia. Atencién de situaciones de maltrato:
desarrollo de las actividades con Comisiéon Normativa y Asesora, Grupo
interdisciplinario operativo, Reunioén interdisciplinaria mensual de discusion de
casos. Capacitaciéon al personal para el manejo de pacientes con Trastornos
Psiquiatricos y Sociales. Sistema de Gestion de Pacientes (SGS) inicio de un
modulo piloto en servicios de intermnacion. Reinicio del Programa de Muerte
Inesperada del Lactante (MIL). Proyecto Aulas Hospitalarias con la Inspeccion
Nacional de Educacién Especial y la Clinica de Psiquiatria Pediatrica, con el
objetivo de garantizar la continuidad del proceso educativo en nifios de escuelas
especiales. Programa de Gestion de Riesgos y Seguridad del Paciente en la
Unidad de Quemados y Cirugia Reparadora en las primeras etapas de su
implementacion.
Cirugia Pediatrica: consultas de policlinica quirtrgica en 4 Centros de Salud de
la RAP con recursos del Hospital. Referencia y Contrarreferencia en
Emergencia, Cardiologia y Cirugia Plastica: actividades de discusion de
pacientes en la RAP y en unidades asistenciales del interior.
Capacitacion: Portal Amarillo: talleres de capacitacion en la atencién de
pacientes con uso proble3matico de drogas. Hospital Libre de Mercurio:
capacitacion en el marco del proceso de erradicacion del mercurio del ambito
hospitalario y el uso de nuevas tecnologias. Primera etapa sustitucion de los
termometros de mercurio por termoémetros digitales.

HOSPITAL MACIEL

Programa de mejora de la coordinacion desde el primer nivel de atencion en
Diabetes.

Consulta referencia de tercer nivel para evaluacion en una sola cita en
cardiologia, nefrologia, diabetologia, fondo de ojo, oftalmologo y laboratorio.
Cardiologia: se aument6 el niumero de consultas y estudios Se renové el equipo
de ergometria y electrocardiografia. Gastroenterologia: se increment6 la oferta
de estudios con la incorporaciéon de equipamiento. Oftalmologia: disminucion de
la espera para la obtencibon de citas e intervenciones quirdargicas.
Otorrinolaringologia: se logré satisfacer la demanda insatisfecha. Odontologia
se mejoro la consulta e interconsulta mediante de organizaciéon del trabajo.

Se implanté el programa “mostrador amigable” mejorando la gestion de
consultas. Se coordinan estudios o consultas en un lapso de 48 a 72 hs

Cirugia vascular: Se reorganizo el sistema de cobertura de retén para el
hospital y otros centros. Se realizan procedimientos de alta tecnologia.
Tomografia: Se adjudic6 un nuevo tomoégrafo que se incorporara en el afo
proximo. Litotricia: Se esta en proceso de adquisicion de un nuevo equipo de
litotricia. Cirugia: se incorpor6 un bisturi armoénico.Gastroenterologia: Se
incorporé un nuevo endoscopio. Neumologia: Nuevo fibrobroncoscopio y equipo
de funcional respiratorio. Se realizan estudios de la apnea del suefio, patologia
importante y de alta incidencia en nuestro pais. CTI: Se reformé la planta fisica y
se adquirieron tres nuevos respiradores. Nefrologia: Se inici6 un programa de
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asistencia de pacientes en dialisis peritoneal en el interior. Hematologia: Se
concurre a Tacuarembo para atender los pacientes hematolégicos de la region.
Logros importantes han sido el fortalecimiento de la Unidad de Medicina
Paliativa y 1a Asistencia Domiciliaria de pacientes

HOSPITAL PASTEUR

Cirugia: se continué trabajando con la unidad de mastologia. Medicina:
centralizacion de tramites de procedimiento del Fondo Nacional de Recursos.
Endoscopia Digestiva: aumento de la cobertura a 24 hs. para consultas
ambulatorias, area de Internacion en cuidados moderados, CTI y pacientes con
VIH SIDA. ORL: se crearon policlinicas de Ontologia, patologia de la voz

Urologia: Se elaboré proyecto para satisfacer la demanda insatisfecha en la
resolucion de las patologias obstructivas crdonicas de prostata. Tratamiento
de la incontinencia urinaria postquirirgica en el hombre, primer servicio a
nivel Nacional. Centro de referencia nacional en Endocrinologia y Cirugia
plastica.

HOSPITAL SAINT BOIS

En el marco de la potenciacion del Hospital Saint Bois como centro de referencia
de segundo nivel de la zona Norte de Montevideo se contintia el proceso de
fortalecimiento del area asistencial. Se han incorporado recursos humanos para
mejorar la resolutividad de la atencion de emergencia asi como de las areas de
internacion en especialidades basicas( medicina, cirugia, gincoobstetricia y
pediatria). Se remodelé6 la planta fisica

HOSPITAL DE OJOS .

En el mes de noviembre se inaugur6 el hospital de ojos y se comenzé a trabajar
en consulta externa.

Adecuacion de la planta fisica: Se remodelaron 20 salas de internacion con
bafio privado, equipamiento médico y mobiliario y enfermerias (80 camas) Se
acondicion6 un area para el archivo central. Se sustituyo el sistema eléctrico del
hospital. Se instalaron nuevas calderas de calefaccion. Se incorporé un nuevo
grupo electrogeno. Se repararon los techos de cinco pabellones. Se recuperd el
piso superior del edificio de administracion.

Se culminé con la construccion de la consulta externa, el area de diagnéstico y
tratamiento, y el block quirurgico. Se instala un nuevo asensor.

Se construyeron vestuarios para el personal del hospital de ojos.

Adecuacion del equipamiento: Se instalé el equipamiento del hospital de ojos
donado por la Republica de Cuba.
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HOSPITAL ESPANOL .
En octubre de este afno se concretdé la compra del Hospital Esparol luego del
acuerdo con acreedores laborales, quirografarios, y otros.

Planta Fisica: Se culminé el Plan de Remodelacion Arquitecténica del Hospital y
se llamo6 a licitacion de obras.

Recursos Humanos: Se seleccionaron profesionales, técnicos y no técnicos para
la apertura del Hospital.

Proyectos. Reapertura del area internacion en diciembre de 2007 con 20 camas
de medicina general.

Elaboracion de un plan piloto de Medicina Intensiva para la apertura de camas
de CTI de adultos.

Elaboracion del Proyecto de apertura de Policlinico y del area de
rehabilitacion psicofisica.

Convenio con INAU para implementar un area de internaciéon de 21 camas para
jovenes entre 15y 17 anos con afecciones siquiatricas agudas.

LOGROS 2007: (CTI) Se creo una Unidad para el seguimiento y administracion
de los CTI publicos y las derivaciones a CTI privados. En ese contexto cabe
destacar:

1. Se elabor6 y present6 a la Direccion general un Plan Estratégico para la
Gestion del Sector.

2. Se Crearon las Comisiones Asesoras de Medicina Intensiva de Adultos y
Pediatria.

3. Se desarrollaron nuevas Coordinaciones de caracter Nacional (
Coordinadores Técnicos y Asistentes de coordinacion) tanto en Adultos
como en Neonatologia — Pediatria Intensiva.

4. Se incorporaron clausulas de mayor beneficio en Pliegos de Licitaciones
12/2007.

S. Se modificaron de procedimientos administrativos y de control local en las
Unidades Ejecutoras incluidos en la nueva Normativa de Ingreso y
seguimiento de Pacientes en Unidades de Cuidados especiales (402/07).

6. Se implemento un Sistema de Planificacién de Altas - Disponibilidad de
camas para egresos — Licitacion Abreviada.
Se Desarrolld un Sistemas de Informacién confiable que permita mejorar la
gestion de la Coordinadora de CTI de ASSE

Para el logro de los objetivos antes mencionados se adecud el equipamiento
y la planta fisica segiin lo que se detalla.

Adecuacion de la Planta Fisica: En la Red de Atencién del Primer Nivel (RAP)
se remodelaron y ampliaron 4 Centros de Salud y otros 4 estan en la primera
etapa de ampliacion; se inauguraron 4 nuevas policlinicas. En el interior del pais,
en el marco del fortalecimiento de la Red de Atenciéon del Primer Nivel del Interior
(RAPI), se han construido cuatro nuevas policlinicas y se han remodelado tres.
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En el segundo y tercer nivel de Montevideo:

CHPR: Obra para instalacion del Resonador Magnético. Comienzo de
remodelacion de la puerta de emergencia gineco obstetrica, UCIN, hogar de
padres y planta de tratamiento de residuos Hospitalarios. Ampliacion del
Hospital de Dia del Servicio de Hemato-Oncologia.

Hospital Pasteur: Refaccion de una sala de internacion, Hall Central, “La
Capilla”, Cirugia Plastica, azoteas de Block Quirurgico, CTI, area docente del
Dpto. de Cirugia, 1° etapa de remodelacién del servicio de urologia, sefhalizacion
del Hospital, el Policlinico y SEIC. Instalacién de un nuevo ascensor camillero.
Inicio de remodelacion de la Direccion y el acceso principal del Hospital.

Hospital Saint Bois: obras de reestructura edilicia para la reorganizacion del 2°
Piso de internaciéon de medicina general. Se inici6 la remodelacion de dos
pabellones para salas de internacién

Hospital de Ojos: Se remodelaron 20 salas de internacién con bano privado,
equipamiento médico y mobiliario y enfermerias (80 camas) Se acondicioné un
area para el archivo central. Se sustituyo el sistema eléctrico del hospital. Se
instalaron nuevas calderas de calefacciéon. Se incorporé6 un nuevo grupo
electrogeno. Se repararon los techos de cinco pabellones. Se recuperéd el piso
superior del edificio de administracion.

Se culmindé con la construccion de la consulta externa, el area de
diagnéstico y tratamiento, y el block quirdargico. Se instala un nuevo
ascensor. Se construyeron vestuarios para el personal del hospital de ojos.

Hospital Pifieyro del Campo: reparacion de techos e instalacion de calefaccion a
gas en todas las unidades de atencion.

Instituto Nacional del Cancer: Recuperacion del area de internacion. Inicio de
obras del nuevo Hospital del Cancer.

Colonias de Asistencia Psiquiatrica: Reconstruccion de dos pabellones e
instalaciéon de calefaccion para todos los pabellones.

Instituto de Ortopedia y Traumatologia: Reforma de la Puerta de Emergencia y
nuevo acceso al Instituto.

En el segundo y tercer nivel del Interior, entre otros, cabe destacar:

Inauguracion de Puerta de emergencia, block quirargico, centro de materiales y
salas de internacién del Hospital de San José. Comienzo de las obras de las
nuevas policlinicas en dicho Hospital.

Puertas de Emergencia en los hospitales de Dolores, Minas de Corrales, Fray
Bentos y Young, que se inauguraran en el prime trimestre de 2008.

Nuevas salas para internacion en los hospitales de Rivera y Treinta y Tres, ya
inauguradas, y en el Hospital de Carmelo; comienzo de una ambiciosa
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remodelaciéon del H de San Carlos; remodelacion del laboratorio del H Escuela del
Litoral de Paysandu, etc.

En sintesis, se remodelaron y construyeron obras nuevas por 14.000
metros cuadrados, que implicaron una ejecucion presupuestal de
inversiones de 230.000.000 de pesos.

Ademas, se firmaron convenios y ejecutaron obras con financiacion del
MTOP, gobierno de Venezuela y gobierno de Japon.

Se ejecutaron obras por administracion directa y en convenio con MIDES -
Trabajo por Uruguay--.

Se firmaron convenios de pasantias con UTU para mantenimiento edilicio,
relevamiento de instalaciones y mantenimiento de equipos

Médicos.

Se comenz6é un plan de habilitaciones de servicios hospitalarios y de
primer nivel de atencion.

Adecuacion del Equipamiento: En la RAP se puso en funcionamiento un Mévil
Odontolégico y se incorporaron 10 nuevas ambulancias a la flota del Sistema de
Unidades Moéviles de Montevideo.

En el Interior del pais se adquirié mobiliario para los centros de salud de primer
nivel, asi como equipamiento basico (médico, odontologico y de enfermeria).

Centro Hospitalario Pereira Rossell: incorporacion de equipamiento
especializado para la TUnidad de Cuidados Intensivos, Unidad de
Gastroenterologia y de Resonancia Magnética.

Hospital Pasteur: Se incorpor6 un Audiometro, un bisturi armoénico,
Endocamara y fuente de luz para el Servicio de Urologia, Negatoscopio,
Fibrolaringoscopio, Rodillo para desplazar pacientes en Block Quirtargico,
camillas de traslado, Bombas de vacio, Electrocardiografo, Bicicleta Ergomética y
Facometro.

Se incorporaron tableros llamadores electronicos, 300 sillas, 8 tandems de 5
sillas c/u para sala de espera de policlinico, sillones para el SEIC. Lockers para
funcionarios y estudiantes. Mobiliario de oficina. calefactores, calefones,
heladeras, microondas, ventiladores. 60 computadoras dual core, pentium IV y
celeron, 40 impresoras, 3 scanners y 3 Notebook.

Hospital de Ojos: Se instal6 el equipamiento donado por la Republica de Cuba.
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En sintesis: se ejecutaron 51. 000.000 de pesos en equipamiento

3.2. Transformacion de ASSE. Planificar y comenzar a ejecutar la
transformacion de ASSE hacia un organismo descentralizado en el marco de la
construcciéon del Sistema Nacional Integrado de Salud.

En este sentido se aprobaron las leyes de creacion del FONASA N° 18.131 el 10
de mayo de 2007, y la de descentralizacion de ASSE N° 18.161 del 29 de julio de
2007. Por ultimo la ley de creacion del SINIS N° 18.211 del 5 de diciembre de
2007.

Con fecha 22 de octubre de 2007 asumieron tres de los integrantes del Directorio
de ASSE y se nombro6 a su presidente.

Se conformaron grupos de trabajo para la redefinicion de la visién, misién y
objetivos estratégicos para la nueva etapa.

Por otra parte se conform6 un grupo de trabajo de ASSE — OPP para el estudio de
la situacion actual de los procesos de compra y la formulacién de una propuesta
con el propésito de redisefiar y estandarizar los procedimientos de compra en el
marco de la descentralizacion de ASSE.

3.2.1. Registro de usuarios. Avanzar en el desarrollo del sistema de informacién
hacia un registro nuevo de usuarios. Producto: Padron de usuarios.

3.2.2 Integracion de Sistemas. Integrar los Sistemas de Informacion existentes.
Producto: Sistemas integrados.

Se desarrollaron cuatro lineas de trabajo:

1) Fortalecimiento de los sistemas de normalizacion, recoleccion vy
consolidacion de la informacion referida a indicadores de produccién y
rendimiento de las Unidades Ejecutoras de ASSE. Se realiz6 capacitacion
del personal responsable de la tarea en las UE y se desarrolld un
instrumento informatico para la consolidacién y analisis de los datos
recibidos en el nivel central.

2) Mejora en el disenio e implantacion del Sistema de Gestion de Salud en la
RAP y extension a los hospitales Pasteur, Pediatrico y Vilardebé.

3) Avance en la integraciéon del SIIF y el sistema contable (ContaWin)

4) Elaboracion de un sistema de costos por proceso, resultando en un
producto que fue probado en el Hospital de Canelones y se extendera a
todas las UE. Se realiz6 capacitacion y mejora del instrumento a través del
intercambio con los funcionarios de las UE. El instrumento disefiado fue
una planilla electronica como base para desarrollar luego un software
adecuado.
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3.2.3. Centro de usuarios. Creacion del Centro de Usuarios de ASSE en
diciembre de 2007. Producto: Centro de usuarios.

Con el objetivo de unificar los registros de usuarios de ASSE se implement6é una
base de datos tinica conectada a la Red WAN centralizada.

Se ampliaron en el interior del pais los puntos de tramitaciéon de los carnés de
asistencia.

El numero de usuarios de ASSE registrados a noviembre de 2007 es de
1.425.130.

3.2.4 Contabilidad patrimonial. Definir un Sistema de Contabilidad
Patrimonial. Producto: Sistema de Contabilidad Patrimonial definido.

Se implementdé un programa de gestion de equipamiento (G-MANT) que permite la
identificacion y el registro de los bienes patrimoniales de la institucion.

3.3. Regularizacion de recursos humanos. Avanzar en el proceso de
regularizacion de los recursos humanos iniciado en el presupuesto.

3.3.1 Regularizacion de recursos humanos. Regularizacion de tipo de
situaciones irregulares de los recursos humanos. 1. Contrato 410 y permanentes.
2. Suplentes fijos. 3. Programa Infamilia. 4 Extension ADP al primer nivel. 5.
Comision de Apoyo Locales 6. Cuidadores. Producto: Categorias regularizadas

Se continud el proceso de regularizacion de contratados por el articulo 410,
contratados permanentes y suplentes fijos. Se presupuestaron 33 contratados y
1082 suplentes. En total se presupuestaron un total de 1116 funcionarios.

Se elaboré un decreto reglamentario para la extension del ADP al primer nivel que
esta para aprobacion.

Se aprobo por parte del Poder Ejecutivo el Decreto General de presupuestacion
de Comisiones de Apoyo, patronato y cuidadores.

Se recepcionaron 2.100 solicitudes de regularizacién de cargos en el marco del
articulo 40 de laley 18.046, estando en proceso de ejecucion.

Concursos: 30 Agentes Socioeducativos, 334 Internado Obligatorio de Medicina.
Médicos de familia y comunitarios en todo el pais.

Llamados para integracion de registros de aspirantes: Salud Mental en todo el
pais, Médicos oftalmoélogos, Licenciadas en oftalmologia, Médicos generales para
el primer nivel en el interior, Lic. y Aux. de enfermeria para todo el pais,

Capacitacion: La Unidad de Capacitacion organizé 25 actividades en las que

participaron un total de 800 funcionarios técnicos y no técnicos en las areas de
gestion, fortalecimiento del primer nivel y cursos especificos o técnicos.

3.4 Carrera sanitaria. Estatuto. Disenar e implementar la base de la carrera
sanitaria y el estatuto del trabajador de ASSE.
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Se realizé la descripcion de los siguientes puestos de trabajo: Licenciado en
Enfermeria Supervisor, Jefe y Auxiliar de Enfermeria.

Desde una perspectiva de gestion por competencias del personal de salud. se

definieron las competencias comunes a los integrantes de equipos de salud del

primer nivel

3.4.1.Estatuto del trabajador. Terminar el documento preliminar del estatuto del
trabajador de ASSE. Producto: Estatuto del trabajador.

En el marco del proceso de descentralizacion de ASSE se esta analizando la
propuesta de estatuto del trabajador elaborado previamente.

Para ampliar la cobertura formal y mejorar la calidad de la atencién de todos
los beneficiarios de ASSE se han instalado las Oficinas de Atencion al
Usuario existiendo, por otra parte, proyectos de “mostrador amigable” en varios
servicios.

Se potencian espacios de participacion comunitaria vinculados a salud. Se esta
trabajando en el disefio e implementacion de las Comisiones de Participacion
con representantes de equipos de gestion, funcionarios y usuarios.

LINEAMIENTOS 2008

Transformacion de ASSE

» Proyecto de asistencia a ASSE en el proceso de descentralizacion y reforma
organizativa. (OPP - MEF - ASSE). Tres lineas de asistencia técnica: 1)
Planificacion Estratégica y programacion de actividades, 2) Sistemas de
informacién para monitoreo y gestion y 3) plan de carrera sanitaria y redisefio
de estructura de ASSE))

En este marco se propone avanzar durante 2008 en:

1) El marco légico para la gestion de ASSE en el periodo 2008 -2010

2) Plan de carrera sanitaria para funcionarios de ASSE referidos a cargos,

competencias y mecanismos de pago

3) Diseno de sistemas de informaciéon para la gestibn y monitoreo de las redes
regionales de servicios de ASSE

4) Disefio de macroprocesos de gestion para ASSE

» PROYECTO DE INTEGRACION DE LOS SISTEMAS DE IMFORMACION
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Informe de Actividades 2007

Administracion de los Servicios de Salud del Estado

Ministerio de Salud Pdblica

Avanzar en la integracion de los sistemas asistenciales, econdémico -

financieros y de recursos humanos a través del desarrollo de sistemas

interoperables, de la normalizacion de datos e implantacion de
herramientas de Bussiness Intelligence.

Instrumentacion de un cuadro de mando gerencial para la gerencia y
Directorio de ASSE, mensual.

Integrar los sistemas de personas en forma horizontal: sistema de
Certificado de Nacido Vivo Electronico, Sistema de Informacién Perinatal,
Sistema de Usuarios, Plan Aduana, SGS, para fortalecer la atencion en el
primer nivel.

Avanzar en la implementacion de wun sistema de historia clinica
electronica, integradas con sistemas de seguimiento y vigilancia, que
hagan posible comenzar a implementar sistemas de gestién clinica.

Migracion del SGS a la nueva plataforma y extension a todas las UE de la
red de ASSE.

Comenzar a implementar sistemas de case — mix en los hospitales.

Licitacion de sistema de costos ya disenado e implantaciéon en todas las
UE.

Consolidacién de la nueva infraestructura (servidores, nuevo motor de
base de datos, sistema de almacenamiento y comunicaciones) a través del
funcionamiento a pleno del equipamiento instalado en el Datacenter de
ANTEL y la mejora en la conectividad entre toda la red de ASSE.

Cambio en el modelo de atencion

Proyecto de habilitacion de los servicios del primer nivel de atencion y
hospitalarios.

Obras de importancia estratégica para ASSE: obras Hospital Espanol, Nuevo
Hospital de Colonia, CAPS de Santa Lucia, refaccionamiento del Hospital de
Pando y construcciéon de tres CTI: Maldonado, Canelones y San José.

Ingreso del equipamiento a través de la Cooperacion Italiana, con los
correspondientes procesos de capacitacion.

Comienzo de la implementacion del préstamo del Banco Mundial.

CTI
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1. Desarrollar Sistema de Informacion para la Gestién de Unidades de
Medicina Intensiva de ASSE.

2. Desarrollo de Compromisos de Gestion de que involucren la Terapia
intensiva a nivel de las Unidades Ejecutoras y la Direccion General
Implementacion de mecanismos de pago mixtos orientados a la eficiencia.

3. Centro Coordinador de CTI del Hospital Filtro. Elaboracion de Guia
Funcional para radioperadoras. Fortalecimiento del soporte informatico
Capacitacion de RRHH en aspectos informaticos y de atencion publica.

4. Desarrollo de nuevos Convenios de complementacion con otros efectores
incorporando mecanismos de control con la creacion de Comisiones
Administradoras de Convenio.

S. Implementacion de un sistema de coordinaciéon centralizado de Traslados
especializados de Adultos y Pediatria dependiente de la Coordinadora de
CTI.

Elaboraciéon de Proyectos de desarrollo y nuevas Unidades de Medicina Intensiva
de Adultos y Pediatria

Fkkkk

13



