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1) PRESENTACION INSTITUCIONAL

1.1) CREACION

Antecedentes: Consejo del Nifio, UE desconcentrada del MEC.
Ley de creacién del INAME: N° 15.977 de 14/9/988

Decretos reglamentarios: 877/988 de 27/12/988 y 359/89 de 27/7/989

e Organizacion: servicio descentralizado, dirigido por un Directorio
compuesto por Presidente y dos Directores, designados por el Poder
Ejecutivo de acuerdo al art. 187 de la Constitucion.

e Poderes Juridicos: muy amplios, sobre todo en materia de
funcionarios.

Puede celebrar convenios con instituciones publicas o privadas,
nacionales, departamentales o locales, para el cumplimiento de sus
objetivos.

También puede concertar los convenios previstos en el inciso final del
art. 185 de la Constitucion.

e Presupuesto: se tramita de acuerdo al art. 220 de la Constitucion

Ley N° 17.823 de 7/9/004: Cbodigo de la Nifiez y Adolescencia

e Regula los derechos, deberes y garantias inherentes a su calidad de
personas humanas de los nifios y adolescentes del Uruguay

e Cambia la denominacién de INAME a INAU
Ley N° 17.866: Crea el Ministerio de Desarrollo Social

¢ INAU se relaciona con el Poder Ejecutivo a través del MIDES

1.2)  MISION Y VISION INSTITUCIONAL

MISION:

Garantizar el ejercicio efectivo de la ciudadania de todos los nifios, nifias y
adolescentes del Uruguay, como corresponde a su calidad de sujeto pleno de
derecho.

VISION:

El INAU posicionado como rector de politicas destinadas a promover, proteger
0 restituir los derechos de nifios, nifilas y adolescentes, articulado en un
Sistema Nacional de Infancia, en el marco de la Doctrina de Proteccion
Integral.



1.3 POBLACION POR COBERTURA A DICIEMBRE 2008

|I. Cobertura y modalidades de atencién del INAU

En base a la planificaciéon de INAU y a las metas del Plan de Equidad, se han
propuesto diferentes objetivos tendientes al aumento de la cobertura y mejora
de la calidad de atencion, especialmente en Primera Infancia.

A diciembre de 2008, el Sistema INAU alcanzé la cobertura de 67.660 nifos,
nifas y adolescentes, lo que significo un incremento del 10% en el afio.

Gréfico 1.

Evolucién de la poblacion atendida
en el Sistema INAU. Afrio 2008.
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Fuente: SIPI

La evolucion de la cobertura de atencién a nifios, nifias y adolescentes por
parte del Sistema INAU a lo largo del afio 2008 ha registrado incrementos
sostenidos en todas las modalidades de atencion, si bien es en Primera
Infancia donde se observan los mayores crecimientos.



Cuadro 1. Cantidad de nifios, nifias y adolescentes por tramo de edad
segun Modalidad de Atencién. Diciembre 2008

Modalidad Tramos de Edad

de Atencion

Atencion |En Entorno | 1.5 | 595 | g3z | 1.284 723 3.230

Integral |Institucional

de En Entorno

24 N 141 181 533 391 95 1.341
Familiar

Horas

Subtotal 314 393 | 1.371 | 1.675 818 4571

Atencion | En Entorno | . ,o0 | 18 459 | 10.334| 5.267 229 60.515

Integral |Institucional

de

Tiempo |EN Entorno |, 1q 229 956 1.057 226 2.574

Parcial Comunitario

TOTAL 26.676 | 19.051 | 12.661 | 7.999 1.273 67.660

Fuente: SIPI

Asimismo, y consistente con lo anterior, al desagregarse la cobertura por
franja etaria, se puede observar que la atencién se concentra en Primera
Infancia (0 a 5 afos), representando el 67% del total, siguiéndole en
importancia Segunda Infancia y Adolescencia, con 19% y 12%
respectivamente.

Grafico 2.
Distribucidon de la poblacién atendida,
segun tramos de edad.
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Fuente: SIPI

Dicha cobertura se distribuye basicamente en dos grandes modalidades de
atencion (programas de atencién integral de 24 horas y atencion integral de



Tiempo Parcial), que nuclean distintas propuestas tanto en entorno
comunitario, como familiar o institucional.

TIPO DE PROGRAMA ENTORNO PROGRAMA

Comunidades Terapéuticas
Unidades Materno-Infantiles
Hogares de Permanencia
Institucional Educativas Especiales

24 horas Adicciones (internacion)
Privacion de Libertad
Internados con semi- libertad
Estadia transitoria

Familiar Hogares de Alternativa Familiar

Centros Diurnos
Clubes de Ninos

CAIF

Casamigas

Tiempo Parcial Centros de Referencia Familiar
Institucional  |Consulta externa

Centros Juveniles/Casa Joven
Programa Calle

Adicciones (diurno y ambulatorio)
Educativas Especiales

Atencion de Maltrato

Centros de Estudio y Diagndéstico
Centros de Referencia Familiar
Libertad Asistida y Libertad Vigilada
(PROMESEC)

Atencion individual y familiar (DAIF)

Comunitario

A su vez, el Instituto implementa proyectos transversales a estas modalidades
de atencion, como el PROPIA (Programa de Participacion Infantil y
Adolescente), dedicado a la promocion de la participacion de los nifios, nifias y
adolescentes; o el proyecto Acceso-I, con el cometido de promover el acceso a
la Informacion a través de la utilizacién de herramientas informaticas.

Por otra parte, caben consignar las acciones que se realizan desde Division
Salud, Division Educaciéon, Cuidadoras de Hospital, Departamento Laboral,
Linea Azul, SIPIAV (Sistema Integral de Proteccion a la Infancia y Adolescencia




contra la Violencia), entre otros, y que también son abarcativas de nifos,

nifas, adolescentes y familias.

1. Cobertura de Atencién en Primera Infancia

En lo que refiere a Primera Infancia INAU alcanzaba, en diciembre de 2007 a
39.255 nifos y nifias, en tanto, a diciembre de 2008, eran 45.727 los nifios y
ninas de 0 a 5 afios atendidos por el Instituto, registrandose el mayor
incremento en el tramo de O a 2 afos.

A diciembre de 2008, el INAU atendi6é a 385 nifios y nifias de 0 a 5 afios en
modalidad de 24 horas en entorno institucional, y en entorno familiar, a 322.

Asimismo, se atendieron 44685 nifios y nifias en entorno institucional de
Tiempo Parcial y 335 en entorno comunitario.

Cuadro 2. Comparativo del numero de nifios y nifias por afio y edad
segun modalidad de atencién a Diciembre 2007 y 2008

Modalidades de
Atencion

Atencion En Entorno

Diciembre 2007 Diciembre 2008

0-2

3-5 0-2 3-5

Integral Institucional 10 Zen
de 24 En Entorno

Horas Familiar o 1ol
Subtotal 287 384

Atencion En Entorno

19.376 18.785

Integral Institucional
de
Tiempo En Entc_)rnq 140 283
. Comunitario
Parcial
Subtotal 19516 19068

TOTAL PARCIAL

19.803 | 19.452

TOTAL

39.255

Fuente: elaboracién propia con datos S.1.P.l. (diciembre 2007 y 2008)



111. Cobertura de Atencidén en Segunda Infancia

En lo relacionado a la atencion en edad escolar, a diciembre de 2008 se
atienden 12.661 nifos y ninas.

Cuadro 3. Cantidad de nifios y nifias de 6 a 12 afios segun modalidad de
atencion. Diciembre de 2008

Modalidad Tramos de Edad
de Atencidn 6-12
Atencion En Entorno
. 838

Integral Institucional
de
24 lIEnrrI]E_rll_torrno 533
Horas aliiia
Subtotal 1371
Atencion En I_Ento_rno 10334
Integral Institucional
de

q En Entorno
Tiempo L.
Parcigl Comunitario 956
TOTAL 12.661

Fuente: S.1.P.l. (noviembre 2008)

En el Sistema INAU, en la modalidad de Tiempo Parcial en entorno
institucional, se atienden a 10.334 nifios y en entorno comunitario a 956.

Mientras que en la modalidad de 24 horas en entorno institucional se atiende
a 838 nifios y niflas y en entorno familiar a 533.

De esta manera, la atencién a nifios y nifias entre 6 y 12 arios significa el 19%
del total de la poblacion abordada por el instituto, principalmente a través de
los Clubes de Nifos. A ello le siguen propuestas de 24 horas como las
cuidadoras de Alternativa Familiar, o en hogares.

1V. Cobertura de atencién a adolescentes

El total de atendidos que tienen 13 afios 0 mas, a diciembre de 2008, es de
9.272. De ellos, 1.273 son mayores de 18 afos (la mayoria se mantiene por
poseer algun tipo de discapacidad). En proporcién, se puede observar que el
14% de la poblacién atendida por el INAU es mayor a 12 afios de edad.



Cuadro 4. Numero de adolescentes atendidos por tramo de edad segun
modalidad de atencién. (Diciembre 2008)

Tramos de Edad

Modalidad de Atencion

13a17 18y mas
Atencién | En Entorno 1.284 723 2007
Institucional
Integral de En Entorno
24 Horas . 391 95 486
Familiar
Subtotal 1675 818 2493
Atencion En I.Ento_rno 5267 599 5496
Integral de | Institucional
Tiempo En Entorno
Parcial Comunitario 1057 226 1283
TOTAL 7999 1273 9272
Fuente SIPI

En el entramado institucional antes descrito, se atiende a 2007 adolescentes
en modalidad de 24 horas en entorno institucional, y en entorno familiar a
486. Mientras, en modalidad de Tiempo Parcial en entorno institucional, se
atienden a 5496 y en el comunitario a 1283.

El Organismo cuenta con una diversidad de propuestas para el abordaje
integral de los adolescentes que participan de los diferentes proyectos.
Particularmente interesa recalcar como objetivo institucional la importancia de
la inclusidn educativa. En ese sentido, se realiza la acreditacion en Ensefianza
Primaria, cursos de estudio técnico de oficios, apoyo pedagdégico, los cursos en
Areas Pedagégicas (con docentes de Secundaria) como parte de las respuestas
a la misma.

También se entiende relevante desarrollar estrategias que favorezcan la
inclusién laboral. En ese sentido, se cuenta con proyectos de preparacion para
el mundo del trabajo asi como para la posibilidad de obtencién de becas
laborales.

El Departamento de Orientacion y Aprestamiento Laboral de DAIF (Division de
Atencion Integral a las Familias) trabajé con 388 jévenes. De éstos, 43 se
encuentran trabajando en diferentes convenios (Intendencia Municipal de
Montevideo, UTE, empresas privadas), 34 han realizado cursos de apicultura y
lecheria en convenio con UTU, y 120 jévenes han realizado becas laborales en
la Institucion.
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I.4 CREDITOS Y EJECUCION ANO 2008

CREDITOS y EJECUCION ANO 2008

Financiaciéon 1,1

CREDITO SUPERAVIT
CONCEPTO APERTURA Y RE';AUEF;ZOS C$5$'LT_O EJECUCION | O DEFICIT
AJUSTES EF. (k)
Retribuciones 1.253.773.007 1.253.773.007| 1.188.943.161| 64.829.846
Retiros Incentivados 38.378.332 38.378.332 37.647.553 730.779
Convenios (*) 1.127.539.608 1.127.539.608| 1.127.538.052 1.556
Gastos
Funcionamiento (**) 188.601.601| 44.180.078| 232.781.679| 229.355.235| 3.426.444
Suministros 86.587.497 86.587.497|  86.585.013 2.484
Inversiones (%) 84.143.170 84.143.170|  82.844.355| 1.298.815
TOTAL 2.779.023.215| 44.180.078|2.823.203.293|2.752.913.369 | 70.289.924

(*) Incluye Atencidn en Clinicas Psiquiatricas y en Clinicas de Adicciones por $ 105.185.527.

(**) Incluye $ 8,400,000 traspuestos originalmente de Retribuciones (Art. 160 Ley 18,046)

(***) Incluye $ 24.823.868 provenientes del Ejercicio 2007 (Art. 292, Ley 18.172).

(****) Retribuciones incluye saldo objeto del gasto 087,000 (FONASA) por $ 46.667.920.

Gastos Funcionamiento incluye:
a) objeto del gasto 576,038 (Retiro incentivado L17556) por $ 462.209.
b) objeto del gasto 578,009 (Cuidadoras Alt. Fam) por $ 2.524.277.

Financiacién 1,2

CREDITO
CONCEPTO APERTURA Y REEAUEIT:ZOS C.IF_QE_'?'IAIO EJECUCION %UEEF;'IA\(YI!IT
AJUSTES T
Reintegro de Gastos a
ONG 10.564.078 10.564.078 10.561.925 2.153
Partidas Globales 092 6.220.263 6.220.263 0| 6.220.263
Becas de Trabajo a
Jov. 3.254.543 3.254.543 3.146.770 107.773
CAIF- Loterias y Quin. 8.857.986 8.857.986 8.295.626 562.361
Otros Créditos 2.184.896 2.184.896 264.060| 1.920.836
CAIF-Infan.y Fam.-BID 15.741.697
TOTAL 31.081.766 31.081.766 38.010.078| 8.813.385

NOTA: Informacion Sujeta a Ajustes Finales
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1.5 CANTIDAD DE FUNCIONARIOS A DICIEMBRE 2008

CANTIDAD DE FUNCIONARIOS A DICIEMBRE DE 2008

CONTRATO |EVENTUALES DOCENTES | ASISTENTES
ESC. |PRESUPUESTO| peppmanenTE|  civites | POCENTES|evENTUALES| DIRECTORE

Q 4 0 0 0 0 0

R 2 2 0 0 0 0

A 570 8 18 0 0 0

B 112 13 18 0 0 0

C 94 14 4 0 0 0

D 1.904 418 472 0 0 0

E 138 45 27 0 0 0

F 85 0 0 0 0 0

J 0 0 0 185 3 0
OTROS 0 0 0 0 0 6
TOTAL | 2.909* | 500 539 185 3 6
Nota:

* Por aplicacion del articulo 157 de la Ley 18.046 se presupuestaron 1951 funcionarios que tenian cc

ADEMAS EL INSTITUTO CUENTA CON:

341 CUIDADORAS DE ALTERNATIVA FAMILIAR
14 CUIDADORAS DE HOSPITAL
17 BECARIOS Y PASANTES

269 FUNCIONARIOS EN RETIRO INCENTIVADO (Art. 159 Ley 18.046)

11
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I1. PRINCIPALES LINEAS DE ACCION DESARROLLADAS

11.1 PROPUESTAS SOCIO- EDUCATIVAS segun Divisiones y Programas

PLAN CAIF

A. Avances del Plan CAIF para el cumplimiento de las metas del Plan de
Equidad en aumento de la cobertura y mejora de la calidad

Aumento de la cobertura

La meta comprometida por el INAU en el marco del Plan de Equidad es llegar,
al ano 2009, a una cobertura de 43.000 nifios/as entre el nacimiento y los 3
afos, a través de los Centros CAIF y Diurnos de INAU.

El Plan CAIF a diciembre del 2008 alcanzé una cobertura de 45.727 nifios y
nifnas desde el nacimiento a los 5 afios. Este incremento se debe a un proceso
iniciado en el afio 2006, que se comienza a ejecutar en el afo 2007 que
continda hasta la fecha y comprende:

e a) La reconversion de los convenios de Modalidad Semanal (Programa
Infamilla-MIDES, BID) a Modalidad Diaria (fondos INAU),

e b) La reestructura de los Centros de Modalidad Diaria que implica
entre otros, la universalizacion de la atencion de nifiosy nifasde Oy 1
ano.

e ) La apertura de nuevos Centros a través del Programa de
Identificacién y Optimizacion de la Demanda (PIOD)

a) De los 114 convenios de la Modalidad semanal, existentes a diciembre de
2007, 98 se reconvierten a la Modalidad Diaria. De los 16 que cierran, 10 se
sustituyen por Aperturas de nuevos Centros y la poblacién de los otros 6 se
absorbe en los Centros existentes en las respectivas zonas.

b) Se incorporan durante el 2008 al Plan CAIF 6.472 nifios y niflas de 0 a 5
anos (cifras a diciembre del 2008), a través de la reestructuraZampliacién de
la modalidad diaria. Finalizado el analisis y redefinicion de los modelos de
Gestion de los llamados Centros de Modalidad Diaria se elabora un
Documento Estructura Organizativa de los Centros CAIF, donde se establece
que todos los Centros van a comenzar la atencion desde el embarazo en los
Centros de salud y desde el nacimiento en el CAIF. Asi mismo quedan
estipulados los requerimientos de recursos humanos y materiales en relaciéon
a la cantidad de nifios atendidos, considerando las capacidades locativas y
necesidades poblacionales, para la consecucion de la mejora de la calidad y de
los objetivos del Plan. Estos cambios se consolidan a lo largo del corriente afio.

c) Para la planificacion de las aperturas se contemplan las zonas donde cesan
convenios existentes de la Modalidad Semanal, asi como solicitudes de los
Gobiernos Departamentales y demandas desde la Sociedad Civil. La mayoria

12
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de estas aperturas estdn enmarcadas en las necesidades territoriales que
emergen del documento del Plan de Equidad.

Durante el afio 2008 se ejecutod la apertura de 28 centros que se encuentran
en funcionamiento, incorporando 3.269 nifios/as de 0 a 3 afos.

Esto fue posible en tanto el presupuesto de INAU a los Centros CAIF a valores
constantes de la UR crece un 202,68% entre el 2001 y el 2008. Este aumento
se da particularmente entre el 2007 y el 2008 donde crece un 175,85% (ver
cuadro en Anexos).

Avances en la Mejora de la calidad de la atencién en los Centros CAIF

La mejora de la calidad abarca: aspectos edilicios, equipamiento de los
centros, aumento de las horas de atencién, conformacion de equipos
interdisciplinarios, profesionalizacién del personal y adecuaciéon de los perfiles
del equipo de trabajo, salarios, mejoras en el control y monitoreo de los
Centros y gestion de las OSC. Asi como también, incluye la flexibilizacion de
los horarios de atencion segun las necesidades de la poblacién y la unificacion
de estrategias de atenciobn con nifios/as, familias, embarazadas y la
comunidad.

Mejora de la situacién edilicia de los locales:
- 70 Centros que reconvierten su modalidad cuentan con diagnéstico,

orientacién técnica, y propuesta viable para la realizacion de obras con
fondos INFAMILIA

- 2 locales cedidos por IMM

- 10 Intervenciones en Centros de Modalidad Diaria

- 8 Intervenciones en apertura de nuevos Centros.
Construccion de nuevos centros con fondos INAU
Durante el periodo 2007/2008 se incorporan al Plan CAIF, 41 nuevos locales
construidos o reciclados especificamente para la atencion de nifios y nifias de
0 a 3 afnos. De éstos: 14 estan terminados, 4 en vias de finalizacion (2 de
MEVIR), 1 en proceso de Construccién (IM de Salto) y 6 en proceso de
seleccion de la empresa constructora (IM de Canelones y IM de Maldonado)
(ver cuadro en Anexos).

Del total, 18 locales se construyen con fondos transferidos por INAU.

El 23% de los Centros implementa adecuaciones edilicias, de los cuales el 50%
se realiza con fondos Infamilla.

Certificacion de los educadores de los Centros CAIF

El CENFORES planifica que 333 Educadoras que iniciaron su formacion en el
afo 2007 y han aprobado todos lo médulos, recibirAn su certificacion en
marzo del 2009.
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Por falta de docentes para implementar el curso en todos los departamentos
previstos, solamente se esta realizando en el Departamento de Artigas, en dos
grupos que funcionan en la Ciudad de Artigas con 43 participantes y en Bella
Union con 21, lo que hace a un total de 64 Educadores/as nuevas que
comienzan su formacion en el corriente afio y se suman a quienes lo venian
realizando.

En consecuencia, hay 397 Educadoras en proceso de Certificacién, de las
cuales 333 contindan el curso iniciado en el afio 2007 y 64 Educadoras
iniciaron los cursos en el afio 2008.

Avances en el equipamiento de los Centros CAIF

El 66% de los Centros cuentan actualmente con un equipamiento adecuado
para las intervenciones, mientras que casi 2 de cada 10, aun no lo ha logrado
(ver grafico en Anexo).

Ratio adulto nifio/a

El Plan a partir del corriente afio se propone asegurar la relacion
nifno/nifaZadulto requerida para esta franja eraria. En Educacién Inicial
habra un educador cada 12 nifios/nifas en las salas de 2 afios y 1 educador
cada 15 nifios/as en las salas de 3 afios; mientras, en Estimulacion Oportuna
el promedio sera de 16 diadas por grupo.

El 76% de los Centros alcanzan el ratio adulto-nifio/a recomendado, mientras
que en el 24% que lo exceden se debe a que tienen inscriptos un numero de
nifnos mayor a los contemplados en el tipo de gestion que le corresponde.

Interdisciplinariedad - Extradisciplinariedad

Conforme a wuna concepcion del Desarrollo como un fendmeno
multidimensional e interrelacionado con el crecimiento, supervivencia, lo
familiar y lo comunitario el 81% de los Centros cuentan con equipos
interdisciplinarios titulados y con el perfil adecuado para la franja de edad que
atiende el Plan CAIF. Los equipos dedican una carga horaria significativa a la
planificacion y evaluacion de actividades del proyecto institucional y del
proyecto pedagdgico

Seleccion del Equipo de trabajo de los Centros ajustada a los Perfiles
planteados por el Plan CAIF

En el periodo febrero a mayo del 2008 ingresaron 334 personas a través de
un proceso de llamado publico, prueba de méritos y entrevista.

De éstos, 213 pertenecen a los Centros nuevos y 121 a los Centros de
Modalidad Diaria y que se reconvierten o a los ajustes producto de la Nueva
Estructura Organizativa del Plan CAIF. Los menos corresponden a cargos que
se dejaron bacante por renuncias.
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B. Coordinaciones intersectoriales e interinstitucionales
Con instituciones publicas

En el marco de la articulacion Inter. Institucional, se han establecido
coordinaciones a nivel publico con variados organismos:

e Convenio con MSP/ASSSE, INAU/PLAN CAIF, MIDES/INFAMILIA

e Conformaciéon de un grupo de trabajo para elaborar las especificaciones
Técnicas para la implementacion del convenio tanto en los centros de
Salud como en los Centros CAIF. Se arrib6 a la firma de un Convenio
entre MSP, ASSSE, INAU, Plan CAIF, MIDES/INFAMILIA.

e Coordinacion interinstitucional entre MEC, MEF, Muid, BPS vy
Secretaria Ejecutiva del Plan CAIF para los procedimientos de
exoneraciéon de aportes patronales

e Coordinaciones INDA y el equipo Plan CAIF
e Coordinaciones con el MIDES / INMUJER Y PLAN CAIF

e Coordinaciones entre Comisién de Primera Infancia/MIDES y el Plan
CAIF

. COMISION HONORARIA ASESORA DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA en materia de salud bucal escolar.

e Proyecto Canelones Crece Contigo y proyecto intersectorial
ODM/ASSE/Proyecto desarrolla PNUD

e Coordinacion con ODM/Secretaria de Infancia de IMM
e Articulacion del Plan CAIF con el Ministerio del Interior
Con Instituciones privadas

Se desarrollaron distintas coordinaciones con empresas e instituciones
privadas: se establecié un convenio con la empresa KIMBERLY CLARCK para
la realizacién de talleres de expresion corporal y musical para los equipos de
trabajo de los centros CAIF; ademas, se coordiné con el Programa de
Extensién Cultural del Teatro el Galpén para promover la integracién de las
expresiones artisticas en el Proyecto Educativo del Plan CAIF y se realizo el
espectaculo “Muuu....” a cargo del elenco de teatro Teloncillo de Valladolid
(Espafia) para nifios y niflas de 0 a 3 afios y un referente familiar en 6
Centros CAIF y en 1 Centro Diurno de INAU; finalmente, se coordind con la
RED DE GENERO Y FAMILIA para elaborar y ejecutar una propuesta de
formacion interna en la tematica de Cuidados desde la perspectiva de géneroy
familia en el Plan CAIF.
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Coordinaciones Intra - institucionales

A nivel interno de la institucion, se coordiné con Division Juridica de INAU la
firma de los nuevos convenios de las OSC que reconvierten la modalidad de
intervencion. En total se firman 69 convenios. Por su parte, se trabajé en
conjunto con Division Convenio, Division Juridica y Asesores del Directorio
representando a la Secretaria Ejecutiva del Plan CAIF, para la modificaciéon del
Reglamento General de Convenios de INAU; también se apoyé al convenio
INAU/ESCUELA NACIONAL DE BELLAS ARTES - ENBA para instrumentar
las inscripciones para el Curso de Educador por el Arte enmarcado en el
convenio INAU/Escuela Nacional de Bellas Artes, dirigido a maestros y
educadores con o cursando: Censores, CIEP, UCUDAL. (Se inscribieron 169
correspondientes a 42 Maestros, 8 Educadores Saociales, 73 Educadores entre
egresados y cursando la formacién en Educador Béasico en Primera Infancia
del CENFORES y 8 Educadores egresados del CIEP provenientes de Centros
CAIF de 10 departamentos); y, finalmente, se participé de las Juntas de
Directores del INAU Asistencia de la Dra. de la Division a las Juntas
convocadas por el Directorio y la Direccién General.

C. Monitoreo y resultados de los compromisos acordados en el ambito del
Comité Nacional

Sintesis de la evaluacién de los 5 Comités Nacionales

- 95% de asistencia a cada Comité Nacional realizado siendo el promedio de
participantes por cada Sesion de aproximadamente 35 participantes.
Elevado grado de participacion ha sido contando con representantes de los
Organismos que integran el Plan CAIF asi como Representantes de las
Organizaciones Civiles.

- 100% de grado de avance de los temas expuestos en los 4 primeros
Comités Nacionales

DIVISION PROTECCION INTEGRAL de TIEMPO PARCIAL

La Division Proteccién Integral Tiempo Parcial esta integrada por 3
Programas: Centros Diurnos (incluye Centros Infantiles, Clubes de Nifos, y
CasAmigas), Centro de Referencia Familiar, y Programa Calle. En total son 21
Centros, atendiendo una poblacion de 1386 nifios y adolescentes al 30 de
noviembre.

A principios de afio se concretd la renovacion de las Direcciones de los Clubes
de Nifios y Centros Infantiles, asumiendo 11 nuevas Direcciones, de un total
de 14. Con ello se logré6 un mayor dinamismo y nuevas propuestas, factores
importantes para el fortalecimiento del Programa.

Como fases organizativas del trabajo del afio se desarrollaron tres encuentros
de los trabajadores de la Division para planificar, abordar la fase de
“ejecucion” y evaluar. Los Encontré... (V, VI y VII) son instrumentos que
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cuenta la Divisidén para poder desarrollar las tres fases planificadas del afio y
poder sistematizar los logros y resultados.

En cuanto a los recursos humanos, este afio ingresaron 100 nuevos
trabajadores: 96 fueron educadores y 4 Asistentes Sociales. Esto se vi6
acomparfado por la finalizacién de los Concursos para Direcciones de Centros
Diurnos y Centro de Referencia que permitié la consolidacion de un equipo de
Direccién, fortaleciendo asi una linea de mando que estd construyendo un
Proyecto comun.

Desarrollo Programatico

A) Programa Calle

El Programa Calle realiz6 una reorganizacion, con creaciones de Centros y
reconversiones en el marco del Comité de estrategia de Calle (dmbito formado
por las direcciones de varias Divisiones de INAU). El afio ha estado pautado
por la construcciéon de una propuesta integral que dé mayores respuestas a
esta poblacion, fortaleciendo la Red Interna de Servicios en los diferentes
escenarios que se presenten, con una vision de Sistema.

Con el ingreso de educadores (producto del llamado especifico realizado para
este programa) existe la posibilidad de abrir nuevas propuestas asi como
transformar las ya existentes: se amplian las actividades de “La Escuelita” y
“Casacha”; asimismo, se crea la Unidad Mdvil de intervenciones inmediatas;
se amplia la cobertura de atencion de nifios y adolescentes de Calle Extrema
(en el marco del proyecto INAU - Infamilla), creandose un nuevo proyecto con
Gurises Unidos (en proceso de formaciéon), e incrementandose el nimero de
educadores de “El Farol”.

B) Programa Centros Diurnos

El desarrollo programatico de estos modelos estuvo pautado por la renovacion
de las direcciones de los Centros que significaron cambios que exigieron
priorizar la organizacion y el funcionamiento de los Centros y Programas.

C) Programa Centro de Referencia Familiar

Con el ingreso de recursos humanos estamos en condiciones de abrir un
nuevo Centro en la zona de la Unidn, en el Centro infantil “Cantaro Fresco”,
gue posibilitara la expansiéon de este modelo de atencién a las familias.

Atencion directa

Debido a la modalidad de los Centros de esta Division, todas las actividades
planteadas se enmarcan en propuestas de Promocion y Proteccion de
Derechos, priorizando aquellas que ya estan pautando esta transformacién de
las practicas institucionales.

Se desarrollan algunos ejemplos de actividades que promueven aprendizajes
multiples.

e Como actividades ejes del cotidiano, se brindd alimentacion diaria a mas de

1000 nifios y adolescentes, desayuno o merienda y almuerzo y se realizaron
actividades socio-educativas, recreativas, y ludicas diariamente en todos los
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Centros, llevadas a cabo por educadores, educadores sociales, maestros y
otros técnicos: talleres de informatica, talleres de cocina, recorridas para el
conocimiento de servicios y organizaciones barriales que pueden utilizar para
ejercer sus derechos.

e Trabajo con las familias: En todos los centros se trabajo en el fortalecimiento
de los nucleos familiares de Ilos nifios y adolescentes, orientando,
acompafando e interviniendo en aquellas situaciones de vulnerabilidad de los
mismos. En todos los centros se acompafd a las familias en la atencion
periédica de la salud: controles, atencion frente a situaciones criticas y
agudas. El Centro de Referencia Familiar trabajé con 110 familias que
corresponden a 258 nifios y adolescentes en sus diferentes modalidades de
intervencion. Por otra parte, se realizaron en algunos Centros, Talleres para
padres, otros familiares y vecinos de la zona

e Se realizaron actividades de apoyo escolar y liceal diario o semanal (de
acuerdo a las necesidades de los nifios y adolescentes) en los Centros.
Asimismo, se realizaron coordinaciones con escuelas y liceos a los que asisten
los nifios y adolescentes.

e Se realizaron 19 Campamentos (La Floresta, Las Brujas, Punta Espinillo)

e Paseos: todos los centros realizaron paseos a diferentes parques durante el
afo (Punta Espinillo, Parque Rivera, Parque Rodd6, Parque Lecocq, Aguas
Blancas); Paseos a Cines, Teatros, Parque Rodd, espectaculos deportivos,
mediante vales de Dpto. De Recreacion, y en actividades especiales: Holliday
on Ice, Rural del Prado, Parque Jurasico, Ciencia Viva, Zooldgico, LATU,
Planetario, Ciudad de los Nifios, Teatro de Verano; - Visita a Museos, Cabildo
de Montevideo, y otros lugares de interés histérico y cultural; - Paseos en tren:
Centro Infantil Creciendo al Sur, y en una propuesta conjunta los Centro
Infantiles Villeritos y Los Teritos y el Equipo Territorial APEX- Cerro.; - En
coordinacion con Teatro El galpdén, se participé en espectaculo del Teatro
Teloncillo (Espafia), la cual se realiza en el Centro Infantil Los Teritos.

e Participacién y asistencia periodica a Bibliotecas Municipales.

¢ Actividades de verano: se realizaron actividades en las distintas playas de
Montevideo (Cerro, Pocitos, Playa Verde, Ramirez, Malvin). Ademas en verano,
se asistio a las Plazas de Deportes 5, 6, 8, 12, 10 Complejo Ituzaing4. Cuatro
centros - La Escuelita, Amiclub, Rambla Francia, Casamiga 1 - en convenio
CETI — PIT CNT, asisten a piscina en AEBU durante todo el afio, Proyecto
“Mamarracho”.

¢ Actividades deportivas: - Centro Infantil Cantaro Fresco, realizan actividades
durante el afio en Club COETC en el marco de un proyecto de cooperaciéon
global; - Adolescentes de El Farol concurren a piscina en el Club Neptuno; - Se
realiza deporte en las plazas de deportes durante el afio lectivo: Plaza N° 1, 5,
8, 10, 12, Complejo Ituzaingo; - Escalada: coordinacion con ACJ via Dpto. de
Recreacion, asisten nifios de los 5 Clubes de Nifios; - Equitacion: a partir de
una coordinacién que realiza Amiclub con Ministerio de Defensa Nacional, los
nifos participaron en actividades de equitacion durante todo el afio.

e Realizacion de Boletin Informativo del Centro Caleidoscopio.
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e Cuatro centros — La Escuelita, Amiclub, Rambla Francia, Casamigal - en
convenio CETI - PIT CNT en convenio con IMM - Proyecto Esquinas: formacion
de una murga con nifios y nifias — Proyecto “Mamarracho”.

e Cuatro centros — La Escuelita, Amiclub, Rambla Francia, Casamigal - en
convenio CETI — PIT CNT con la guarderia de AEBU, proyecto de Teatro de
Nifios — Proyecto “Mamarracho”.

e Proyecto Matinée: Proyeccion y trabajo educativo sobre peliculas para nifios,
nifas y familias.

e Proyecto Narracion de Cuentos “Los que iban Contando”, Centros Infantiles
Los Teritos y Villeritos. Eq. Territorial APEX - Cerro, Biblioteca Apex y
subprograma Adultos Mayores. Dirigido a nifios de 3 y 4 afios.

¢ Participacion en las actividades del PROPIA

o El Club de Nifios Timbues culminé el proyecto iniciado en el 2007, que
consistié en la elaboracion de un video en torno a la Identidad y pertenencia
barrial.

0 La ludoteca del Centro Infantil Los Teritos se incorpora a las actividades en
octubre del 2008.

o Participaron en el Congreso de Adolescentes (con INJU).

o Participacion en el concurso y la Muestra ltinerante de Fotografia: “Cuando
yo sea grande”. Concurso de fotografia en el marco del PROPIA - MEC.

e Se participdé activamente en las actividades de la maratén de lectura
organizada por todas las instituciones que componen la mesa de coordinacion
del SOCAT - Club de Nifios y Adolescentes Timbues.

e Mas de 30 nifios participaron en los Talleres de Fotografia, Proyecto
Plataforma MEC - Cenfores.

¢ Participacion en varias actividades con Centro Cultural Uruguay Espafia.

¢ En el marco de nuevas modalidades de integracion, se realizaron actividades
de intercambio entre nifios y adolescentes de los distintos centros producto del
trabajo generado en las Mesas Zonales de Proteccién Integral

e Centro Cantaro Fresco: realiza la pintura de un mural entre nifios, familias,
trabajadores del Centro y 50 alumnos del Colegio Maristas, el cual queda entre
los 12 primeros en el concurso de 131 postulantes por la conmemoracion del
60° Aniversarios de la Declaracion de los Derechos Humanos.

e Se realizaron practicas de formacion en varios de los Centros: MIP Il y |1l de

Trabajo Social, Practico 2 y 3 de Educador Sacial, Psicologia Comunitaria,
Psicologia Evolutiva, Facultad de Derecho.

DIVISION PROTECCION INTEGRAL DE TIEMPO COMPLETO
Enmarcado en las lineas de trabajo priorizadas, se han promovido espacios de

participacion con todos los actores que integran los diferentes proyectos,
organizando diferentes actividades:
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+ Se nombran referentes de la divisidén para participar en el PROPIA.

¢ Se designaron delegados de los Hogares de adolescentes, y se realizaron
12 reuniones en el afo, las cuales se desarrollaron en cada centro
rotativamente, con una frecuencia mensual.

¢ Con los delegados de educadores se realizaron 2 reuniones, con los
delegados de los técnicos 3 y con delegados de Directores también 3, con
igual frecuencia y metodologia.

¢ Se reformularon 16 proyectos con la participacion del equipo de trabajo.

¢ Son elegidos 3 delegados del espacio de trabajo adolescente de la divisién
para concurrir al congreso en Brasil sobre Explotacion Sexual, en
representacion del INAU.

Se logré acondicionar los espacios de convivencia de los centros, en
consonancia con las edades de los residentes. Se realizaron arreglos de obra y
mantenimiento en 9 proyectos junto con equipamiento en mobiliario y
decoracion de ambientes. Se entregaron electrodomésticos cocinas freezer,
heladeras, televisores y reproductores de DVD. Se realiz6 la mudanza del
“CIL", y del “Centro de ingreso”, y la inauguracion del centro “Lezica” equipado
a nuevo.

Se eleva a Direccion General proyecto “Nos Recreamos Juntos” el cual apunta a
fomentar la participacion en actividades recreativas como parte de la cultura;
en ese sentido se realizaron las siguientes actividades:

¢ campamentos, dentro de Montevideo y en el interior del pais;

+ salidas en el dia del patrimonio;

¢ concurrencia al cine y teatro;

¢ el programa Materno Infantil participé en una jornada recreativa en Las
Brujas con motivo de festejar el dia de los derechos de los nifios;

¢ el centro “San Ildefonso” realizé la fiesta de la primavera con la
participacion de otros centros ( futbol , carreras, cometas);

+ el “Hogar Especial” (de atencion en discapacidades severas) se integro a la
actividad de piscina de centro de la colonia de vacaciones de Primaria;

+ todos los centros participaron de diferentes actividades recreativas dentro y
fuera de los mismos: baile, boxeo, fatbol, basquetbol, atletismo;

+ se festejaron 5 cumpleafios de 15, y uno de un joven que cumplié 18 afnos;
+ los recreadores realizaron una experiencia de convivencia en Semana de
Turismo en los hogares “Abriendo Camino”, “Lezica”, “El Andén” y “Centro

de Ingreso Varones”.

Fueron creadas modalidades de atencion que se considera que contribuiran a
un mejor vivir:
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- Se realiza llamado abierto para Cuidadoras de Primera Atencion,
seleccionandose 18 que fueron designadas para incorporar nifios/as entre O y
6 afos de edad, con alto indice de vulnerabilidad, como propuesta de “familias
de cuidado transitorio” hasta tanto se resuelve su situacion.

- Se comenzé la puesta en marcha del Proyecto “Creciendo en Familia”
adecuando las casas donde viven matrimonios seleccionados, con nifios y
nifas a su cargo. Se inauguraron 3 unidades familiares.

- Se aprobd el proyecto laboral del “Espacio Adolescente Azul y Verde” (en
Soca).

- A nivel de las coordinaciones intra-institucionales, se conformé un grupo de
trabajo con las direcciones del CED, Convenios Alternativa Familiar,
Psiquiatra, Direccion General y Tiempo Completo para buscar alternativas de
atencién a los nifos, niflas y adolescentes hospitalizados en clinicas
psiquidtricas, y su atencién cuando se produce el alta médica.

- Se realiz6 el Primer encuentro de operadores de INAU. “Hacia la construccién
de un protocolo de intervencién para la evaluacién del vinculo”, participando
en su organizacion Tiempo Completo, Convenios, Legitimaciéon Adoptiva y
Adopciones, Alternativa Familiar.

Por otra parte, aumentaron los recursos humanos en los diferentes proyectos
en ejecucion:

¢ Se incorporaron 43 talleristas con formacion diversa a los diferentes
centros lo que favorecié el contenido educativo de los proyectos.

¢ Se integraron entre los meses de abril a junio, 31 educadores para atencién
de discapacidades. En noviembre 6 mas y en el mes de diciembre ingresan
104 educadores, los cuales son distribuidos en los diferentes centros
(Programa Hogares incorporé 35 educadores, Programa UMI 31 y Programa
Centros de Ingreso 38).

¢ Se incorporan a la Division 3 becarios los cuales se encargaran de realizar
una investigacién en cada zona de residencia de los centros, para luego de
conocer las necesidades y los recursos necesarios para formular el Proyecto
de trabajo.

INTERJ

Datos de Cobertura

Al 31 de diciembre de 2008 eran 449 los jovenes atendidos en INTERJ por
disposicion de la Justicia competente.

De éstos, 128 fueron atendidos en centros con privaciéon de libertad, 17 en los
centros de internacién transitoria, 20 en régimen de semi-libertad y 284 en
programas de medidas no privativas de libertad.
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De esta suerte, es en el afio 2008 donde, por primera vez, se concreta una
meta largamente perseguida por el Sistema de Justicia Juvenil: el respeto del
principio de subsidiariedad de las medidas privativas de libertad, donde estas
sean utilizadas como udltimo recurso. A diciembre de 2008, los jovenes
atendidos en programas que involucran de manera total, parcial o transitoria,
medidas de privacién de libertad, representan el 37%, en tanto los jovenes
atendidos en PROMESEC (medidas no privativas de libertad) alcanzan el 63%
del total.

Atencioén Directa

Programa de Medidas Privativas de Libertad

Desde Abril de 2008, el Departamento de Areas Pedagogicas de INAU, viene
implementando el Programa de Formacion en Ensefianza Secundaria para
jovenes privados de libertad en el sistema INTERJ. El mismo cuenta con la
participacién de diez profesores de Ensefianza Secundaria que concurren
semanalmente a la Colonia Berro para la ensefianza de diferentes materias. A
diciembre, se habian rendido y aprobado 81 examenes.

Este resultado se dimensiona al enmarcarse en las medidas privativas de
libertad, que deben respetar el principio de proporcionalidad y brevedad: “la
privacién de libertad debe utilizarse como medida de udltimo recurso y por el
menor periodo de tiempo posible”. Es decir, estos resultados se obtuvieron en
periodos promedios de preparacion inferiores al del Sistema Educativo Formal.

En cuanto a Ensefianza Primaria se triplic6 el namero de Acreditaciones
respecto al aflo anterior: 93 fueron los jovenes que se “acreditaron” en el correr
del aflo 2008, finalizando con ello el ciclo primario de ensefianza.

Se incrementaron en un 50% las horas de trabajo de asociaciones civiles en
convenio para la instalacion de talleres de fotografia y computacion.

Se mejoro la atencién en salud de los jévenes privados de libertad, mediante el
fortalecimiento del servicio de enfermeria (con el ingreso por concurso de 8
enfermeros) y la contratacién por licitacién, de un servicio de urgencia movil,
con base en la localidad de Pando, por razones de cercania.

A partir de mayo de 2008, entré en vigencia el nuevo Reglamento General de
Derechos, Deberes y Régimen Disciplinario para Centros de Ejecucion de
Medidas Privativas de Libertad en Régimen de Convivencia Restringida del
INTERJ, que modifica al anterior que estaba vigente desde el afio 2002.

El mismo fue aprobado por el Directorio de INAU vy se aplica a todos los
Centros del Instituto en los que exista privacion de libertad, definida conforme
la Reglas de la ONU para la Proteccién de Menores Privados de Libertad, Num.
11by 15.

Programa de Medidas No Privativas de Libertad

Se consolidé el Programa de Medidas Socioeducativas de Base Comunitaria
(PROMESEC) a cargo de la ejecuciéon de las medidas no privativas de libertad,
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continuando el proceso de diversificacibn y expansion a nivel nacional,
iniciado en el afio 2007.

Por un lado, y para efectivizar los Art. 80 a 84 del CNA, se amplié el elenco de
medidas no privativas de libertad, sumando a las tradicionales “libertad
asistida” y “libertad vigilada”, la implementacién de las medidas de
“mediacion”, “sustitucion”, “orientacion y apoyo”, “reparacion del dafo”,
“medidas cautelares monitoreadas” y “prestacion de servicios a la comunidad”

Por otro, se continué con la integracibn de equipos de trabajo a nivel
departamental para la implementaciéon de proyectos de medidas no privativas
de libertad.

A diciembre de 2008, eran atendidos por estos equipos 99 jévenes en el
interior, correspondientes a los departamentos de Artigas (12), Cerro Largo (4),
Florida (10), Lavalleja (18), Maldonado (24), Paysandu (7), Rio Negro (7), Salto
(7) y Soriano (10).

Asimismo cabe destacar que en Maldonado funciona el Centro de Referencia
Departamental “La Estacion” como producto de un acuerdo entre INAU,
Intendencia Municipal de Maldonado, Poder Judicial, Ministerio Publico y
Ministerio del Interior.

Por su parte, el departamento de Rivera ya cuenta con disefio de proyecto y
equipo de trabajo integrado para comenzar a recibir derivaciones de jovenes
por parte del Poder Judicial.

La meta para el afio 2009 es completar la cobertura nacional con la
implementacion de proyectos de medidas no privativas de libertad en todos los
departamentos del pais.

Recursos humanos

En Agosto de 2008 cambio la Gerencia del INTERJ con el ingreso del
Presbitero Mateo Méndez en calidad de Gerente del mismo, asi como las
Direcciones de:

- Programa de Medidas Socioeducativas de Base Comunitaria (PROMESEC)

- Programa de Hogares Cerrados (reconvertido en Direccion de Colonia Berro)

- Direccién Administrativa de INTERJ

En el correr del afo ingresaron por concurso: 3 asistentes sociales, 5
cocineros, 1 profesor de Educacion Fisica y 126 educadores/instructores (en
dos Illamados, Julio y Noviembre), totalizando 135 ingresos destinados

primordialmente a la Colonia Berro. De los mismos, se produjeron 21 bajas.

Los instructores recién ingresados recibieron un curso intensivo de
capacitacion especializada, previo a su ingreso.
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OBRAS

En Colonia Berro, se acondiciond sustancialmente el Centro Rincén (reabierto
en octubre con una nueva propuesta educativa), se inici6 el
acondicionamiento del antiguo Hogar Sarandi (cerrado varios afios atras) y
estd dispuesto el acondicionamiento del Centro Granja, para trabajar con
jovenes en régimen de amplia convivencia y apertura.

Se rehabilitd en 10 dias el Hogar Piedras (destruido en un motin) y se
realizaron obras de mantenimiento e infraestructura (agua potable,
saneamiento, pintura, albanileria, electricidad, carpinteria) en Colonia Berro.

En Montevideo, se encuentran en ejecucidon obras en el Centro Garibaldi (a
reabrirse el 21 de enero de 2009) y en el Centro Desafio, con miras al
fortalecimiento del sistema de admision, que aloje a los jovenes con
disposicion de medidas cautelares.

La mayor parte de estas obras se ejecutan en base a un convenio con M.T.O.P.

MONITOREO DE DERECHOS

- Se incorpor6 en el “Monitor de Derechos” del nuevo Sistema de Informacién
para la Infancia (SIPI), un moédulo especifico para los jévenes en conflicto con
la ley penal con medidas dispuestas por Poder Judicial.

- El Comité de los Derechos del Nifio difundié en el afio dos Informes: el
primero, sobre las condiciones de los adolescentes atendidos en los Centros
SER y Las Piedras de Colonia Berro, y el segundo, con una visién mas global,
incluyendo 8 Centros.

- El Directorio de INAU dispuso las investigaciones pertinentes, a la vez que
tomo6 un conjunto de medidas:

e Cierre del Centro SER

e Reformulacién del Reglamento de Convivencia

e Control de la administracion de la medicacion psiquiatrica
e Habilitacion del monitoreo independiente.

- A iniciativa del INAU, el Consejo Nacional Consultivo Honorario de los
Derechos del Nifio y Adolescente (art. 211 del Cdédigo de la Nifiez vy
Adolescencia) dispuso, por Resolucién de 30 de mayo de 2008, la creacion del
Comité de Observadores del proceso de adecuacién del Sistema de
Ejecucion de Medidas de la Justicia Penal de Adolescentes a la
Convencién sobre los Derechos del Nifio y al Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia (CNA) y las Directrices de las Naciones Unidas para los
jovenes privados de libertad.

El Comité funciona como un grupo de trabajo del Consejo Nacional

Consultivo, con amplia autonomia técnica. Entre sus competencias figura la
de monitorear el grado de respeto a los derechos adolescentes dentro del
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sistema de privacion de libertad, semilibertad y medidas no privativas de
libertad. Se encuentra instalado y en funcionamiento, con una integracién de
tres miembros.

- En cuanto a la medicacién, se tuvo un informe favorable de la Céatedra de
Psiquiatria Pediatrica de la Facultad de Medicina, asi como del Departamento
de Psiquiatria del propio INAU.

DIVISION ESTUDIO Y DERIVACION

En el marco de la definicién de la Estrategia Institucional para el trabajo con
nifos, nifas y adolescentes en situaciones de mayor vulnerabilidad, se trabaj6
en el proyecto de creacion de una Unidad de Orientacion y Consulta que
reciba los llamados y las denuncias de la ciudadania (en base a la actual Linea
Azul) a fin de generar derivaciones y orientaciones adecuadas a cada
situacién. Complementariamente, se hizo la capacitacion y seleccion de mayor
personal para este proyecto, dotandole de calificacion técnica y metodoldgica.

Es asi que en torno a estos objetivos se van articulando acciones concretas de
las que sefialamos:

Mejora en el area de recursos humanos: Llamado interno para integrar equipo
de Linea Azul, Técnicos y educadores debidamente capacitados para la
intervencion. Promocidon de instancias de capacitaciobn generadas por
CENFORES y SIPIAV. Incorporacion de un supervisor técnico de INFAMILIA.

Mejora de soporte tecnoldgico y equipamiento: Concrecién del soporte
informatico necesario para la sistematizacion y registro de la informacién. Se
ha adquirido equipamiento apropiado (con apoyo de Infamilla) que favorece la
diversificacion y mejora de la accesibilidad al servicio: telefonia fija y celular, e
Internet (convenio con ANTEL, préximo a implementarse).

Con referencia al Centro de Atencién Transitoria, se plantean dos relevantes
logros: La reciente incorporacion de 5 funcionarios, que permite mejorar la
atencién de los nifios/as y adolescentes en el servicio, generandose un espacio
cotidiano distendido durante la permanencia, y permitiendo la promocion de
préacticas educativas ajustadas a derechos.

A su vez se destaca el inminente comienzo de las obras edilicias que
permitiran brindar condiciones de alojamiento méas adecuadas, y pertinentes
segun las particularidades que presente el nifilo/a y adolescente y su situacion
especifica.

A nivel del Centro de Estudio y Derivacion (CED) se ha venido desarrollando
una reorganizaciéon a los efectos de mejorar y optimizar la gestiéon de los
equipos, que intervengan en y desde la comunidad asumiendo la inclusiéon de
las familias en su propia red social, institucional, comunitaria. En la medida
que esas redes se vean fortalecidas con la creacion de proyectos de abordaje
familiar y con una ldogica territorial, Sera cada vez mas prescindible la
intervencion que mantenga niveles de centralizacién.
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DIVISION ATENCION INTEGRAL A LA FAMILIA

Se detallaran el namero de intervenciones de acuerdo a cada Departamento de
la Division.

= Departamento de Apoyo Socio Econémico.

El DASE recibié en el presente afio un estimado de 900 solicitudes a nivel
nacional; de éstas, 700 son reiteraciones y 200 son nuevas solicitudes. Se
aceptaron 880, y 20 fueron rechazadas.

El monto promedio de las transferencias es de $ 2.750.

Por otra parte, tramita a la fecha 2.226 Asignhaciones Familiares
correspondientes al nuevo régimen, y para nifas, nifios y adolescentes
atendidos en Tiempo Completo por el Organismo. Ademas de la de 15 nifios
cuyas madres se encuentran recluidas en el Establecimiento Penitenciario de
Cabildo.

= Departamento de Orientacion y Formacién Laboral.

Se trabaj6 con 388 jovenes que fueron derivados o que por iniciativa propia se
acercaron con inquietudes en lo laboral.

Se realiz6 un trabajo de orientacién, reconocimiento del mundo laboral, de las
habilidades requeridas para las diferentes areas acompafnado al estudio. Del
trabajo con estos jovenes algunos de ellos son derivados para la realizacion de
una beca laboral; otros logran la insercién laboral en el mercado de trabajo y
otros participan de los convenios laborales de la institucién:

- 31 se encuentran trabajando en convenio con la IMM (21 en Parque Lecocq,
7 en Estacion Goes, 3 en Escuela Jardineria); 9 en UTE, (5 en Montevideo,
ingresando 4 nuevos en Salto); 3 en becas de Estudio Ferrere.

- 34 han realizado cursos de apicultura y lecheria en convenio con UTU,
Instituto Uruguayo de Apicultura y Jefatura de Soriano.

- 78 se han inscripto a través del Departamento como candidatos para
concurso de la IMM, de éstos, 60 han sido sorteados para el concurso. Se esta
gestionando junto al DASE para la capacitacion especifica del concurso.

Por otra parte, se ha participado junto a otras instituciones (INJU; MTSS, PIT-
CNT, entre otras) en la comisién para generar un marco laboral de incentivo
de empleo juvenil.

= Departamento de Terapia Familiar
El Departamento ha realizado intervenciones con 180 familias
aproximadamente lo que implica a 400 nifias y nifios atendidos en forma
directa o indirecta.

Los casos son derivados por parte de todo el sistema INAU y otras
instituciones, judiciales o educativas a nivel nacional, fundamentalmente
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Montevideo y area metropolitana.. Los Juzgados que intervienen a nivel de
Montevideo son los de Familia, los de Familia Especializados y de Adolescentes

Las problematicas atendidas han sido por Violencia Doméstica, problemas de
escolaridad, crisis en etapas de crecimiento, abuso sexual, conflictos de
padres con repercusiones en hijos, tales como problemas de tenencia, régimen
de visitas, incumplimiento de acuerdos. Se realizan evaluaciones, mediaciones
y terapia familiar.

= Departamento de Formacién y Aprestamiento Laboral.

Se trabajo con un numero de 120 jovenes en becas laborales en la institucién,
realizando el seguimiento de los mismos. Al dia de la fecha se encuentran
usufructuando becas de trabajo 85, de los cuales 55 son de Montevideo.

Los jovenes trabajaron en tareas de apoyo administrativo, jardineria
comunicaciones, ayudante de cocina, taller de reciclaje, locomocion,
reparacion de PC. Se trabajo junto a DESEM, auspiciando emprendimientos
empresariales con la Jefatura Departamental de Cerro Largo.

Se ha promovido la adecuacién de los contratos de beca laboral al amparo de
la Ley 18.046, Art. 41, lo que permite en aquellos casos que se justifica dado el
desempefio, los estudios realizados y evaluacion del servicio la recontratacion
de otro afo.

DEPARTAMENTO DE LEGITIMACION ADOPTIVA 'Y ADOPCION.

Dentro de los planificado para el 2008 se valoran como altamente positivo los
logros alcanzados en cuanto a la difusion de los procedimientos a seguir en el
proceso de adopcion y las garantias que brinda el marco institucional de INAU
a las familias de origen de los nifios, a las futuras familias adoptivas pero
fundamentalmente a los nifios, nifias y adolescentes de nuestro pais en lo que
respecta a su derecho a vivir en familia. Se comenz6 en marzo una amplia
difusion en los diferentes medios de comunicacion.

Otro de los grandes avances ha sido la firma del acuerdo entre INAU y la
Suprema Corte de Justicia celebrado el 28 de abril de 2008. Acordada 7628,
coordinando institucionalmente los mecanismos administrativos que permiten
la solucion de problemas practicos surgidos en cuestiones relativas a la
aplicacion de los articulos 132,133 y 134 del Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia, intentando disminuir los tiempos de internacion en aquellos
casos en que la adopcion es la respuesta para la restitucion del derecho a vivir
en familia.

Se particip6 en la redaccion y aportes para las modificaciones al CNA en el
tema de adopcion de reciente aprobacion en la cdmara de senadores. Se
concurrioé a la Comisién de Constitucion y Legislacion del Senado y se entregé
documento con aportes por parte del INAU los que fueron considerados en su
totalidad.

Otro de los logros legislativos ha sido la reciente aprobacion de las
modificaciones a la ley 17292. Mediante la ley 18436 se aprobo el régimen de
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medio horario durante 6 meses para los funcionarios publicos y privados que
adopten nifos.

Se comenz6 a nivel nacional un relevamiento de las diferentes situaciones de
nifos, ninas y adolescentes que por un motivo u otro no han podido lograr el
reintegro a su familia y origen y la adopcién podria ser una respuesta
definitiva para la restitucion del derecho a vivir en familia. Dicho relevamiento
Nnos permitird conocer datos nacionales y mejorar las practicas en el 2009.

Actualmente se esta trabajando con: 549 familias en las distintas etapas del
proceso. Durante el 2008 se integraron 60 nifios y nifias de diferentes edades
y de diferentes puntos del pais, a nuevas familias a través de la adopcion
constatdndose un proceso de aumento de adopciones en los dos ultimos afios.

PROGRAMA ALTERNATIVA FAMILIAR

El objetivo planteado por este Programa es la transformacién del clasico
sistema de “Cuidadoras” en un modelo de Acogida Familiar acorde a los
lineamientos de la Convencién como sustituto gradual de las internaciones.

En esta linea, el principal logro durante este afio fue la aprobacién del articulo
442 de la Ley 18362 de la Rendicion de Cuentas: “Articulo 442.- Créase el
régimen de acogimiento familiar de nifios, nifias o adolescentes en el Instituto
del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU). A través de este régimen el INAU
otorgara subsidios o subvenciones por partidas Unicas o periddicas, para la
atencién de necesidades especificas de aquellos, teniendo tales partidas
naturaleza alimentaria, no retributiva. Estas partidas podran ser abonadas
directamente a quienes celebraron el acuerdo de acogimiento familiar o a la
institucion o servicio cuya intervencion se requiera en cada situacion.”. Dicha
norma habilita la aplicacion de distintas modalidades de atencién a nifios,
nifnas y adolescentes que necesitan una proteccién especial.

El INAU podra implementar programas dirigidos al fortalecimiento familiar y
llevar a cabo medidas de proteccidon basadas en distintas formas de arreglos
familiares.

En una respuesta muy valida teniendo en cuenta las observaciones realizadas
por el Comité del Nifio donde recomienda para el Uruguay incrementar las
politicas de infancia basadas en alternativas familiares y disminuir las
situaciones de internacién de los nifios, niflas y adolescentes en situacién de
vulnerabilidad social.

Se logra superar la figura de la Ciudadora creada en el Cdodigo de 1934 y
reglamentada en 1987 adecuando el programa a poder dar respuesta a las
probleméticas actuales de la infancia.

Actualmente se atienden a 135 nifos, nifias y adolescentes en Montevideo. En
el 2008 han ingresado 27 nifios de O a 5 afios derivados del DED o del Centro
n° 4. Se valoran los buenos resultados en este periodo, visualizandose ello en
un 33% de reinsercion de los nifios en familia extensa en corto plazo asi como
que dichos reintegros se lograron con referentes familiares significativos que
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cuentan con posibilidades afectivas y vinculares para sostener el cuidado y
crianza de los nifios y nifas.

En lo referente a la coordinacién nacional del programa, en este periodo de
gestion se han realizado reuniones en 14 departamentos donde se abordaron
temas de coordinacion, asesoramiento, implementacion de llamados a familias
e intervencién conjunta en situaciones de alta complejidad con los equipos
técnicos.

En la linea de favorecer a la integracion de las propuestas de la institucion, se
ha concretado la construccion de una comision que trabaja en un protocolo de
la evaluacion del vinculo asi como se ha logrado buen resultado en las
coordinaciones con el DASE para la obtencién de becas laborales de jévenes
atendidos por el Programa.

De esta manera, las lineas de accion para el 2009 parten de la necesidad de
realizar una planificacion acorde a los recursos humanos con que se cuenta y
asi poder lograr instrumentar nuevas formas metodolégicas de abordaje a la
poblacién atendida: trabajo en grupos, talleres con las familias, nifios, nifias y
adolescentes abordando distintas tematicas. Para ello sera necesario contar
con una infraestructura locativa adecuada para los objetivos que se persiguen.
Ademas, se pretende proponer pequefios sistemas de informacién que den
cuenta del proceso y aporten a la generacion de ajusten en el programa. En
este sentido, sera prioritario finalizar con la redaccién del Reglamento de
Familias de Alternativa Familiar que debera ser aprobado por el Tribunal de
Cuentas o por via legislativa. Una vez aprobado sera necesario comenzar con
la convocatoria a las familias apostando a la no internacion y desinternacion
de nifos y nifas de 0 a 3 afos.

DIVISION CONVENIOS

Actualmente estan en vigencia 308 convenios a nivel nacional, en 15 perfiles
de atencién: 67 en modalidad de Tiempo Completo (42 en Montevideo y 25
en el interior); y, 241 en modalidad de Tiempo Parcial (114 en Montevideo y
127 en el Interior).

En el afio 2008 se reconvirtieron y se firmaron nuevos convenios, algunos de
ellos con Intendencias Municipales (Montevideo, Maldonado, Cerro Largo y
Salto), PIAl y M.V.O.T.M.A. De los mismos, 18 fueron convenios para centros
en modalidad de atencién integral de Tiempo Parcial, y 1 en modalidad de
atencion integral de Tiempo Completo

Con la nueva firma de estos convenios, en el 2008, aumentd la cifra de nifios,
nifas, adolescentes atendidos por organizaciones en convenio en 892.

De esta manera, en la totalidad de los convenios del INAU se pas6 a atender
un total de 16.247 nifios, nifas, adolescentes y adultos a nivel nacional.

En cuanto a los recursos humanos de la Divisidn, ingresaron 2 Supervisores
de Convenios; se llama a concurso de encargatura para Direccién del
Departamento Administrativo. Se provee con un funcionario a la UDI, de los
tres que estaban previstos.
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Se realiza la reorganizacién de los dos Programas de la Division (Tiempo
Completo y Tiempo Parcial) al finalizarse el concurso por las encargaturas de
los tres Departamentos: dos especializados y uno de coordinacion del interior.

Se imprimieron 1500 ejemplares del nuevo Reglamento General de Convenios
aprobado por Resolucién de Directorio No. 2022/008.

Se crearon grupos de trabajo de Directores y Supervisores de la Divisién para
la reformulacién de perfiles, con sus respectivos indicadores de resultados y
reglamentacion especifica en Modalidades de Tiempo Completo y Tiempo
Parcial los cuales se aplicaran a marzo del 2009.

En relacion al contralor administrativo contable de las instituciones privadas
en convenio:

Se agilizan los procedimientos administrativos entre las unidades
responsables a fin de que se pague a mes vencido en ambas modalidades de
atencion.

Se asesora a la Unidad de Informatica en relacién a los programas de
liguidacién contable de los centros.

Se realizé6 la Supervision técnica y el contralor juridico-administrativo-
contable de la totalidad de los centros en convenio del departamento de
Montevideo en ambas modalidades, pero no con la misma frecuencia,
intensidad y calidad en todas las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC).

Supervisiones institucionales al 20% de los Centros de Tiempo Completo y el
70% de los Centros de Tiempo Parcial de Departamentos del Interior.

Asesoramiento y apoyo a las Jefaturas Departamentales

En el marco de la estrategia de calle: sistematizacion y zonificacion de los
proyectos calle de Montevideo (oficiales y en convenio). -Reconversion de
propuestas o reformulacién de proyectos calle a nivel nacional (Rivera, Salto,
Paysandu, Maldonado, Canelones).- Ampliacion de 129 cupos en Clubes de
Nifios y Centros Juveniles a fin de la integracion de nifios y adolescentes
derivados de los proyectos calle (Montevideo y Canelones). -Disefio de un
dispositivo de intervencién en modalidad de tiempo parcial: “Equipo Puente” -
Integracion al espacio de coordinacion entre Divisiones a fin de resolver
situaciones individuales con dificultad de ingreso a los Centros oficiales y/o
en convenio, diagnadstico situacional y posibles soluciones.

DEPARTAMENTO DE ESPECTACULOS PUBLICOS

En el marco de la reorganizacién institucional se plantea mejorar el area de
inspeccion y contralor de espectaculos publicos a nivel nacional priorizando
situaciones de vulneracion de derechos de nifios, nifias y adolescentes, en
especial violencia, explotacion sexual y las relacionadas con el consumo de
bebidas alcohdlicas.
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Se efectivizaron coordinaciones con otros Organismos publicos con
competencia de fiscalizacion, para concretar los controles y derivar situaciones
complementando acciones que den respuestas efectivas desde el Estado.

Se trabaj6 en la Junta Nacional de Drogas (Comisidn Interinstitucional Para el
Alcohol), disefiando politicas estratégicas y como Organismo rector en materia
de nifiez y adolescencia se participd y colabor6 en la elaboracion del Proyecto
de Ley Nacional de Alcohol que fuera ingresada este afio para el estudio del
Parlamento.

Las coordinaciones con Ministerio del Interior permitieron abordar el problema
de venta de alcohol fuera del horario autorizado y el ingreso a los equipos
fiscalizadores de personal de la IMM permiti6 complementar la actividad en
tanto muchos de los locales inspeccionados se encontraban fuera del circuito
legal.

A partir de campafas y difusion de actividades el Departamento mantuvo
informada a la poblacion, mediante un buen relacionamiento con los medios
de prensa y difusion.

El Departamento de EEPP ha ampliado el alcance de la tarea inspectiva
procurando la insercibn en las redes de proteccion a través de las
coordinaciones con otras instituciones y la sociedad civil; en la bdsqueda de
espacios de informacion y sensibilizacion para los jovenes a través de los
centros educativos y otras organizaciones para aquellos que se encuentran
fuera del sistema educativo formal.

Acompafiando el proceso de descentralizaciéon y territorializacion, se continud
la tarea inspectiva regionalizada en Montevideo, logrando que todas las zonas
de Montevideo tuvieran cobertura. En el interior del pais fue priorizada la zona
al norte del Rio Negro realizando inspecciones con una frecuencia minima
bimensual en todos los departamentos.

Se dio cobertura a todas las denuncias a nivel nacional y se desarrollaron
tareas inspectivas en todos los departamentos que no cuentan con inspector.
Ademas se confecciond un dossier con la principal documentacion inherente a
las tareas y se realiz6 apoyo técnico - administrativo en varios departamentos
del interior.

Como forma de contribuir en la insercion de los nifios, nifias y adolescentes en
el sistema educativo formal y construir politicas sélidas en el enfoque de
restitucion de derechos, se agrego en el listado de requisitos para nifios, nifias
y adolescentes que participan de actividades de carnaval el certificado de
estudios. Este afio se realizard como requisito y se prevé incluirlo en el afo
proximo en la reglamentacion.

DEPARTAMENTO DE INSPECCION LABORAL
A noviembre del 2008 el departamento otorgé un total de 1344 carnets

laborales: en Montevideo 1003 y en el interior 341 siendo mayoritariamente
hombres quienes los obtuvieron en un 64, 6% aproximadamente.
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En lo que respecta a las inspecciones realizadas, las mismas fueron a
noviembre del 2008 1593: 1243 en Montevideo y 350 en el Interior.

Por otra parte, el Departamento particip6 activamente en el CETI, Comité para
la Erradicacién del Trabajo Infantil, donde se formé una Subcomisién sobre el
tema de clasificadores de residuos sélidos urbanos.

Se elabor6 un documento titulado “Recomendaciones para la Prevencién y
Erradicacion del Trabajo Infantil en todas las etapas de la recoleccion y
clasificaciéon de residuos en Uruguay”. Entre las recomendaciones figura
realizar un Censo de los recolectores-clasificadores que fue lleado a cabo por
la IMM (para personas mayores de 18 afios) y el INAU (que a través del
Departamento censé a los menores de 18 afios).

Este censo relevd 221 nifios, nifias y adolescentes que salen en carro, solos o
con sus familias.

Hay 110 adolescentes de 15 a 18 afios no cumplidos que trabajan como
clasificadores de residuos, mientras que 111 nifios y nifias desde el afio hasta
los 14 afios salen con su padre o su madre en los carros.

Alguna de las acciones realizadas a destacar:

e La activa participacion en el Comité Nacional para la Erradicacién del
Trabajo Infantil, con la inauguracion del Muro contra el Trabajo Infantil.
Este muro se realizé con la participacion de nifios de “La Escuelita” y el
aporte de Bellas Artes, en el marco del acuerdo INAU- PIT-CNT.

e A través de la Unidad Trabajo Infantil se iniciaron coordinaciones con
Facultades de Medicina, Derecho y Psicologia, para recabar informacion
sobre trabajo infantil, y promover acciones de investigacion en el tema.

e En este periodo se vieron incrementadas las actuaciones de nifos, nifias y
adolescentes en eventos artisticos, lo cual dio lugar a diferentes
coordinaciones para lograr la participacién en condiciones de seguridad y
protecciéon de sus derechos.

e Se realiz6 un llamado para proveer cargos de Inspectores de Salud Laboral,
el cual favorecerd el cumplimiento de la tarea.

DIRECCIONES DE COORDINACION REGIONAL DE MONTEVIDEO

La organizacion de tres Direcciones de Coordinacién Regional de Montevideo,
constituye un componente del proceso de reorganizacioén institucional en base
a los principios de Descentralizacion y Territorializacion. Esto remarca la
importancia dada desde esta gestion a ambos principios para favorecer una
atencién acorde a las necesidades de la poblacion y no basada en el
centralismo que caracterizaba a la institucién antes de la innovacion de este
proyeccién estratégica descentralizadora.

Los objetivos de las Direcciones de Coordinacion Regional de Montevideo,
apuntan a profundizar y garantizar el ajuste entre las respuestas generadas
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desde la Red de Proteccién y las necesidades de la poblacién, potenciando y
articulando los recursos intra e interinstitucionales existentes en cada
territorio, y fortaleciendo la participacion de los diferentes actores
involucrados.

El 1 de Agosto se proveen por Concurso los cargos de las Direcciones de
Coordinacion Regional de Montevideo, las acciones desarrolladas a la fecha, se
pueden agrupar en diferentes ejes:

o Elaboraciéon de Proyecto de Regionalizacion de Montevideo. En el mismo se
describe el marco conceptual, asi como objetivos y actividades que
orientaran las acciones hasta el mes de mayo de 2010. La propuesta se
elabora desde las tres Direcciones en su conjunto, y es aprobada por
Directorio el 4 de noviembre.

o Definicion y gestion de recursos materiales y locativos necesarios a nivel de
cada region. Ubicacién geografica de posibles locales.

0 Realizacion de entrevistas con responsables de organismos publicos — IMM,
Educacion Primaria, ASSE, MIDES- para estudio de los aprendizajes y
obstaculos existentes en los procesos de descentralizacion vy
territorializacién desarrollados en nuestro medio.

o Conformacion basica e inicial del Equipo Técnico de cada Regional. El 21
de Noviembre se incorporan 8 Educadores

o Definicién de roles, funciones, y tareas del Equipo Técnico Regional, y
establecimiento de agenda colectiva de formacion béasica, y primeras
acciones.

o Disefio de instrumentos de registro, evaluacion y sistematizacion de la
informacion recabada.

Insercion en redes institucionales preexistentes y presentacién de proyecto de
Regionalizacion de INAU a actores individuales y colectivos de cada Region.
Mesas interinstitucionales del Mides (BPS, ASSE, Ministerio de Deporte,
Ministerio de Interior, Ministerio de Vivienda, etc.). Mesas Locales de
Convivencia y seguridad ciudadana (Goes, Piedras Blancas, Flor de Maroias,
Barrio Sur, encuentro de Mesas zona Oeste). Conformaciéon de Red de
Adolescencia en zona Cerro.

11.2 DEPARTAMENTOS DEL INTERIOR DEL PAIS

ARTIGAS

En la ciudad de Artigas, desde noviembre del 2007, funciona un equipo de
PROMESEC (Programa de Medidas Socio-Educativas Comunitarias), servicio
en el cual cumplen su labor cuatro funcionarios, dedicados Unicamente a esa
funcién. En 2008 han atendido un numero que supera los 25 adolescentes,
obteniendo mas de un 66% de resultados positivos, en aquellos que
cumplieron todas las medidas.
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Respecto a la concurrencia al sistema educativo formal, se observa que es casi
total en Primaria, mientras que las dificultades son mayores con adolescentes.
Para ellos se realiz6 un curso de “Mantenimiento de Espacios Verdes”, y se
cre6 un Espacio Educativo, con apoyo de las maestras.

Otra propuesta desarrollada este afio, ha sido la Sala de Informatica,
instaladas en Artigas y Bella Union; con 4 PC la primera y 3 la segunda, una
impresora en cada lugar, conexion a Internet.

Otro Servicio, que comenz6 a funcionar en marzo, se denomina “Espacio Re-
Creativo y Comunitario”, que se ha ocupado de trabajar interactuando mas
con la comunidad, y en relacién con los Servicios. Ha elaborado el boletin
informativo propuesto para comunicar las distintas actividades que realiza la
Institucion, y desarrolla actividades socio-educativas en barrios de la ciudad,
en coordinacion con la Intendencia. Participd0 apoyando el PROPIA, y en
actividades de la Red de Infancia y Familia. Se ocupa de ser el nexo con las
organizaciones de la sociedad civil.

A la vez, en la ciudad de Bella Unidn, existen los siguientes servicios: atencion
de nifios y nifias desde 3 meses a 3 afnos; atencién de niflos y niflas de 9 a 11
afos; atencion de denuncias por maltrato y abuso; participacion en la red de
infancia y familia binacional; oficina de espectaculos publicos; oficina laboral
de adolescentes, destacdndose la mayor insercion de la Institucion y su
incidencia en las politicas de infancia.

Durante el 2008, se han realizado maultiples actividades, en las plazas de la
ciudad, centros educativos, teatro y en marchas, incluso en la ciudad vecina
de Barra de Quarai. Los nifios y nifias del Proyecto Caminando Juntos, han
participado en actividades realizadas en otras ciudades, expresandose a través
del baile (Artigas, Mercedes, Barra de Quarai).

Otro servicio a destacar es el Odontologico, que ha atendido 667 pacientes,
durante el presente afo, brindando atencién calificada y contando con
tratamientos de costos elevados.

Ha tenido un crecimiento el trabajo en Espectaculos Publicos, ampliandose de
la funcion de fiscalizacion, a la de intercambio con los organizadores de los
mismos. Se realizaron cuatro reuniones generales, con participacion de los
nombrados, y de las autoridades de otras instituciones, Ministerio del Interior,
Intendencia, Junta Local, Bomberos.

En cuanto al Proyecto de Comunicacién, se entiende que fue cubierto por el
Espacio Re-Creativo y Comunitario, editandose un boletin que se ha publicado
de forma bimensual, con un tiraje de 1000 ejemplares, difundiéndolo de forma
gratuita en el Dpto.

Convenios y articulacion interinstitucional

Se articularon acciones con la UTU (escuela técnica), por coordinacién de
adolescentes para la formacion en la Escuela Agraria.

Asimismo, con el Ministerio del Interior; trabajo conjunto en el desempefio

inspectivo de Espectaculos Publicos y concretando espacios de reuniones, por
otros temas, cuando fuera necesario.
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También, y en diferentes ocasiones, con la Intendencia Municipal de Artigas;
Junta Local y Bomberos.

La Red de Infancia, se redne al menos una vez al mes, tanto en Bella Unién
como en Artigas, aumentandose su frecuencia cuando se organiza alguna
actividad en conjunto. Por esto, el nUmero en Artigas, de reuniones de la Red
llegb a 18, y en Bella Unién a 20. Es de destacar la participacion de
adolescentes en las mismas.

En este ultimo mes se cre6 el Comité Interinstitucional de Espectaculos
Publicos, con el fin de trabajar en conjunto, tanto para coordinar acciones,
como para fiscalizar juntos. Las reuniones realizadas fueron 4.

Se ha intensificado el trabajo con las organizaciones sociales que gestionan los
Centros de Atencion a la Infancia y la Familia, habiendo participado en dos
reuniones del Comité Departamental, 6 de Coordinadora de Asociaciones
Civiles, y al menos 10 de organizacion de los Festejos de los 20 afios del Plan.
En el afo, se inauguraron tres centros, uno en Bella Unién, otro en Artigas, y
uno en Topador (zona rural).

En el mes de Noviembre se firmé el acuerdo entre el Ministerio de Salud
Publica, el Ministerio de Desarrollo Social, la Intendencia Municipal (que
gestionara un préstamo obtenido de la Unidén Europea), y el I.N.A.U., quienes
se haran cargo en el 2009, de reformar y adaptar el ex-Hogar Rural de
Varones, como sede del Proyecto CasaAbierta. El mismo tiene como poblacién
objetivo atender a personas entre 14 y 29 afios, con consumo problematico de
sustancias psicoactivas. Se contaran con policlinicas para la atencién
ambulante, que se distribuiran en las capitales departamentales, al norte del
Rio Negro.

CANELONES

Se inicié un nuevo Proyecto de trabajo con familias de nifios/as del Hogar
Diurno La Paz. Permite una vision integral en el desarrollo de los nifios/as
atendidos.

Se obtuvieron excelentes resultados en la escolaridad, tanto en educacion
primaria y media. No hubo repeticiones. El ingreso de maestras favoreci6 los
procesos de aprendizaje en ambos Hogares.

Se continud con la politica de integracion para nifios/as y jovenes de Tiempo
Completo: Escuela Municipal, Gimnasios, Paseos a espectaculos, bailes
matinée en Hogar Infantil con Hogar Femenino, Camping en enero y 15 dias
de febrero/2008

Cabe destacar que una adolescente de 14 afios fue nuevamente Campeona
Nacional de Atletismo y una nifia del Hogar Infantil sub-campeona. La
Campeona viajé a Chile a los Juegos Sudamericanos, con la delegacién
nacional del Ministerio de Turismo y Deporte, logrando actuacion destacada
en 2.000 metros. Ambas recibieron reconocimiento formal de la Intendencia
Municipal de Canelones.
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Se lograron egresos calificados de 6 jovenes del H. Femenino. En todos los
casos egresaron con vivienda y trabajo. Tres se resolvieron en el ambito de la
familia, mediante construccibn de pequefios apartamentitos en predios
familiares (MIDES e IMC), tres casos en forma independiente con arreglos
edilicios en casas de familiares (MIDES).

Se lograron 3 egresos de nifios/as del Hogar infantil, mediante reunificacion
familiar, y hubo acondicionamiento de edificios familiares (MIDES e IMC).

Se modifico el modelo de atencién en el H. Infantil. Se habilit6 que los
hermanos vivan en el mismo local, ya que no se consideran perfiles por edad.
Hoy conviven preadolescentes, primera infancia, escolares y adolescentes,
privilegiando el vinculo y las actividades de interés por edad. También forma
parte del proyecto de cambio cultural institucional.

Al realizarse la compra importante de juguetes y material didactico, se pudo
abrir espacios en los CED de atencidn; en los dos Hogares Diurnos se pudo
trabajar con recursos idoneos segun nucleos de interés y la adquisicién de los
juegos de jardin permitieron un mejor trabajo al aire libre en motricidad.

Se aprovech6 en todas las estaciones del afio la colonia de vacaciones de Las
Brujas. Se inicié un trabajo de respeto a la naturaleza, de cuidado de animales
y vegetacioén y vida al aire libre. Las mejoras en infraestructura posibilitaron el
aprovechamiento del lugar.

Se festejo la Convencion de los Derechos del Nifio con una actividad que
reuni6 a 100 niflos y nifas, compaferos de las distintas Escuelas de
Canelones donde concurren; 20 jévenes de UTU Ciclo .Basico donde
concurren las adolescentes del “Femenino”. y 7 mas del Hogar de Soca. Se
logré la colaboracion de varias empresas locales, de Recreacion de la IMC,
transporte de la Policia, entre otros, y la participacién de una banda de Rock
de Santa Lucia. Esta actividad fue organizada por Direcciones vy
funcionarios/as de los Hogares.

Comenzé a funcionar el servicio para atencién a victimas de maltrato y abuso
en Pando. Esto permite una mejor derivaciéon y un trabajo en coordinaciéon con
CED y Juzgados.

También se concreto la descentralizacion de los servicios técnicos de los CED
de Pando y Canelones. Se reorganizé el uso de los locales de Pando,
favoreciendo el trabajo profesional, con mas espacio y privacidad para la
poblacion atendida. En Canelones se alquilé local separado de la Jefatura,
con la misma propuesta, pero donde ademas se integraran otros Equipos de
profesionales cuando ingrese el nuevo personal.

Se inaugurd el local de Lagomar, con el Centro de Referencia INAU de la Costa
de Oro. Alli funciona hoy un Equipo de referencia educativo-social con trabajo
en Redes, junto a la Mesa Local Interinstitucional, MSP, Centros Educativos,
Espectaculos Publicos de Canelones, y Salud Laboral, con 2 dias de atencién a
la semana.

Se concreto6 el ingreso de un Hogar de Alternativa Familiar en la Costa de Oro.

Estan en estudio dos més en la misma zona y uno en la zona conocida como
“el Santoral”.
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A nivel de Recursos Humanos, ingresaron 13 Educadores Sociales, quienes
vinieron a fortalecer las intervenciones educativo-sociales, y 5 educadores (en
diciembre) previéndose un ingreso mayor.

Convenios y Articulacién interinstitucional

Convenio con la Intendencia Canaria para Pasantias de trabajo de jovenes
atendidos por servicios oficiales y/o privados.

Convenio con IMC y UNICEF para la apertura de una Casa Amiga en Vista
Linda en la localidad de Las Piedras, inaugurada en el mes de diciembre.

Campafa de vacunaciéon departamental de 0 a 4 afios en el marco del Plan
Quinguenal de la IMC y Ministerio de Salud Publica. La campafa se realizé en
locales de INAU, con colaboracion directa con personal técnico del MSP en
todo el Departamento.

Cupo de 4 plazas de trabajo con contrato para Sanidad Militar, que se iran
ocupando en la medida que se vayan jubilando funcionarios del Ministerio de
Defensa. Media beca de estudios en la Escuela de Enfermeria de Canelones
(Institucién privada, terciaria no universitaria), donde una joven del Hogar
Femenino recibira su titulo en febrero 2009.

Campafa de Salud bucal junto al MSP. Integracion en la Junta Departamental
de Drogas y la Comisién de Discapacidad.

Se coordin6é con Juntas locales, Departamento de Cultura, Ministerio del
Interior y Departamento de Bomberos las actividades de EEPP de Canelones,
en especial actividades de verano en La Costa y Carnaval.

Se articulé con el Poder Judicial, coordinando desde las Direcciones de los
CED visitas a todos los Juzgados de Familia, con reuniones con jueces y

juezas, lo que incidié en un trabajo mejor orientado respecto a nifios/as y
jovenes y sus familias.

CERRO LARGO
En cuanto a la atencién directa:

e 80 nifos y nifas atendidos en el Club de Nifios oficial, inaugurado en el
presente afno.

e El Centro Integral de Varones, gestiond un nuevo proyecto institucional de
Centro.

e Inauguracion del Centro Juvenil por convenio (con la Asociacion Nuestro
Hogar).

e Inauguracién del segundo Centro CAIF rural del departamento (en Cafas).

¢ Inauguracién del CED 24hs
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¢ Inauguracién de una biblioteca, especialmente disefiada para nifios, nifias
y adolescentes

e Cursos de Operador PC, para adolescentes, en el CASI, resultante de un
convenio entre INAU-ANEP-ANTEL

e Acreditaciones de Primaria, con adolescentes-jévenes participantes del
Programa “Uruguay trabaja” (MIDES) que desarrollaron tareas en el Hogar
de Varones

e Talleres sobre Ciudadania y Expresién, con adolescentes del Hogar de
Varones.

e Participacién de los nifios, nifias y adolescentes, de los servicios oficiales de
INAU, en Talleres de lectura y analisis de textos, y en los Talleres de
Comunicacion y Expresion. Talleres de produccion de “texto narrativo”.
Participacion de algunos nifios y adolescentes, en el Concurso Nacional de
“Pequefios talentos” denominado, “Ser periodista por dia”.

e Talleres sobre Musica; instrumentos, con nifnos de los centros. Concierto a
cargo del Concertista Carlos Balbi y Liceo N°1, en el Club Nifos.

e Participaciéon, en un stand en la Feria del Libro, a través de libros de las
Bibliotecas de nifios, adolescentes y de los funcionarios.

e Participacion, desde diversas actividades (recreativas, musicales, entre
otras) de los nifios, nifias y adolescentes, en la Semana de Melo,
organizada por la IMCL

e Participaciéon de adolescentes del Hogar Integral de Varones, en talleres de
Educacion Integral en valores, sexualidad, violencia, utilizando como
analizadores, casos concretos y los contenidos propuestos, desde los
medios de comunicacion

e Concurso de nifios y nifias de Club de Nifios, participan del concurso por el
logo del Centro. Resultado “Los Girasoles”. Re fundacién, con nuevo
nombre, con actividades diversas y participacion de actores de la
comunidad y medios de prensa.

e Participacion de los nifios, nifias y adolescentes en todas las actividades
del PROPIA 2008 (talleres, elaboracion de materiales; salidas; Congreso).

¢ Campeonato de hand-ball en Palmar, y de fatbol en Colonia.
e Participacion de adolescentes del Centro de Varones y del Programa de
Alternativa Familiar en el Foro de Adolescentes, organizado por las Redes

de Frontera, en la Charqueada

e Se incorporaron a la oferta existente en el departamento: 3 nuevos hogares
del Programa Alternativa Familiar

En consonancia con efectivizar y garantizar el derecho a la recreacion de los
nifos, nifias y adolescentes, se realizaron también actividades como:
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e Los paseos y salidas recreativas asociadas a las actividades estivales,
fundamentalmente los balnearios dentro del Departamento, asi como
Campamento en marzo, en el balneario La Floresta. Vacaciones de julio en
la ciudad de Montevideo, con paseos tales como, el Cilindro Municipal,
Exposicion de Mascotas en el Shopping Center; Zooldgico, Planetario

e Salidas didacticas de nifios, adolescentes y sus familias, a fabricas de
produccion y/o embotellamiento; a Exposiciones, Museos, Parques,
Artesanatos, entre otros.

e Junto al Centro Salesiano, se conformé una Seleccion de nifios, nifias y
adolescentes, en hand ball, con miras a la eliminatoria, que se realizo
posteriormente en el departamento de Tacuarembd. Dicha seleccion obtuvo
el Primer lugar, clasificando para una instancia de campeonato nacional.

e Participacién de adolescentes, mayores de 16 afios, en el “Programa de
Jovenes Emprendedores” a los efectos de concretar emprendimientos.

A nivel de recursos humanos, se cuenta con 23 funcionarios nuevos para
desempefiarse en atencion directa con nifios, nifias y adolescentes, y 2
funcionarios administrativos

Convenios y articulacion interinstitucional

Se aprobé el Proyecto de Cohesién Social “Uruguay Integra” (OPP, fondos
Union Europea) siendo INAU uno de los socios de la Intendencia Municipal de
Cerro Largo, a los efectos de trabajar con un “Equipo Itinerante” en localidades
sobre laruta 7.

Se han establecido diversas articulaciones interinstitucionales asi como a la
interna del organismo: MIDES; Comité Departamental de Salud; Comité
Departamental del CAIF; Red de Infancia y Familia; Red de Infancia y Familia
de Rio Branco; Mesa Permanente de Politicas Sociales de la Junta
Departamental de Cerro Largo; ANTEL; Primaria (ANEP); DESEM; Encuentro
de Mesas interinstitucionales de Redes de Frontera; Junta Departamental de
Drogas; Jefatura de Policia, Junta Local de Rio Branco: Intendencia Municipal
de Cerro Largo; “Fuerzas Vivas” de Acegua y Noblia; COLEME (charlas a los
nifnos, sobre alimentacién); Reuniones con ONG en convenio con INAU;
SIPIAV; Vice Consulado de Brasil: Conjuntamente, con la Jefatura se actualizé
y legalizé la documentacién de nifios, nifias y adolescentes, participantes de
los Centros oficiales.

COLONIA

El INAU cuenta en el departamento con 10 servicios oficiales: La Jefatura
Departamental, dos hogares, tres centros diurnos, el CED (Centro de Estudio
y Diagnostico), un Centro de Referencia Familiar, Oficina de Alternativa
Familiar, y el proyecto “Deportados”.

El INAU trabaja en el Departamento directamente con 306 nifios y jévenes, y
cuenta con 66 funcionarios.
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Las localidades que poseen servicios de INAU son Colonia (4), Carmelo (2),
Nueva Helvecia (2), Valdense (1) y Nueva Palmira (1).

En relacion al Hogar Diurno de Colonia, atendiendo a los objetivos del
Proyecto de Centro (identidad, salud, educacién, juego y recreaciéon) se
enfatizé en las actividades ladico- creativas y en aquellas relacionadas con la
integracion de los niflos del Centro con nifios/as de otras instituciones
puUblicas de la Comunidad.

El Hogar Diurno de Carmelo posee local propio, con una alta potencialidad
operativa. Se realizaron cuatro actividades de integracién y relacién con la
comunidad y otras instituciones de la localidad. Los funcionarios participaron
de seis instancias de capacitacion y formacion. Se adecud a la normativa en
aspectos administrativos, se reforzaron aspectos de atencion alimentaria a
través de la organizacion de insumos y menu.

El “Proyecto Deportodos”, funciona desde hace 5 afios. Si bien trabaja en la
localidad de Carmelo ha realizado encuentros e instancias de participacion
articuladas en todo el Departamento y jornadas de integracion con
departamentos vecinos. La poblacién actualmente atendida es de 150 nifios,
ninas y adolescentes.

Las actividades desarrolladas por “Deportodos* en el afo 2008 pueden
detallarse en diarias y mensuales, de enero de diciembre, tales como: hand
ball; fatbol femenino; Voleybol Femenino; Atletismo; Maratdn; natacion; fatbol
sub15 y sub 18 y natacion en Playa Vieja. Encuentro en San José Handball y
Fatbol Femenino, Viaje a Rocha, Congreso Departamental PROPIA/08 vy
Participacion en “Rocha se Expresa” de La Banda de Rock Conformada con
Jévenes del Liceo N° 1 de Carmelo y Jévenes de Deportodos pertenecientes al
grupo PROPIA/08 Colonia. Participaron 16 Adolescentes de ambos sexos.
También se participé con los nifios, nifias y adolescentes de: Maratén San
Roque organizada por el Carmelo Rowing Club; Maraton Dia Mundial sin
humo de tabaco en Carmelo; Dia de los Abuelos uruguayos.

Los servicios correspondientes a Alternativa Familiar son 10 hogares
atendiendo a 16 nifios y adolescentes en ciudades de la region (N. Helvecia,
Rosario, Valdense, Bristopolis) y Colonia. La mayoria de ellos tienen una larga
permanencia en el Hogar de Alternativa, lo que ha provocado la desvinculacion
con la familia de origen. Se han gestionado acciones tendientes a revertir esta
situacion, buscando un fortalecimiento de vinculos sobre todo entre
hermanos, quienes en algunos casos se encuentran también dentro de la
orbita de INAU.-

Del punto de vista de la salud, se trabajé en lo referente a los controles
sanitarios, en el MSP atendiendo a las exigencias del Plan Nacional de Salud.
Se hizo entrega del nuevo carné de control pediatrico a los menores de 12
anos, se instruyd a las Cuidadoras acerca de su uso y de los controles
correspondientes. Igualmente se trabajo el tema con los adolescentes.

El Centro de Referencia Familiar, durante el presente afio atendid situaciones
gue implicaron alto riesgo social, que debieron ser priorizadas a través de
estrategias de intervencién para continentar a las familias del Programa, las
demandas provenientes de vecinos y diferentes Instituciones de la zona
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(escuelas, hospital, UTU, iglesias, Juzgado y CED de Colonia y de otros
departamentos).

Se realizaron tramites conducentes al logro de partidas de nacimiento, cédulas
de identidad y carné de asistencia -.

Se trabajé en casos de consumo abusivo de sustancias psicoactivas, en
forma individual, familiar y en coordinacidon con Instituciones especializadas
de INAU y de Convenios.

El CED se plante6 como objetivo principal, dar respuesta al atraso que se
habia generado en el afio anterior con el Poder Judicial.

- Se logr6 armar un equipo de trabajo eficiente y comprometido
- Se mejora el clima laboral

- Se responde al 90% de los Oficios Judiciales

- Se otorgaron 72 carnés de salud laboral

- Se responde en forma eficiente a las derivaciones y traslados del los
nifnos/as y adolescentes a diferentes lugares (traslados a Clinicas, Hogares,
audiencias Judiciales, etc.-)

Participacion en Juan Lacaze en diferentes actividades (Consejo Social,
calificaciones de Espectaculos Publicos, jornadas para el dia de la MUJER, por
los derechos del Nifios, nifias y adolescentes). También desde el CED se
brindaron respuestas a Linea Azul, trabajando en orientacion y seguimiento.
Por ultimo, se trabajo en la prevencidén de internacién (entrega de canastas,
pasajes, ropa, orientacion etc.)

Desde Espectaculos publicos durante el afio se realizaron 395 inspecciones, lo
que representa un incremento respecto al 2007. A su vez, hubo un descenso
del numero de multas de 56 a 30, que podria asociarse entre otras causas a
un paulatino conocimiento de las reglamentaciones y las consecuencias de su
incumplimiento.

En cuanto a los Recursos Humanos finaliz6 el concurso de instructores y el de
administrativos, de pronta integracion. Se incorporé una maestra para apoyar
el trabajo de seguimiento y evaluacioén periédica.

Convenios y articulacion interinstitucional

Se cuenta con convenios con las empresas de transporte para mejorar las
comunicaciones dentro del departamento. Se facilitd ademas, a los
funcionarios que asi lo necesitan, pasajes para el traslado a diferentes
localidades a cumplir sus tareas.

Desde el CED se trabaj6é en RED con M.S.P., ANEP, Ministerio del Interior,
I.M.C., CECAP, Poder Judicial, Puerto Joven, CAIF, Club de Nifios y CED de
otros departamentos.
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Desde Espectaculos Publicos se realizan instancias de coordinacion con otras
instituciones: Policia, Prefectura, IMC a efectos de aunar criterios de actuacion
en eventos de las localidades y fiestas tradicionales.

DURAZNO

En base a las lineas programaticas del departamento de construir espacios
pedagogicos, recreativos y sociales para los nifios, nifias y adolescentes,
abordando la familia desde la promocién de su participacién en las instancias
relativas a sus hijos, podemos observar las siguientes actividades realizadas a
lo largo del 2008:

En cuanto al Hogar Infantil se encuentra en proceso de reconversion para
formularse como Hogar de Internacién de Adolescentes.

En el Hogar Diurno se continla con el proceso de vinculacion y apertura
comunitaria. Se realizaron diversos talleres de plastica. El abordaje de las
familias continué siendo relevante desarrolldndose visitas y entrevistas con
todas las familias de los nifios y nifias.

Se particip6 del PROPIA y en este marco se realiz6 un pase al camping “Treinta
y Tres Orientales” asi como se participé del Congreso Departamental y
Nacional.

Se participé del concurso de fotografia de nifios, nifias y adolescentes
organizado por el diario La Republica.

Se compartié el Dia del Nifio con el Club de Nifios San José siendo invitados
por dicho centro asi como también se asistio a los festejos en el Cilindro
Municipal de la ciudad de Montevideo.

El Servicio de Atencidon a nifios en edad escolar en la ciudad de Durazno ha
iniciado su concrecién, faltando el espacio fisico y apertura de nueva Unidad
correspondiente a Club de Nifios y Adolescentes.

EL Servicio de Alternativa Familiar mejoré el acompafiamiento y seguimiento
de nifos, nifias y adolescentes por el ingreso de dos educadores que realizaron
tal atencion.

Con respecto a los recursos humanos, ingresaron 9 nuevos educadores en el
mes de noviembre.

FLORES

Con el fin de ir progresivamente, acercando las respuestas a las necesidades y
demandas identificadas en el Departamento, conforme a las lineas vy
perspectivas priorizadas por la Institucién, se introdujeron cambios en los
modelos de abordaje para el periodo 2008.

En lo relativo a los servicios oficiales se ha realizado un cambio de perfil y
atencién en el Hogar Femenino. Debido a la realidad social y a la necesidad de
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un seguimiento de los adolescentes atendidos en el centro de Estudio y
Derivacion, surge un proyecto que prevé modalidad de atencién parcial y
mixta (manteniendo la atencién en Tiempo Completo). En esta reconversion se
ofrecen talleres con profesores de la Casa de la Cultura de la IMF: tallado en
madera, Guasqueria, Macramé.

En el marco del proyecto de reconversion de CED se esta realizando un
seguimiento familiar por el Equipo Técnico, una educadoray el apoyo docente
desde Jefatura Departamental; con apoyo alimenticio mediante canastas para
evitar las internaciones por situaciones de pobreza econémica.

Las Medidas socio educativas son cumplidas en el Hogar Rural de Varones.
Respecto a lo que significa la formacion, becas vy capacitacion en
adolescentes, como vehiculizadores de inclusién social, se sefialan segun
servicios:

» Un curso en Soriano con pasantia en lecheria y tambo,

» Dos cursos mediante convenios con UTU, en Hogar Rural de Varones
(apicultura y horticultura)

» Tres cursos de Intendencia Municipal de Flores con Hogar Femenino
Asimismo, en el segundo semestre los nifios, nifias y adolescentes,
participaron de las actividades del Programa de Participacion infantil y
adolescente (PROPIA). ElI Departamento, particip6 ademas en las actividades
vinculadas a la Semana de los Derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes.

Se destacan como salidas recreativas educativas:

»  Campamento en Termas de Guaviyud — Club de Nifios Los Gorriones.

»  Campamento en Balneario “Las cafias’- Hogar Infantil

»  Campamento Playa Fomento — Hogar Rural y Femenino

»  Campamento de Hogar de Varones en Lago Andresito

»  Partidos clasicos y de la Seleccién Nacional. - Hogar Rural de Varones y
Club de nifios.

»  Vacaciones de julio: Visita al Zool6gico IMM y Parque Rodé
»  Visita a la ciudad de Minas — Hogar Infantil

»  Paseo ecoldgico a Islas de Flores: “Club de nifios Los Gorriones”

En cuanto a los recursos humanos, se seleccionan tres funciones encargadas
de las direcciones de los establecimientos, y se concursa la funcion encargada
de Jefe Departamental.
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Se provee de un cargo de odontdlogo, habiéndose ya planificado la re-
instalacion de un consultorio. Se hizo un llamado para Asistentes Sociales y
Psicologos.

Convenios y articulacion interinstitucional

Participacion en la mesa Inter-Institucional, el Consejo de Violencia
Doméstica, y coordinaciones con Primaria.

Equipo Técnico — CED: Realizaron todos los Informes sociales y psicoldgicos a
demanda del Poder Judicial. Asimismo, se registré6 una participacion en
Audiencias en el Poder Judicial.

Se firmé un convenio con el Grupo “Guidai”, por 40 cupos gue venia
ofreciendo en una zona de alta vulnerabilidad de nuestra ciudad, apoyo a
adolescentes y jovenes estudiantes de segundo ciclo en la educacién formal.

Resultado de un convenio con la UTU, se realizaron trabajos de albafileria y
sanitaria en Club de nifios “Los Gorriones” y Hogar Infantil (materiales
proporcionados por INAU y mano de obra por el Curso de Albafileria vy
Sanitaria de UTU).

Este afo, se continuaron las actividades con el proyecto Andenes en relacion
al fortalecimiento de las Redes locales (MSP, PRIMARIA, SECUNDARIA, UTU).

FLORIDA

Se ha trabajado en los cuatro barrios de mayor vulnerabilidad social en nifios,
nifas y adolescentes y sus familias: Burastero, Ferndndez Muras, Florida
Blanca, y Prado Espafol. Asi como también se ha incluido el barrio Piedra
Alta, donde esta ubicado el Liceo No.3.

Se ha incentivado la linea de Promocion de Derechos en todos estos barrios, a
través del “Nodo Educativo” que surge de la iniciativa de la Mesa de SOCAT e
Infamilla, ante las situaciones de desvinculaciones escolares, problemas de
violencia, de los centros de ensefianza (especialmente, UTU y Liceo No.2 y
Liceco No0.3). Ante esta realidad participamos activamente junto a otras
instituciones como el Mides, IMF, CERP, motivando por un lado la Escuela de
Padres y Madres en esos centros, talleres con los adolescentes abordando los
temas especificos y talleres con docentes.

También se visualiz6 la necesidad que los jovenes participaran del Nodo
Educativo, planteando sus necesidades, sus aspiraciones, y sumamos a éste
espacio, el PROPIA, construyendo entre todos un gran evento en el Prado “La
ExpoDerechos” (Congreso del PROPIA) donde concurrieron mas de 300 nifios,
nifas y adolescentes y publico en general.

Los jévenes participaron de una caceria, simultaneamente, realizaron
coreografias, repique de tambores, cantaron con sus bandas de Rock,
Karaoke, teatro, juegos como el “futbolito humano”, ademas de una muestra
de los diferentes organizaciones participantes: el PROPIA, la DI.GE.SA
(carteleria de Salud Sexual y Reproductiva), el MEC (con la oferta educativa-
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juegos), INJU (folleteria); los liceos, UTU con su produccion, en cuanto a los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Los nifios, nifias y adolescentes que participaron del programa “Jugatela” y del
PROPIA, filmaron todo el evento de “la Expoderechos”; en el Nodo Educativo a
partir de la evaluacion, se decidi6 realizar una devolucién a los adolescentes
de la Jornada, asi como un espacio recreativo educativo, en el marco de los
festejos del mes de la Convencién de los Derechos del Nifio.

En este contexto la Jefatura ha convocado la presencia de familias o personas
que aspiren a ser Hogares de Alternativa Familiar. En la actualidad hay dos
familias aspirantes en proceso de formacion.

20 centros oficiales y en convenios realizaron sus ejecuciones este afio,
conforme a un proyecto elaborado lo que, da cuenta de un trabajo planificado,
capaz de ser evaluado. 9 centros incluyen y priorizan el Derecho a la
Recreacion de nifios, niflas y adolescentes: en el correr del afio se ha
fortalecido el area de recreacién y deporte, incrementandose la participacion
en salidas didacticas, eventos deportivos y recreativos del sistema INAU-.Ej.
Campeonato de fatbol en Colonia-Carmelo, viaje al teatro Solis, festejo del Dia
del Nifio en el Cilindro Municipal, campeonato de Atletismo en Soriano-“Por la
sonrisa de los nifios”. Se contd con el apoyo técnico de Recreacion-INAU y de
Divisiébn Técnico Pedagoégica. Esta jefatura esta planificando y promoviendo
para el 2009 la creacion del campeonato nacional de volley-ball con sede en
Florida.

Se esta transitando en la reconversion del Hogar de Varones a Centro Juvenil,
con: programa de medidas cautelares, socio-educativas no privativas de
libertad y privativas de libertad, en régimen diurno, amparado en el Art.90 del
CNA; programa de amparo diurno (que puede llevar a la atencion completa, si
asi lo ameritaran las situaciones dentro del Departamento); programa de
servicio transitorio con privacién de libertad. Estamos acompafados desde los
primeros pasos por PROMESEC, con énfasis en la capacitacién - formacion de
operadores en medidas no privativas de libertad (curso presencial y a
distancia) y se tiene planificado una reunion conjunta con todos los jueces.

En cifras:
1993 nifos, nifias y adolescentes fueron atendidos en el 2008.

600 familias fueron atendidas en el 2008, en los servicios, oficiales y
convenios.

A nivel de Recursos Humanos, es de destacar que en el correr del afio 2008,
finalizaron los concursos grado 12 de Direccién, produciéndose una rotaciéon
de funcionarios. AUn no ingresaron funcionarios, aunque si se realizaron
cuatro concursos, con tribunales de la localidad. Los concursos fueron para
Psicologia; Asistente Social; Educadores; Maestro en Inicial; Maestro en
Comun.

Convenios y relacionamiento interinstitucional

En coordinaciéon con el MIDES se concretaron los siguientes proyectos: La
Escuela de Padres y Madres (referentes), se extendié en 14 centros del
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Departamento en escuelas, liceos, UTU, de Florida ciudad, asi como Clubes de
Nifios, Liceo y Escuela de Casupa, Liceo de Mendoza, Centros Diurnos
Infantiles de Florida y Sarandi Grande.

Se estd comenzando a abordar el tema del Trabajo Infantil, en la Mesa
Interinstitucional Departamental, a través de varias instancias de
capacitacion, a partir de la realidad de algunos que trabajan en los carros
(lefia, arena, fletes), se desvinculan del sistema de ensefianza, se producen
algunos accidentes.

El Plan Ceibal- RAP Ceibal participacion y organizacion de eventos que se
realizan a través de RAP (Red de apoyo al Plan Ceibal). Esta Jefatura esta
participando en la organizacion de algunas actividades, asi como en el
Encuentro Nacional de voluntarios del Plan Ceibal, donde el Club de Nifios
Sarandi Grande expuso, el Proyecto “Aprendiendo en Familia” que esta
ejecutando, de capacitacién y formacién en el manejo de las laptop xo entre
nifnos, madres, padres, referentes, guiado por un educador. También en el
proyecto de “Educacién Intermedia”, para nifios y nifilas en camino a la
desvinculacion escolar, desmotivacion, dificultades de aprendizajes, estando
involucrados Inspeccion departamental de Primaria, Maestros Comunitarios,
Director Escuela N° 33, Maestra de INAU y equipo de CED.

Cursos para joévenes Promotores Deportivos, participando en la organizacion y
aportando insumos necesarios para el desarrollo del mismo (pasajes de los
docentes) entre otros. Se realizaron 6 talleres, con 15 jovenes de 13 a 18
anos.

Oficina de Atencion de Junta Departamental de Drogas, apoyamos con 3 hs. de
secretaria diaria, al equipo y a la Comisién Departamental. Se brinda atencién
y derivacion.

Creacion del Rincén Infantil: se celebré convenio con Poder judicial- Juzgado
de Paz de Sarandi Grande, adquiriéndose un espacio para usufructo de los
nifios del Club de Nifios y Hogar Diurno Infantil en actividades recreativas y
deportivas.

Se realizaron 15 reuniones intrainstitucionales con agenda en clave de
Protecciéon Integral y no judicializacién; 40 instituciones, publicas y privadas
aproximadamente intervienen en la Red Social de Florida.

Talleres de Salud Sexual y Reproductiva, insumo para el 2009 para el Plan
Departamental de Promocién de los Derechos Sexuales de los y las
adolescentes de Florida.

A través de la Comision de legislaciéon referida a la venta y consumo de alcohol
gue se enmarca dentro de la Junta Departamental de Drogas, se trabajé con el
departamento de Espectaculos Publicos el area de Inspeccion- habilitacion de
locales de la IMF con la Jefatura de Policia, Junta Departamental, IMF y se
esta en proceso de construccién de una normativa de alcance departamental
que permita regular la venta y consumo de alcohol.

Es de destacar que en el correr del afio se firmé convenio con Aldeas Infantiles
para la gestion de un centro CAIF en la localidad de 25 de agosto.
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LAVALLEJA

En el marco de uno de los principales objetivos propuestos para el periodo,
gue remitia a fomentar a nivel comunitario la participacion de jévenes en la
creacion de propuestas tendientes a generar espacios sociales, culturales y
recreativos propios, la Mesa Interinstitucional de Lavalleja, (la cual integra
INAU con participacion activa y constante), incorporo en la agenda anual esta
teméatica impulsando el proyecto de Creacion de Espacios Adolescentes.

Se efectuaron 4 Movidas Jbévenes organizadas con SOCAT en diferentes barrios
de Minas. Se realizaron ferias laborales y educativas y actualmente el proyecto
esta concursando para los fondos que aporta la Comunidad Europea.

Los nifios de 4 afios y mas vinculados a INAU estan participando en espacios
educativos formales en su totalidad. La mayoria participa en actividades
deportivas (Plaza de deportes, Club Sparta): atletismo, basketbol; plastica (con
educadores de INAU), dibujo (particular).

Los adolescentes participan de espacios educativos formales (UTU, Liceos) y no
formales (Computacién, masica); algunos se han incorporado a actividades
deportivas.

Se propiciaron las salidas didacticas y recreativas de los nifios, nifias y
adolescentes, incluyendo a otros departamentos: Colonia (los adolescentes
estuvieron dos dias en esa ciudad), Punta del Este, Montevideo (Feria del
Libro, Festejos del Dia del Nifio), Soriano (competencias de atletismo). Y dentro
del departamento: Penitente, Parque Salus, Parque de Vacaciones,
Agropecuaria.

En este afio se formé un nuevo Hogar de Alternativa, se abrieron dos nuevos
CAIF, uno en Minas y otro en Batlle y Ordofiez y un Centro Juvenil en Minas

En los centros de Tiempo Completo se ha fomentado la presencia mas
constante y prolongada de los referentes afectivos; hay madres que
permanecen con sus nifos gran parte del dia.

Se organizaron varios festejos compartidos entre los diferentes centros
oficiales y en convenio, las familias y la comunidad (vecinos, compafieros de
escuela y liceos): festejo del Dia del Nifio (en el Hogar “Ana Monterroso”),
festejo de la Primavera (Parque Rodo), celebracion por el Dia de los Derechos
de Nifios, Nifias y Adolescentes (Plaza Rivera), Congreso del PROPIA (Plaza
Libertad), festejos por 20 afos de Plan CAIF (Plaza Libertad).

En cuanto a Recursos Humanos, durante el afo en curso se dispuso la
puesta en marcha de un concurso que habilite el ingreso de 11 funcionarios
Instructores para el Dpto. de Lavalleja; esta en sus etapas finales.

Convenios y articulacion interinstitucional

Se realizaron diversas coordinaciones con la Union Europea, MIDES

(Programa “Uruguay Trabaja”, los SOCATS, entre otros) y se participé de todas
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las Comisiones que funcionan en el departamento en forma activa (Violencia
Doméstica, SIPIAV, Mesa Interinstitucional, Discapacidad, Junta
Departamental de Drogas)

MALDONADO

En el presente afio se da la apertura oficial del Centro de Referencia
Departamental, Programa de Medidas cautelares y Socio-Educativas no
Privativas de Libertad “La Estacion”.

Se establecié la Asistencia obligatoria de nifios/as y adolescentes a Centros
Educativos y participacion en Centros Recreativos o actividades artisticas.

Se trabajé muy intensamente, sobre caso a caso de nifios/as y jovenes,
procurando su des-internacién, aplicando un sinnumero de medidas
compartidas con el Poder Judicial, MIDES, IMM, organizaciones en convenio
con INAU y CAIF. asegurando de este modo el sostenimiento de los egresos o
licencias con familiares de origen, u otras posibilidades encontradas. Y por
otro lado nifio a nifio y con la familia, procurando la no internacion, utilizando
las redes sociales tanto a nivel privado como estatal, a efectos de disponer de
la amplia gama de recursos sectoriales, procurando viabilizar una respuesta
para cada caso del modo mas amplio, integral y satisfactorio posible.

Se destaca una amplia participacion de todos los nifios/as y jévenes en todo
tipo de actividades deportivas, recreativas, paseos, campamentos y talleres.

Se abren dos nuevos CAIF.

Participacion de nifios/as y adolescentes en distintas actividades, en el Dia de
Erradicacion del Trabajo Infantil.

Coordinacion con Grupos de Abuelos de diferentes localidades, con la finalidad
de que se conozcan, y reconozcan su potencial, lo que permite acortar la
brecha generacional como asi mismo, debido al alto nivel migratorio, los
nucleos familiares carecen de esta figura, siendo una situacién que se
pretende revertir.

Se solicité a los diferentes Servicios que los equipos de los mismos elaboraran
un FODA a los 6 meses de esta Gestion a los efectos de ser presentado en la
reunién de los Directores de los Centros con quien suscribe, a efectos de
comunicar, discutir y colectivizar estos insumos para asi poder elaborar un
producto acorde a las lineas del proyecto macro de esta gestién. Proceso de
trabajo que continlda en curso.

En cuanto a Recursos Humanos, se concretaron cambios de Direcciones en el
Hogar Amanecer y Centro Diurno Maldonado y se trasladaron algunos
funcionarios, de manera de fortalecer las propuestas priorizadas.

Fueron realizados llamados a concurso: Educadores (concluido); Cocineros;
Administrativos (primera etapa concluida a la espera de la prueba); Chofer;
Psicologos y Asistentes Sociales (primera etapa concluida a la espera de la
prueba); Maestros.
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Convenios y articulacion interinstitucional

Se han dado diversas articulaciones interinstitucionales como por ejemplo: la
firma del Convenio IMM-INAU-ASSE para la apertura del Centro de
Tratamiento para consumo de sustancias psicoactivas “EL JAGUEL”; acuerdo
con ASSE - Hospital de Maldonado para el tratamiento de nifios y nifas del
Hogar Infantil, cupo de 5 atenciones semanales fundamentalmente en lo
odontoldgico.

PAYSANDU

Se promovieron cambios de modelos no asilares, actualizando las practicas,
mediante el fortalecimiento y/o reorganizacion de los servicios, tanto en el
ambito oficial como en las organizaciones en convenio.

Se trabajo la reconversion de dos de los servicios de Tiempo Completo: el
Hogar Infantil, con atencién diurna a otros nifios/as que lo requieran, y el
Hogar de Varones (que no cuenta con local), dandose atencion en forma
transitoria en una casa contigua al Infantil. Se complementa el abordaje en el
caso de adolescentes en conflicto con la Ley con un equipo institucional en
“medidas alternativas a la privacion de libertad”.

Se trabajé en PROPIA, realizando el primer Congreso “DEL DICHO AL HECHO
DERECHO” con la participacion de 570 nifios, nifias y adolescentes.

El 100% de los nifios, nifias y adolescentes estan en contacto con su familia o
referente. Responsables de esta tarea son las direcciones y equipo de trabajo
de los servicios; los recursos econémicos utilizados corresponden a Fondo de
Funcionamiento y en cuanto a los recursos técnicos se complementaron los
oficiales e interinstitucionales.

A nivel de los centros en Convenio, se hizo un acuerdo con la Intendencia
Municipal de Paysandu, pasando los 8 centros municipales de atencion a la
infancia al PLAN CAIF. En la actualidad existen veintidés centros CAIF en el
departamento.

A nivel de Clubes de Nifios, se debid solicitar a Directorio la rescision de dos
convenios por no ser garantes de los derechos, quedando nueve Clubes.

Hay dos centros juveniles funcionando, y en proceso, un llamado publico para
convenir con una ONG para atencion a ese perfil.

En cuanto a la atencién en tiempo completo, hay dos servicios: Aldeas de la
Bondad en Pueblo Porvenir y Hogar Estudiantil en la ciudad de Guichdn.

Respecto a los Recursos Humanos, se concretd el ingreso de siete nuevos
educadores y técnicos, asi como también la formacién de los ya existentes. Se
esta en proceso de concurso para el ingreso de ocho docentes.

Convenios y articulacion interinstitucional

Se participd en la Mesa Interinstitucional de Politicas Sociales a nivel

departamental, logrando que la Institucion, se integrara a la Red de Infancia
en la gque se conformaron equipos interinstitucionales en dos temaéaticas
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complejas como “maltrato y abuso sexual” y “consumo problematico de
drogas”.

Se coordina habitualmente con la Intendencia y el MIDES, asi como se brinda
un servicio de atenciéon conjunta con ASSE, para adolescentes con problemas
de adicciones.

RIO NEGRO

En el Plan Operativo 2008 se fij6 como objetivo general, mejorar la cantidad y
calidad de respuesta a las problematicas de nifios, nifias y adolescentes y sus
familias, desde un enfoque garante de derechos.

Se tomaron como ejes: la promocion y protecciéon de los derechos basicos que
se han considerado los mas vulnerados a nivel departamental (Participacion,
Familia, No Violencia, y Educacién).

El Derecho a la Participacion se trabajé desde la promocién de espacios de
libre participacion de nifios, nifias y adolescentes tanto en cada centro como
en actividades comunitarias, y en talleres en Centros Educativos.

En este afio, el 90% de la poblacién atendida por el sistema INAU participa
activamente de un centro educativo del sistema formal.

Desde Jefatura se promovié también la reedicibn de un boletin con las
actividades de cada Centro que llevd el nombre “Aqui y Ahora” Se expusieron
pensamientos, dibujos, trabajos de nifios, nifias y adolescentes, noticias. Se
distribuy6 en Centros de ensefianza, prensa, Instituciones diversas del medio.
Se hicieron 4 (1 por Centro) en periodo bimensual.

El PROPIA, se comenzé6 a trabajar en los dos Hogares de Fray Bentos que ya
habian iniciado el proceso en afios anteriores. El gran cierre departamental de
la actividad se hizo en Young, con una jornada-debate en el Club Atenas con
participacion de nifios, nifias y adolescentes de diferentes Centros, un debate
con la Mesa de Convivencia, y actividades recreativas en la Plazoleta Sardo.

Como cambios en la dinamica poblacional, se noté un aumento de la cantidad
de nifios internados, en algunos casos por tiempos excesivos, lo que llevé a
gestiones ante el Poder Judicial y el Ministerio Publico.

Desde la Jefatura se ha promovido que todos los Centros, trabajen el vinculo
familiar, y también acercar e integrar a las familias a los Centros.

El CED atendi6 en el afio 212 casos de problematicas familiares
especificamente, asi como situaciones de Maltrato (80 casos), abuso (28),
egresos (8), y consultas de orientacion y asesoramiento con una sola
intervencion puntual. A demanda del Poder Judicial directamente, o a través
de Comisaria de la Mujer, se dio respuesta a mas de 200 casos derivados por
diversos juzgados del departamento. Asimismo, también se concretaron: 46
Pericias Psicolégicas; 19 Pericias Sociales; 26 Pericias psico sociales

Hogar Femenino: Concurso de Expresiéon artistica en promocién de derechos
de las mujeres, realizando ademéas una Muestra de todas las producciones
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realizadas en los Talleres. Confeccién de carteleras, participacién en Marcha
contra Violencia doméstica, reparto material. Concurren a radios locales, con
mensajes sobre el “Dia de lucha contra el Maltrato Infantil”.

-Las adolescentes elaboraron conjuntamente con el Centro de Salud (MSP) un
Proyecto de Salud Adolescente, al que dieron el nombre “No te sumes”. Con
este Proyecto se compitié a nivel nacional siendo uno de los 20 ganadores. Su
tematica es el consumo problematico de sustancias (drogas legales e ilegales).
También fueron a un programa de televisién con el Proyecto “No te sumes”. Se
dieron charlas en UTU, liceos y Centro INAU.

Hogar de Varones: Proyecto Escuela de Futbol. Con apoyo Intendencia
Municipal y Club de Futbol Tulipan. Permitié la integracion de méas de 30
chicos. El 80% de ellos comenzaron a participar activamente en propuestas de
caracter educativo (Talleres) y recreativo (paseos).

- Proyecto Knock Out a las drogas. Equipamiento completo de espacio para
practica de este deporte. Con apoyo de Intendencia Municipal de Rio Negro
(equipos, y pago horas docentes) mas de diez adolescentes han comenzado su
practica.

-Readecuacion de Talleres de Carpinteria, donde cerca de 20 adolescentes
participan en él. Se cre6 la Panaderia, y se reacondiciond el Establecimiento
(arreglos, zonas de seguridad, pintura total). Comenzd a producir la huerta.

Hogar infantil club de nifios “Arco lIris”: Reglamento del Centro con
propuestas, acuerdos y consenso con los nifios y nifias. Participacion en
tareas regionales y nacionales de Atletismo. Talleres en Escuelas: los chicos
llevaron propuestas de titeres, cuentos, y repartieron material (libros de
cuentos La historia de Juan, folleteria, carteleria). En la via publica
repartieron material ya impreso y creado por ellos mismos sobre los Derechos
del Nifo

Hogar infantil club de nifnos “Travesuras”: Actividades didacticas:
Concurrencia a Parnaso (peliculas, lectura de cuentos, manualidades). Casa
de Cultura (exposiciones). Visita a la Biblioteca Municipal. Actividades de
integracion: Antorcha por la Armonia y la Paz .Concurren a las Escuelas a
realizar titeres, cuentos, juegos, payasos, etc.

Unidad de medidas socio educativas (medidas no privativas libertad):
Comenzé a funcionar este afo, atendiendo un total de 21 chicos, en
modalidad de Talleres. Se ha logrado insertar adolescentes en el sistema
educativo, y la participacion en actividades dentro y fuera de la Unidad
(talleres) y en exposiciones (en Muestra Agraria, en 20 afios CAIF).

En cuanto a los recursos humanos, fueron realizados y ya estdn en marcha
varios concursos para la designaciéon de diversos cargos técnicos (psicélogos y
asistentes sociales), Maestros, Instructores, administrativos.

Convenios y articulacion interinstitucional

INTEGRACION: EN RED DE SENSIBILIZACION Y CAPACITACION CONTRA EL
MALTRATO: Jornadas del Buen trato (se llevd hasta Nuevo Berlin).
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Participacion activa de adolescentes (folleteria, vacunacién, talleres, entre
otras). Se ha promocionado particularmente, desde el INAU la formacién y
fortalecimiento de redes para que trabajen en esta tematica.

Se realiz6é un Relevamiento en las localidades, en conjunto con la Intendencia
Municipal de Rio Negro, y la Junta Departamental, asi como se participa en la
Mesa Interinstitucional, y en la Junta Departamental de Drogas.

Participamos en Marchas, (discapacitados, contra violencia doméstica, a favor
del Buen Trato), Muestras (Dia de la Mujer) y Exposiciones (Hogares de
Adolescentes y UMNPL).

RIVERA
Durante este periodo se priorizaron como lineas de trabajo:

> La realizacion de una campafa para colocar los Derechos en la agenda
social institucional. Se impulsaron diferentes actividades que promovieran la
difusion de los Derechos de Nifios y Adolescentes ya sea a solicitud de charlas
por parte de Escuelas, ya sea asociandose con Organizaciones de la Sociedad
Civil, INFAMILIA, Inmujeres, a saber:

v' 3 charlas - taller por parte del Equipo del Hogar Infantil y del CED a
Escuelas de la ciudad y una del medio rural

v' 1 exposicion sobre los Derechos de los nifios, nifias y adolescentes, en el
marco de los festejos de los 60 afios de la Declaracion de los Derechos
Humanos organizado por la Escuela Técnica de Rivera, por parte de la
Jefatura

v' Participacion en el Dia Internacional de la Mujer

v/ 1°.y 2° Encuentro Interinstitucional sobre Adolescencia.

v Participacion en la movida organizada por SOCAT ACJ, ARRIMATE Espacio
Joven, MIDES en pro de la no violencia hacia nifios y adolescentes: “No me
des la espalda, abrdzame y sonrie”

v Correcaminata “CORRE POR TUS DERECHOS?”, el 20 de noviembre.

v/ 13 Centros del Sistema INAU intervinieron en el PROPIA 2008, vy
participaron del Congreso Departamental y Nacional. Entregaron al
Intendente un documento que resumia los resultados del Congreso
Departamental

v' Participacion en el espacio “Opino y Vale” de la ENIA

v' Concurso de fotografia “Cuando yo sea grande”

Paralelamente, se asigndé a una educadora, profesora de Educacion Fisica, la

tarea de realizar un proyecto que permita trabajar el desarrollo de sus

habilidades fisicas a través del deporte. El resultado inmediato que se obtuvo
en 2 meses de trabajo, fue la realizacion de una jornada de intercambio
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deportivo en la Plaza de Deportes de nifios y nifias atendidos en el Hogar
Infantil y Clubes de Nifios en Convenio con INAU y la participacién en el 3er.
Campeonato Infantil de Atletismo, organizado por el INAU de Soriano.

> Incorporar a nifios, nifnas y adolescentes internados en INAU a programas de
Adopcién, Alternativa Familiar, desinternacion y egreso: existen en estudio por
parte del Dpto. de Adopcion 3 situaciones; desde el equipo de trabajo del
Hogar Infantil, se ha logrado incluir a 11 nifilos/as con su familia, quienes hoy
se encuentran en régimen de licencia.

> Ampliacién a 30 de los Hogares de Alternativa Familiar: Se logré la des-
internacion de 15 nifios/as durante el 2008.

> |nstrumentar inspecciones de Espectaculos Publicos a nivel de la capital e
interior del Departamento, trabajando en aspectos que son bastante
especificos de esta zona, con costumbres muy arraigadas en la cultura y que
han sido mantenidas y estimuladas desde los clubes en las elecciones de
reinas, bailes infantiles, bailes de carnaval, presentaciones y otros eventos que
se vinculan a este festejo; manteniendo en ellos los requisitos que ofrezcan las
garantias para los nifios y adolescentes.

> Se realiz6 un llamado para Centros CAIF; en el mes de marzo se inician las
distintas acciones para la instalacion de un Club de Nifios en la ciudad de
Tranqueras.

En cuanto a los recursos humanos se estan llevando adelante actualmente los
llamados a concurso para Administrativos, Docentes, Psicélogos, Asistentes
Sociales y Chofer.

Convenios y articulacion interinstitucional

Actividades organizadas por INAU:

e 1° y 2° Encuentro Interinstitucional sobre Adolescencia (INAU -
INFAMILIA/MIDES)

¢ Reuniones convocadas desde el SIPIAV
Actividades en que INAU apoya en la organizacion

e 3er. Encuentro Binacional sobre Maltrato y Explotacion Sexual de
nifnos/as y Adolescentes.

e Taller sobre Maltrato y Abuso Sexual. Cooperativa de técnicos ANDENES -
Red ECOS

Actividades en que INAU participa:

Seminarios de Frontera — MIDES

Video conferencias — Junta Departamental de Drogas

602 Aniversario de la Declaracion de los Derechos Humanos — UTU

Participacion mensual en Mesa de Coordinacion Zonal de SOCAT Kolping
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e V Encuentro Nacional de Educadores de CECAP - “Los adolescentes y
joévenes como sujetos del derecho a la educacién”

ROCHA

Como linea de trabajo para el periodo, se priorizd la instrumentacion en
conjunto con otras instituciones de espacios de participacion donde los
adolescentes y jévenes puedan expresar y analizar sus intereses e inquietudes

Fundamentalmente, se realiz6 desde el trabajo en talleres y encuentros. En
cuanto a talleres, buscando la inclusién social a través de acciones garantistas
de derechos, se trabajo en conjunto con el M.E.C., con INJU, instituciones de
ensefianza (Colegio San José, Colegio Larrafiaga y Liceos N°2 y N°3), I.M.R.
oficina de la juventud; una verdadera red de instituciones dispuestas a
trabajar en temas de adolescencia.

Esta misma fortaleza fue después aprovechada para el PROPIA. Se realizaron
talleres de percusién donde participaron jévenes de INAU., de liceos locales,
liceo de Castillos y Velazquez y de Alternativa Chuy, que sirvieron para crear
lazos de compafierismo que después ayudaron a concretar nuevos
emprendimientos. También, los adolescentes trabajaron en la campafia de
salud reproductiva.

Se contindan talleres para adolescentes de ambos sexos, sobre educacion
sexual y salud reproductiva que se realizan quincenalmente en Hogar
Femenino, aprovechando su capacidad disponible. En ellos participan jévenes
de la comunidad.

Participaciéon como institucion organizadora de las actividades de “Rocha se
expresa” que culminaron con jornadas en la Plaza Independencia donde se
desarroll6 ademas una exposicion del Concurso de Fotografia realizado en este
marco.

Se realiz6 el Congreso Departamental dentro del PROPIA el 31/10, donde
participaron jovenes de todo el Departamento en un ndmero superior a 100; el
tema: Situacion de los derechos en el Departamento en relacién a la Salud,
Educacion y Trabajo, analizando su visién a nivel departamental y haciendo
sus propuestas, las que, luego fueron llevadas a la Junta Departamental que
recibi6é en forma especial a una delegacién de jovenes del Congreso.

Otro hecho muy significativo del trabajo de integracion y en una linea
garantista de derechos e inclusiva, fue la participacion de adolescentes de
Hogar Rural de Varones en la Feria Departamental del Club de Ciencias con el
tema “Me quieres o me discriminas”, investigacion realizada para saber si la
sociedad de Rocha, aceptaba el traslado del Hogar Rural de Varones a la
planta urbana. En la Feria Departamental obtienen el 1° puesto en categoria
diaria, pudiendo concurrir a la feria Nacional de Colonia donde obtienen la
posibilidad de representar a Uruguay en la Feria del MERCOSUR en Chubut
(Argentina) donde concurrieron en noviembre.

En cuanto a la reconversién de las propuestas de atencién, se ha logrado
afianzar la propuesta de tiempo parcial en Hogar Femenino, logrando
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reconvertir el centro de tiempo completo en un centro combinado que atiende
el internado y el tiempo parcial con 22 nifios y niflas de 6 a 13 afios en 2
turnos de lunes a sabados, trabajando como experiencia nueva, con reunién
mensual de padres.

En lo que respecta a los recursos humanos, se hicieron cambios en los cargos
de direccion.

Convenios y articulacion interinstitucional

Se articularon acciones con el MEC; el INJU, la Intendencia Municipal de
Rocha; con los centros educativos formales de ensefianza secundaria y
Policlinicas, dependientes del MSP.

En cuanto a campafas de sensibilizacion, se realizaron grabaciones a nivel de
medios masivos de comunicacion (radio de todo el Departamento y T.V.),
afiches y volantes contra el maltrato infantil.

Participacién en la construccién de protocolos de intervenciéon sobre el tema
violencia y abuso; esto es “Mapa de Rutas”

Participaciéon en Mesa Interinstitucional. Proceso que se habia comenzado en
2007, se afianz6 en 2008. Participacion en la formulacién de proyecto
financiado por OPP y Comunidad Europea para trabajar habitos saludables, y
equidad y género a ser instrumentado por la I.M.R.

Participacién en la Junta Departamental de Drogas

Participacién en Red local contra la violencia y el abuso sexual en nifios, nifias
y adolescentes.

Participacién en conjunto con la oficina Equidad y Género

Participacion en Proyecto binacional de politicas de Frontera en Rio Branco,
Chuy y Acegua.

Concurrencia a Cabildo de Mujeres en Rocha y Chuy

Participacion, junto con las Asociaciones Civiles en la organizacion de los
Festejos del Plan CAIF en Rocha y el interior con actores en todas las ciudades
donde existe un CAIF y una exposicion itinerante. Se comenz6 en Rocha y
culminé al mes en Lascano.

Creacion de la oficina de atencién de INAU en Chuy, como experiencia previa a
la creacion de CEPRODE, atendida 3 veces por semana por una Psicéloga en
Salon Comunal de Barrio Samuel.

Reuniones de coordinacion con jueces para coordinar estrategias de

intervencion respecto al area adolescente en conflicto con la ley y los nifios y
adolescente en situacion de desamparo.
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SALTO

Fue planteado como objetivo principal de la gestién anual, mejorar la calidad
en los distintos niveles de atencidon a Nifios/as y Adolescentes, posicionando a
INAU, como una Institucién Educativa, de inclusion y promotora de Derechos,
construyendo en el colectivo social de Salto, una imagen Institucional que en
su accionar promueva y garantice Derechos.

Se concretaron diferentes Becas Laborales internas, asi como se favorecio la
“Primera experiencia laboral externa” con destino en UTE.

Por otra parte, se continda en la linea de propiciar practicas inclusivas y de
integracion social: dos adolescentes en Hogar Femenino festejan sus 15 afios
con un viaje a Bariloche en el mes de Julio por una semana; en la ciudad de
Colonia adolescentes del Hogar Rural de Varones y por Convenios participaron
del Campeonato de Football; los Clubes de Nifios participan en competencias
de Atletismo en Soriano; se recibié al Hogar Femenino de San José.

En el marco de los festejos de la “Semana de los Derechos del Nifio”, se realiz6
una gran Caminata por la calle principal de Salto (Av. Uruguay), con
participacion de nifios/as, adolescentes, familias, Centros en Convenio,
Centros Educativos, aproximadamente 700 personas.

Asimismo hubo diversas instancias de intercambio con otras instituciones:
participacién en la EXPO EDUCA 2008, en coordinacion con la UDELAR.
Oferta Educativa de INAU, Salto; Talleres de Hogar Rural de Varones exponen
en Expo Salto 2008, por tercer afio consecutivo; Participacion por 132 vez en
Feria Departamental de “Clubes de Ciencias”, Nivel 3 de Centro Diurno. Se
obtiene Menciones; Integracion Académica de Centro Diurno, con Primera
Infancia de Educacion Primaria, Plan CAIF y Colegios Privados en actividades
recreativas; Participacion como exponentes, conjuntamente con Inspectores de
Laboral de Montevideo, Graciela Pardo, en Jornada organizada por Grupo
“COLIBRI”; Propuesta al MIDES, Proyecto “Uruguay Trabaja” para intervenir
en los Servicios Oficiales de INAU.

Por otra parte, se desarroll6 el PROPIA 2008 en el que participaron nifios,
nifas y adolescentes de Servicios Oficiales- Convenios- Educacién Primaria.

Difusién de los distintos Proyectos en medios de Comunicacion, Oral y Escrita.
Se concretan nuevos servicios en convenio con INAU: Club de Nifios “La
tablada” PIAI- Intendencia- INAU; Nuevos CAIF en: Colonia 18 y San Antonio;
Centro Integral “FLAVIA”, atencion a Discapacitados leves y moderados.

En lo que respecta a los recursos humanos, se incorpora una Inspectora de
Espectaculos Publicos, ingresan tres Educadores y dos Funcionarios
Administrativos.

Convenios y articulacion interinstitucionales

Coordinacion con UDELAR, Regional Norte.

Con el MIDES, desde el Proyecto “Uruguay trabaja”, para trabajar en servicios
oficiales del INAU
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Se realizan distintas coordinaciones con los distintos actores del sistema
educativo formal.

SAN JOSE

En relacion a la poblacion atendida, este afio se priorizaron lineas que tiene
gue ver con aspectos tales como:

e El Derecho a la participacion. Desde el PROPIA se inauguraron diversos
espacios orientados a fortalecer esta dimension de la tarea.

e Creacidn de la sala de informéatica (cyber) al servicio de la poblacion infantil
y adolescente.

e Creaciéon de un blog (www.inuasanjose.blogdpot.com) cuya intencionalidad
es informar a la opinién publica de todos lo que institucionalmente se
realiza en el departamento. Se publicaron mas de 1000 fotografias sobre
diferentes actividades

e Creacién de un nuevo centro de atencién de tiempo parcial denominado
“Compartiendo suenos”

e Proyecto pre-egreso y reinsercion familiar de nifios atendidos en Hogar
Caminos (Hogar Infantil)

e Creacion del Centro en Transito.

e Creacién de una biblioteca para nifos, niflas y adolescentes con 180
nuevos ejemplares.

e Participacion activa en el Proyecto “Toma Conciencia” del area de
Espectaculos Publicos, focalizado en el abuso y consumo de Alcohol.

e Proyecto de plastica “Por amor al arte” Club de Nifios el Quincho

e Proyecto pedagégico de Escuela Martirené. Centro tecnolégico educativo-
ciber Escuela Martirené

e Proyecto Ludoteca y Ajedrez en el Hogar- Hogar Nuevo Tiempo.
e Proyecto “Aprendemos, jugamos nos divertimos” de informatica.

e Proyecto “Cuando yo sea grande” .Concurso de fotografia categoria nifias
de 12 a 14 afios.

e “Talleres del " Dicho al hecho derechos" Programa de Participacion Infantil
y Adolescente

e Proyecto Diverti-Encuentros coordinado por todos los maestros/as del
departamento. Visita a la feria del libro, participacion de lectura de
cuentos, en “Carpa de La palabra”, Visita a Carpa del Arte visita a la feria
del Libro en Club San José y Espacio Cultural
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e Los diferentes Hogares han realizado una gran cantidad de actividades. El
Hogar Nuevo Tiempo (mixto de adolescentes): Campamentos a Parque del
Plata, La Floresta, viajes al departamento de Colonia, intercambio de
talleres y paseos a Montevideo. Partidos de fatbol de la seleccion uruguaya
en dos oportunidades. En vacaciones de julio también en dos
oportunidades, visitando Zooldgico, Parque Rodé y funcion de cine.

e Actividades deportivas: Campeonato de handball, con la participacion de
los departamentos de Colonia y Soriano. Futbol en C.A Treinta y Tres.

e Cinco adolescentes en vacaciones de setiembre viajaron a la ciudad de
Salto, con la finalidad de hacer intercambio de talleres, paseo a las Termas
y a otros lugares turisticos que ofrece ese departamento.

e Clases de yoga.

e Creacion de diario del Hogar; pensado para que los/las adolescentes se
puedan expresar y comunicar.

e Taller de lectura dos veces a la semana, participan todos los nifios: Los
mismos, contaron con referentes: Docentes y Educadoras. En esta linea, el
Proyecto “Por el Placer de Leer”, proyecto de integraciéon, trabajo de
interpretacion y dramatizacion de diversos textos.

e Taller de Informética y el Cyber; se acompafan los nifios en grupo de 4
ninos a Jefatura Departamental. Desde enero hasta el presente.

Se desarroll6 un proyecto piloto de un pequefio hogar para grupos de
hermanos provenientes del hogar infantil en régimen de tiempo parcial (de 9 a
18 horas), por el cual madres/padres e hijos comparten tareas cotidianas en el
Centro. Esta novedosa modalidad pretende acompafiar a la familia en un
proceso de autonomia.

Se destaca el trabajo orientado a fortalecer el vinculo de los nifios y nifias con
sus respectivas familias, la realizacién sistematica de entrevistas con madres;
y talleres con diversos referentes de los nucleos de convivencia. Asimismo, se
implementaron los Talleres de cocina semanales con madres con el fin de
favorecer su integracion en diferentes momentos y tareas de los centro.

Por altimo, constituyeron también resultados significativos en el periodo:
lograr que la totalidad de las nifias y nifios de los Centros CAIF, de los
Centros por Convenio y de los Centros Oficiales se encuentren debidamente
vacunados.

Mediante la ley n°® 16.873 de empleo juvenil, 7 jovenes becarios ingresaron al
mundo laboral: tres de ellos destinados al aprendizaje de tareas rurales, dos
en el area administrativa, uno en el area informatica y otro en cocina.

Convenios y articulacion interinstitucional

Proyecto sobre el Buen Trato en las canchas de futbol infantil co-gestionado
con el MIDES, MSP, MTD, Ml, con el apoyo de la Junta Departamental.
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En el mes de noviembre de 2007 se hace publica la donacion del laboratorio
Biogénesis-Bagd por un monto de U$S 20.000 destinado a los Centros CAIF
del departamento formandose una comision a efectos de priorizar reformas
edilicias en aquellos centros que lo requieran con la participacion de un
integrante de la empresa, un representante departamental de CAIF, el
representante nacional de CAIF, el Sr. Intendente y el Jefe Departamental de
INAU. En el mes de octubre de 2008 se hace efectiva la misma. En acuerdo
con los Centros CAIF se decide destinar dicho monto a La Calesita, La Placita
y Lucerito.

Fueron creadas en este afio Comisiones de apoyo a los Clubes de Nifios y
Hogares de Tiempo Completo asi como redes temaéaticas zonales.

Se participé en la Mesa Interinstitucional, en el Consejo Departamental
Consultivo contra la violencia doméstica y en la Junta Departamental de
Drogas.

Asi también, se realizaron operativos nocturnos en coordinacién con
Espectaculos Publicos de nuestra institucion, la Jefatura de Policia de San
José, la Intendencia Municipal y Equipo de la Direccion de Salud del
Departamento, promoviendo el derecho a la Recreaciéon al tiempo que a
Cuidarse.

A los efectos de garantizar los controles necesarios y promover la
transparencia de la gestion, se han realizado visitas a diversos Hogares por
parte de la Comision de Derechos Humanos de la Junta Departamental. Los
diputados del departamento también han realizado visitas a los Hogares.

SORIANO

Con el objetivo de capacitar a los adolescentes con perfil de egreso para una
insercién laboral exitosa, en el afio se concretaron dos emprendimientos
relevantes: uno con la Unidad Cooperaria N° 1 de Colold, donde se realizaron
tres instancias de cursos de apicultura en la que participaron 24 adolescentes
entre 15 y 18 afios, y una jornada en diciembre, con participacion de 10
adolescentes; luego, en el marco del mismo convenio con la Unidad Cooperaria
y el Programa Agrario de UTU, se realiz0 un curso de lecheria, en la que
participaron 10 adolescentes, provenientes de los departamentos de Salto,
Rivera, San José, Montevideo, Flores y Soriano. EIl mismo conté con cuarenta
horas tedricas, cuarenta horas de practica en el tambo de la Unidad y 4 dias
de pasantia en tambo de productores.

En materia de actividades educativas deportivas, en la busqueda de
promocion de hébitos saludables, en el periodo se realizaron y se particip6 en
dos eventos Deportivos con caracter Nacional: el Encuentro Nacional de
Handball en la localidad de Palmar y el Campeonato Nacional de Atletismo
“Por la Sonrisa de los Nifios” en la ciudad de Mercedes.

Con el claro objetivo de promover la participaciéon infantil y adolescente, en el
marco de PROPIA 2008, se conformaron el grupo a nivel local 16 nifios y 16
adolescentes, con dos educadoras a cargo del proyecto y trabajaron en
diferentes instancias en talleres de promocién de derechos en escuelas y liceos
de la ciudad de Mercedes, Dolores, José Enrique Rodd, Palmitas, Perseverano
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y Santa Catalina. El 15 de noviembre se realiza el Congreso Departamental
con participacion 70 nifios y adolescentes de todo el Departamento, donde
ademas se realiz6 un espectaculo en el Carrasquito de la ciudad de Mercedes.
Culminé con la participaciéon el 16 de diciembre en el Congreso Nacional en
Montevideo.

Dentro de las actividades, un grupo de nifios/as y adolescentes fueron
recibidos por el Presidente y Ediles representantes de cada Bancada en la
Junta Departamental, quienes les ofrecieron la realizacién de un viaje a la
ciudad de Montevideo para todo el grupo que particip6 en el PROPIA 2008, el
dia 20 de diciembre. También un grupo de nifios y adolescentes mantuvo una
entrevista con el Intendente Municipal de Soriano donde se le presentaron las
conclusiones del Congreso Departamental.

El Hogar de Adolescentes realiza la segunda edicion de “Un Amigo Noticiero”,
boletin informativo realizado por los adolescentes y guiado por el Equipo de
Trabajo del Hogar, informando sobre las propuestas educativas del Centro y
noticias de actualidad.

Se realizaron actividades de Huertas, dirigidas por el Maestro de Taller de
Huerta, en Hogar de Varones N° 5, y Hogar de Adolescentes. Participando
ademas de un proyecto de la Escuela N° 7 de nuestra ciudad, con un proceso
de produccion en invernaculo realizado en conjunto con nifios escolares.

Nifios, nifias y adolescentes participaron de las instancias de eliminatorias de
la Seleccidon Uruguaya en el Estadio Centenario, un grupo de nifios particip6
en las vacaciones de julio del Circo Chino en la ciudad de Montevideo,
también se realizaron visitas al zooldgico, Teatro Solis y otros lugares.

En el marco de la celebracion local de los 20 afios del CAIF, se realiz6 un
desfile de los nifios, padres e integrantes de las Asociaciones Civiles,
acompafados por una batucada, con la presentacion de todos los Centros de
Departamento, quienes realizaron diferentes representaciones, participacion
del grupo de gimnasia ritmica, patin artistico, grupo de danza tradicional y
grupos musicales, contando con un muy importante marco de publico.

Se dio la apertura de nuevos centros CAIF.

En junio se firma convenio con la ONG Foro Juvenil para el desarrollo del
Proyecto Agro ecolégico “Escuela 2 Margaritas” para que jovenes de entre 15y
24 afios se capaciten en la produccién agro-ecologica. Ademas de la IMS,
participa también la Inspeccién Departamental de Primaria.

En el marco del convenio con la Intendencia Municipal de Soriano, para la
incorporaciéon de adolescentes de acuerdo a la Ley de Empleo Juvenil,
comenzé a trabajar una adolescente de 18 afios egresada del sistema |I.N.A.U,
en la Junta Local de José Enrique Rodd, y se presentaron dos adolescentes
mas.

Al dia de la fecha hay cinco jovenes atendidos en el tratamiento de adicciones,
coordinado y apoyado desde los Servicios para lograr sostener el proceso de
recuperacion de los adolescentes, logrando asi un mayor éxito en la
intervencion de los programas de Libertad Asistida desarrollado por el CED y
de las medidas de privacion de libertad del Hogar de Varones N° 5.
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En cuanto a recursos humanos, hay procesos en curso para el ingreso de
educadores, psicélogos y asistente social.

Convenios y articulacion interinstitucional

En relaciéon a formacién e insercion laboral con adolescentes, se destacan los
convenios con la Unidad Cooperaria N° 1 de Colol6, y el Consejo de Educacion
Técnica Profesional (ex UTU)

Para las actividades deportivas y para algunas actividades del PROPIA, se
contd con apoyo de diversos organismos del estado: la Intendencia Municipal
de Soriano, INDA, Comedor Municipal, ANTEL, la Federacion Atlética del
Uruguay, Docentes del Ministerio de Turismo y Deportes, de Secundaria y de
la Division Deportes de la Intendencia Municipal de Soriano.

En continuidad con lo que fue el del Proyecto de Intervencion Psico-socio-
educativa, se presento el libro titulado “Memorias del Hum”. Este evento conto
con la participacion de nifios, nifias, adolescentes, padres e integrantes del
equipo de intervencién, destacando el nivel de participacién en el transcurso
de la propuesta,

Un grupo de 9 adolescentes particip6é de la Feria del Libro en Montevideo,
acompafando a la adolescente Stéfany Sanchez, quien obtuvo el cuarto
premio en el concurso de cuentos y poesias denominado “contaMEC”
organizado por el Ministerio de Educacién y Cultura dentro del Plan Nacional
Lectura 2008, con su trabajo titulado “Un nuevo comienzo”.

TACUAREMBO

El Objetivo de este afo fue focalizar las acciones para efectivizar el Derecho a
la Educacién de todos los nifios, nifias y adolescentes.. También se trabajé en
la acreditacion de adolescentes con extraedad, pudiendo ingresar a
secundaria.

Se profundizé el trabajo con los nifios y nifias, mas pequefios, trabajando
desde el fortalecimiento de los factores de proteccion.

A partir de una franca interpelacién de la realidad de los nifios, nifias y
adolescentes que residen préximos a las zonas donde se desecha y clasifica
basura (basurero municipal), se realiz6 todo un trabajo de sensibilizaciéon con
la comunidad sobre la vulneracién que ello significa, contandose para esto,
entre otros, con el Canal 7.

El Hogar Femenino, quedd operando también como “centro de ingreso
transitorio”; acciéon que se trabajé como procedimiento con otros actores
sustantivos de la comunidad.

A partir de la deteccién de nifios y nifias con bajo peso, se coordinaron
acciones con profesionales de la salud, con quienes se implementaron
diagnésticos y se trabajé en prevencién respecto a una “adecuada
alimentacion”.
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Se estd estudiando la factibilidad de un programa con “adolescentes
infractores” para que puedan permanecer bajo las medidas, en sus contextos
de pertenencia o lo mas préximos a estos.

En cuanto a los recursos humanos, cambiaron las Direcciones del Hogar
Infantil y el de Varones, mejorando la gestion de ambos centros. Por otra
parte, ante la identificacion de algunas situaciones de extrema vulnerabilidad
social, se formd un pequefio equipo de atencion.

Convenios y articulacion interinstitucional
Apertura de un Centro CAIF.

Acuerdo con el Sanatorio local COMTA, para el trabajo en capacitacion de los
recursos humanos de los centros INAU.

Se mantuvieron reuniones con funcionarios de Policia, a los efectos de
construir una respuesta conjunta.

También se particip6 de las Mesas Interinstitucionales, junto con otros actores
por los temas vinculados a Infancia y Adolescencia.

Para mejorar el procedimiento de internacion, se coordinaron acciones con la
Policia, el SOCAT, la Intendencia Municipal y Salud Publica.

Se mantuvieron encuentros con personal de la Comision Departamental de
Discapacitados, en el entendido del papel rector del Organismo, en relacion a
toda la infancia y adolescencia.

Con el Equipo de Redes del Departamento de Trabajo Social, se apoyd y guio
para la concrecién de un estudio exploratorio sobre el tema explotaciéon sexual
y comercial en Paso de los Toros.

Se mantuvieron reuniones de trabajo con profesionales del SOCAT para la
elaboracion de un Plan Regional, con orientacion de abordaje integral de las
distintas problematicas sociales del departamento.

En la Oficina Social de la Intendencia Municipal, se mantuvieron reuniones
para viabilizar soluciones habitacionales accesibles, para muchos de los
nucleos de convivencia de la poblacion atendida por el INAU

En el marco de la conmemoracion de los Derechos de los Nifos, y a fin
también de difundir y sensibilizar sobre la teméatica en la opinién publica, se
realizaron diversos festejos, involucrando a la mayor cantidad de nifios y
adultos en estos, recorriendo para ello, distintas localidades del departamento.

TREINTAY TRES

En el presente afio, en relacién a la poblacion se priorizé una linea de trabajo
desde la cual, fortalecer los procesos de construccién de ciudadania de los
nifnos, nifas y adolescentes. En especial, apoyar en la integracion con sus
familias y el sistema educativo formal.
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Organizado por grupos de edades, respecto a la cobertura brindada a lo que se
denomina Primera Infancia, se atendieron 880 nifios y nifias, en servicios
oficiales y en convenio.

En relaciéon a la “segunda infancia”, este afio fue creado el Club de Nifios
oficial donde se atienden 34 nifos.

En Hogares de Tiempo Completo, se atienden casi 40 nifios entre el centro
oficial y centros por convenio (éstos, emplazados en Vergara y Cerro Chato).

Asimismo, se trabaja con 16 adolescentes en Hogares de Tiempo Completo
oficiales, en hogares de Tiempo Completo por convenio y en Centro Juvenil
de modalidad Tiempo Parcial por convenio creado este afo.

Los adolescentes con medidas de privacion de libertad son atendidos en el
Hogar de Varones.

Se continud trabajando en las lineas planteadas desde el proyecto del PROPIA.
De tal manera, el taller de panaderia funciona en el Hogar de Varones, donde
se construy6 un horno de ladrillos. Participan los jévenes de los hogares.

Convenios y articulacion interinstitucional

Un Club de Nifios y un Centro Juvenil de modalidad Tiempo Parcial por
convenio se implementaron este afo.

Se participé en el Seminario de Red de Infancia y Adolescencia de
departamentos de frontera. Realizado en Treinta y Tres en junio 2008.

Se trabajo en la organizacion y se particip6 en el Congreso de Nifos, Nifias y
Adolescentes. PROPIA. Noviembre de 2008.

Se participd muy activamente también en las Mesas interinstitucionales, con
una frecuencia de reuniones mensuales.

Se ha participado en jornadas de capacitacion en la ciudad de Chuy. Durante
este afio se ha trabajado en relacién a la desercion de la educacion formal

Se han coordinado acciones con la Junta Departamental de Drogas y también
con la Comision de Lucha contra la Violencia Domeéstica.

En tal sentido, cabe sefialar que en el periodo, se profundizé la linea de
trabajo en relacion a la tematica de violencia y abuso con nifios, nifias y
adolescentes. Se han realizado jornadas de capacitacion y sensibilizacion que
contaron con la participacion de diversas instituciones de todo el
departamento.
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1. INICIATIVAS TRANSVERSALES.

CONSEJO COORDINADOR DE POLITICAS SOCIALES

El Consejo es coordinado por el MIDES redne a un conjunto de Ministerios y
organismos publicos, responsables de la ejecucion de Politicas Sociales. En
este ambito se elabord el Plan de Equidad, estando entre los principales
cometidos del 2008, hacer el seguimiento del mismo. Se elabordé un informe
cuya publicacion se realizara en 2009.

Complementariamente, se trabajé en torno a los Objetivos del Milenio,
realizandose diversos encuentros regionales.

A lo largo del afio hubo dos encuentros nacionales con delegados de las Mesas
Interinstitucionales.

A través de la Comision de Adolescencia, se impulsé el Carné de Salud
Adolescente, y se realizé un seminario sobre Educacién Inclusiva.

CONSEJO CONSULTIVO HONORARIO DE LOS DERECHOS DEL NINO Y EL
ADOLESCENTE

Este Consejo, creado en el Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, funcion6
regularmente, con la coordinacidon rotativa del Ministerio de Educacién y
Cultura, y el Ministerio de Desarrollo Social.

En el presente afio se analizaron diversos temas, fundamentalmente los
relacionados con la Estrategia Nacional de Infancia y Adolescencia, y la
situacién de los adolescentes privados de libertad.

Respecto al udltimo punto, el Consejo procedié a iniciativa de INAU a la
designacion del Comité de Observadores (ver mas en INTERJ).

COMITE DE COORDINACION ESTRATEGICA (CCE)
El Comité funciona en torno a los planes de infancia y adolescencia, y durante

2008 su actividad central fue el disefio, coordinacién y seguimiento de los
debates de la ENIA.

CAMPANAS
En 2008 se realizaron tres campanas:
“Zafa de la Calle”, orientada al derecho a la educacion de nifios, nifias y

adolescentes, cuestionando actividades de mendicidad y trabajo
infantil, y su sostenimiento por parte de los adultos.

64



65

- “Violencia, maltrato y abuso”, aportando informacion y orientaciones a
la poblacién, tanto respecto a la deteccion como a la denuncia de estas
situaciones, y formas de acompafiamiento a quienes son victimas.

- “Erradicacion de la Explotacién Sexual”, sensibilizando a la poblacion
en general, y particularmente a quienes se relacionan con el Turismo,
sobre las diversas formas de explotacion.

Como novedad, cabe decir que en las ultimas dos campafias participé un
grupo de jovenes portando pancartas alusivas al tema, entregando folletos y
dialogando con la poblacién.

SISTEMA INTEGRAL de PROTECCION a la INFANCIA y la ADOLESCENCIA
contra la VIOLENCIA (SIPIAV).

El Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay, desde su rol rector de
politicas destinadas a promover, proteger, y restituir derechos de nifios, nifias
y adolescentes, acordd en el 2007 con otros organismos publicos, la creacién
de un Sistema Nacional de Proteccién a la infancia y la Adolescencia contra la
Violencia (SIPIAV), enmarcado en el “Plan Nacional de Lucha contra la
Violencia Doméstica”.

En el marco de la implementacion de dicho Sistema, en el 2008 se
desarrollaron las siguientes acciones:

v' Difusion de Protocolos y Mapas de Ruta en las Jefaturas Departamentales
de INAU, Escuelas, CAIF, Comisarias y Centros de Salud.

v' Presentacion del Primer Informe de Gestion sobre el primer afio de
implementacion del SIPIAV (25 de Abril de 2008)

v' Elaboracion de folletos para campafa de difusion con Riogas sobre la
violencia ejercida hacia nifias, nifios y adolescentes. Envio de material a todas
las Jefaturas de INAU.

v' Elaboracién de material de “buenas practicas de crianza” mediante la
campafa que lleva adelante Riogas.

v' Estudio de Prevalencia sobre maltrato y abuso sexual hacia nifios, nifias y
adolescentes en base a la encuesta sobre practicas de crianza a nivel familiar.

v' Capacitacion con profundizacién en tratamiento especifico:

a) Curso de capacitacion en CENFORES sobre Especializacion en atencion en
situaciones de violencia dirigido a operadores que abordan la tematica. INAU
Montevideo, 9 departamentos del interior y Equipo Facultad de Medicina
Psiquiatria infantil, EQuipo Hospital Pereira Rossell.

b) Jornadas interdisciplinarias de intercambio multidisciplinario sobre abuso
sexual hacia nifios y adolescentes (Parlamento Nacional)

v' Instalaciéon de servicios de atencién en Montevideo (CCZ 1, 6, 14 y Centro
de Referencia Familiar) y Canelones (Las Piedras, Barros Blancos y Toledo)
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v' Apertura de un Centro de Referencia Ciudad de la Costa INAU- MSP.

v' Sistema de informacion con software disefiado e incorporado al modelo de
atencién. Capacitacion sobre manejo del software de maltrato a los operadores
de INAU de las divisiones que recepcionan y abordan situaciones de violencia.

v" Avances en la construccion de un Mapa de ruta de ASSE RAP.

v' Uniformizar administrativa, conceptual y metodolégicamente la totalidad
de los convenios del INAU de atencion en esta problematica.

v' Encuentro de intercambio con Poder Judicial: Jueces, Fiscales y
Defensores, Equipo Técnico y los operadores de los servicios de atencion
(INAU, Salud, Ministerio del Interior, Organizaciones sociales especializadas)

v" Articulacién y coordinacién con las Jefaturas INAU interior y las mesas
institucionales Mides con el fin de relevar como vienen abordando en territorio
la problematica. Ya sea el abordaje, captacion, coordinaciéon y derivacion
responsable y posibilidades de atencion y tratamiento de las situaciones
detectadas, asi como los recursos y la capacitacion existente en los
departamentos.

PROGRAMA DE PARTICIPACION INFANTIL Y ADOLESCENTE (PROPIA)

“Del Dicho al Hecho DERECHOS” y “A PARTICIPAR TAMBIEN SE
APRENDE.” fueron las consignas que acompafiaron el desarrollo de las
actividades de este afio, enmarcadas en el objetivo de generar espacios de
reflexion y formacién para instrumentar la participacion como eje transversal
en los diversos Centros, estimulando su construccion conceptual.

Principales actividades:

- Realizacién a nivel de los 19 departamentos de los talleres “Del dicho al
hecho. Derecho”.

- Implementacion de Congresos Departamentales de infancia y adolescencia,
finalizando en un gran Congreso Nacional.

En la mayoria de los departamentos se pudo cumplir con las actividades
previstas realizandose casi doscientos talleres y reuniones, en las que
participaron alrededor de 3000 nifios, nifias y adolescentes entre los 8 y los 17
anos.

En un alto porcentaje de departamentos una delegacion de nifios, nifias y
adolescentes participantes del PROPIA 08 fueron recibidos por los respectivos
Intendentes y Juntas Departamentales, entregando sus declaraciones y
sugerencias.

El pasado mes de diciembre, al menos 4 representantes de nifios/as y
adolescentes de cada uno de los 19 departamentos del pais se reunieron en
Montevideo a los efectos de participar en el Primer Congreso Nacional de
nifnos, nifas y adolescentes del Uruguay. La cita reunié 90 nifios/as y
adolescentes entre 8 y 17 afos de todo el pais tuvo lugar en el edificio anexo
del Palacio Legislativo y se desarrollo de acuerdo al programa previsto.
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Junto al Congreso Nacional de Infancia y Adolescencia se desarrollé el 3er
Encuentro Nacional de PROPIAO8, instancia de evaluacién y elaboracion de
sugerencias del trabajo realizado. Se realiz6 en el pasaje Acuflia de Figueroa un
intercambio entre los nifios/as y adolescentes representantes de cada uno de
los departamentos y parlamentarios, integrantes del Grupo de trabajo en
infancia y adolescencia del Parlamento Nacional, junto al Directorio del INAU
en pleno.

EXPOEDUCA 08. La realizacion de un taller acerca de los derechos de
nifnos/as y adolescentes el pasado 13709 en el marco de la Expoeduca 08
realizada en el Latu. Montevideo.

111 SEMANA DE LOS DERECHOS DEL NINO Y ADOLESCENTE. Celebracion
en todo el pais de la 3er Semana de los Derechos entre el 17 y el 22 de
Noviembre, con actividades culturales, recreativas, marchas, y difusién de los
derechos.

MUESTRA INTINERANTE “Cuando sea grande”. En el marco de la
convocatoria a presentar fotografias acompafadas de un texto de no mas de
100 palabras en torno al tema “Cuando sea grande”, se realizaron una serie de
talleres en los departamentos de Montevideo, Canelones, San José, Rocha. Se
presentaron al llamado alrededor de 150 fotografias. Se form6 un tribunal
compuesto por representantes del IIN, Ciencias de la Comunicacion y docentes
del PROPIA 08. EI mencionado tribunal seleccion6 25 obras que empezaron a
exponerse en distintos departamentos de nuestro pais.

CONCURSO DE CUENTO INFANTIL — ADOLESCENTE.

En el marco de la 312 Feria Internacional del Libro, el Instituto del Nifio y
Adolescente del Uruguay, invita a interesados en participar del concurso de
cuentos escrito por nifios, nifias y adolescentes. Tematica: “Promociéon y
proteccién de Derechos”. En dos categorias de 8 a 12 y de 13 a 17 afios.

CONTRA LA EXPLOTACION SEXUAL Y COMERCIAL DE NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES

En el presente afio, la tematica continué siendo trabajada, desde el espacio
interinstitucional del Comité contra la Explotacion Sexual y Comercial;
recepcionando denuncias y actuando conforme a los procedimientos;
asistiendo activamente a todos los espacios vinculados al tema; participando
de medios de prensa, a fin de sensibilizar y difundir la probleméatica en la
opinién publica.

Asimismo, desde el Equipo de Redes del Departamento de Trabajo Social del
INAU, se continu6 con la estrategia de fortalecimiento de las redes,
especialmente en los contextos del Interior del pais, realizandose inclusive un
diagnéstico del problema, en la ciudad de Paso de los Toros.

En relacion a la frontera con la Argentina, el diagnéstico realizado el afio
anterior en la localidad de Nueva Palmira, fue colectivizado, en principio con
los actores de la propia comunidad, y posteriormente, dado a conocer desde
sus datos mas relevantes, en los medios de prensa.
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Por otra parte, desde el Proyecto Multilateral sobre la “Implementacion de una
Red regional de lucha contra la trata vy el trafico de nifios, nifias y
adolescentes en las ciudades gemelas de Brasil, Argentina, Paraguay Yy
Uruguay”, se concreté el lanzamiento del mismo en Brasilia, en el mes de
noviembre.

A nivel local, el INAU continué trabajando desde las Redes en las cuatro
ciudades donde el Proyecto Multilateral se implementa (Bella Unidon, Rivera,
Rio Branco y Chuy), y en el trabajo de articulacién con la UDELAR (socia
técnica en el Proyecto), a través de sus Facultades: Derecho, Ciencias Sociales
y Psicologia. En el marco de dichas tareas, el INAU junto a representantes de
Ciencias Sociales y Psicologia, participaron a fines de octubre en un encuentro
desarrollado en Foz de Iguazu con los demas paises, para trabajar aspectos
metodoldgicos, conceptuales y operativos del Proyecto.

Asi también, el INAU particip6 en la “Reunion Preparatoria de América Latina
y el Caribe para el “lll Congreso Mundial contra la Explotacién Sexual de
Nifios, Nifias y Adolescentes” Buenos Aires 19, 20 y 21 de Agosto 2008.
Reunién en la que se presenta un documento con recomendaciones del grupo
de trabajo Nifi@sur sobre los Derechos de los nifios victimas de delitos de
trata y trafico.

En noviembre, el Organismo participé efectivamente del “lll CONGRESO
MUNDIAL CONTRA LA EXPLOTACION SEXUAL INFANTIL Y ADOLESCENTE".
A dicho Congreso asistié una delegacion de 7 adolescentes, acompafados por
dos Educadores del Instituto. Cabe sefialar que el Estado Brasilero y UNICEF
se hicieron cargo de los costos de traslado, alojamiento y comida de los 9
representantes.

Acompafiando a dicha delegacién concurrieron el Presidente de INAU, el
Presidente del Comité para la Erradicacion de la Explotacion Sexual Comercial
y no Comercial y un asesor. En esta instancia el presidente y el asesor tenian
entre otras actividades asignadas la coordinacién de un taller.

La evaluacion realizada a nivel de todos los participantes en el Congreso fue
altamente positiva, en términos de intercambio y experiencia.

ESTRATEGIA NACIONAL para la INFANCIA y ADOLESCENCIA 2010-2030
(ENIA)L

En el presente afio, se realiz6 un proceso de dialogo en el que participaron
numerosos Organismos e Instituciones del Estado y la sociedad, convocadas a
debatir y a aportar ideas sobre el presente y futuro de la Infancia y
Adolescencia de nuestro pais.

Conforme al derecho de Expresién y Participacién, dicho proceso fue
complementado con la Opinidén de los nifios, nifias y adolescentes, a través de
una estrategia que relevé la misma, denominada “Opino y Vale”.

! Para este item se tomaron insumos del documento “ENIA. Bases para su Implementacién”
diciembre 2008.
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Con el respaldo brindado por el Presidente de la Republica, Dr. Tabaré
Vazquez el desarrollo de tal iniciativa fue liderado por el Comité de
Coordinaciéon Estratégica de Infancia y Adolescencia (CCE) del que el INAU,
forma parte.

La Coordinacion Técnica la instrumenté una Secretaria Ejecutiva, constituida
por diferentes técnicos de los Organismos conformados en el CCE, en la que
también el INAU particip6 con sus técnicos.

Entre agosto y octubre, se convocé y habilité a los espacios para el debate, a
los efectos de definir los objetivos nacionales y los lineamientos estratégicos, y
en consecuencia redefinir las politicas sociales para el Sector.

El ciclo se organiz6 en tres debates, los que se valieron de disparadores para
los mismos de tres documentos: sustentabilidad demogréafica, social y
democratica.

El INAU, participé de todas las instancias activamente con una presencia
significativa en relacién a los otros actores estatales, representando el 23% del
total de participantes. Participaciéon institucional que ademas, prepardé con
instancias previas de debate interno.

IV. INICIATIVAS CON OTROS PAISES POR LA PROTECCION INTEGRAL DE
LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

GRUPO DE TRABAJO INCIATIVA NIN@SUR

Participaciéon en las IX, X y Xll Reunién del grupo de trabajo permanente para
la coordinacion e implementacién de acciones relativas a la iniciativa
NIN@SUR para la promocion y proteccion de los Derechos de los nifios, nifias
y adolescentes. Las dos primeras tuvieron lugar durante la presidencia pro-
témpore de Argentina y la ultima se desarrollé en Brasil.

Aspectos a destacar:

- IX Reunién. Se presenta el Plan de Trabajo sobre la Erradicacion de la
Explotacion Sexual Infantil y Adolescente a nivel comercial. Se informé la
disponibilidad de la publicacion del “Seminario-Taller Adolescentes e
infraccion a la ley penal”, realizado el pasado 26 y 27 de noviembre en
Montevideo, se entregaron los ejemplares a las delegaciones y participantes.
Se desarrollo la discusiéon del Plan de Trabajo 2008-2009 por el GT Nif@Sur

- X Reunién. Aprobacion del cronograma de trabajo elaborado en base al plan
de trabajo 2008-2009. Presentacion de la Consulta Regional y Pre-Congreso y
presentacion de avances en la preparacion del 11l Congreso Mundial contra la
explotacion sexual infantil. Realizacién del Seminario “La Proteccion de los
Derechos Humanos de Nifias, Nifios y Adolescentes en zonas de fronteras”.
Objetivos y metodologia de trabajo.

- XII Reunién (no se participé en la Xl). .- Presentacién por parte de la

delegacion uruguaya de la propuesta de disefio de las futuras publicaciones
del grupo de trabajo. Participacion de Uruguay en el Il Congreso Mundial
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contra la explotacion sexual infantil y adolescente. Redaccion y firma del texto
definitivo del Compromiso entre los paises del Mercosur y la Fundacién de la
Universidad de Mato Grosso, para la implementacion de una Estrategia
Regional en el combate de la trata y trafico de nifios/as y adolescentes con
fines de explotacion sexual.

CONFERENCIA IBEROAMERICANA

Participacion en la X CONFERENCIA IBEROAMERICANA DE MINISTRAS,
MINISTROS Y ALTOS RESPONSABLES DE LA INFANCIA Y ADOLESCENCIA
realizada en El Salvador, 18 Y 19 de Junio 2008. Cuyo titulo final (a
sugerencia de Uruguay y apoyado por otros paises de la regién) fue “Garantia
y Proteccién integral de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes, y
prevencién del riesgos para un desarrollo pleno”. La delegacion Uruguaya
tuvo una destacada participacién en la redaccioén de la declaracién de dicha
conferencia.

COOPERACION SUR - SUR EN EL MARCO DE LAS CONFERENCIAS
IBEROAMERICANAS “Programa Iberoamericano para el fortalecimiento de
sistemas integrales de proteccion a la infancia y adolescencia”

Implicé entre otras acciones: la participacion los dias 10 y 11 de abril de 2008,
en Santiago de Chile, en el Taller para la definicion y puesta en marcha del
Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de Sistemas Integrales de
Proteccién a la Infancia y Adolescencia.

Plan de Accién para la ejecucion del Programa de Cooperacion Iberoamericano
entre los paises adherentes, mediante un programa de trabajo comun,
acordado en la “IX Conferencia Iberoamericana de Ministros, Ministras y Altos
Responsables de Infancia y Adolescencia sobre Cohesion Social, Sistemas de
Proteccién Social para la Igualdad de Oportunidades de la Infancia y la
Adolescencia” efectuada en Pucén, Chile, en mayo de 2007 y ratificado
posteriormente en el Programa Cumbre en la Ill Reunién de Responsables de
Cooperacion Iberoamericana, efectuada en noviembre de 2007, pasando a ser
parte de la Agenda de la Reunidn de Cancilleres, previa a la XVII Cumbre de
Presidentes. De esta forma, fue elevada a la XVII Cumbre Iberoamericana de
Jefes de Estado y de Gobierno efectuada los dias 8 y 10 de noviembre de 2007
en Chile, quienes aprobaron y suscribieron el “Programa de Accion”, donde se
incluye este Programa de Cooperacion Iberoamericano.

La participacion en Montevideo de reuniones con la representante del
Gobierno Chileno por MIDEPLAN y con representantes del I.1.N.
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V. COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

- COOPERACION INTERNACIONAL

e PNUD - UNICEF: Grupo de Trabajo de andlisis del sistema de ejecucién de
medidas para adolescentes en conflicto con la ley, propuestas de mejora
para el Uruguay. Situacidn de nifios/as en carceles de Mujeres.

e LIBRO DEL HUM. Se presenté el pasado mes de Noviembre, en la ciudad
de Mercedes la publicacion “Memorias del Hum.” Libro que da cuenta de
las vivencias de nifios/as y adolescentes de la experiencia de las
inundaciones sufridas en el afio 2007. financiado por UNICEF Y PNUD.

e UNICEF- MINISTERIO INTERIOR. GUIA PARA LA ACTUACION
POLICIAL EN INTERVENCIONES EN EL MARCO DEL CODIGO DE LA
NINEZ Y ADOLESCENCIA. El propoésito de esta guia es dotar a la
autoridad policial de pautas claras de actuacion, que garantice el
cumplimiento efectivo de sus funciones constitucionales y legales en la
intervencion con nifos, nifias y adolescentes, en las situaciones previstas
por el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia.

e INSTITUTO INTERAMERICANO DEL NINO con el PROPIA 08. A partir
de juegos y videos que facilitaron y permitieron un trabajo diferente de los
docentes y Promotores de la Participacion con relacion a la informacion y
opinion acerca de los derechos de nifios/as y adolescentes. Integrando el
tribunal que selecciono las 25 fotografias para la muestra itinerante.

e COOPERACION DEL BID para la implementacién de una Estrategia
Regional De Lucha Contra La Trata y El Trafico De Niflas, Nifios y
Adolescentes Para Fines De Explotacion Sexual En MERCOSUR.

e Firma en la ciudad de Brasilia del Compromiso conjunto de cooperacién
para la implementacién de la Estrategia Regional de lucha contra el trafico
y la trata de Nifios Nifias y Adolescentes con fines de Explotacion Sexual en
las zonas fronterizas. En este proyecto participa la UdelaR como socio
académico e implica una cooperacion no reembolsable.

e Organizacion Internacional para las Migraciones. Se firmd un Convenio
a partir del cual se cred la comisién de seguimiento sobre situaciones de
migracion, trata y trafico de nifios, nifias y adolescentes, y se realizaron
talleres en varios departamentos del interior.

e DEVNET. Se firmé un convenio que permitira la ensefianza de informéatica
en servicios de atencion (tiempo parcial y tiempo completo) para
adolescentes mujeres de Montevideo, Canelones y Maldonado.

e Centro Cultural de Espafia - Facultad de Derecho - PROMESEC-
CENFORES. Con el Centro Cultural de Espafia, se logré la participacion de
dos profesionales espafioles por dos semanas, en un curso dictado por el
Centro de Formacion y Estudios del INAU (CENFORES) y la Facultad de
Derecho, sobre las Medidas No privativas de Libertad.
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e OPP. Tres proyectos en el marco de “Uruguay Integra” coordinados por OPP
y financiados por la Unién Europea: en el departamento de Cerro Largo se
realiza un proyecto de desarrollo social a los efectos de trabajar con un
“Equipo Itinerante” en localidades sobre la ruta 7; en Artigas, se creara
junto con otros organismos un centro regional para el tratamiento de
adicciones denominado Proyecto “Casa abierta”; en Canelones se desarrolla
el proyecto “Canelones crece contigo”. Cada uno de estos proyectos tiene
un monto de 560000 Euros aproximadamente financiados por cooperaciéon
y 150000 por contrapartida nacional.

- COOPERACION de EMPRESAS y de ORGANIZACIONES NACIONALES

e DNI- CENFORES- PROMESEC. Se implementd un curso a distancia a nivel
nacional con participacion de PROMESEC y el CENFORES.

e CAMARA DEL LIBRO. En la Feria de este afio se entregaron dos premios
para las categorias de nifios/as y adolescentes. Ademas de los
mencionados premios entregados en el marco de la 312 Feria Internacional
del Libro, se procedio6 al lanzamiento del Concurso de Cuentos Del dicho al
hecho Derecho cuya temética: “Promocidn y proteccion de Derechos”. Este
concurso se cierra el préoximo afio coincidiendo con la 32 2 Feria
Internacional del Libro. A fin de afio, la Camara del Libro premié al
Directorio de INAU por la tarea de promocion de la lectura y la escritura.

e REPUBLICA AFAP. Impresion de los 4000 afiches para el PROPIA 08. Los
juegos del Parque Roddé y la merienda para los 90 nifios, nifias y
adolescentes participantes del Congreso Nacional. La impresién de 5000
afiches, dipticos y folletos para la campafia de sensibilizacién en el tema de
la explotacién sexual infantil y adolescente en zonas turisticas. También
aportd la locomocion a los departamentos de Rocha, Maldonado,
Canelones, Colonia y Rio Negro.

¢ RIOGAS S.A. Distribuciéon a nivel nacional de 50.000 volantes de la
campafa contra la violencia, el maltrato y abuso. Impresion de 200.000
volantes para su distribucion a nivel nacional sobre orientaciones para el
trato con nifos, nifias y adolescentes.

VI. DIVISIONES Y DEPARTAMENTOS DE APOYO TECNICO

AREA DE LA SALUD

Esta area continud orientando sus acciones sobre su Objetivo general de:
Contribuir mediante acciones en salud al desarrollo integral de nifiocs-as vy
adolescentes, con el fin de garantizar el desarrollar pleno de todas sus
capacidades biopsicosociales con criterios técnicos de intervencion desde un
marco multidisciplinario, desde una vision de derechos y de protecciéon
integral, con alcance nacional.

Para que esto sea posible el Area de la Salud de la Divisién Apoyo Técnico,
constituida por 4 departamentos (Psiquiatria, Prevencion de Adicciones,
Apoyos Meédicos y Servicios Médicos), ha comenzado a realizar las
adaptaciones necesarias para adecuar sus servicios a fin de quedar integrados
al Sistema Nacional de Salud.
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Por otra parte, cabe resaltar que se realizaron 1602 reconocimientos médicos
durante el 2008 que junto con los 1659 realizados por el MSP, suman 3261
(ver en Anexos Tabla con detalles).

Ademas, el INAU atiende mediante el sistema de Ciudadotas de Hospital a
ninos, ninas y adolescentes internados. Durante el 2008 se atendieron 290
(ver en Anexos Tabla con detalles).

Departamento de Prevencion de Adicciones

La estructuracién de un sistema de atencién de consumo problematico de
sustancias psicoactivas en coordinacion con la JND, ASSE y otros organismos,
fue una de las prioridades durante el 2008.

En este periodo ingresaron por primera vez al Departamento 396 adolescentes
gue sumados a los que venian siendo atendidos previamente suman a la fecha
524 jévenes, lo que representa un total de 1135 atenciones en el afio.

A esta informacién cabe agregar los Convenios con las distintas Comunidades
Terapéuticas: FUNDACION MANANTIALES - 50 CUPOS

DIANOVA - 30 CUPOS
RENACER - 30 CUPOS

Resumen de actividades realizadas por el Departamento de Adicciones en
prevencién con otros actores institucionales:

e En los liceos n® 45, liceo n° 19 y n® 55 de Montevideo, liceo n® 3 de Las
Piedras- Canelones y liceo n® 1 de Dolores del departamento de Soriano: Se
realizaron talleres de sensibilizacién sobre el uso probleméatico de sustancias
con adolescentes de distintos afios liceales asi como docentes y padres.

e Similares talleres se realizaron en otras instituciones: Escuela 318 y 23 de
Montevideo; Casa Anglicana del Uruguay (ONG) de Montevideo; SOCAT
Piedras Blancas; RED INTERISTITUCIONAL DE FRAY BENTOS; Hogar LA
BARCA (ONG) de Montevideo.

e Por su parte, en la o6rbita del INAU se desarrollaron talleres para los
funcionarios en: el CENTRO DE ADICCIONES SAN JOSE; JEFATURA
DEPARTAMENTAL DE SORIANO; HOGAR DE VARONES FRAY BENTOS.
Mientras, con los adolescentes se realizaron talleres de sensibilizacion,
informacion y problematizacion en el HOGAR DE VARONES y el HOGAR
FEMENINO DE TREINTA Y TRES.

e Se puso en marcha el DAD (Dispositivo de atencién y diagndstico) en
convenio con Suprema Corte de Justicia, JND y ASSE. Este dispositivo recibe
a jovenes derivados de los juzgados penales de adolescentes, Familia y Familia
Especializado, brindando diagnéstico y orientacion.

Por otra parte, se destaca acciones que se han dado este afio en lo referente a
la ampliacion de la atencién y cobertura:

1. Centro de Tratamiento de Adicciones de San José. Dependiente del
Departamento de Prevencion de Adicciones. Brinda atencion especializada a
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ninos, nifas y adolescentes, de 12 a 17 afios, de ambos sexos, usuarios
problematicos de drogas. Con dos modalidades de atencidon: residencial y
diurno (ambulatorio). Actualmente, esta funcionando este ultimo, estando
prevista la apertura de la otra modalidad para el mes de enero del 2009.

Residencial: Funciona en régimen de internado, tendra una capacidad maxima
de 20 adolescentes, de entre 14 y 17 afios (4 sexo femenino)

Diurno: Funciona de lunes a viernes entre las 8:00 y las 17:00 horas, con una
capacidad de hasta 15 adolescentes de la zona, de entre 12 y 17 afos de
edad, que participaran de las distintas actividades que ofrece el Centro
(sistema mixto ).

Ambulatorio: Funciona de lunes a viernes, en modalidad de entrevistas
individuales y/o grupales con el equipo técnico, pautadas con anticipacion.
Ademas podran participar de actividades puntuales en el Centro.

2) Transformacion del proyecto de atencién a adicciones “Tamarises” de
Maldonado en el Centro Diurno “Jagiel” cogestionado por INAU a través del
Depto. de Adicciones y la Jefatura de Maldonado, MSP-ASSE y la Intendencia
Municipal de Maldonado.

3) Gestiones para la apertura a comienzos del 2009 de diversos servicios para
la atencion de adicciones, psiquiatrica y sanitaria: Centro Diurno para el
tratamiento de las Adicciones de Montevideo; Centro de atencion integral a
nifos/as y adolescentes en situacion de emergencia sanitaria brinda
atencién a niflos/as y adolescentes de hasta 15 afios, que se encuentren en
situaciéon de emergencia sanitaria y social, portadores de trastornos de
conducta asociados con trastornos por abuso de sustancias psicoactivas, que
Nno cuenten con una estructura familiar continente y que no mantengan
pragmatismos sociales. Brinda asistencia en dos modalidades (diurno y
residencial); Sala de internacion psiquiatrica del Hospital Espafol que
brinda asistencia psiquiatrita a nifios/as y adolescentes de 12 a 15 afos,
portadores de trastornos psiquiatricos agudos -INAU y ASSE; Ampliaciéon del
Portal Amarillo. Creacidon de 5 salas para adolescentes de 15 a 18 afios (15
camas en total). INAU se encargd en el 2008 de las obras de
reacondicionamiento del local, el equipamiento de las salas y destinara fondos
para la contratacion de personal.

DIVISION EDUCACION

Departamento de Supervisidon Técnico Pedagoégica

Objetivos

1. Elevar la calidad de los aprendizajes

2. Favorecer y mantener la insercion de los nifios, nifias y adolescentes dentro
del sistema educativo formal, y su participacién en la sociedad en su calidad

de ciudadanos activos

Resultados:
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¢ Acreditacion de 103 jévenes durante el afio 2008 (90 % Inter))

e Campeonatos deportivos coordinando a varias Jefaturas Departamentales
(En Carmelo, Mercedes, San José, Montevideo en la Residencia Suarez)

e Actividades de expresion musical y corporal en Tacuarembd, Cerro Largo
¢ Inspectores ingresan a partir de noviembre de 2007
 Diagnéstico situacional del Area Educativa en todo el pais

e Visitas frecuentes a los 250 docentes del Area, distribuidos en 158 centros
de todo el pais.

e Solicitud de 81 recursos docentes. Llamado abierto y concrecion del ingreso
de nuevos colegas

e Ampliacién de las areas de supervision ( informatica, Prof. especiales)

¢ Salas docentes con frecuencia mensual

e Coordinacién permanente Interinstitucional (ANEP - MEC - MIDES -
UDELAR) e intra institucional (Directorio, Direccion General, Jefaturas,

Divisiones, Programas, Convenios, Plan Caif, entre otros)

e Implementacion de recorrida a nivel nacional para trabajar Proyectos
Pedagdgicos (marzo — abril /08)

e Trabajo en diferentes areas como ser: Equipo Interdisciplinario de
Supervisién, Grupo ESC - SIPIAV - REDES - COMITE, Areas Técnicas,
Convenio INAU - BPS, entre otros

e Organizacion Interna: Juntas de Inspectores, trabajo administrativo,
sistematizaciones, protocolos de intervencion, comisiones entre otros.

e Formacién Permanente

e Integraciéon de 12 tribunales de concursos varios ( cargos de: maestros,
costurera, prof. Ed. Fisica, Horas Cenfores)

¢ Organizacion del llamado publico y abierto para 117 cargos de maestros en
todo el pais (bases, inscripciones, tribunales, monitoreo, propuestas escritas,
Actas; el cual estad culminando)

e Jornadas de reflexion sobre trabajo en equipo: Young - Guichén
Noviembre/08

¢ Organizacion de videos institucionales en Cerro Largo, Tacuarembd, Artigas
e Integracion del Proyecto INTERIN

e Jornada de Evaluacién del Programa realizada el 17 de diciembre.
Resultados en proceso.
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Unidad de Talleres

Se desarrollaron durante el 2008 siete talleres: Carpinteria, Belleza,
Panaderia, Informatica, Artesania, cocina y Electricidad. En el cuadro que
sigue se puede visualizar la cantidad de adolescentes que cursaron y
culminaron los talleres por ario lectivo.

2 alumnos terminaron 3er afio
Carpinteria 6 alumnos pasaron a 2do afio
8 alumnos pasaron a 3er afo

14 alumnos pasaron a 2do afio

Belleza . -
3 alumnas culminaron 2do afo

Panaderia 18 alumnos pasaron a ler afio

2 alumnos culminaron el 2do afo
Informatica 16 alumnos cursaron los médulos
correspondientes a ler afio

Artesania Cursaron 13 alumnos /No hay examen

No se pudo realizar el examen. Docente licencia
médica y CODICEN no sustituyé la misma

Cocina

Electricidad 15 alumnos pasaron a 2do afio

Areas pedagodgicas

En el programa de Areas Pedagogicas, participan jovenes en tres diferentes
sedes, donde pueden cursar asignaturas liceales en una modalidad grupal
pero fundamentalmente centrada en el componente individual de cada
estudiante.

A continuacién sistematizamos la cantidad de adolescentes que cursaron y
aprobaron durante el 2008 por sede:

Sede Yaguarén: 190 alumnos cursaron y finalizaron el afio. 37 alumnos,
concluyeron el CB. Cursaron 3 adolescentes que egresaron del Hogar Ariel y
Casona, quienes estaban cursando en la Escuela Berro.

Sede Paso de la Arena: Cursaron 75 estudiantes; 12 culminan el CB; 56
rindieron 240 examenes.

Sede Escuela Berro: Se atendieron a 120 adolescentes entre mayo y
diciembre. La mayoria de los adolescentes mostraron una baja asistencia. No

obstante, 81 rindieron examenes, promoviendo. 5 adolescentes aprobaron ler
afoy 1 culminé 2do afio.

DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOCIAL
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El Departamento de Trabajo Social se ha trazado la finalidad de contribuir
desde la disciplina del Trabajo Social al disefio e implementacion de politicas
institucionales de caracter integral que contemplen a los nifios, nifias y
adolescentes y sus referentes socio- familiares como sujetos de derechos.
Asimismo, sus objetivos son:

Actualmente el Departamento de Trabajo Social se encuentra, organizado en
tres areas de trabajo: supervision profesional, investigacion y redes sociales.

Area de supervision profesional

Las acciones desarrolladas fueron las siguientes:

a) Se continudé desarrollando la supervision profesional en las areas
institucionales: Tiempo Completo, INTERJ y Regional 3. Con el resto de las
areas se desarrollaron encuentros puntuales, a demanda de los profesionales
actuantes en las mismas.

b) Se implementaron dos Encuentros Nacionales de Trabajo Social con el
proposito de promover procesos de reflexion y actualizaciéon permanente
referidos al Trabajo Social y al campo de la Infancia y la Adolescencia, en aras
de calificar la atencion de nifios, nifias, adolescentes y sus familias.

d) Se inicié un proceso de debate con los trabajadores sociales acerca del perfil
profesional dispuesto por la instituciéon, a los efectos de proceder a su
actualizacion.

Area de investigacion

Principales acciones:

Se culmina con el Proyecto de investigacion de familias con las que se trabaja
en la Modalidad de Proteccidn integral de Tiempo Parcial.

Se comenzaron los trabajos para realizar la segunda fase del Proyecto de
investigacion sobre Ausentismo escolar en la zona de Ciudad del Plata, en
coordinacion con ANEP-CEP en la escuela N° 89 Juana de Ibarbourou.

Se trabajé en la organizacién del registro y la sistematizacion de Redes de
Infancia de Frontera,

Se revisaron las pautas de relevamiento de datos elaboradas en el afio 2006 y
del Formulario para el registro de Redes Sociales

Se comienza a trabajar en el Proyecto de Atencion Individual (PAI) para lo cual
se asiste a un curso semanal sobre Derechos Humanos en SERPAJ, entre los
meses de agosto a noviembre del afo 2008. Se elaboré un documento
preliminar.

Redes Sociales

Las actividades se desarrollaron en torno a los siguientes ejes:
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a) Fortalecimiento de Redes Sociales de Infancia y Adolescencia en las
localidades de frontera Brasil.

b) Convocatoria a la Red de Infancia y Adolescencia de la Ciudad de
Tacuarembo

c) Apoyo a la Red social de la ciudad de Paso de los Toros y acercamiento a
actores sociales de la ciudad de San Gregorio de Polanco con actividades
de sensibilizacion tendientes a la convocatoria de la Red.

d) Proyecto de trabajo de atencién familiar y participacién comunitaria desde
el CED de Ciudad del Plata, Dpto. de San José

e) Actividades dirigidas al fortalecimiento de la Red Social de la zona Parque
Rodo¢ y participacion en la Red Educativa de Malvin Norte.

f) Area Redes como representante de INAU en el acuerdo con la Organizacion
Internacional para las Migraciones.

DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA

Actividades realizadas

1-Supervision 'y coordinacion del servicio de atencién psicoldgica:
Especificamente, a pedido de Directorio, se presenta propuesta de trabajo para
realizar intervenciones en el Centro Femenino de Reclusiéon Cabildo. El trabajo
es supervisado por el Depto. y se realiza un seguimiento de dichas practicas.
Para ello se implementaron 1) Reuniones con el equipo de psicologos
actuantes 2) Coordinaciones en el marco de Ila propuesta del Dpto. de
Psicologia en mesa interinstitucional. (Mides, Poder Judicial, Ministerio del
Interior, UNICEF etc) e intrainstitucional (DAIF, Alternativa Familiar,
Directorio).

2-Conduccién y supervisiéon del equipo de supervisores de Montevideo: Se
implementa una planificacion que implica el acompafiamiento del equipo en
sus formas de supervisar asi como evaluacion de la labor realizada.
3-Coordinacién de tres jornadas, junto con el equipo de supervisores de
Montevideo, donde se plantea a los psicologos la nueva Territorializacién, se
acompafa la presentacién de los supervisores por zona: Este, Centro, Norte.
4-Realizacion del Segundo Encuentro Nacional de Psicologos.

5-Participacién en Junta de Directores.

6-Coordinacion de la Comision Areas Técnicas y Divisiones.

7-Elaboracion de la redaccion, compilacion y disefio de la propuesta de
Direccion General de Psicologia.

8-Coordinaciones con Directores de Division y Territoriales con la finalidad de

articular acciones respecto a la supervision y al rol de los psicélogos, dando
respuesta a pedidos de intervenciones del equipo del Servicio de atencion
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Psicoldgica que trabaja con abordajes grupales en Centro de Tiempo Completo.
Se coordinaron también los traslados solicitados por los Psic.

9- Coordinaciones con Recursos Humanos: Entre las coordinaciones
realizadas destacamos:

10- Trabajo en torno a Descripciones de Cargos para la Funcion G12
Encargado del Area.

11- Trabajo permanente entorno a los pedidos de traslados con la finalidad de
articular las necesidades institucionales, los derechos de los nifos Zas, el

perfil y pedido de los Psicélogos, aportando una mirada global, técnica que el
Departamento posee respecto a los perfiles profesionales mas adecuados.

VII. OTRAS AREAS DE APOYO

SISTEMA DE INFORMACION PARA LA INFANCIA (SIPI)

En el transcurso del 2008, el Departamento SIPI continué con el desarrollo
del proyecto del nuevo Sistema de Informacién Para la Infancia, y se
cumplieron satisfactoriamente 4 fases de 5 estipuladas. Las fases con
anterioridad mencionadas comprendieron las siguientes entregas: la
especificacidén detallada de todos los requerimientos identificados durante las
fases FO, F1, F2, F3 y F4, a saber:

- Gestidn y Seguimiento de Datos Comunes

- Seguimiento

- Victimas de Violencia y Maltrato

- Adopcion

- Calle

- Recreacion y Participaciéon

- Administracion

- Monitoreo de Derechos

- Modelo de Dominio, (documento que especifica el modelo de informacion del
sistema a implementar en términos de diagramas conceptuales)

- Pautas para la Interfaz de Usuario

- los casos de uso de los Reportes Globales y los Reportes de Control del
Sistema.

Durante la F4 se revisaron y se ajustaron junto con la empresa TILSOR las
definiciones de todos los reportes e indicadores.

Se instald la base de datos con todos los objetos que componen el disefio fisico
de la misma en el servidor de desarrollo del Departamento SIPI, esto implicé
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por parte de los funcionarios que se realizara el control del nuevo sistema
incorporando datos para ver su funcionamiento y reportar incidencias a la
empresa para su solucion o actualizacion.

Se asistid al curso de ORACLE AS 10gR3 Java Programming y al ORACLE
Discoverer Plus impartidos por la empresa.

CENTRO DE FORMACION Y ESTUDIOS (CENFORES)

En el presente afio asumio6 una nueva Direccion la gestion del Centro, con los
procesos de adaptacion que ello supone.

En la Carrera de Educacion Social la generacion 2008 tuvo 100 nuevos
inscriptos que sumados a los que venian cursando, totalizan 420
estudiantes.

En relacion al Programa de Formacion Permanente, se brindaron los
siguientes cursos y talleres en todo el pais:

1) Formacion de Formadores en Primera Infancia. 18 aprobaron el curso y
quedaron habilitados a desempefiar la funciéon docente.

2) Seminario: Desarrollo de habilidades directivas — Gestiéon de Cambio I,
finalizaron 83 participantes de casi todos los departamentos del pais

3) Seminario: Desarrollo de habilidades directivas — Gestion de Cambio Il
(Profundizacion): 56 participantes de INAU de Artigas, Salto, Rivera y
Tacuarembd; Canelones, Cerro Largo, Colonia, Durazno, Flores, Florida,
Montevideo, Paysandul, Rocha, Rio Negro, San José, Treinta y Tres.

4) Formacion Basica de Educadores
Cursos:

- B.1 - Primera Infancia, finalizaron 370 participantes provenientes de los
departamentos de Montevideo, Canelones, Salto, Durazno, Rivera,
Maldonado, Artigas.

- B.2 (Nivel B) — Primera Infancia: Aprobaron 38 de Montevideo

- Nivel A - Primera Infancia, aprobaron 342 de Montevideo, Canelones,
Salto, Durazno, Maldonado, Rivera, Artigas.

- Nivel Inicial - Nifez y Adolescencia Aprobaron 80 participantes de
Montevideo, Treintay Tres y Cerro Largo. En el turno vespertino aprobaron
16 participantes.

5) Caja de Herramientas: Taller de Descubrimiento Sonoro: Finalizaron 10
6) Caja de Herramientas: Descubrimiento Sonoro y/o Plastica y /oJuego:

Finalizan 163 participantes de Rio Negro, Paysandu y Soriano, Rocha, Rivera,
Florida, Montevideo, Flores, Lavalleja, Canelones y Durazno.

80



81
7) Caja de Herramientas: Taller de La Palabra: Asistieron 15 participantes de
Montevideo, Canelones, Lavalleja y Treinta y Tres

8) Ciclo de Jornadas sobre el tema Adolescencia y Participacion, completaron
asistencia 29 participantes, representantes de distintos organismos Publicos
del Departamento de Lavalleja.

9) La Funcion del Club de Nifios: Asistieron 78 de Montevideo y Canelones

10) Curso: Aportes para pensar Proyectos de Centro: Asistieron 86 de Salto,
Tacuarembd, San José y Colonia

11) Capacitacion: Medidas Socio-educativas No Privativas de Libertad

Dirigida a Operadores y futuros Operadores de MNPL de la érbita oficial y
privada de todo el pais.

SEDE SALTO: Participaron 125 personas de: INAU Artigas, Flores, Durazno,
Paysandu, Rio Negro, Soriano, Salto; De Convenios, Jefatura de Policia, Poder
Judicial, Facultad de Ciencias Sociales de Salto.

SEDE MALDONADO: Participaron 56 personas de: INAU Lavalleja,
Maldonado, Rocha; De Convenios, MSP, Intendencia Municipal, MIDES,
Jefatura de Policia de Maldonado.

SEDE MONTEVIDEO: Participaron 72 personas de: INAU Flores, Florida,
Lavalleja, Paysandu, Rivera, Soriano, Tacuarembo, Treinta y Tres, Montevideo.

12) Seminario de Profundizacion en la Atencion Especializada a la VIOLENCIA
a nifos, nifas y adolescentes: Finalizaron 21 participantes del INAU y MSP de

Canelones, Cerro Largo, Flores, Florida, Lavalleja, Montevideo, Rocha, San
José, Treintay Tres.

13) Curso y/o Taller: ADOLESCENCIA ¢qué ves, qué ves cuando me ves?:
Finalizaron 41 participantes de Colonia, Maldonado, Soriano y Montevideo.

14) Curso de Ingreso de Educadores: Participaron 89 aspirantes.
15) Jornada: DROGAS - Mitos y Realidades: 19 personas de Montevideo.

16) Seminario: El Adolescente frente a la Justicia. (Expositores Espafioles):
Participaron 85 de INAU vy otros (sin registro numérico) del resto del pais.

Respecto al Programa de Estudios y Apoyo Académico

Area de estudios/ investigacion:

> El trabajo educativo (social) en el internado. Explora las maneras de
concebir el trabajo educativo en el internado a través de lo expresado por
directores de division, programas, centros y educadores.

Area Extensién

» Sensibilizacion artistica orientada a adolescentes: “Buscapié”. Proyecto de
caracter interdisciplinario (educacién social y artistica) e interinstitucional
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(CENFORES - IENBA - EUM - EMAD) dirigido a adolescentes entre 14 y
19afios, mujeres y varones, provenientes de centros de INAU (atencién
integral tiempo parcial y completo, oficiales y convenios), liceo 65 y 27; Utu
(Unién y Flor de Maronas), Portal Amarillo.

Taller de imagen. Sensibilizacion en arte contemporaneo. Proyecto
interdisciplinario (educacion social y artistica) e interinstitucional
(CENFORES - Programa Plataforma, MEC), dirigida a alumnos de sexto
afno escolar que asisten a clubes de nifos.

Fortalecimiento de la insercién liceal. Experiencia en el liceo 60. Proyecto
interdisciplinario (educacién social en la educacién formal) e
interinstitucional (CENFORES - Liceo 60). Dirigido a los estudiantes de
ciclo béasico del turno matutino.

Aportes a la profesionalizacion del educador referente en los CECAP. A
partir del encuentro con educadores referentes de todo el pais se aportaron
una serie de ideas que contribuyen a la profesionalizacion de esta figura.

Area de difusion:

Fichas tematicas: Proyecto educativo individual

Ciclo de actividades abiertas: a) Presentacién de los proyectos de extension
realizados en el periodo 2006 - 2007. b) Conferencia: "Introduccién a la
epistemologia de las ciencias sociales"

Centro de documentacion y Biblioteca

Durante este afio se han logrado metas que se visualizan en sus servicios.
Entre ellos destacamos: Consulta en Sala de Lectura / Préstamo a domicilio /
Informacion. Consulta y Referencia / Renovacion telefénica /

Se destacan asimismo, como logros:

- CASI (Centros de Acceso a la sociedad de la Informacién) atendido por
egresados de bibliotecologia. Se han realizado ademas de supervisién en
las herramientas informaticas, actividades recreativas con distintos
proyectos (Club 4, el Puente, Programa calle, entre otros), cursos del
Programa de Formacién Permanente, y la entrega de 2 PC Plan Ceibal
para el uso con nifios y nifas de los Clubes.

- Continuidad del convenio UdelaR para 2 pasantes de bibliotecologia;
actualmente tenemos 1 pasante en el horario vespertino

- Web institucional transferencia al servidor y actualizaciéon de
informacion

- Biblioteca digital a texto completo (gestion de base de datos) y pagina

Web que nos proporciona una herramienta indispensable para hacer
accesible informacién en soporte electrénico.

82



83

VIII. DIVISION RECURSOS HUMANOS

SECCION RECLUTAMIENTO Y SELECCION
Concursos culminados afio 2008

Durante el 2008 han finalizado 40 concursos relacionados a diferentes
disciplinas y funciones, siendo designados un total de 600 nuevos ingresos al
organismo (ver detalles en cuadro en Anexos).

Asimismo, fueron regularizados 4 cargos: 1 de Educador Social, 2 de Asistente
Social y 1 de Abogado (ver detalles en cuadro en Anexos).

Por otra parte, hay 58 concursos en proceso (ver detalles en cuadro en
Anexos).

SECCION CALIFICACIONES Y ASCENSOS
PROMOCIONES CULMINADAS EN 2008

En cuanto a las promociones culminadas en el 2008, las mismas
corresponden a ocho cargos siendo promocionadas 32 funciones (ver detalles
en cuadro en Anexos).

AUn restan promocionar para 17 cargos, 72 funciones (ver detalles en cuadro
en Anexos).

SELECCION DE ENCARGATURAS
LLAMADOS CULMINADOS ANO 2008

En lo que respecta a la seleccion de Encargaturas, se han finalizado 12
Ilamados con un total de 40 designaciones (ver detalles en cuadro en Anexos).

Restan por finalizar 8 concursos para 9 cargos (ver detalles en cuadro en
Anexos).

*khkkkk
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