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MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

El Ministerio de Educacién y Cultura presenta su Memoria 2008.
La diversidad del contenido hace necesario recorrer areas muy variadas.

Hay un hilo conductor a seguir en la diversidad: calidad para todos; democratizacion y
entramado con el proyecto del pais solidario; creador en todos los ambitos; productivo
y promotor de los derechos humanos.

Durante la presente administracién se ha aprobado la Ley General de Educacién, que
centra la educacién en el que aprende, se ha trabajado la Ley de Acreditacion, se ha
aprobado la Ley del Cine y el Audiovisual, la de Patrocinio, la de Seguridad Social del
Artista. Se ha creado una nueva institucionalidad en la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, creando el Gabinete Ministerial de la Innovaciéon y la Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacién. Mediante estos instrumentos, se puso en marcha el
Sistema Nacional de Investigadores, el Sistema Nacional de Becas y Fondos de
estimulo a la Investigaciéon y su vinculacién con el sector productivo.

Se ha dotado a la educacidén y a la cultura de recursos sin antecedentes.

Se estan modernizando, en el contexto de la Reforma del Estado, las funciones de
justicia y de registro.

El acceso democratico se ha ampliado y se seguira ampliando a la educacion para
todos, solo limitada por la propia aspiracién, a la cultura como receptora y como
creadora; al arte, a la ciencia y a la tecnologia, a la justicia, a la identidad.

Este acceso es derecho de las personas y de la sociedad.
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1. DIRECCION DE EDUCACION

El principal objetivo para 2008 de la Direccion de Educacion fue la presentacion, discusion y
aprobacion de una nueva Ley General de Educacion.

En el correr del afio se particip6 en la elaboracion de los documentos, reuniones de trabajo y
negociaciones con vistas a acordar el Proyecto de Ley que finalmente el Poder Ejecutivo
trasladé al Poder Legislativo en junio de este afio.

Luego de presentado el proyecto se participd en el debate publico y se asesoré en la redaccion
de diversos articulos aditivos y sustitutivos. La Ley fue finalmente aprobada y abre importantes
instancias de cambio en todos los niveles de la educacion. El afio 2009 sera clave para
instrumentar estos cambios que permitiran obtener mas educacion, promover la calidad, su
vinculacién al trabajo la participacién social en la educacién. Educacién para todos, toda la
vida, de calidad y acorde al proyecto de pais.

Se particip6 en forma activa en los diferentes &mbitos del Plan CEIBAL (Comisiones Politica y
de Educacién). En este marco se participd en la organizacion y financiacion del evento “Ceibal
Aprende”, junto con ANEP y LATU. Se elaboré una publicacién sobre Internet Segura para
Padres y Maestros. Se trabaja en la publicacién para docentes.

En 2008, por ley, se establece la obligatoriedad de la Educacién Fisica en todas las escuelas
publicas del pais.

El segundo objetivo fue la elaboracion del proyecto de Ley de Creacion de la Agencia de
Acreditacion de la Educacion Superior que incluya los mecanismos de autorizacion,
reconocimiento y seguimiento de las carreras e instituciones de educacion terciaria privada y
de carreras de instituciones publicas no dependientes de entes auténomos de la educacion, asi
como la administraciéon de los procesos de acreditacion.

En los primeros meses del afio, el grupo de trabajo creado a estos efectos, con participacion de
personas con reconocida experiencia y conocimiento en la materia y de delegados de la UdelaR
y de las universidades privadas, culminé su trabajo, elevando a las instituciones involucradas
el informe final elaborado para su consideracién. Luego de recibir las respuestas de la UdelaR y
del Consejo de Rectores de Universidades Privadas, se procedié a conformar un grupo de
redaccion de la ley con el propésito de llegar a los maximos acuerdos posibles. El objetivo es
ingresar el Proyecto de Ley al Parlamento en marzo de 2009.

En el marco del proyecto de UNESCO-JFIT para “La Formacién de Equipos Técnicos para la
Elaboracién de Politicas Educativas” se realiz6 un encuentro con representantes de Institutos
universitarios publicos y privados (no dependientes de UdelaR) para promover los conceptos
vinculados al aseguramiento y promocion de la calidad de la educacion superior y los
lineamientos de la futura Ley de Agencia de Acreditacion.

En el 4rea de la educacién superior se apoy6 la labor del Consejo Consultivo de Educacion
Terciaria Privada. Se avanzoé en la clasificacion, catalogacién y creacién de una base de datos
sobre carreras de instituciones de educacion terciaria privada. Se obtuvo una ayuda econémica
del Programa de Apoyo al Desarrollo de Archivos Iberoamericanos (Programa ADAI) para
completar la tarea iniciada. Asimismo se trabajé en didlogo con las instituciones en un nuevo
reglamento de registro de titulos y se aprobaron guias y reglamentaciones para la autorizacion,
evaluacion y seguimiento de las instituciones y carreras. Se realizaron visitas y evaluaciones a
instituciones, sedes y carreras. Se procesa la actualizacion de la informacion segdn las normas
vigentes. Debido a ello, se adoptaron medidas precautorias que en algin caso implicé la
revocacion de la autorizacién para funcionar como instituto universitario o la no aprobacion de
sedes de alguna institucion.



El tercer objetivo de la Direccion de Educacion fue la mejora de la calidad de la educacion en
la primera infancia, especialmente la supervision y orientacién de los Centros de Educacion
Infantil Privados (CEIP).

Luego del Censo Nacional realizado en 2007, se reforzo el equipo de supervisoras y se
concentro el trabajo en Montevideo y Canelones. Se realizaron 402 visitas y se tuvieron 485
entrevistas. Se logré cubrir el 100 % de los centros detectados en el Censo de Centros de
Educacion Infantil Privados de Montevideo y Colonia y todas las denuncias recibidas durante el
afio (22). Se realiz6 un encuentro con los responsables de 90 centros para orientar la
elaboracién del Proyecto Educativo de Centro. La Comisién Honoraria de Guarderias funcioné
regularmente y dispuso la autorizacién de 46 nuevos CEIP y la clausura de 11 de ellos.
También se realiz6 un seminario con especialistas del Consejo de Primaria, Plan CAIF,
Universidad Catdlica y de CEIP en el marco del Proyecto de UNESCO-JFIT para “La Formacién
de Equipos Técnicos para la Elaboracion de Politicas Educativas”.

El cuarto objetivo fue avanzar en el fortalecimiento de la Educaciéon No Formal en el pais, a
través del desarrollo de actividades especificas (seminarios, talleres, etc.), de los dos programas
del area (PNET y PAS) y de un proyecto conjunto con el sector educaciéon de UNESCO
Montevideo.

Se realizaron actividades para la promocion de los marcos teéricos que fundamentan la
Educacion no Formal y la importancia en la vida y el aprendizaje de las personas. En este
sentido se destaca la realizacion del seminario: “Educacién no Formal en el Uruguay.
Experiencias Actuales y Desafios”; el Foro Nacional "Educacion de Personas Jévenes y Adultas:
Situacion Actual y Propuestas para Nuestro Pais”.

Se realiz6 el 2° Festival de Aprendizajes en Uruguay con el lema "Vivir Aprendiendo es Aprender
a Vivir”. También se culmind la publicacién conjunta con Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion: “Aportes a las Practicas de ENF desde la Investigacion Educativa”.

El quinto objetivo estuvo vinculado al Programa Nacional de Educacion y Trabajo (PNET) que
ha extendido su cobertura agregando a los CECAP ya existentes en 2007 (Montevideo, Rivera,
Maldonado, Colonia, Treinta y Tres, Paysandu) tres nuevos centros en Canelones, Rio Negro y
Salto. Se cuenta con convenios firmados con cada Intendencia Municipal, INDA, INJU, ANEP,
INAU, MIDES y MSP. Estos 9 centros atienden a 1200 jévenes entre 15 y 20 afios que al
momento de inscribirse “no estudian ni trabajan”. Se realizaron dos encuentros de
planificaciéon -evaluacidon de los equipos. Fue realizado y presentado el primer avance de
evaluacion externa del programa INFAMILIA.

Comenzaron, como experiencia piloto, los primeros cursos del Programa Aprender Siempre
(PAS), en Canelones, Soriano, Rocha y Treinta y Tres. En el marco de la Educacion No Formal
para Personas Jévenes y Adultas, se participa en la Comision de Apoyo a la Educacién en
Carceles (CAEC) recibiendo propuestas de cursos: se implementé en Salto y se analizan otras
demandas.

El Proyecto Formacion de Equipos Técnicos para la ENF (UNESCO - JFIT) se comenzo a
ejecutar. Se estd diseflando un itinerario de formacién e intercambio para equipos técnicos de
Educacion No Formal a desarrollarse el afio proximo.

En el mes de noviembre, se suscribi6 un convenio con la Federacién Espafiola de
Universidades Populares (FEUP) para el intercambio de experiencias y asesoramiento para la
conformacion de una Universidad Popular en Uruguay.

En 2008 funciond regularmente la Comision Nacional de Becas a la que se integré un
representante del Fondo de Solidaridad. Se confirmé el apoyo del Fondo, permitiendo otorgar
1.409 becas a estudiantes de todo el pais, principalmente de ciclo basico con ocho cuotas de
$ 600.



El sexto objetivo fue el impulso de lineas educativas transversales que promovieran la mejora
de la calidad de la educacidén. En este marco se destacan las siguientes acciones:

La Comision de Educacion y Arte continud su funcionamiento destacandose la elaboracién de
propuestas para la formacion pedagoégica integral en Danza. Para ello se conformé una
comision interinstitucional integrada por dos delegados de ANEP (IPA y IINN); el Director de la
Escuela de Danza; un delegado por la Comision de Educacién y Arte y la Direccién de
Educacion. Se elabor6é un anteproyecto para la creacion de un profesorado en danza puesto a
consideracion de 16 referentes destacados de cada area de la danza y sera culminado en marzo
tras la consulta a distintas instituciones vinculadas con la danza.

Se realiz6 en noviembre el seminario “Homenaje a la Dra. Nelly Goitifio: Actualidad y
Perspectivas de la Educacion Artistica en el Uruguay”.

El MEC suscribié el Convenio con UdelaR para el apoyo técnico a la Comision de
Asesoramiento para las Escuelas Privadas de Enfermeria en temas vinculados a la
autorizacion y supervision de escuelas de auxiliares de enfermeria. Se participé en los
tribunales y se mantuvo el registro de titulos correspondiente a los cursos dictados por estas
escuelas.

Se profundizé6 el trabajo de la Red Nacional de Educacion Ambiental (RENEA). Se publicé un
sitio web de la Red y fue aprobado por UNESCO el proyecto de creacién de una base de datos y
actualizacion de la pagina. Se realizé el Segundo Encuentro Nacional de Educacién Ambiental,
con 420 participantes de diferentes ambitos de la educacion. En el marco del acuerdo de
cooperacion entre MEC y UdelaR (Red Tematica de Medio Ambiente) se realizaron dos ediciones
del curso de actualizacion: “Bases para la Critica de la Educacion Ambiental en Uruguay”
participando 65 educadores. En el marco del acuerdo de colaboracion entre la catedra
UNESCO de Educacion Ambiental y Desarrollo Sostenible de la Universidad Nacional de
Educacién a Distancia (Espafia) y la RENEA, 7 docentes y profesionales uruguayos realizaron
la especializacion en Educacion Ambiental (Especializacion y Maestria), aprobandola dos de
ellos.

Este fue el primer afio de funcionamiento del Portal EAUMEC, actualizado quincenalmente
(entrevistas, articulos, publicaciones). Se realizaron cinco cursos en el aula virtual: uno de
Educacion Vial para Docentes; otro de Educacion en la Diversidad y tres ediciones de Internet
y Lectura. Se convocd y se adjudicaron los premios del Concurso de Recursos Educativos
Digitales en coordinacién con UNASEV. Se incorpor6 la Biblioteca Digital de Extremadura a los
espacios del portal. Se coordiné con el Centro de Integraciéon Cultural Uruguay China. En un
acuerdo con la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion se publicaron 11 trabajos
de estudiantes. Se capacitaron cinco especialistas en tutoria virtual mediante el curso de OEA.

En el camino de conformar una Red de Portales Educativos de Uruguay se realizaron dos
jornadas de trabajo, visitando la sede del portal Educ.ar de Argentina junto a delegados de
Ceibal, Uruguay Educa y EduMec.

Culminaron los Cursos a Distancia de Experto Universitario en Administraciéon de la
Educacion - CADE coordinados desde la Direccion de Educacion, realizandose la evaluacion y
la entrega de titulos. Se entregaron 22 titulos y se estd en proceso de seleccién de los
participantes de la edicion 2009.

Se avanz6 en la incorporacion del Centro de Disefio Industrial a la Universidad de la
Republica, a través de la Facultad de Arquitectura. Se realizd6 por segundo afio el curso
introductorio, ingresando al primer afio 200 alumnos. Se readecu¢ el plan de estudios y se han
provisto los cargos docentes a través de llamados publicos. Por Ley 18.362 se adjudicaron
recursos presupuestales para asegurar la continuidad del Centro hasta 2010 con un ingreso
anual de 200 estudiantes. Se firmd el convenio con UdelaR para la administracién de estos
fondos y se trabaja para que la suscripcion del convenio traspase definitivamente del Centro a
la Facultad de Arquitectura.



La Direccion de Educacion participdé de encuentros con representantes de UTU y el Ministerio
de Defensa para la modificacion del Decreto 19/2003 que estipula las normas que regulan la
educacion maritima. En estas reuniones se llegé a un acuerdo en el texto que modificara el
referido decreto para eliminar cualquier exclusividad en la formacién maritima. El decreto se
encuentra en etapa de aprobacion.

El séptimo objetivo fue la articulacion de los diferentes actores para la participacion de
Uruguay en los ambitos internacionales, especialmente el MERCOSUR. En este sentido, se
realizaron las coordinaciones necesarias para asegurar la asistencia de representantes
nacionales en diversos ambitos internacionales (OEA, OEI, Ministerio de Educacion de Espafia,
UNASUR). Se desarrollé6 un trabajo permanente de intercambio y asesoramiento con la
cancilleria y con el area de Cooperacion Internacional del MEC para la relacion con organismos
internacionales y diversos paises. Se trabajé en las ediciones 2008 y 2009 del Premio Ruta
Quetzal auspiciado por BBVA y la Embajada de Espafia. Se actualizdé la base de datos de
convenios internacionales sobre educacién firmados por Uruguay.

Uruguay participé en el 97,5 % de las reuniones de las presidencias pro tempore argentina y
brasilera de MERCOSUR. También participaron 6 estudiantes uruguayos en la VI Edicién del
Concurso Histérico Literario “Caminos del MERCOSUR” en Bolivia concurriendo una
representante del MEC. Se publicé el libro con los trabajos ganadores de la edicion 2007
realizada en Uruguay, los ejemplares fueron enviados a los paises participantes. Se colaboré6
con el proyecto "Apoyo al Programa de Movilidad Mercosur en Educacién Superior".

El octavo objetivo fue la presentacidon de informacidén actualizada y pertinente para la
elaboracién de politicas educativas Se publico una nueva edicion del Anuario Estadistico de
Educacion. Para ello se coordind con las oficinas productoras de estadisticas educativas para
el incremento de informacion estadistica, la compatibilidad conceptual y metodolégica de los
diferentes indicadores con los indicadores educativos internacionales (UNESCO, MERCOSUR,
UNASUR, etc.).

En cuanto a estudios e investigacion, se finalizé el procesamiento y analisis de los datos
relevados en el Primer Censo Nacional de Centros de Educacion Infantil Privados (realizado en
2007) y se presentdé la publicacion. Conjuntamente con la Facultad de Ciencias Sociales de la
UdelaR se realizé el estudio sobre la poblacion becaria de Montevideo (becas estudiantiles
otorgadas en 2006 en el marco de la Ley 15.581). Se elabord el Informe Nacional de la
Encuesta Mundial de Escuelas.

Por otra parte, se conformdé y mantuvo un nuevo “Registro de Primera Infancia”. Se
digitalizaron todos los Anuarios Estadisticos de Educacién de 1990 a 1995. Se particip6 en
diversas instancias internacionales en la materia: UNESCO, MERCOSUR. En materia
informativa, la Direccién de Educacion edit6é 7 boletines electrénicos de amplia difusién.

En un trabajo conjunto con otras instituciones publicas, principalmente MTS y BPS, se
aprobaron los Decretos 166 y 183 que regulan el Registro de Instituciones Culturales y de
Ensefianza que reglamenta el articulo 448 de la Ley 16.226. En este marco se trabajé para
mejorar la gestion del servicio de este registro.

El dltimo objetivo estuvo vinculado al desarrollo del Plan Nacional de Lectura.

Se realizaron 4 sesiones de la Comisién Asesora. Se apoy6 en forma regular, incluida la
dotacion de acervos y la realizacion de cuatro encuentros, a 15 espacios de lectura del interior
del pais, en base a un acuerdo con la Escuela de Bibliotecologia de la Universidad de la
Republica. Se realizaron 4 encuentros regionales de formacion de responsables de espacios de
lectura en Paysandud, Florida, Lavalleja y Montevideo. Participaron 180 personas de todo el
pais.

Con motivo del Dia Nacional de Libro se desarrollaron las jornadas “Un Pais Leyendo”. En este
marco se realizaron 45 talleres en los que participaron 13.000 personas. Se convoco al |
Concurso Nacional Cuento y Poesia “ContaMEC”. Se recibieron 575 trabajos y se premiaron 29.



Se dio inicio al curso de Formacion en Animacion a la Lectura en el que participan 37 personas
de Las Piedras y zona de influencia.

Se licitd y se adjudicé la compra de 3500 libros para apoyar a los espacios de lectura
vinculados al plan. Se realizé el “lll Seminario de Experiencias de Promocion de Lectura y
Escritura en Distintos Ambitos” en el marco de las 5tas Jornadas de Educacion de la Feria
Internacional del Libro. Se participdé nuevamente con ANTEL en el Concurso de Proyectos de la
Red USI ANTEL — MEC por el cual se adjudicaron 12 CASI y 1 CIS. Actualmente se encuentra
en imprenta la edicion de 10.000 ejemplares del libro “Los Oficios de la Imaginaciéon” realizado
en acuerdo con la Comisidon de Derechos de Autor de Colombia, CERLALC y AGADU.

Por dltimo, es necesario destacar que la Direccion de Educacién ha participado en diversas
instancias del Consejo Nacional Coordinador de Politicas Sociales; del Comité Estratégico para
la Infancia, especialmente en las de la Estrategia Nacional de la Infancia y la Adolescencia
(ENIA) y en el Programa Agenda Metropolitana.

2. DIRECCION NACIONAL DE CULTURA (DNC)

En 2008 la Direccién Nacional de Cultura profundizé el trabajo de afios anteriores y abri6
nuevos caminos. En lineas generales fueron tres ejes de trabajo: la inclusion social a través de
la democratizacion del acceso a los bienes culturales; la profesionalizacion de gestores y
actores especificos de la cultura a través de la capacitacion; y, en tercer lugar, el apoyo a
distintas disciplinas artisticas y la recuperacion de infraestructura cultural. En relacion a este
ualtimo se agrega un importante desafio que se inici6 este afio y continuard en 2009: la
democratizacién de la produccién cultural en sectores de la sociedad cuya lejania (social o
geografica) respecto a determinadas tecnologias impide un acceso pleno a la ciudadania
cultural.

Ademas la DNC trabajé con especial interés en la aprobacion e implementacion de algunas
leyes centrales para el desarrollo cultural del pais. Con ese fin conformé el Consejo Nacional de
Evaluacion y Fomento de Proyectos Artistico Cultural (CONAEF) que elabor6 las bases para el
llamado al Fondo de Incentivo Cultural a realizarse el afio proximo. A su vez el Ministerio de
Economia y Finanzas establecio el monto para dichos incentivos. Se cre6 el Instituto del Cine y
Audiovisual del Uruguay (ICAU). Ademas se aprobd la Ley de Seguridad Social para los
artistas.

A. Inclusioén Social

El Programa Cultura e Inclusién Social es el resultado de un convenio entre el Ministerio de
Educacion y Cultura y el Ministerio de Desarrollo Social. Su objetivo principal es promover la
cultura como herramienta de inclusién social, democratizando el acceso a los bienes y servicios
culturales y fomentando la produccién cultural.

Se realizaron talleres de cultura para 600 jévenes y adultos; talleres de formacion artistica para
400 nifios y adolescentes de contexto critico y diferentes actividades en el Hospital Vilardebd,
Portal Amarillo (en convenio con la Junta Nacional de Drogas) y el Pifieyro del Campo. También
se desarrolla el proyecto “Fabricas de Cultura” en el que se realizan talleres y
emprendimientos de disefio, artesanias, juguetes y vestimenta. Por otro lado se realizaron los
eventos: Festival “Cultura de la Alegria” en el que participaron 4000 nifios y la Primera Bienal
Foros Inclusivos Cultura para la Inclusion Social. Finalmente, se contribuy6 al fomento de la
artesania a través de la participacion en la Comision Honoraria de Artesanias y el apoyo al
Premio Nacional de Artesanias (Pieza Unica).

Por su parte, el Programa Cultura Integra tiene como actividades la formacion artistica y en
gestion cultural, la capacitaciéon de mediadores culturales juveniles y la realizacion de los
encuentros de Artes y Juventud. Mas de 1000 artistas y estudiantes de todo el pais accedieron
a instancias de perfeccionamiento y actualizacion artistica. Esto signific6 1400 horas de
talleres con destacados docentes en diversas areas: murga, candombe, puesta en escena,



musica en diversos géneros e instrumentos, danza, teatro, letras; y en algunos aspectos
técnicos como magquillaje y técnicas para confeccion de escenografias. Se formaron los
primeros 75 mediadores culturales juveniles en los departamentos de Rocha, Treinta y Tres,
Cerro Largo, Durazno y Florida. En articulacion con Centros MEC, Museos en la Noche y otros
programas de la DNC, estos jovenes se abren camino para ser protagonistas del desarrollo
cultural de sus comunidades. Finalmente se realizaron tres actividades con gestores culturales
internacionales de alta trayectoria: Toni Puig, Jordi Pardo y Lala Deheinzelin.

Por otro lado, se realizaron dos Encuentros de Arte y Juventud (Balneario Las Cafas y Parque
Nacional Santa Teresa) con la participacion de 1100 jévenes que tuvieron la oportunidad de
mostrar sus propuestas artisticas. Una verdadera fiesta de la tolerancia, la diversidad y el
respeto que propicio la integracidon entre adolescentes y jovenes de los mas diversos contextos
socio-econémicos llegando a Montevideo para un gran espectaculo de cierre que reunié a los
participantes de ambos campamentos.

Desde octubre de 2008 se inici6 la ejecucion del Proyecto Usinas de Cultura del Uruguay, el
cual se encuentra en la etapa de implementacién operativa. El objetivo es establecer centros de
formacién y produccién cultural en diferentes puntos del pais, promoviendo la inclusién social
a partir de la participacién de la poblacién, especialmente de adolescentes y jévenes en
situacion de pobreza, dando acceso al uso creativo de nuevas tecnologias.

B. Acceso a los Bienes y Servicios Culturales en todo el Pais

El Programa Cultura Interior tiene como principal funciéon incrementar las relaciones entre
localidades del interior entre si y con la capital, a través de diferentes actividades que amplian
el acceso a los bienes y servicios culturales. En ese sentido se desarrolla el proyecto De Todas
Partes Vienen 2008 cuyos tres componentes son: Fiestas Tradicionales, Giras y Circulacion de
Arte y Cultura.

El primero tuvo como objetivo jerarquizar las fiestas, celebraciones y festivales que son parte de
nuestro patrimonio inmaterial, elaborando un calendario institucional de fiestas tradicionales y
apoyando a 50 fiestas.

El segundo tuvo entre sus cometidos centrales la formacidon de publicos; el apoyo a artistas con
poca proyeccidn nacional; la generacion de circuitos de circulacion y la identificacién e
incorporaciéon de gestores privados. Se realizaron 7 giras, 60 funciones y 30.000 espectadores.

El tercer componente generé un modelo de apoyos para la distribuciéon de los fondos de
acuerdo al territorio y la poblacion. Se instrumentaron 130 apoyos, 94 artistas contratados (51
del interior del pais y 50 artistas que actuaron por primera vez para el programa) y 80
localidades beneficiadas con espectaculos con un publico aproximado de 400 mil espectadores.

Ademas se realiz6 un llamado para el “Registro de Espectaculos Musicales” cuyo objetivo fue
sistematizar el patrimonio musical del pais, identificar nuevas propuestas y realizar las
contrataciones a través de un llamado publico con evaluadores externos. Se inscribieron 700
proyectos que actualmente estdn siendo evaluados. Por dltimo, se organizé una “Red de
Infraestructuras Culturales” que brindé apoyo econdmico para reformas edilicias y la
recuperacion de infraestructura cultural en el interior del pais.

Una de las politicas culturales méas importantes de la DNC fue la creacion de los Fondos
Concursables para la Cultura con el objetivo de democratizar la cultura, ofreciendo igualdad
de oportunidades en el acceso a los bienes y priorizar la ciudadania que menos posibilidades
tiene. Se destind $ 7.748.100 para premiar 57 proyectos en Artes, Patrimonio y Tradiciones
Culturales, los cuales estan en ejecucidon hasta julio 2009 cubriendo los 19 departamentos.
Con similar intencion se abre la convocatoria 2009 que destina $ 17.000.000 para proyectos
de fomento artistico cultural.



C. Apoyo a Diferentes Disciplinas Artisticas

El apoyo brindado al desarrollo de las artes por la DNC abarca diferentes programas: A
Escenal!, Laboratorio, Plataforma y la Asesoria de Artes visuales. El programa jA escenal! tiene
tres areas de trabajo: Formacion, Consolidaciéon y Proyeccién de las artes escénicas en el pais.

En la formacion se realizaron talleres de perfeccionamiento de danza, clown, mascara, danza
contemporanea y dramaturgia del actor que permitieron llegar a mas de mil artistas que
continuaron su formacion. A partir de ellos se fortalecieron vinculos con la ATl (Asociacion de
Teatros del Interior), Centros MEC, Cultura Integra y las Direcciones de Cultura de las
Intendencias Municipales de casi todo el pais.

En el area consolidacion se realizé el proyecto MEC Programa que tuvo un alto impacto en el
medio artistico. El apoyo a diferentes actividades contribuyé a la creacién de un entramado
mas activo con el medio y con diferentes instituciones (Coloquio Nacional de Teatro; Festival
Internacional de Teatro Unipersonal del Uruguay; Muestra de Teatro de Punta del Este; Primer
Encuentro de Teatros Publicos; elaboracién de un proyecto de gestidon de teatro publico con la
Direccion de Cultura de Salto; proyectos Maestros, Desembarco y apoyo a los Premios
Florencio).

En el area proyeccion comenzaron las acciones para el ingreso a lIberescena, fondo de
cooperacion iberoamericana para el fomento de las artes escénicas.

El programa laboratorio realizd6 diferentes actividades tendientes a la capacitacion y
fortalecimiento de las artes escénicas en el pais. Con ese fin organizé seminarios para
dramaturgos, coreografos, directores e investigadores de las artes escénicas. Todas las clinicas
y seminarios fueron registrados, y se pondran a disposicion de los ciudadanos y publico
especializado. Se realizaron jornadas de capacitacion en Rivera para docentes de teatro y danza
del Bachillerato de Artes en conjunto con el Consejo de Educacién Secundaria.

Se creo el primer portal web de dramaturgia uruguaya (www.dramaturgiauruguaya.gub.uy)
en el que setenta autores del teatro nacional publicaron sus obras, estableciendo redes y
especialmente generando encuentros con el interior y exterior. El portal genera trabajo,
solicitudes de derechos de autor desde todo el pais y desde el extranjero, asi como
intercambios entre los propios dramaturgos. En el caso del teatro para nifios y gracias al Plan
Ceibal, la web esta siendo utilizada en las aulas del interior donde los nifios toman contacto
directo con el autor y la obra que consulten.

El programa tiene un proyecto editorial por el que publicaran tres cuadernos de artes escénicas
contemporaneas y dos libretas tedricas, gratuitas, con un tiraje de 1.000 ejemplares. Veinte
artistas, criticos e investigadores de Uruguay y de Argentina, reflexionan sobre dramaturgia,
danza, objetos y mufiecos, nuevas tendencias.

La Asesoria en Artes Visuales realiz6 diferentes actividades tendientes a la exhibicion y
fortalecimiento de las artes plasticas en todo el pais. El proyecto Muestras Rodantes promovié
exposiciones en Montevideo, Colonia, Soriano, Rio Negro, Paysandd, Salto, Artigas, Treinta y
Tres y Cerro Largo. Se prevé continuar el proyecto en 2009. Ademas se realizé un Plan de
Fortalecimiento de las Artes Visuales en Uruguay, el 53 Premio Nacional de Artes Visuales
"Hugo Nantes" 2008 y los trabajos preparatorios para la Bienal de Venecia 2009.

El programa Plataforma tiene como objetivo generar dialogos a través del arte, trabajando y
produciendo con los propios artistas y curadores, generando un marco de trabajo profesional y
eficiente, facilitando herramientas para la experimentacion e investigacion en el campo de las
artes. En 2008 se trabajé en torno a la tematica “Transito”, llevAndose a cabo diversas
actividades: 13 exposiciones en el local de la DNC; 3 muestras en el Subte Municipal, MAPI,
Terminal Tres Cruces; 2 ciclos semestrales de actividades; 5 eventos y 4 talleres de formacion.



D. Auditorio Vaz Ferreira y Museos

El Auditorio Vaz Ferreira (Biblioteca Nacional) realiz6 las siguientes actividades: Concurso
Nacional de Piano “Eliane Richepin”; Congreso de ANEP para docentes de toda la Republica;
Audiciones del Fondo Nacional de Mdusica; Homenaje a la mudsica Mariana Berta con
participacion de artistas de gran nivel de nuestro medio.

El Museo Nacional de Artes Visuales (MNAV) comenzé a disefiar y producir la puesta en
marcha del proyecto Museo Liquido. Se partié de un analisis profundo del estado del MNAV
para potenciar los recursos propios, la historia y el contenido museografico y elaborar
herramientas para profundizar y aplicar estrategias claves para la nueva gestion.

En ese marco se realizaron exposiciones de Maestros Uruguayos: Agueda Dicancro; Pablo
Atchugarry; Antonio Pezzino; Hugo Nantes; Gonzalo Fonseca; Antonio Frasconi; Anhelo
Hernandez; Juan Ventayol; Verses y Ohanes Ounanian; Joya x Joya; Daniel Escardé; Ricardo
Pascale; Inevitablemente pop EL ALMA. También Muestras Internacionales: Osvaldo
Guayasamin; Joan Mir0; Lino Dinetto; Rodolfo Morales; Sutil Violento (muestra de fotografia
latinoamericana); Dibujo Contemporaneo Croata; Satélites de amor: 01 A través de los Espejos
(ida y vuelta); 02 Arte Amor Trabajo; 03 Post-Babilénicos; 04 Llegar Volando; 05 Legalidad
Urbana; 06 Politicas de la Afectividad; 07 Yukoh. Y la continuacién del proyecto Nuevas Vias
de Acceso con tres nuevos moédulos: Il Criticos y curadores; IV Laboratorio de Urbanismo
Politico; V Museo en Danza.

El Museo de Artes Decorativas - Palacio Taranco profundiz6 su trabajo en tres areas
estratégicas: investigacion, conservacion y difusién de su acervo. En la primera realizé
actividades de recuperacion de acervo pictérico, la restauracion de un 15% de las obras, la
digitalizacion de su archivo fotografico y la recuperacion edilicia.

En investigacion se realiz6 una pasantia de investigacion en la Universidad de San Pablo -
Brasil que permitio la identificacion y correcta datacion de cincuenta artefactos arqueoldgicos
de la Coleccion de Arqueologia Clasica y musulmana. Se continud con el Proyecto Corpus
Vasorum Antiquorum (CVA), programa de la Unién Académica Internacional que viene
publicando desde 1936 los vasos de la antigiiedad clasica de las colecciones arqueoldgicas de
todas partes del mundo. También se continda con el Proyecto Lexicom Iconographicum
Mythologiae (LIMC), programa de la Union Académica Internacional cuyo objetivo es la
publicacion sistematica de las representaciones figuradas mitolégicas de los vasos griegos,
etruscos y romanos y de otras categorias de vaso. Se orienta a estudiantes de grado de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion (UdelaR), Licenciatura en Ciencias
Antropoldgicas, opcién Arqueologia.

En difusion el museo ofrece a estudiantes de primaria, secundaria y bachillerato de
instituciones publicas y privadas, nifios y jévenes de INAU, de ONG’s, adultos mayores, un
programa de extensién cultural que contempla seis propuestas educativas con actividades
practicas entre las que se destaca una especial para nifios ciegos con informaciéon en sistema
Braille.

Las Exposiciones Permanentes abarcan pintura, escultura, mobiliario, coleccién de arqueologia.
Ademas realiz6 Exposiciones Temporarias con parte del acervo de la coleccidon de arqueologia
cladsica (“A través del Humo: Perfume”) y mediante convenio con Arquikits se presentd la
exposicion de maquetas de edificios patrimoniales de la Ciudad Vieja.

E. Otros Proyectos Institucionales

La Coordinacion de Museos realiz6 sus actividades en el Afio Iberoamericano de los Museos cuya
consigna fue “Museos como Agentes de Cambio Social y Desarrollo”, realizando actividades de
formacion en conservacién y restauracion. Participd en multiples encuentros internacionales,
en el Organo Coordinador de Museos (OCM) y en la propuesta de un “Sistema Nacional de
Museos” aprobado por la AECID para su financiacion (euros 700.500).
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En el campo de las Industrias Culturales o Creativas (DICREA) se trabajé en un Sistema
Integrado de Informacién (SIIC) que realiz6 los siguientes censos: Bibliotecas, Museos,
Infraestructuras culturales, Artes Escénicas, Censos Artistas. También se realizaron censos en
areas de las industrias culturales: productoras audiovisuales, editorial, discografica, cine y
medios de comunicacion. Finalmente se participé en la elaboracion y gestion del proyecto
“Fortalecimiento de las Industrias Culturales y Mejora de Accesibilidad a los Bienes y Servicios
Culturales de Uruguay” (AECID, ONU, OPP), actualmente en desarrollo.

La unidad de Comunicacion y Produccion tuvo a su cargo la realizacion de diferentes eventos
culturales (Homenajes a Carlos Vaz Ferreira; Angel Rama; Boliches en Agosto; Mayo del 68;
Bicentenario de la Junta de Gobierno de Montevideo. Apoyo al Ciclo Cultura y Desarrollo, a “De
Cada Pago un Cantor” y Museos en la Noche). Desarroll6 también productos tendientes a la
mejor difusién del Uruguay Cultural: la renovacién de la imagen grafica de la DNC, el
lanzamiento de la Agenda 2008 y la creacién del portal Uruguay Cultural.

3.- INSTITUTO DEL CINE Y AUDIOVISUAL DEL URUGUAY (ICAU)

A. Introduccion

Creado este afio 2008 por la Ley del Cine y Audiovisual del Uruguay, N° 18.284, sucede en
todos sus efectos al Instituto Nacional del Audiovisual.

Su finalidad es fomentar, incentivar y estimular la produccién, coproduccién, distribucién y
exhibicion de obras cinematogréaficas y audiovisuales uruguayas en el pais y el exterior. Se
encargara también de monitorear y coordinar sistematicamente la informacion del sector, entre
otros objetivos.

Una vez aprobada y reglamentada la ley por Decreto N° 40/63, se procedi6 a la implementacion
y fortalecimiento de los mecanismos que la ley y su reglamentacion prevén: nueva
institucionalidad (ICAU); plan anual; fondo de fomento; consejo asesor honorario; comision
ejecutiva permanente; convocatoria 2008; registro publico del sector cinematografico y
audiovisual y certificaciéon de origen.

Por primera vez en la historia del cine nacional se estrenaron en cartelera diez peliculas
alcanzando casi 100.000 entradas vendidas. Varias peliculas tuvieron destacada presencia en
festivales internacionales recibiendo importantes premios.

ICAU promovid la Inclusién de nuevas tecnologias aplicadas a proyectos audiovisuales a través

de contenidos televisivos en Internet; red de salas digitales; distribucién de cine nacional a
través de muestra itinerante en soporte digital de alta calidad.
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B. Fortalecimiento Institucional

Paralelamente al proceso de aprobacién de la Ley de Cine y Audiovisual y su promulgacién,
una comisién redactd su reglamentacion operativa.

e Aprobado el Plan Anual 2008 por el MEC y presentado y avalado por el Consejo Asesor
Honorario, se trabajo en el ambito de la Comision Ejecutiva Permanente en el disefio y
redaccion de las bases de la convocatoria 2008, abriéndose a proyectos para ser
beneficiarios del Fondo de Fomento Cinematografico (consistente en 25 millones de
pesos).

o [Esta operativo el Registro de Empresas y Profesionales del Registro Cinematografico y
Audiovisual que permite sistematizar la cantidad de profesionales y empresas que
integran el sector.

e Se posiciond la imagen ICAU en eventos y festivales nacionales e internacionales.

e El Instituto tuvo una participacion activa en el Festival de Cine de Montevideo.

¢ El ICAU entrega por primera vez el premio a la mejor pelicula nacional en la entrega de
Premios de la Asociacion de Criticos del Uruguay.

C. Proyeccion Internacional del ICAU

La proyeccién del ICAU a nivel internacional se destaco en diversas oportunidades en distintos
paises.

o Uruguay fue anfitrion de las reuniones de la Conferencia de Autoridades Audiovisuales
y Cinematograficas de Iberoamérica (CAACI) y del Programa Ibermedia.

e Se particip6 en el 1° Congreso de la Cultura Iberoamericana

e Se realizaron dos encuentros de productores del Mercosur con el objetivo de buscar
apoyo a coproducciones y propiciar el intercambio entre integrantes del sector a nivel
internacional; 5 proyectos nacionales participaron de estas instancias.

e Se suscribio el “Memorandum de Entendimiento Cultural” con el Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes de Chile (CORFO) para realizar intercambios audiovisuales entre
ambos paises.

D. Relacionamiento Institucional

El ICAU realiz6é convenios de “Responsabilidad Social Empresarial” con Ancap; Escuela de
Cine y Televisibn de San Antonio de los Barfios; Escuela de Cine del Uruguay; OSE vy
Moviecenter. Suscribié acuerdos con AECI - CCE y la UdelaR.

E. Actividades de Difusion de la Actividad Cinematografica

Dia Nacional del Cine. Con programacion enteramente nacional y cubriendo zonas de
contexto sociocultural vulnerable.

Uruguay a Toda Costa. El ICAU estuvo presente mediante dos propuestas de exhibicién
cinematografica para promocionar el cine nacional.

Circulacion de Peliculas en el Interior. ICAU aporté material audiovisual para que
diferentes localidades del interior difundieran la actividad cinematogréafica nacional

Taller de Guiones en el Interior. Como forma de implementar un proyecto de formacion
orientado a los jévenes del interior se desarroll6 talleres de guiones en Paysandud y Durazno.
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4.- GABINETE MINISTERIAL DE LA INNOVACION (GMI) — AGENCIA NACIONAL DE
INVESTIGACION E INNOVACION (ANNI)

A. GABINETE MINISTERIAL DE LA INNOVACION

El Gabinete Ministerial de la Innovacion, creado por Decreto Presidencial en el afio 2005, esta
integrado por la Ministra de Educacion y Cultura, quien lo preside, el Ministro de Economia y
Finanzas, el Ministro de Industria, Energia y Mineria, el Ministro de Ganaderia, Agricultura y
Pesca y el Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Tiene como objetivo principal
la coordinacion y articulacion de las acciones gubernamentales vinculadas a las actividades de
Innovacién, Ciencia y Tecnologia para el desarrollo del pais. Define las politicas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, en consulta con el CONICYT e implementadas por la ANII.

Continud con la elaboracion de un Plan Estratégico nacional de Ciencia y Tecnologia (PENCTI).
Se organiz6 a través del Equipo Operativo del GMI un conjunto de consultorias y talleres de
discusién de sus resultados: Energia, Instrumentos para el fomento de redes de innovacién,
Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones, Cadenas Agroindustriales, Programa de
desarrollo de ciencias agroindustriales, Inclusién Social e Innovacion, Biotecnologia, Turismo,
Salud, Medio Ambiente. Los documentos generados contribuyen fuertemente a la definicion de
politicas especificas en el PENCTI.

Aprobé el reglamento del Sistema Nacional de Investigadores y designd la integracion de la
Comision Honoraria que encabeza el proceso de evaluacién de las aspiraciones.

Se analizé y aprobéd lo actuado por la Agencia Nacional de Investigacién e Innovaciéon, que se
describe mas adelante. En particular se aprobé el Plan de Actividades del 2008, el Sistema
Nacional de Becas, y el conjunto de instrumentos de financiamiento dirigidos al fortalecimiento
y orientacion de la investigacion y a la promocion de la innovacion y la articulacion puablico-
privada en el sector productivo.

B. AGENCIA NACIONAL DE INVESTIGACION E INNOVACION

La Agencia Nacional de Investigacion e Innovaciéon es uno de los instrumentos a través de los
cuales se concretara el avance hacia un Uruguay Innovador. Sus objetivos principales incluyen
el disefio, organizacion y administracion de planes, programas e instrumentos orientados al
desarrollo cientifico-tecnolégico y al despliegue y fortalecimiento de las capacidades de
innovacion.

Durante 2008 se consolidd la estructura edilicia, organizativa y operativa de la institucidon y se
pusieron en marcha una cantidad importante de instrumentos. En relacién a los recursos
humanos, se conformé la estructura de cargos y se desarrollaron actividades para la
capacitacion del personal.

Desarrollé una extensa agenda de contactos y articulaciones con diversos agentes del Sistema
de Innovacion en un proceso de busqueda de complementariedades estratégicas, de desarrollo
de competencias y de avance hacia el cumplimiento de su misién.

En relacién a los vinculos con organismos internacionales de financiamiento, la ANII desarrollo
la implementacion operativa de los contratos de préstamo con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID); Banco Mundial (BM) y la Donacion de la Comision Europea (CE).

Desplegd 20 instrumentos de financiamiento dirigidos al fortalecimiento y orientacion de la
investigacion y a la promocién de la innovacion y la articulacion puablico-privada en el sector
productivo. Se disefiaron programas, procedimientos y documentos de implementacién
(reglamentos operativos; pautas de evaluacién; bases de convocatorias; formularios de
postulacidn; procedimientos de gestidn; etc.) avanzando firmemente en la implementaciéon y
ejecucion.
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Entre los programas disefiados e implementados, algunos constituyen demandas de larga data
del sistema (Sistema Nacional de Investigadores, Sistema Nacional de Becas); otros implican
continuidad (Proyectos de Investigacion Fundamental, absorcién de las becas originalmente
administradas por PEDECIBA y DICyT); otros incorporan las experiencias y el know - how
obtenido a partir de la ejecucidn de programas anteriores (proyectos de generacion y
fortalecimiento de servicios cientifico tecnolégico); la mayoria constituyen instrumentos para
los cuales no existian antecedentes en el pais (proyectos en areas de escaso desarrollo;
proyectos de impacto social y alto interés publico; proyectos de apoyo a programas nacionales
de postgrado y de educacién técnico terciaria prioritarios; alianzas de innovacion; redes
tecnoldgicas sectoriales o proyectos de investigacion aplicada).

Se abrieron 5 convocatorias del Componente de Promocidén de la Innovacién Empresarial:
proyectos de innovacion de amplia cobertura (en modalidad pequefios y mayores); mejora de
gestion y certificacion de calidad; proyectos de innovacion de alto impacto; apoyo a
emprendedores innovadores; programas sectoriales y/o territoriales de innovaciéon. Se avanzé
en el disefio de los programas alianzas de innovacion y redes tecnoldgicas sectoriales, que
constituyen los instrumentos mas innovadores para el sistema y cuyas convocatorias se prevén
abrir en marzo y abril 2009, respectivamente.

Con respecto al Componente de Fortalecimiento y Orientacion de la Investigacion, la ANII
abrié 15 convocatorias: proyectos de Investigacion Fundamental (Fondo Clemente Estable);
generacion y fortalecimiento de Servicios Cientifico Tecnolégicos; proyectos de Impacto Social;
proyectos de Popularizacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién; apoyo a Programas de
Educacion Técnico Terciaria Prioritarios; apoyo a Programas de Postgrado Nacionales; becas de
Iniciacién a la Investigacion; becas Acortando Distancias; becas de Insercion Laboral; becas de
Postgrados Nacionales; becas de Postgrados en el Exterior; proyectos de Movilidad para
Capacitacion; Proyectos de Movilidad de Cooperacion Internacional; Proyectos de Vinculacion
con Cientificos y Tecndlogos en el Exterior y Sistema Nacional de Investigadores. Asimismo, se
complet6 la etapa de disefio de Proyectos en Areas Estratégicas de Escaso Desarrollo; Proyectos
de Investigacion Aplicada “Fondo Maria Vifias”; Proyectos de Excelencia en Areas Prioritarias; y
Proyectos de Alto Interés Publico.

Un hito a destacar es la creacion del portal TIMBO ("Trama Interinstitucional y
Multidisciplinaria de Bibliografia on line") para el acceso universal on-line a la bibliografia
cientifico-tecnoldgica internacional y a bancos de patentes. Se firmaron contratos con la
editorial Elsevier para el acceso a Freedom Collection (acceso a texto completo a 1.600 revistas
en todas las disciplinas), Scopus (base de referencias de otros 14.000 titulos), IEEE (mas 1,8
millones de articulos, 163 revistas, 823 conferencias anuales, 2000 estdndares en el area de
TIC’s) y Springer. (1.300 revistas y 6.400 libros). El Portal TIMBO permite el acceso lo mas
actualizado y amplio posible al “estado del arte” en las distintas disciplinas del conocimiento y
tendrd mayor relevancia en las areas mas débiles, que en general tienen menos posibilidades
de financiar el acceso a la informacién.

Como instrumento de apoyo a los programas de fortalecimiento de la investigacion, la ANII cre6
el Sistema CVU y un sistema de CV uUnico, a partir de la adecuacion de la base de datos
curricular de investigadores “CVLAC” a las necesidades de informacién tanto de la propia
instituciéon como de otras instituciones de fomento a la CTI en el pais. Cuenta a la fecha con
3.741 registros.

Se proces6 y analizo la Ill Encuesta de Actividades de Innovacion en la Industria, la | Encuesta
de Actividades de Innovacion en Servicios (ambas realizadas por DICyT-INE); la | Encuesta
Nacional de Percepcion Publica sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y la base de datos
bibliografica “Science Citation Index” correspondiente al periodo 1981-2007. Se conform6 un
Equipo Técnico con delegados de INIA, OPYPA, DIEA, UdelaR para la definicion conceptual y
metodologica de la | Encuesta de Actividades de Innovacién Agropecuaria, a realizarse en el
afio 2009 y se incorporo al pais en el proyecto iberoamericano para medir la Percepcién de los
Jévenes sobre la Ciencia y la Profesion Cientifica
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En materia de Propiedad Intelectual la ANII firm6 un Convenio con DNPI (MIEM) y el Consejo
de Derechos de Autor (MEC) para el intercambio de informacion estadistica y el desarrollo de
actividades conjuntas de sensibilizacion y capacitacion en el tema, realizandose diversas
actividades en este sentido. La institucion participé ademas en el Grupo Interinstitucional de
Propiedad Intelectual (GIPI) en el marco de la negociacién del Acuerdo de Cooperaciéon en
Ciencia y Tecnologia con EEUU), y en la negociacion de acuerdos con la Oficina Coreana de
Patentes (KIPO).

En relacién a la comunicaciéon institucional, se desarrollaron un conjunto de actividades
orientadas fundamentalmente a consolidar la imagen de la ANIl y difundir sus obijetivos,
programas e instrumentos. Ademas se trabajé fuertemente en la difusion del Foro de
Innovacién de las Américas (FIA), realizado en Punta del Este entre los dias 30 de marzo y 2 de
abril de 2008.

Brind6 asesoramiento a la COMAP (MEF) y a la Direccidon Nacional de Industria (MIEM) sobre
gastos en I+D+i reconocibles para renuncia fiscal prevista en la Ley de Proteccién y Promociéon
de Inversiones (Ley 18.083 y decreto 150/007). Se ha asesorado en 20 proyectos recibidos, con
un tiempo promedio de respuesta de 8 dias calendario.

Con respecto a las actividades de “Cooperacién Internacional y Administracion de Fondos
de Terceros” se negociaron los Convenios de Cooperacién con el Instituto Pasteur, el Parque
Tecnoldgico de Pando, y el Centro de Ensayo de Software, avanzando tanto en las gestiones
preparatorias del Proyecto como en el inicio de su ejecucion.

5.- DIRECCION DE INNOVACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO

Con el objetivo de promover la ciencia, la tecnologia y la innovacién al servicio del desarrollo
del pais durante el afio 2008, la DICYT concentré sus esfuerzos en tres secciones que atienden
los principales programas de la Direccion.

La responsabilidad administrativa consistié en administrar los programas de apoyo a la
investigacion con fondos presupuestales (Fondo Clemente Estable para Investigacion
Fundamental) y del préstamo BID: Programa de Desarrollo Tecnolégico.

Esa actividad fue transferida actualmente a la ANIl pero siguen siendo ejecutados 180
proyectos de Investigacion Fundamental y Areas de Oportunidad y se estan cerrando 59
restantes de innovacién en empresas. Durante 2009 aparte de ejecutar el cierre de proyectos,
se deberan realizar las evaluaciones finales y ex-post asi como la evaluacién de los programas
en su conjunto.

A. Area de la Ejecucién de Proyectos
En el primer semestre 2008, finalizados los compromisos de recursos del PDT, se continué con

el tramite de desembolsos de los contratos firmados. El crédito presupuestal disponible para el
afo es de U$S 5.244.600 (69% de fondos BID y 31% de contrapartida local).
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En el Subprograma |. No se realizaron convocatorias a proyectos, se realizaron cierres de
proyectos, correspondiendo a:

e 35 proyectos individuales de gestion o en certificacibn con un subsidio ejecutado de
U$S 266.714.

e 28 de innovacién tecnoldgica en empresas individuales con un subsidio ejecutado de
US$S 2.278.305.

e 6 proyectos asociativos tecnolégicos con un subsidio ejecutado de U$S 982.035.

e 4 proyectos asociativos de gestion con un subsidio ejecutado de U$S 293.753.

En el Subprograma Il. No se realizaron convocatorias ni se comprometieron fondos.
Se realizaron cierres de proyectos, correspondiendo a:

e Uso y Conservacion de Recursos Naturales (3); Tecnologia de los Alimentos (3);
Sanidad Vegetal (1); Salud Animal (1).

Entregaron Informe Final y estan en proceso de cierre:

e Usoy Conservacion de Recursos Naturales (2); Tecnologia de los Alimentos (2); Usoy
conservacion de recursos Acuaticos (3); Tecnologias de la Informacion (1); Energia (3);
Transporte y Logistica (2) ; Agroindustria no Alimentaria (1); Sanidad Vegetal (1)

En Investigacion Fundamental se efectuaron 15 cierres y se encuentran en proceso de cierre 76
proyectos.

En el Fondo Profesor Clemente Estable:

e FCE 2002 (inicio abril 2004) - 7 finalizados, 1 en ejecucion

e FCE 2003 (inicio mayo 2004) - 4 finalizados, 4 en ejecuciéon

e FCE 2004 (inicio diciembre 2005) — 10 finalizados, 17 en ejecucion
e FCE 2005 (inicio febrero 2006) - 2 finalizados, 22 en ejecucién

e FCE 2006 (inicio mayo 2007) — 21 en ejecucion

En Servicios Tecnoldgicos se finalizd con la ejecucion de los ocho proyectos financiados a
organismos de investigacion para compra de equipos mayores con total éxito. El apoyo
ascendio a los U$S 1.014.000.

B. En el Area de la Popularizacion de la Cultura Cientifica

El Programa de Popularizaciéon de la Cultura Cientifica se consolidé con gran proyeccién
académica y fuerte impacto social. 46.000 personas participaron de las actividades; 182
instituciones, empresas o entidades apoyaron la realizacion de las diferentes acciones,
cubiertas por 52 medios de prensa en todo el pais.

Un total de 482 Clubes de Ciencia se presentaron en las Ferias Departamentales, lo que
involucré a 6.000 nifios y jovenes que participaron como integrantes de éstos. Se presentaron y
concretaron 6 proyectos por un monto de U$S 99.800, lo que permitié realizar casi la totalidad
de las actividades.

Actividades

Se realizaron multiples actividades, especialmente dirigidas al encuentro de jovenes que se
iniciaron en la ciencia. Hubo actividades en todos los departamentos.
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C. En el Area de la Vinculaciéon y la Articulacion de Actividades y Programas con los
Diferentes Actores del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén del Pais

La DICYT fue sensible al planteo de AUCYTAL (Asociacion Uruguaya de Ciencias y Tecnologias
de Animales de Laboratorio) para generar normativas nacionales respecto al uso y manejo de
animales de experimentacioén que permitieran establecer un sistema nacional de acreditaciones
personales y de protocolos. Importantes avances en el tema instrumentados en la UdelaR a
través de su Comision Honoraria de Experimentacion Animal (CHEA) sirvieron como
antecedentes, ademas de generar una desigualdad de oportunidades entre usuarios
universitarios y extra universitarios. Asimismo, la oportunidad de ampliar a nivel pais las
normativas internacionalmente aceptadas fue apoyada por la sancion de la primera Ley de
Experimentacion Animal en el Cono Sur por el Parlamento brasilefio.

DICYT comenzé a hacerse cargo de la conduccion y administracion del Museo Nacional de
Historia Natural y de Antropologia asi como del Observatorio Astronémico “Los Molinos”.
Pretendemos participar en el proyecto de instalacion de un Museo de Ciencia y Tecnologia en
colaboracion con UdelaR, IMM y un grupo de cientificos interesados en esa problematica.

D. En el Area de la Vinculacion y la Cooperacion Internacional

Se afirmé la participacién en la reuniones especializadas en los temas de CTel en organismos
tales como Union Europea, Cooperacion lIberoamericana (SEGIB, COIl), CEPAL, UNCTAD,
CYTED, RECYT-MERCOSUR (donde se concretd la firma de los primeros proyectos que
integran la Plataforma de Biotecnologia, BIOTEC), OEA. Este afio, por primera vez, se participd
en la mision presidencial que recorrio los paises de Israel y Suiza.

E. Proyecciones 2009

Cierre del resto de proyectos y evaluacion final del programa.

Dos publicaciones relativas a casos exitosos del PDT

Tres eventos en los que se difundira lo actuado por el programa, se presentaran casos exitosos
en cada subprograma. Los mismos eventos se pretende sean plataforma para mayor
articulacién Universidad - Empresa.

Continuar con la evaluacion de impacto de los proyectos que han finalizado sus acciones en el
subprograma empresas.

6.- INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS CLEMENTE ESTABLE (11BCE)

Las cifras denotan un funcionamiento institucional de alto nivel de eficiencia e importante
proyeccién de desarrollo, en sus aspectos de infraestructura, recursos humanos y de
produccién cientifica.

A. Generacion de Conocimiento Original
1. Proyectos de Investigacion en Curso

Se ha alcanzado muy alto nivel de ejecucion simultdnea de proyectos de investigacion,
sumando un total de 82, lo que significa un incremento del 49% sobre 2007.

Mayoritariamente la financiacion proviene de fuentes nacionales (v.g. Fondo Clemente Estable;
CSIC de la Universidad de la Republica; otras); de organismos internacionales y empresas
privadas. En su totalidad, la financiacion de los citados proyectos ha sido obtenida mediante
competencia de excelencia nacional y/o internacional por los investigadores del I1IBCE.
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2. Publicaciones Cientificas

Otro de los indicadores de la productividad en ciencia es el nidmero de publicaciones en
revistas cientificas especializadas (arbitradas) de nivel internacional de circulacion. Los
investigadores del IIBCE han generado 74 publicaciones, siendo un incremento del 23% en
relacion al 2007.

B. Formacién de Recursos Humanos

Ademas de la natural formacion y capacitacion de los jévenes investigadores en el trabajo y la
convivencia diaria en los laboratorios, el IIBCE forma recursos humanos en investigacién
cientifica en el area de las Ciencias Bioldgicas.

1. Formacion de Grado

El II1BCE mantiene una activa colaboracion con la UdelaR, asistiéndole en funciones docentes
mediante el dictado de clases tedricas, y recibiendo un alto nimero de estudiantes -
particularmente de su Facultad de Ciencias - que realizan sus pasantias y trabajos de
finalizacién de cursos en los laboratorios orientados por investigadores del 11BCE.

En el 2008, el IIBCE recibi6é 56 estudiantes de grado, incrementando un 60% la cifra del afio
precedente.

2. Formacion de Postgrado

El Instituto participé activamente en el origen y puesta en marcha del Programa de Desarrollo
de las Ciencias Basicas (PEDECIBA), relacion que se ha mantenido por medio de la
participacién de investigadores del IIBCE en la Comisién Directiva del Programa, en la
integracion de la Comision Cientifica del Area de Biologia y en la de un alto namero de
investigadores del I1BCE como Investigadores del Programa.

Esta fuerte relacion del IIBCE con la docencia de postgrado se manifiesta en la organizacion y
participaciéon de sus investigadores en cursos de postgrado, asi como por el numero de
estudiantes del PEDECIBA que efectdan sus trabajos de tesis de maestria o doctorado en sus
laboratorios; orientados o co-orientados por investigadores propios. En el afio fueron recibidos
56 estudiantes de Maestria y 24 de Doctorado, duplicando las cifras del afio anterior.

Existe también un numero pequefio de estudiantes elaborando las tesis en el marco de
programas de postgrado de las Facultades de Medicina (PROINBIO), Agronomia y Veterinaria, y
en el marco de las actividades de postgrado - de repercusiéon internacional - el IIBCE organiz6
cuatro cursos apoyados por instituciones y organismos internacionales.

C. Extension y Proyeccion a la Sociedad

El 1IBCE participé en la Semana de la Ciencia y la Tecnologia a través de reuniones y
conferencias en todo el pais.

Se realiz6 la habitual “Jornada de IIBCE Abierto”, en la que se recibieron mas de 250
visitantes, con charlas de divulgacion, stand demostrativos y visitas guiadas a los laboratorios.

En el marco del convenio con ANEP, el Instituto particip6 activamente de las conferencias
organizadas por ANEP - UdelaR - IIBCE, en centros de formacion docente a lo largo de todo el
pais.

Se ejecutd un plan de visitas quincenales de estudiantes y docentes al 1I1BCE.
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Se hallan en curso de planificacion numerosos proyectos de aplicacion del conocimiento
biolégico, orientados a temas de salud y al sector productivo exportador; muchos de ellos
cuentan con financiacion directa de empresas privadas nacionales.

Vinculaciones de esta naturaleza se hallan orientadas a uno de nuestros principales objetivos:
establecer una mejor relacion y comunicacion entre las capacidades de investigacion de
nuestros recursos humanos y los problemas que preocupan a los responsables de sectores
productivos innovadores. Los proyectos en curso tienen que ver con temas tales como las
pasturas forrajeras, patdgenos de citricos, patdogenos de otros vegetales, patdgenos de abejas,
caracterizacion molecular de cepas de vid y de levaduras de vinificacion.

7.- DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS

Creado durante la actual administracion, la Direccion de DDHH desarrollé sus acciones de
acuerdo a su Plan de Trabajo 2008. La actividad ha sido mas intensa que en los afios pasados,
ya que se dispuso de mas personal y mayor presupuesto, pero también porque se esta en el
cuarto afio de existencia, se ha aprendido y aprovechado las experiencias pasadas.

A. Area Educacion en Derechos Humanos

1. “1000 Promotores de Derechos Humanos”

En este proyecto, cada alumno debia sensibilizar en DDHH a otras personas y con ellas, apoyar
y ejecutar, un “proyecto de interés para la comunidad, con enfoque de derechos”.

La primera etapa - realizada en Montevideo y en el interior - comprendié actividades de
formacién y talleres de animacion.

En Montevideo, la actividad se replico tres veces, con 227 alumnos. En el interior se realizé en:
Maldonado, Colonia, Rocha y Paysandu, totalizando 346 participantes.

También se realizaron cursos a medida de los alumnos, 7 para funcionarios de Empresas
Publicas (45 alumnos); a funcionarios de los Centros MEC (18 alumnos). En la mayor parte de
€s0s cursos participé por lo menos un experto extranjero, siendo los demas docentes conocidos
especialistas y todos los miembros del equipo técnico.

En la segunda etapa, de sensibilizacion, se acompafo a los alumnos de la primera etapa en 13
eventos, en Montevideo e interior, con una participacion de 2044 personas.

En la tercera etapa, se desarrollaron 97 proyectos diversos: murales sobre DDHH, derechos de
los nifios, de las mujeres, medio ambiente; preparaciones de materiales didacticos en que
participa todo un centro educativo; elaboraciéon del Plan de DDHH en un centro educativo
desde primera infancia hasta segundo ciclo de secundaria, redaccién de publicaciones por
alumnos de distintos centros, en especial de zonas carenciadas, etc.

Este Proyecto ha llegado a unas 10.000 personas, lo que hace muy probable, que con cambios,
se continde en el 2009. Se evaluara esta modalidad por el Instituto Interamericano de
Derechos Humanos, en el mes de marzo.

2. Otras Actividades de Educacion en Derechos Humanos

De forma permanente, los integrantes del equipo técnico, estdn dando charlas, son expositores
en seminarios, foros, cursos, en Montevideo, interior y en el exterior.

Los derechos humanos constituyen una materia obligatoria en los cursos de mandos medios en
la Escuela Nacional de Funcionarios de la ONSC; y préximamente se incluiran en todos los
cursos de la misma.

B. Area Sociedad Inclusiva

Las actividades en esta area se desarrollan en tres sub-areas:

1. Politicas y Acciones de Erradicacion de la Discriminacion
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1.1 Politicas Publicas para Afro Descendientes

Se han concretado las “Becas Carlos Quijano” de post grados en el exterior para afro
descendientes. También se ha trabajado en la creacion de una Comision de equidad racial en el
empleo, con el MTSS; en el Grupo de Racismo de la Reunién de Altas Autoridades de DDHH del
MERCOSUR; se terminé la investigacion sobre Mujeres Jovenes Afro descendientes en
Montevideo e Interior; se trabajo con la DICyT en la popularizacion de la Cultura Cientifica y en
relacion a la preparacion de los informes para la Conferencia contra el Racismo.

1.2 Comision Honoraria contra el Racismo, la Xenofobia y Toda Otra Forma de Discriminacion

Esta Comisién es presidida por la Directora de Derechos Humanos y la Secretaria Técnica la
ejerce la funcionaria responsable de esta sub-area. Se ha elaborado un Plan de Accién; se
coordiné la restitucién definitiva de los restos del cacique Vaimaca Peru; se coordina con la IM
de Florida y la JD de Montevideo la creacién de Comisiones Departamentales; se han hecho
propuestas a ANEP sobre dias festivos religiosos, acceso fisico a los centros de ensefianza,
sensibilizacion a encargados de inspeccién sobre temas de discriminacién; se ha apoyado el
proyecto presentado ante el Parlamento sobre el establecimiento del Dia de la Resistencia de la
Nacién Charrua; se han tramitado 38 peticiones o informaciones sobre discriminacion racial,
religiosa, por discapacidad, por opcién sexual, por VIH, y laborales por distintas causas.

2. Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes

2.1 El MEC preside 6 meses al afio el Consejo Nacional Consultivo Honorario de los derechos
de nifios y adolescentes.

La Secretaria Técnica la ejerce la responsable de esta sub-area. Se ha trabajado en el tema de
adolescentes en conflicto con la ley, estableciéndose un Consejo de Observadores que vigilaran
e inspeccionaran a todos los adolescentes cumpliendo medidas, institucionalizados o no. Se
plantea un trabajo mas intenso con el interior, habiendo tenido una muy fructifera reunién con
el Congreso de Intendentes.

2.2 Proyecto “Estrategia Nacional para la Infancia y Adolescencia hacia el 2030” (ENIA)
Seguimiento de la elaboracion del Proyecto, participando en los debates, concurriendo y
aportando en las reuniones preparatorias, en la Comisién Consultiva sobre las Politicas
Publicas de Infancia y Adolescencia, conjuntamente con el Sub secretario y el Director de
Educacion.

2.3 Comités

Se forma parte, del Comité de Erradicacién de la Explotacion Sexual Comercial de Nifios/as y
Adolescentes y se supervisa el Comité de Erradicacién del Trabajo Infantil.

3. Género y Derechos Humanos

Se cred esta sub-area, con la responsabilidad de lograr que el concepto de equidad de género
transversalice todas las politicas que disefie o lleve adelante esta Secretaria de Estado.

C. Memoria

1. Comisién de Recordacién y Homenaje a las Luchas Democraticas de 1983

Comision integrada por personas que tuvieron vinculacién con los hitos de participacion
popular del afio 1983 - el 1° de mayo, el ayuno de los PP. Luis Pérez Aguirre y Jorge Osorio y

el Pastor Ademar Olivera y el primer caceroleo, la fiesta de primavera de los estudiantes y el
acto en el Estadio Franzini; el acto en el Obelisco del 27 de noviembre y la venida de los nifios
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del exilio el 26 de diciembre — pero que ademéas hoy siguen teniendo actividad en temas de
actualidad.

Los integrantes de la Comision, ademas de conmemorar esas efemérides con exposiciones,
mesas redondas, actividades de difusion, etc. y partiendo que en el afio 2008, ademas se
conmemora los 60 afios de la aprobacion por la Asamblea de las NNUU vy los 40 afios del Mayo
francés, decidieron que se realizaron dos actividades de mayor envergadura:

1.1 Muestra “Sefales Eticas 83", realizada en el Subte municipal exhibié materiales referentes
a los hechos, muchos de ellos nunca vistos.

Apoyd el SNNUU, la Facultad de Arquitectura, varias empresas publicas y la Intendencia
Municipal de Montevideo.

1.2 Audiovisual “1983”, realizado por tevé ciudad con material y libretos elaborados por los
responsables del area que incluye musica de la época, entrevistas y discursos. Tiene por
objetivo hacer conocer ese periodo a los adolescentes, haciéndose entrega de ejemplares a
centros de estudio, ONG y otros lugares donde los jévenes se rednen.

1.3 Se realizaron diferentes actividades de Rescate de la Memoria (charlas, exposiciones de
materiales y libros, etc).

D. Relaciones Internacionales

1. Asistencia a las Reuniones de Altas Autoridades en DDHH del MERCOSUR y Estados
Asociados

Se ha participado en los diferentes Grupos Técnicos (12). El trabajo es relevante por las
semejanzas entre los paises y la porosidad de las fronteras ante las violaciones, en caso de
trata de seres humanos, de tréafico de personas y de delincuentes, desapariciones de nifios/as,
etc.

2. Competencias Concurrentes con el MRREE

Como autoridad nacional de derechos humanos, se informa en todos los instrumentos
internacionales que estén en proceso de elaboracion, de aprobacion o de ratificacion,
normalmente 6 6 7 al afio. Se colabora en las contestaciones de los relatores, o las denuncias
que se tramitan ante la Comisién Interamericana de DDHH, este afio fueron 12.

Conjuntamente con MRREE y la Suprema Corte de Justicia, se actio como anfitrion de la
Corte Interamericana de DDHH.

Se elabora el Informe del Examen Periddico Universal de Derechos, a presentar por Uruguay al
Consejo de DDHH.

E. Relaciones Institucionales

La Direccidn tiene relaciones, de cooperacion e intercambio, con distintos organismos publicos
y privados: MRREE; Parlamento, asesoramiento en proyectos legales sobre Archivo de la
Memoria, Institucion Nacional de DDHH, Derechos a la Identidad, por actividades conjuntas
con la Comisién de DDHH de Representantes y de Poblacion y de Constitucion y Legislacion del
Senado; Defensor del Vecino de Montevideo, cuyo Consejo Consultor se integra; MTSS, por
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trabajo conjunto en Trabajo Decente, en el proyectos sobre acoso sexual en el trabajo y en los
centros educativos, en la Tripartita sobre equidad en el empleo; Escuela Nacional de Policia,
por el Plan de Educaciéon en DDHH; MDN. por la Ley de Defensa Nacional, Justicia Militar,
archivos; Empresas Publicas, por formacidon de sus funcionarios y la Responsabilidad Social
Empresarial, etc.

8.- DIRECCION DE ASUNTOS CONSTITUCIONALES, LEGALES Y REGISTRALES

Esta Direccion fue creada en la presente administraciéon para coordinar las funciones, hasta
ahora dispersas, de fiscalia y registros.

A. Proyecto Abogacia del Estado

El Proyecto de Abogacia del Estado fue disefiado a efectos de conocer la situacion litigiosa del
Estado e implica, recabar tal informacion y elaborar el diagndstico en base a la misma.

Entre la informacién relevada se destaca la cantidad de juicios que lleva el Estado en su
conjunto, ya sea como actor, demandado o tercerista, el monto global de dinero que involucran
esos procedimientos para el Estado, la naturaleza de los procesos en tramite y terminados en
la justicia ordinaria y en la justicia administrativa.

Los lineamientos generales son la creacion de un sistema que redna la informacién de los
juicios que lleva el Estado, la fijacibn de politicas de racionalizacion y de coordinaciéon de la
gestiéon de los servicios juridicos del Estado, el disefio de protocolos de actuacién de los
profesionales abogados, la deteccion preventiva de procesos judiciales de relevancia econémica,
social o institucional y, finalmente, la elaboracion de bases de un modelo alternativo de cambio
institucional encaminado a solucionar posibles deficiencias del sistema en los procesos de
gestion de defensa de los intereses del Estado.

Dicho relevamiento fue encomendado a la Direcciéon de Asuntos Constitucionales, Legales y
Registrales del Ministerio de Educacion y Cultura por el art. 230 de la Ley 17.930, la cual tiene
a su cargo la ejecucion del proyecto con la cooperacion de la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional y Desarrollo (AECID).

Se han llevado a cabo las siguientes acciones:

e Suscripcidon de un Convenio Marco de Cooperacion con la Universidad de la Republica-
Facultad de Derecho que comprende actividades de relevamiento de informacién y
consultoria juridica, en funcién de las cuales la Facultad efectuara el diagndstico de la
situacion litigiosa de la Administracién Central, a nivel de justicia ordinaria y
administrativa.

e Celebracion del respectivo Convenio de Ejecucién de Cooperacién Juridica y Académica
a efectos de instrumentar las tareas de sistematizacién y andalisis de la informacién
recabada por la Direccién de Asuntos Constitucionales, Legales y Registrales, de las
dependencias juridicas pertenecientes a la Administracion Central (conforme lo dispone
el Decreto del Poder Ejecutivo N° 412/007, de 1 de noviembre de 2007).

e Inicio de las gestiones para solicitar los pases en comision previstos en el art. 97 de la
Ley N° 18.046, a efectos de reforzar la labor de la Direccién en la materia.

e Envio de notas a Presidencia de la Republica y a los trece Ministerios el 13 de octubre
de 2008, solicitando la informacién respectiva en un plazo de 30 dias héabiles segun lo
dispuesto por el Decreto N° 412/007 antes citado.

e Recepcion de la informacidon por parte de la Direccion de Asuntos Constitucionales,
Legales y Registrales, cuyo vencimiento de plazo fuera el pasado 21 de noviembre de
2008.
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e Pasantias del equipo técnico de la Direccién de Asuntos Constitucionales, Legales y
Registrales en la Abogacia del Estado Espafiol a efectos de conocer su modelo
institucional, cumplidas en las ciudades de Madrid y Valladolid.

Una vez efectuado el diagnéstico se proyectaran las medidas que, a todo nivel, puedan
sugerirse en virtud de los resultados obtenidos.

B. Cooperacion Juridica Internacional y MERCOSUR

Activa participacion a nivel iberoamericano, internacional y regional, asi como elaboracién de
las lineas de accion en la materia.

C. Espacio de Estudios Normativos

Participacion en el Proyecto de Ley referido a los Medios de Comunicacion y de Prensa,
mediante el cual se proponen modificaciones e incorporaciones a la Ley N° 16.099 y se
sustituyen los articulos 138, 173 y 336 del Codigo Penal, que fuera elevado a consideracion del
Poder Legislativo por mensaje fechado el 29 de setiembre de 2008.

D. Acceso a la Justicia

Confeccidon de informe inicial de diagnéstico referente a las posibilidades de acceso a la justicia
en el interior del pais; confeccion de un proyecto marco que constituya un referente de
experiencia piloto y elaboracién de un programa atinente a la ejecucion del mencionado
proyecto con un perfil, en principio, interinstitucional.

E. Coordinacion Institucional
Aprobacién del reglamento de la Direccion de Asuntos Constitucionales, Legales y Registrales
a que alude el art. 230 de la ley N° 17.930, mediante el cual se identifican las unidades

ejecutoras, servicios ministeriales y personas publicas no estatales que articularan con la
referida Direccidn, delimitdndose asimismo los alcances y términos de dicha coordinacion.

9.- DIRECCION GENERAL DE REGISTROS

Dependencia del Estado que tiene a su cargo la inscripcién de actos y negocios vinculados a
bienes y personas y de brindar informacién respecto de las inscripciones efectuadas. Durante
2008 se han registrado avances en linea con la reforma del Estado, mejorando la seguridad y
rapidez en el servicio al ciudadano.

A. Funcién: Inscribir e Informar
En el cumplimiento de la funcion principal se destaca la disminucion en el tiempo de
devolucidn de los documentos inscriptos y entrega del resultado de la informacion.

La mejora en ambas funciones obedece a que:
e se ha completado la migraciéon de la informacién a una Unica base de datos.
e se ha avanzado sustantivamente en el volcado masivo de la informacion histérica
(digitalizada) lo que supone que las busquedas no son mas manuales, salvo en casos
especificos.

En algunos registros, la informacion se puede solicitar desde cualquier lugar del pais (registros
de: Actos personales, prendas de derechos y créditos, propiedad inmueble de Montevideo)
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B. Sistema Unico Registral (SUR)

Se culmind la migracion de datos de todo el pais al SUR, para lo cual se capacito el 100% de
los funcionarios para el manejo del nuevo programa y el cambio en la gestion de inscripcién de
documentos y devolucién de informacion.

C. Volcado Masivo de Informacién Histérica

A los efectos de optimizar la gestiéon y ante requerimientos especificos de los organismos
publicos y gobiernos departamentales, se encard dicha tarea. Llegandose ya, en el caso de
Rocha a los asientos del afio 1947 (en el afio 2005 se encontraban en 1998). Se volco en el
periodo (octubre de 2007 a noviembre de 2008) casi 350.000 inscripciones, esta todo
digitalizado y faltan sélo cuatro secciones catastrales (de zona rural) para completar la Gltima
procedencia. El registro de Salto que estaba en situacion similar quedara pronto. Para 2009 se
trabajara el registro de Canelones, en sus tres sedes, al cual se ha llegado al afio 1977.
Canelones presenta la misma complejidad que Rocha por ser un departamento con
innumerables fraccionamientos, repeticibn de padrones, que complejiza la tarea de
digitalizacion. El resto del pais en gran parte quedd completo y los registros alin pendientes ya
completaron los treinta afios.

D. Sistema de Informaciéon via WEB

El desarrollo del sistema via Internet esta finalizado y es de gran utilidad a nuestros grandes
usuarios a través de convenios, fundamentalmente administracién central, entes e
intendencias.

E. Informacién Remota

Se ha inaugurado la informacion remota, los usuarios realizan la solicitud via web y ni bien
realizan el pago de la informacidn solicitada, tienen en pantalla el resultado de la busqueda.
Pronto también se incorporard la firma electréonica por lo que los usuarios no necesitaran
concurrir a retirar el certificado.

F. Avances Informaticos

1. Aplicacion de Contadores: el sistema controla el nUmero de certificados y documentos con
la recaudacién. Este mecanismo dota al organismo de mayor seguridad y transparencia.

2. Congelado de la informacién: garantiza la unicidad del resultado, impidiendo el ingreso y
modificacion del maestro. Este paso supone una segunda etapa que es la firma electroénica.

3. Seguridad Informéatica: a partir del diagnéstico y recomendaciones de la Facultad de
Ingenieria de la UdelaR, se adquirié el software y hardware apropiados para el desarrollo de
dicha seguridad. Se ha avanzado en la seguridad de la red, en la definicién de procedimientos
hasta ahora inexistentes, trabajo con ANTEL para conectar el centro de computos a mas de un
sitio de contingencia, se elaboré una politica de conexiones de red, se planteé una nueva
topologia de la red.

G. Registro Nacional de Automotores
Se realizaron avances en la definicion y concrecion de un registro nacional en materia de

automotores coordinando esfuerzos con los responsables de Seguridad Vial del Ministerio del
Interior, Direccién Nacional de Aduanasy OPP.
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H. Registros - Catastro - DGI

Igual propdsito de facilitar los tramites al ciudadano persigue la coordinaciéon entre los tres
servicios, vinculados a la negociacion sobre inmuebles. Se aspira que el pago de los impuestos
correspondientes, se realice via remota, que los organismos se conecten entre si para confirmar
los datos e intentar que exista ventanilla Gnica al respecto.

En lo que respecta a Catastro, se esta analizando la posibilidad de cruzar informacion de forma
que los usuarios de Registros y Catastro tengan informacion juridica y grafica
simultaneamente.

I. Ventanilla Unica Empresas

En el caso quienes deben coordinar son DGI, BPS, Auditoria Interna de la Naciéon y Registro de
Comercio, de forma de acelerar los tiempos de creacién de una empresa en el pais.

J. Legislacion

a) Reforma del Instituto Nacional de Colonizacion (Ley 18187 de 12/12/07); b) Ley de
Ordenamiento Territorial. Comision interinstitucional en el ambito de la Dinot del MVOTMA,
para las modificaciones necesarias de la ley y de su decreto reglamentario; ¢) se ha colaborado
en la redaccion del proyecto de Ley Catastral, también en una Comision interinstitucional,
pretendiendo un cuerpo normativo que sustente la gestién del Catastro Nacional; d) se ha
colaborado con MGAP en decreto reglamentario de S.A. con acciones nominativas.

K. Proyecciones 2009

Proyecto Sistema de Informacion Registral (sir). Radica en optimizar al maximo nuestros
recursos y concretar un funcionamiento de un sistema.

Proyecto Minuta o Inscripcién Remota de Documentos. En etapa de prueba.
Firma Electrénica. Permitira para el cumplimiento de funciones por via remota.

Seguridad Informatica. Se profundizara en la seguridad de las aplicaciones, seguridad de la
red, plan de contingencias, monitoreo.

10.- DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO DE ESTADO CIVIL

Su transformacion forma parte de la reforma del Estado. Se esta realizando en coordinacién
con OPP.

A. Democratizar el Acceso a la Informacion

Se continlia mejorando la expedicion y entrega del servicio de solicitud de partidas por Internet
a través del Portal del Estado uruguayo, en colaboracion con la Direcciéon Nacional de Correos,
incorporando a partir de diciembre de 2007 el servicio de consultas on line relativa a los
tramites y su sustento legal, habiendo evacuado a la fecha méas de 500 consultas.

Se destaca el trabajo vinculado con la expedicion de la Partida Digital de Nacimiento. Durante
el ejercicio se realizaron avances que permitiran que la Unidad comience a expedir la partida a
partir del 2009, interconectada con otros organismos, evitando el desplazamiento de los
usuarios entre las distintas dependencias del Estado.
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B. Plan de Calidad

El Organismo se postulé al Premio de Calidad de Atencion a la Ciudadania, resultando
seleccionado para estar dentro de las 60 unidades que seguiran compitiendo por dicho premio.

C. Situacién Financiera

Se mantiene el comportamiento creciente de la recaudacion aunque menos pronunciada que
en afos anteriores.

D. Proyecto de Modernizacion del Registro Civil

El objetivo apunté a tareas vinculadas al proyecto modernizador del organismo con eje en la
inclusidn social y la identidad como derecho de las y los ciudadanos.

Se firmdé en nuestra ciudad el Convenio Marco para el Programa de “Interconexién y
Modernizacién de los Procesos de Registro e Identificacion Civil de las Personas Fisicas y de
Generacién de Informacion para las Estadisticas Vitales en el Uruguay”, en el que participan
los Ministerios de Educacion y Cultura, Salud Publica e Interior, OPP y AGESIC, financiado por
BID USD 2.400.000 no reembolsables.

A continuacioén se realiza un resumen de las principales actividades llevadas a cabo:

e Se trabajo en el Hospital Pereira Rossell en cuya maternidad se genera el certificado de
nacido vivo electronico (CDNVE) y se efectué un relevamiento de los procesos que se
realizan en las Oficinas del Registro Civil que funcionan en dicho hospital.

e [Funcionarios capacitadores del Registro Civil, dictaron los primeros cursos de
capacitacion en alfabetizacion digital a cuarenta integrantes del personal de la Unidad.

e Conjuntamente con técnicos de INFAMILIA y PNUD, se participo en la elaboracion del
pliego de condiciones de la Licitacion para la compra de infraestructura informatica

E. Convenio Ministerio de Educacion y Cultura - Facultad de Derecho (UdelaR)

Se suscribié el Convenio entre el Ministerio de Educacion y Cultura y la Facultad de Derecho
en funcion del cual se cred un grupo de trabajo integrado por técnicos del Organismo (Asesores
juridicos, Oficiales de Estado Civil, Funcionarios y un representante del gremio) y Docentes de
los Institutos de Derecho Civil, Derecho de Familia y Técnica notarial de la Facultad de
Derecho, con la finalidad de analizar toda la normativa legal que rige el funcionamiento del
Registro Civil desde su creacién en el afio 1879. El producto final de estos trabajos es la
redaccion de los ante-proyectos de Ley que permitan acompasar el proceso de modernizacion
que viene llevando a cago la Direccion del Organismo. Esta tarea se realiza en el marco del
programa “UnaONU".

F. Refuncionalizaciéon del Local de Sarandi 428

El Ministerio de Educacién y Cultura firmé un convenio con el Ministerio de Transporte y
Obras Publicas con el objetivo de redisefiar la estructura edilicia del local de Sarandi 428.

Durante el presente ejercicio se realizaron reuniones de coordinacion entre técnicos y
responsables de distintas areas que ajustaron las caracteristicas de la nueva estructura
edilicia.

Se promovera el modelo de atencién personalizada.
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La ultima Ley de Rendicion de Cuentas dispuso la creacién de cuatro cargos de Oficiales de
Estado Civil y tres Administrativos que permitirdn expandir a nivel nacional el alcance de la
actividad a través del establecimiento de cuatro oficinas regionales en las capitales
departamentales que se definirdn conjuntamente con las Autoridades del Inciso de acuerdo a
las necesidades en los distintos departamentos.

11.- CENTROS MEC

Programa de descentralizacion, democratizacién y accesibilidad a contenidos educativos y
culturales. Un medio més para llegar al Uruguay democratico e integrado.

A. Presentacion

Concluido el segundo el afio de ejecucion del Proyecto, con las lineas estratégicas
desarrolladas, con mas del 50% de centros implantados, y con la clara conviccion de estar
aportando en la democratizacion del acceso a contenidos educativos y culturales, asi como en
el logro de los objetivos planteados en alfabetizacion digital, se evalUa lo realizado.

B. Objetivos

Contribuir a la integracion social y a la formacion ciudadana mediante la creacidén de centros
educativos - culturales que operen como ambitos de encuentro, animacién, intercambio y
acceso a contenidos culturales y educativos a través de diferentes modalidades, soportes y
tecnologias. Se continuaron y profundizaron las acciones iniciadas en 2007, facilitando el
acceso de los ciudadanos a las oportunidades culturales, educativos, cientificas y de Derechos
Humanos, fortaleciendo la presencia del estado en las areas de menor densidad poblacional.

El proyecto ha logrado cumplir con las metas fijadas en un 91,4%, en referencia a la cantidad
de Centros Instalados.

C. Calendario de Ejecucion

2007- Implantacion en 4 departamentos (Florida, Paysandd, Durazno, Treinta y Tres).
META: 21 Centros inaugurados.

2008- Implantacion en 6 nuevos departamentos (Salto, Rocha, Cerro Largo, Rio Negro,
Montevideo). META: 51 Centros inaugurados

2009- Implantacién en 8 nuevos departamentos (Rivera, Tacuarembd, Lavalleja, Colonia,
Soriano, San José, Maldonado, Artigas, Flores). META: Apertura de 34 centros.
90 Centros instalados para 2009.

D. Légicas de Implantacion y Desarrollo del Proyecto

Se mantiene la légica de trabajo realizado, mediante un primer contacto con las Intendencias
donde se hace la presentacion del Proyecto, recibiendo la propuesta de posibles lugares de
implantacion, se estudia, se comparte la informacién con ANTEL, - por el tema de la
accesibilidad, a la fecha resuelta positivamente en un 100% -, se visita cada uno de los lugares,
se estudian las capacidades locales instaladas!, se evalia y se realiza una propuesta del
cronograma de inauguraciones en el departamento.

Se realiz6 el llamado publico y abierto para la seleccidon de dos coordinadores en cada uno de
los Departamentos donde estamos implantados, quienes tienen la responsabilidad de

La incorporacion de recursos humanos y capacidades locales forma parte de la metodologia de implantacién,
dando oportunidad a empleados municipales que atienden el local, docentes, artistas y otros agentes emergentes,
gue son parte activa de la programacion.
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planificar, implementar y desarrollar el proyecto a nivel departamental, al igual que los
docentes de alfabetizacion digital.

E. Logica de Intervencion

« Conformacién de centros educativo-culturales a nivel nacional, en coordinacion con
otros actores publicos y privados.

« Oferta educativa y cultural contextualizada.

« Equipamiento multimedia de los Centros.

o Capacitacion de docentes y destinatarios en el uso de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones (TIC), apuntando a la reduccién de la brecha digital.

o Desarrollo de contenidos educativos y culturales digitales asi como seleccién de
materiales disponibles a nivel nacional e internacional.

La generacién y difusiéon de contenidos culturales de produccion nacional es uno de los
objetivos generales del Proyecto.

En esta l6gica colaborativa se resaltan las acciones realizadas:

e Trabajo en conjunto con el Plan Ceibal dentro del marco del Plan de inclusién y acceso
a la sociedad de la informacién, donde se cuenta con 2 maquinas XO en cada uno de los
Centros, para ensefiar su uso a los padres y abuelos.

e Trabajo junto con las Direcciones de Cultura de las Intendencias Municipales

e Acciones de Educacién no Formal en coordinacion con las Intendencias del Interior, el
Plan de Lectura y la Red de Educacién y Arte, proyectos que lleva adelante la Direccién de
Educacion del MEC.

e Promocion de los Clubes de Ciencia y la Semana de la Ciencia y la Tecnologia, los
cuales contribuyen a la educacién cientifica y a la socializacién de la ciencia y la tecnologia,
coordinadas por la Direccién de Innovacién, Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo del
MEC.

e Existen distintas capacidades locales e infraestructuras como bibliotecas publicas,
populares o moviles, Casas de la Cultura, Museos, instituciones educativas, centros
barriales, espacios fisicos de Organizaciones de la Sociedad Civil, que son utilizados como
soporte del proyecto. No obstante ello, es necesario dotarlas de contenidos, equipamientos y
tecnologias apropiadas.

e La implementacién de distintas acciones, en conjunto con Agencias Internacionales,
como el Centro Cultural de Espafia, UNESCO, Naciones Unidas, etc. Este afio, se inici6 el
trabajo conjunto con “Una ONU”, para promover la descentralizacion y participacién
ciudadana.

F. Talleres de Alfabetizacion Digital

Se llevan las TIC a personas de todas las edades en los mas variados rincones del pais, y
ademas de las maquinas se promueve el conocimiento necesario.

Se dictan cursos simultaneos (950 a la fecha) en 7 departamentos.

En 2008 se dictaron mas de 11.000 horas de talleres, a las que se suman las mas de 4.000
horas del afio pasado, totalizando mas de 7.000 asistentes.

Se generaron los materiales didacticos, guias de formador para el docente y presentaciones
visuales para las clases. Se formé a los 14 coordinadores, a los casi 200 docentes
seleccionados, y al personal de cada uno de los centros.

Se realizé el Primer Encuentro de Alfabetizadores Digitales de Centros Mec y participaron mas
de 100 docentes y animadores de 47 localidades del interior del pais.

28



G. Contenidos Digitales

Se estad desarrollando, en convenio con ANTEL, el soporte informatico para colocar los
materiales en el Portal de la Cultura y la Educacion, en el cual se publicaran los contenidos
premiados el afio pasado.

Se realiz6 también un llamado a concurso de juegos digitales, en el que se premia un
simulador de funcionamiento de teclado y ratén de la computadora que se utilizara para la
practica en los Centros MEC.

Se estan cumpliendo con los objetivos y metas planteadas e ingresando a una nueva fase del
proyecto, donde se tienen departamentos con mas de un afio de instalados y otros nuevos,
permitiéndose la transferencia de las distintas experiencias y la constatacion de la apropiacion
de los Centros por parte de los ciudadanos. Todo esto confirma que la légica de trabajo
colaborativa con la gente de la propia localidad y a partir de sus necesidades y propuestas es
una de las mayores fortalezas del proyecto.

12.- AREA DE RELACIONES Y PROYECTOS INTERNACIONALES

Desarrolla la politica de relacionamiento y cooperacion internacional del MEC, de acuerdo a los
lineamientos establecidos en la planificacién. Para ello, trabaja en estrecha coordinacion con
todas las Direcciones y UE del MEC, asiste a las autoridades, participa en la elaboracion de
convenios marcos y especificos, en las Comisiones Mixtas; elabora proyectos para ser
presentados a la cooperaciéon multilateral y bilateral.

A. Cooperacion Multilateral: Unidon Europea

e 7° Programa Marco de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico - RPI propuso la
estructura, integra la Comision Asesora y establecid la Oficina de Enlace del Programa.
Organiz6 2 reuniones informativas entre los Puntos de contacto por areas.
Financiacion: 50.000 millones de Euros.

e Proyecto EULARINET - Redes de Investigacion e Innovacién entre la UE y Latinoamérica
RPI se encarga de la coordinacidn, realizd la “Jornada de Difusion del 7mo Programa
Marco”. Se coordinaron 3 videoconferencias, y se participdé en la reunién de dialogo
politico y entrenamiento sobre el 7PM. Financiacién global: 99.057 Euros.

e Programa “Erasmus mundos” - Conjuntamente con la DICYT y la Direccién de
Educacion, definié y presenté las tematicas de interés para las becas. Financiacion
global 230 millones de euros, y mas de 66 millones de euros para becas.

e Proyecto EUROsoCIAL - RPI apoy6 la participacion del MEC. Financiacion global: 36
millones de euros.

e Programa ALFA - Proyecto ALdiploma: Se apoyé la participaciéon de la Direccién de
Educacion.

MERCOSUR. Proyecto “Apoyo al Programa de movilidad mercosur en educacién superior”: RPI
colaboré con el seguimiento en la UdelaR y la Direccién de Educacion.

UNA ONU. Proyecto “Apoyo a los procesos de descentralizacién y promocion de la participacion
ciudadana en el marco de la reforma del Estado”: RPI gestiond la designacién del MEC como
Asociado Nacional encargado de coordinar la actividades de todas las unidades que participan,
MEC, MIDES y MSP; integra el Comité de Coordinacién; formuld y coordina las actividades del
mismo. Financiacién: U$S 277.780; ejecucion en 2008: U$S 90.000.

OEA. Comision Nacional de Seleccion de Becarios: RPI integra la Comision Nacional en el

periodo 2008-2010, definiendo los criterios y la seleccién de los becarios favorecidos para
cursar Estudios Académicos y Técnicos.
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B. Cooperacion Bilateral:
Espana:
AECID

e Proyecto “Abogacia del Estado” - En coordinacién con la Direcciéon de Asuntos
Constitucionales, Legales y Registrales. Financiacién: 161.940 Euros.

o Proyecto “Fortalecimiento del Complejo de Salas de Espectaculos, Dra. Adela Reta” - RPI
redacto el proyecto en base a la informacién proporcionada por el SODRE, el MTOP y
empresas privadas. Financiacion: 3.000.000 Euros.

o Proyecto “Espacio de Arte Contemporaneo y Sistema Nacional de Museos” - RPI redact6
el proyecto en concordancia con la Direccion Nacional de Cultura. Financiacion:
700.500 Euros.

e Proyecto “Escuelas Taller” - RPI redact6 el proyecto en coordinaciéon con la Direcciéon de
Educacidn. Financiacion: 140.000 Euros.

Gobierno de Canarias Realizacion de una cartera de 9 proyectos que la Sra. Ministra plante6 en
su gira.

Portugal “Recuperacion Patrimonial de la Quinta Vaz Ferreira” - RPI colaboré con la Fundacién
Vaz Ferreira y la Comisién de Patrimonio en su redaccion. Presupuesto: 87.170 Euros.

Chile “Memorando de Entendimiento Cultural entre el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
de la Republica de Chile y el MEC”. En coordinacién con el ICAU.

Panaméa En coordinacion con el ICAU, se redactd el “Convenio de Cooperacion
Cinematogréfica” que se suscribié en el marco de la visita del Sr. Presidente de la Republica a
ese pais.

C. Comisiones Mixtas:

Cre0 una Base de datos de Convenios internacionales. Realiz6 reuniones preparatorias con las
diferentes Direcciones y UE del MEC y los grupos del II1BCE.

Participo de las Comisiones Mixtas con: Cuba, México, Guatemala, Canada y Colombia.

D. Otros:
e PIDEP - Plan Integral de Desarrollo y Reforma Postal del Uruguay: Tutela el
cumplimiento del Plan, busca fuentes para el financiamiento. Proyecto con apoyo de
UPU y UPAEP.

e Proyecto “Centro Modelo de Equinoterapia y Recreaciéon”: Presupuesto U$S 54.300.

e Programa de Cooperacién Bibliotecaria en Uruguay — OPP: RPI redacté los cuatro perfiles
del proyecto en coordinacion con la Biblioteca Nacional. Presupuesto: U$S 122.800.

e Coordinacién con Representaciones Diplomaticas.

E. Difusion de Becas y Concursos:

Por medio de una base de datos propia, la pagina web y la atencién telefénica RPI difunde
quincenalmente un “Dossier de Becas y Concursos”.
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13. COMISION NACIONAL DEL URUGUAY PARA UNESCO

A. Red PEA

Sistematizacion de las 62 instituciones que componen la red. Se fomenta el apoyo a las
escuelas y centros asociados del interior del pais y la creacion de sinergia entre los centros
privados y publicos asi como entre los centros de estudio y la comunidad. Talleres de VIH SIDA
y Sexualidad: 3 talleres con 30 asistentes; docentes, personal de salud y agentes comunitarios,
en coordinacion con Oficina UNESCO y autoridades del CEP.

B. Apoyo en Intercambios con Otras Escuelas y Centros

“Mondialogo”: Escuela de Rio Negro, Young Days School: finalista en el concurso junto a un
liceo de San Petersburgo tomando como tematica el juego limpio defendiendo el proyecto en
Beijing; Liceo N° 2 de Colonia y Liceo de Piedras Blancas: participacion en IX Modelo
Internacional de UNESCO; Participacion en la World Harmony Run

C. Programas de Participacion con Financiamiento UNESCO

Bioética: sensibilizacion, educacion, investigacion, difusion y debate publico de su
problematica en el Uruguay; Formacion en animacion a la lectura; Proyecto Escuela teatro e
identidad cultural; Migraciones profesionales; Jovenes en el Uruguay, sus derechos y sus
curvas; Formacion en valores ético comunitarios; Programa de educacion ambiental para el
manejo sustentable de los recursos naturales con énfasis en los recursos hidricos. ONG Signo
edité libro y CD de apoyo docente: “Cuando el rio suena”.

D. Patrimonio Cultural Inmaterial

Se presentd al Candombe y su espacio Sociocultural a la lista de PCI de la UNESCO.

Se trabaja con la comunidad afro descendiente y se apunta a un convenio con la EUM,
Escuela Universitaria de Mdusica. En la linea de Tesoros Vivos de la Humanidad se realizan

entrevistas filmadas a afro descendientes. Se apoy6 la semana del Candombe. Se impulsé la re
edicién de la obra “Historia de los Afro Descendientes”.

E. Red de Autoridades Nacionales de Apoyo a las Personas Migrantes Victimas de
Discriminacién y Xenofobia

A impulso del Presidente de la Cominal, se toma como nueva linea de accion la lucha contra la
discriminacién y la xenofobia y el apoyo a los migrantes. Se trabaja en la integracion de
Uruguay a la Red en la Regién de América Latina y el Caribe (LAC) junto al Observatorio de
Politicas Publicas de Derechos Humanos del MERCOSUR.

F. Universidad para la Paz

Se apoyd la participacion de la coordinadora para el Uruguay de la Red PEA al curso “Estudios

de Paz y Conflictos en América Latina”. Se co organiz6 un curso destinado a comunicadores.

G. Trabajo junto a la Direcciéon Nacional de Deporte del Ministerio de Turismo y Deporte
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Se elaboré el proyecto “Aplicacion de las TIC en la promocion de valores del Deporte en el
ambito Escolar”, financiado por el Fondo Internacional contra el Dopaje en el Deporte. Propone
el disefio e implementacién de un software que permita la inclusién de los valores de juego
limpio, cooperacién y respeto mutuo, beneficiando a 300.000 nifios del Plan Ceibal.

H. Gestion de Becas y Auspicios

Andlisis y propuesta de dos becas, L” Oreal y Obuchi para estudios de doctorado.

14.- SERVICIO OFICIAL DE DIFUSION, RADIOTELEVISION Y ESPECTACULOS (SODRE)

El SODRE continu6 con su programa de actividades y espectaculos previsto, cumpliéndose con
los compromisos asumidos para el presente afo.

A. Espectaculos
Complejo de Salas de Espectaculos - Dra. Adela Reta

Se concret6 el apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) para el financiamiento del Proyecto de Fortalecimiento del Complejo de Salas de
Espectaculos — Dra. Adela Reta por un monto de euros 3.000.000.

El objetivo es generar un centro nacional, artistico, musical y de investigacion con vocacion
regional, dedicado a espectaculo de primer nivel, la formacion de artistas y publicos;
constituyéndose en promotor de una vasta red de acceso democratico al arte.

Su ejecucidon permitird la culminacion de las obras, el equipamiento completo y la puesta en
marcha del Complejo, ademas de la adquisicion de instrumentos musicales y la realizacién de
actividades de investigacion y formacion artistica.

Direccién Artistica
La temporada 2008 del SODRE incluyé:

e 76 presentaciones entre conciertos y espectaculos de ballet (23 en el interior y 53 en
Montevideo)

e A esto se suma las presentaciones del Conjunto de Mdusica de Camara del SODRE,
computadas por separado por la Coordinacion del CMC y los espectaculos de la Sala Nelly
Goitifilo con compafiias invitadas, computadas por Direccion Ejecutiva)

e Presencia del SODRE en el Teatro Solis, Auditorio Nelly Goitifio, Iglesias de Montevideo,
Circuito Metropolitano de las Artes, Auditorio de Antel, Teatro Metro, Ballroom del
Radisson, Auditorio Vaz Ferreira, Cabildo de Montevideo, Palacio Taranco, y diversas salas
del interior del pais.

e 1 orquesta invitada (Sinfénica Juvenil de las Américas)

e 21 artistas internacionales (solistas, directores y coreégrafos)

o 85 artistas nacionales, 7 de ellos radicados en el exterior (solistas, directores y coredgrafos)

Auditorio Nelly Goitifio (agosto — diciembre 2009)
Reapertura del Auditorio Nelly Goitifilo, como un espacio para el arte, dinamico y en
construccion, que en su recorrido va ocupando un lugar en la cartelera montevideana, con un

perfil propio.

La programacion que se propone es diversa, presentandose propuestas que fueron de Bruno
Gelber a Leo Masliah, de conciertos de la OSSODRE a muestras de las Escuelas del SODRE.
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La tarea del equipo técnico del SODRE fue fundamental para el fortalecimiento del Auditorio,
sus integrantes demostraron capacidad técnica y compromiso para con su tarea.

El servicio de boleteria fue tercerizado a RED UTS ampliando el acceso a la misma tanto en
horario como en la red de ventas con locales en toda la ciudad. El servicio de acomodadores es
atendido por alumnos de la Escuela Municipal de Arte Dramatico Margarita Xirgu,
permitiéndoles contar con una instancia laboral, durante el periodo escolar, en contacto con el
hecho artistico. Funciones realizadas: 82.

B. Escuelas - Capacitacion
Escuela Nacional de Danza
Division Ballet

Se fortalecieron las actividades educativas con apoyo a la direccidn, la contratacién de docentes
y profesores. Asimismo, se actualizaron los programas académicos con la incorporacion de
nuevas materias. Se avanzé en el re acomodamiento del vestuario y en la actualizacion de la
biblioteca.

Division Folclore

Se realizaron diversas reuniones con el objetivo de la actualizaciéon del plan de estudios en las
materias de Danza y Malambo. Se coordinaron actividades con el Consejo de Educacion
Primaria para el envio de filmaciones de las danzas tradicionales de nuestro pais.

Escuela Nacional de Arte Lirico

Se realizaron diversas actuaciones de los alumnos como extension de sus actividades
educativas, tanto como solistas con la Orquesta Juvenil e integracidon de electos de 6pera de
espectaculos del Teatro Solis. Se organizaron clases magistrales dictadas por destacados
artistas.

C. SODRE Aqui

Es un proyecto que se propone la descentralizacion del organismo con el objetivo de
democratizar el acceso a los bienes y servicios culturales y favorecer la inclusiéon social a través
de la musica.

Se busca crear ambitos de formacion musical enfocados a las poblaciones de contexto critico
como forma de favores la inclusion social; difundir las actividades de expresién musical hacia
el medio local promoviendo la participacion del publico en general de los distintos puntos del
pais; y ampliar la red de polos de desarrollo musical y artistico y de capacitacion de formadores
locales. En 2008 se realizaron actividades en: Bella Unién, Young, Rosario, San José, Minas,
Treinta y Tres, Melo y Piriapolis.

D. Radios

Sistema Nacional de Corresponsales

En cumplimiento de su Plan Quinquenal presentado en marzo de 2005, las radios del SODRE
pusieron en marcha un Sistema Nacional de Corresponsales, con 20 periodistas que aseguran
la cobertura directa de las principales informaciones de los 18 departamentos fuera de

Montevideo, integrando a la agenda informativa nacional las inquietudes e intereses reales de
los ciudadanos del interior.
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Programa Radial “Departamento 20”

El programa esté destinado exclusivamente al contacto y dialogo con los uruguayos radicados
en el exterior en coordinacion con el area correspondiente del Ministerio de Relaciones
Exteriores.

Nuevas Paginas web del SODRE

En las nuevas paginas se emiten las radios “on line”, conformando verdaderos portales
informativos y culturales abiertos a la interactividad de los usuarios.

Nuevas Frecuencias

Se otorgaron nuevas frecuencias a las emisoras estatales. Este es un hecho histérico ya que no
se habia realizado desde 1929, afio en que se funda el SODRE. La labor técnica y estratégica es
llevada adelante por el Ministerio de Educaciéon y Cultura, el Ministerio de Industria, Energia y
Mineria, la URSEC, y la Radiodifusion Nacional del SODRE, habilitando la creaciéon de una Red
Nacional de Repetidoras en FM que cubrira todo el pais. En dichas repetidoras, podran
participar las comunidades locales, en espacios libres de presiones econémicas y politicas.

Avances en la Legislacion de las Emisoras Estatales

Se realizaron avances en la normativa vinculada a los aspectos comerciales de las emisoras
estatales, lo que permitira la captacion de recursos genuinos, que seran volcados en la
multiplicacidon de productos y servicios culturales.

E. Archivo Nacional de la Imagen y la Palabra

Cineteca

Se continud la labor de revision periddica de filmes: 150 en 35mm, 450 en 16mm y se
restauraron 75 latas (envases). Se elaboré la catalogacién basica de inventario de la coleccion
en 16mm que se trasladé al depésito de la sede.

Ademas, se realizé la revisién e inspeccion de 60 cortos de filmes nacionales de “inéditos” con
la Universidad Catdlica, con quienes se esta elaborando un proyecto de convenio para la cesion
en depdsito de todos los filmes de esa institucién al SODRE. En el mismo sentido, se revisaron
20 cortos por Walter Dassori (realizador de cine y fundador de Cinemateca Uruguaya).

Con relacién a la coleccién filmica se elabordé un proyecto de convenio con la Cineteca Nacional
de Chile y la de Toulouse (Francia) para restaurar el filme “El idolo” de Pierre Chenal (director
francés que rodé ese filme en Chile) cuya Unica copia a nivel mundial se encuentra en nuestro
Archivo.

Fonoteca

Existe la necesidad de fortalecer el equipamiento para digitalizacion y personal, para el
cumplimiento de la multiplicidad de tareas y actividades. Se digitalizaron 281 negativos de la
coleccién propia.

Atendiendo a las solicitudes de los usuarios se realizaron tareas: reproduccién de la coleccion
(escaneo, copias y fotos en papel, fotos y formato digital) y atencién de consultas: se atendieron
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consultas y visionados. Asimismo se participé de dos seminarios sobre conservacién de
archivos fotograficos.

Videoteca

Se incrementé significativamente la coleccion video con la cesidon de los videos U-Matic de
Presidencia de la Republica. EI material se comenzé a digitalizar en colaboracién con la
Secretaria de Prensa de la Presidencia (SEPREDI).

Se inicié la conversidn de la coleccién propia de videos (VHS o U-Matic) a DVD y los préstamos
de filmes en DVD a las direcciones de Cultura del interior del pais. Se increment6 la coleccion
de filmes en DVD (actualmente consta de 200 titulos).

Documentacion

Se continud la catalogacién y procesamiento de catalogacion de libros, publicaciones
periddicas, recortes de prensa, afiches y fotos. Se incorporaron registros en la base Winisis que
se incorporara en la web del SODRE como servicio a la comunidad. Se realizaron dos eventos
“Mujeres Uruguayas” y “Cines de Montevideo” (con la coleccion de fotos de salas de cine
donadas por la Sra. Marta Riveiro de Saratsola)

15.- CANAL 5 - SERVICIO DE TELEVISION NACIONAL

A. Misioén

Es responsable de la difusién de la informacién y de la cultura general en todo el territorio
nacional a travées del Sistema Nacional de Television compuesto por sus repetidoras, y por otros
medios ya sea, digitales, Internet, y otras a crearse, asi como la asistencia a la tarea educativa
que realizan los organismos especializados, apuntando a la excelencia en la calidad técnica y
de contenido de las producciones y aplicando las tecnologias de avanzada a las que pueda
acceder.

B. Vision

Television Nacional como canal del Estado en cumplimiento de los cometidos que le asigna la
ley de divulgacion de la informacion y la cultura para una sociedad del conocimiento, pretende
extender sus servicios a todo el territorio nacional, con una programacion de calidad y plural,
optimizando sus recursos humanos y tecnolégicos. Como television publica debe tener una
clara vocacion de servicio a la comunidad, promoviendo las diferentes culturas del pais, la
region y el mundo, ofrecer programacion educativa, e informar a la opiniéon publica,
garantizando el pluralismo y ofreciendo en forma gratuita entretenimiento de calidad. Como
horizonte a efectos del cumplimiento de sus fines y cometidos atendera a la obtencion de la
mejor tecnologia, tendiendo a la digitalizacion, mejorando y desplegando constantemente las
tecnologias necesarias acorde con los mayores avances en ese sentido.

Se han cumplido con los objetivos fijados por la Direccion, se presenta resumen de las
diferentes actividades de cada sector:

e Racionalizacién y adecuacion de la actividad administrativa.

¢ Modernizacion de la infraestructura basica del canal.

¢ Mejora tecnoldgica en el area informéatica administrativa y apoyo al area técnica.

e Puesta al aire de materiales y contenidos de diversa indole como ser de caracter
informativo - periodistico, cultural, de entretenimiento, etc.
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Las actividades relacionadas con la supervisién, coordinacion, direccién y asesoramiento a la
Direccion en los cometidos que le corresponden a cada una de sus dependencias, a modo de
resumen se destaca:

En el area administrativa la recaudacion del canal que corresponde al sector Comercial, viene
mejorando desde 2005 en forma continua. El nuevo articulo de la publicidad estatal
incorporado en la Ley de Rendicidn de Cuentas generé un mayor dinamismo al sector, ya que a
partir de su promulgacién se cuentan con mejores instrumentos de control incluyendo a las
empresas de derecho privado que son de propiedad del Estado. También se aprobé el articulo
por el cual el canal puede abonar comisiones a las agencias de publicidad, a empresas u otras
figuras juridicas que rednan los requisitos fijados a tal fin, lo cual generara para el proximo
afio una importante fuente de ingresos.

Se finalizé el proceso de separacién de los padrones de los funcionarios con el SODRE, se
aprobo el Decreto N° 432/008 con la nueva estructura del canal y se iniciaron los procesos de
ascensos y concursos para ingresos a fin de ocupar las vacantes existentes.

En el area de mantenimiento y servicios, se realizé el mantenimiento de la planta fisica y a
través del convenio con el MTOP, se realizan las obras de las fachadas, se estan finalizando las
obras en los servicios (bafios, vestuarios y camarines) y se prevé finalizar las obras de las
oficinas de la Direccion para mayo del 2009 conjuntamente con la sala de espera y acceso
principal del canal.

En cuanto a los servicios se incrementé el trabajo del sector transporte, se incorpord el movil
satelital para la salida desde exteriores, se finaliz6 la licitacion de cuatro camionetas para el
area técnica, ademas se incorporaran cuatro autos mas que se sumaran a los ya existentes.

Se trabaja en la locacion del nuevo servidor de emisién y comerciales, en la nueva escenografia
del estudio “B” para el presente afio y el piso de dicho sector.

En el area técnica se realizaron las siguientes actividades: instalacion de una nueva repetidora
en la localidad de Baltasar Brum; la antena esta montada sobre una torre propiedad de
ANTEL; se instald una antena nueva en el predio cedido por la Intendencia Municipal de
Maldonado en la Ruta 39; se construy6 con el apoyo de lal. M. de Maldonado una edificacion
para alojar el nuevo transmisor; se recibié y se puso en funcionamiento el nuevo transmisor,
marca Linear, de 5 KW de potencia y procedencia Brasilera; se participdé desde el comienzo en
el proceso de introduccién de la Television Digital Terrestre Abierta en el Uruguay; se realizaron
acuerdos con diferentes Universidades.

Se esta también presente en la red celular 3G de ANCEL, y la sefial es recibida por dispositivos
mdviles equipados a tal fin.

Se fortalecié la capacidad institucional en cuanto a mejoras en el equipamiento, se aumento el
horario de la programacion, siendo en este momento la Unica sefial abierta con presencia 24
horas, se adquiri6 un sistema de automatizacion integrado para las areas Comerciales y
Prensa, se esta digitalizando y almacenando todo el material audiovisual en uso, a efectos de
comenzar la puesta en operacion.

C. Despliegue de Nueva Tecnologia, Proyectos Nuevos - Proyectos en Ejecucion

e Adecuacion de Estudio B / Centro de Prensa
Se adquiridé y estan en proceso de instalacidon: nuevas camaras y pedestales; islas de
edicién, piso elevado y mamparas; mobiliario; pluma; plasma; televisores; switchers.

e Proyecto servidor, adquisicién de estaciones de trabajo

e Se estan adquiriendo e instalando: PCs, computadores portatiles, servidor FTP, software
de base.
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D. Actividad de Produccion

Se realizaron los siguientes productos: Fotograma, TNU Debate; Cine Denuncia, Fiesta Popular
e Inmigrantes. Se continuaron las producciones: AgroTV, Azoteas, Codigo Saber, Documentales
MIDES, Conferencias del CEP, Fiesta de la Patria Gaucha, Paseo Amarillo.

Se sumaron nuevas series internacionales de tres de las mas embleméaticas televisoras
publicas a nivel mundial: TVE; BBC y Deutsche Welle. Los espacios de cine se enriquecieron
con nuevas producciones y la entrega de material gestionado a través del convenio con la
Japan Foundation.

Se mantiene el vinculo con Canal 7 (Argentina); Canal Encuentro (Argentina) y TV Brasil, se
explora la posibilidad de nuevos convenios de intercambio con TV UNAM (México), TV
JALISCIENSE (México), CBS (Australia), etc.

A través de las transmisiones y programas especiales, nuestra audiencia fue testigo de los
acontecimientos deportivos y culturales mas relevantes. Asimismo se transmitieron los
Consejos de Ministros, las interpelaciones y coberturas, los hechos politicos mas trascendentes
fueron parte de la vida de los uruguayos.

Programacién 2008 - Porcentajes * Sin NYC y TNU Noticias

Categoria Contenido Horas Semanales Porcentaje %
La Noticia y su Contexto 10 6
TNU Noticias 20 12
Producciones TNU* 14 8,3
Coproducciones (contenidos nacionales) 57 34
Series de ficcion y documentales 40 23,8
Cine 12 7,1
Contenidos infantiles 10 5,9
Otros 5 2,9
TOTAL 168 100

16.- BIBLIOTECA NACIONAL

A. Introduccioén

Puede definirse al afio 2008, como un afio en el que se hizo perceptible la inflexion que ha
experimentado la institucion, en diversas areas: remodelacion de la sede; informatizacion;
cooperacion inter bibliotecaria, promocién de la lectura y de la escritura; y produccion cultural.
Por la brevedad que debe tener este documento, concentraremos en estos cuatro items el
informe, sefialando que en los demas aspectos generalmente abordados (servicios presenciales
y a distancia al publico; materiales especiales; adquisicién de libros impresos en el extranjero,
etcétera) no existen modificaciones significativas, por lo que, en cuanto a ellos respecta, nos
remitimos a las memorias de los afios precedentes. Sin perjuicio de ello, no se puede soslayar
gque se esta consiguiendo una base financiera estable para solventar definitivamente un
convenio con la AFBN que permita abrir las Salas de Lectura Artigas y Uruguay, durante todo
el sabado y la mafiana del domingo.

B. Remodelacion de la Sede
Se han concretado importantes reformas en la sede. Se esta renovando por completo las
instalaciones sanitarias y eléctricas; se rehicieron a nuevo las salas José Pedro Varela y

General Artigas y se estan rehaciendo todos los bafios del edificio y se haran nuevos. Se
remodeld el ajuar mobiliario del Atrio, sin comprometer su funcionalidad como complemento de
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la Sala Varela en caso de exposiciones y acondiciondndolo de manera que permita el control del
ingreso de los usuarios, su circulacion dentro del edificio y el depdsito de bolsos, mochilas y
carteras en guarda bultos, para dificultar la sustraccion de libros. Se contraté vigilancia 222 y
se estan adquiriendo camaras de seguridad en los lugares que ha indicado la policia. Se ha
logrado, con el auxilio del Ministerio del Interior, que la poblacion de personas sin techo que se
guarecian en la Sede, se retire hacia otras zonas de la ciudad.

C. Informatizacion

Es inédita la asignacion presupuestaria que ha dado el gobierno a este rubro: $ 25:000.000 en
dos afios: $ 15:000.000, para 2008 y $ 10:000.000, para 2009. Por el retraso que tuvo la
aprobacion de la Ley de Rendicion de Cuentas, se abreviaron los plazos para las licitaciones,
aun las abreviadas, por lo que gran parte del rubro fue transferido a un convenio con el MTOP.
y, en gran parte, se destinara a obras de infraestructura, imprescindibles para la digitalizacién.
Se licit6 para la adquisicion este afio de dos servidores y de cien ordenadores. Se incorporara al
sitio web de la Biblioteca el catalogo de obras de autores nacionales que cubre el periodo 1988-
2008.

Cooperacion Inter Bibliotecaria

Cabe distinguir la cooperacién con las bibliotecas publicas, las carcelarias y las populares. De
acuerdo al cometido que la bibliotecologia contemporanea ha asignado a las Bibliotecas
Nacionales?, ha sido encarado como un cometido prioritario de la institucién la conformacién
de una Red Nacional de Bibliotecas. Se ha empezado con las bibliotecas carcelarias y
populares, por un lado, y con las bibliotecas publicas, por el otro. Se ha entendido que las
realidades de una y otra difieren, a veces antagénicamente, en las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, lo que requiere que, en esta fase previa, cuyo objetivo, mediato y
aun remoto, es la configuracion de un Sistema Nacional de Informacién, se las coordine por
separado.

Se detallan algunos de los logros concretados:

Co edicion del libro “Anécdotas de la Cércel”.
Participacion de reclusas de Canelones en Semana de la Mujer de la Comuna Canaria.

e Encuentros Departamentales de Bibliotecas Populares en Canelones, Colonia y
Paysandua.

e Visitas y primeros contactos con las bibliotecas populares de Cerro Largo y Soriano.

e Trabajos conjuntos con bibliotecas populares de San José. Creacion de la Asociacion de
Bibliotecas Populares del Uruguay.

e Inauguracioén de 5 nuevas bibliotecas populares.

Asistencia a 15 nuevas bibliotecas de la red.

Procesamiento de 9000 libros en distintas bibliotecas.

Donacion de mas de 5000 libros en todo el pais.

Representacion de la Biblioteca Nacional en eventos en Buenos Aires.

Co-organizacion de cursos junto al Centro Cultural de Espafa.

Charlas en Escuela Universitaria de Bibliotecologia, con especialistas extranjeros.

Creacion de espacios web para bibliotecas de Canelones y Fucvam.

Firma de convenios con Fucvam y la Comuna Canaria.

Talleres para las bibliotecas de cooperativas de Fucvam.

2 “Liderazgo en cuanto al desarrollo, coordinacion y mantenimiento de un mecanismo nacional de cooperacion entre Ibs servicios
bibliotecarios del pais, que garantice, a los distintos sectores de la poblacion, el acceso a las colkecciones disponibles en dichos servicios”,
formulacién de la Asociacion de Bibliotecas Nacionales de Ibero América, recogida por la Cumbre de Jefes de Estado de Ibero América,
realizada en La Habana, 1999.

38



Por lo que respecta a las Bibliotecas Publicas se ha continuado con su coordinacion factica,
habiéndose realizado: cuatro reuniones departamentales; una reunién de la Regién Norte; un
Plenario Nacional de delegados de Bibliotecas Municipales donde se presenté el Censo Nacional
de Bibliotecas y se analizé el anteproyecto de Ley de Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas.

Tres delegadas del Sistema asistieron al Curso Monogréfico sobre Servicios Bibliotecarios
Multiculturales (Asuncién) y el Director Nacional concurrié al VI Encuentro de Responsables de
Bibliotecas Publicas. Hubo, diez reuniones mensuales del Organo Coordinador. Practicamente,
se encuentra finalizado, quedando acordar una pequefia correccibn a un articulo de
importancia secundaria, el Proyecto de Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas.

D. Promocién de la Lectura y de la Escritura

Proyectos principales en el area:

Apoyo a CONCURSOS. Se cooperd, con diversas instituciones: Concursos “PAcCO
EsPINOLA™” y “TCQ™.

Organizacion con ANTEL y el CONSEJO DE EDUCACION SECUNDARIA, del Concurso “CODIGO
DEL SABER”.

Organizacion con el CONSEJO DE EDUCACION PRIMARIA; el patrocinio primordial de
CONAPROLE y de otras varias instituciones publicas y empresas privadas, y la
cooperacion del grupo de titeres “La Gotera” y del grupo de narradoras orales “Signo”
del proyecto “La Escuela y la Biblioteca: Un Cuento Nos Une”. Por este proyecto, se
estimulé la lectura en nifios y docentes por medio de la narracion oral, la funciéon de
titeres y el aporte de valijas con libros. Las escuelas visitadas en Montevideo fueron
100, en vez de las 45 del afio anterior, escuchando cuentos 40.000 escolares y visitando
7.000 la Biblioteca Nacional. Por primera vez se visité el Interior, sumando 120 escuelas
de los departamentos de Salto, Paysandu, Rio Negro, Durazno, Lavalleja, Soriano, San
José, Tacuarembé y Rocha. Se organizé un concurso de cuentos exclusivamente para
las escuelas rurales, presentandose 72.

E. Eventos Culturales

Exposicion fotografica sobre “La Guerra del Paraguay”, en Montevideo, Maldonado,
Rocha, Canelones.

Coorganizacion de la “Semana de la Mujer en Canelones”, con la participacion ya
sefialada de las reclusas de la carcel departamental, presentando su libro en una
actividad a la que se llama: “La biblioteca: otra puerta hacia la libertad”. (Febrero)
Coorganizaciéon del Homenaje a Circe Maia. (Febrero)

Iniciaciéon de los talleres de Critica Literaria, Historia del Arte, Formacion de las
Naciones Rioplatenses, de Escritura Narrativa, de Tango (canto, danza, bandoneén y
contrabajo). (Marzo a diciembre)

Coorganizacion del Homenaje a César Vallejo (Marzo)

Lanzamiento del Segundo Concurso Paco Espinola (Abril)

Organizacion de las IV Fiestas Mayas (mayo): con exposicion de la cobertura de la
prensa escrita del “mayo francés”; conferencias de dos escritores croatas que visitaban
el pais y Feria Callejera del Libro de Tristan Narvaja; exposicion de fotografias de
Enrique Amorin, coordinacion de “Un pais leyendo”, que se coorganizé con la Direccién
de Educacién, y Homenaje a Eduardo Galeano, quien fue declarado ciudadano ilustre
de Montevideo por la Intendencia Municipal en la Sala Varela.

Ciclo “El placer de leer”: (mayo a agosto).

Homenaje a Graciela Mantaras (mayo)

Auspicio y apoyo a la Tercera Semana de Melo (junio).

Homenaje a Gladys Castelvechi (julio).

Recital de Ménica Navarro (agosto).
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e Programa televisivo “Codigo Saber” ANCEL 2008.

e Un Estuario en la Biblioteca Nacional (recitales de poesia de diversos autores
nacionales 16, 23 y 30 de setiembre).

e Homenaje a Jorge Arbeleche, con motivo del 40° Aniversario de su ejercicio de la poesia.
(octubre)

e Lanzamiento del Segundo Concurso TCQ (diciembre).

e Recepcion de Saul Ibargoyen Islas como miembro de la Academia Nacional de Letras,
actividad que se realizara en la Sala Varela.

F. Produccioén Cultural

Se ha querido centrar este apartado en la edicion de libros. La actividad editorial de la
Biblioteca, ha encarado como complementaria o, incluso, como asociativa de la actividad
privada.. En efecto, los objetivos han sido:

e Reiniciar la publicacién de la Revista de la Biblioteca, durante esta administracién con
una periodicidad semestral.

e Publicar obras de incuestionables méritos, incluso distinguidas con los mas
prestigiosos premios literarios, cuya edicién, sin embargo, no habia sido emprendida
por las editoriales privadas (“Ejercicio de memoria”, de Graciela Mantaras Loedel).

e Publicar obras completas o cuasi completas de nuestros principales poetas, lo que
permite al publico el acceso en un Unico volumen a una produccion dispersa y agotada
en librerias. (“Obra poética” de Circe Maia; “Durar y otros escritos” de Juan Carlos
Macedo;

e Publicar clasicos que hace décadas permanecen agotados (Coleccion Rescate, en
coedicién con la editorial Yaugurd, de la cual se han publicado “Salve Multiforme” de
Francisco Acufia de Figueroa y “Obra completa” de José Parrilla; con la Facultad de
Humanidades se ha editado una serie de cuatro volimenes con obras de Carlos Vaz
Ferreira).

e Publicar el acervo documental de la Biblioteca, como las fotografias de la Guerra del
Paraguay o el Archivo Onetti (edicién facsimilar y anotada por Ana Inés Larre Borges, de
“La cara de la desgracia”).

e Publicar la obra de compatriotas, descollantes en el exterior, cuya excelente produccion
no llega al pais (“Habré tenido lugar —Antologia 1976-2008—* de Eduardo Milan).

e Publicar estudios monograficos sobre la obra de grandes autores nacionales (“La obra
poética de Julio Herrera y Reissig”, de Beatriz Amestoy, en coediciéon con la Universidad
Auténoma de Madrid, “Reconstruccion de la Historia”, de Raquel Garcia Borsari, analisis
literario de “Memorias del fuego”, de Eduardo Galeano; “Tradicién y cambio en la
narrativa uruguaya”, de Rbmulo Cosse, en coedicidon con Linardi y Risso) o extranjeros
(“Reflexiones sobre el pensamiento francés contemporaneo”, edicion a cargo de José
Portillo y fruto de un cursillo dado en la Biblioteca, coorganizado con la Union Latina).

e Publicar cuadernos, (cinco publicados); Filosofia (uno) e Historia.

e Cooperar en la promocion de la escritura, publicando textos de autores noveles, como
los distinguidos en los concursos coorganizados por la Biblioteca.

G. Clasicos Uruguayos
Se publican, entre el Archivo General de la Nacion, Biblioteca Nacional y Museo Histoérico

Nacional, los “Clasicos Uruguayos”; este afio 2008 se editaron 3 titulos luego de varios afios sin
ninguna publicacién.
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17.- ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

A. Situacioén de los Edificios

Calle Convencidn 1470-74. Se ha realizado un acuerdo marco con el MTOP por los afios 2007
y 2008, se encuentra en fase de finalizacién reparaciones en el edificio de Convencién 1474
(109 metros cuadrados).

Avenida San Martin 2400. Requiere de urgentes reparaciones para la conservacion del
acervo documental del Poder Ejecutivo, Ministerio de Defensa Nacional y Tribunales militares y
del MEC, MSP, MEF, etc.

Sede provisoria de Calle Sarandi 428. Se mudo el puesto de venta de la libreria al hall de la
Sede Central en Convencién 1474.

Biblioteca Infantil en Av. Gral. Flores. Se encuentra en proceso de reubicacion. Se ha
retomado su horario de atencion contratando un servicio de seguridad 222.

A partir de la década de 1970 los archivos y su gestion han sido una esfera descuidada en la
reforma del sector publico, pese al hecho de que dirigentes publicos y los asesores del sector
estatal tienen una experiencia directa del problema que representa el colapso de los sistemas
de mantenimiento de documentos3. Ellos son fundamentales para el concepto de sociedad
democratica. Es de conocimiento de los gobiernos y las organizaciones que sin documentos es
imposible sustentar mecanismos constitucionales y proporcionar una memoria institucional. El
deterioro del mantenimiento de los archivos y los documentos ha sido gradual e inadvertido

B. Metas Trazadas y Resultados Obtenidos hasta el Momento

1. Custodia y preservacion de los fondos documentales en diferentes soportes que
conforman el Patrimonio Documental de la Nacion:
¢ Tratamiento archivistico de los siguientes fondos y colecciones: Ministerio de Relaciones
Exteriores — Legaciéon en Inglaterra, Ex Archivo y Museo Histérico Nacional, Ministerio
de Industria y Trabajo, Coleccion de Octavio Assuncgao, Imprenta Nacional, Corte
Electoral, Ministerio de Instruccion Publica, Juzgados del Interior del pais (San José,
Trinidad y Tacuarembd), Ministerio de Salud Publica, Ministerio de Educacion y Cultura
y Ministerio de Guerra y Marina.
e Creacion de bases de datos y continuacion de ingreso de datos en las ya existentes.
e El Laboratorio de Restauracion realiz6 acciones de conservacién preventiva y
restauraciones sobre unas 90 piezas documentales.
e Se han desarrollados dos proyectos en el marco del Programa ADAI:
e “Organizacion del Archivo Pivel Devoto”;
e “Bases de Datos Digitales”.

2. Brindar Servicios de Calidad a la Administracion, a la Academia y a los Usuarios.

Se atendieron 863 usuarios en la sede de Convencion; 7.210 usuarios en el Archivo Judicial;
1.200 consultas via correo electronico; el sitio web: recibié la cantidad de 3.840 visitas en el
periodo setiembre a noviembre de 2008. Se brinda servicio de Internet inalambrico gratuito a
los usuarios de la Sala de Consultas en la sede de Convencién; la biblioteca especializada
atendié 103 préstamos por consultas en apoyo a investigaciones; se realiz6 apoyo en consultas
y gestion documental integrada a las instituciones que los solicitaron.

3. Capacitacion de Personal

3 Juicios y litigios en los que el Estado no cuenta con el soporte documental apropiado.
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Se promovié la capacitacion de los funcionarios a través de la participacion en cursos y talleres
en la temética.

4. Realizacion del Censo Nacional de Archivos

Los relevamientos comprenden los archivos de las ciudades no capitales del Interior del pais,
para la integracion de los datos en el Portal de Archivos del Censo-Guia de Espafia e
Iberoamérica del Ministerio de Cultura de Espafia (Convenio de Cooperacion Cientifica con el
Reino de Espafa). Declarado de Interés Nacional por la Presidencia de la Republica.

5. Participacioén en Actividades Internacionales

Se participé en diversos eventos a nivel nacional, regional e internacional que permite la
cooperacion y la actualizacidn con otros entidades similares.

6. Coordinacion y Seguimiento de los Proyectos ADAI (Apoyo al Desarrollo de Archivos
Iberoamericanos), en calidad de autoridad archivistica nacional.

7. Ediciones

Catéalogo de la Exposicién Documental “La Junta Montevideana de Gobierno de 1808: Primer
antecedente de la independencia nacional”, setiembre de 2008. Se prepara el Tomo XXXVII del
Archivo Artigas.

8. Otras Actividades

Se realiz6 una donaciéon de libros a instituciones de todo el pais y talleres IGdico-recreativos
con nifios pertenecientes a diferentes ONG, hogares del INAU y escuelas de la zona. Estuvo a
cargo de la Sala de Lectura Infantil. Se conformé un grupo de trabajo para la reglamentacion
de la Ley Nacional de Archivos. Se realizaron tareas de asesoramiento en la etapa de redaccion
de las leyes: Proteccion de Datos Personales y Accidén de Habeas Data y Derecho de Acceso a la
Informacion Publica.

18.- MUSEO HISTORICO NACIONAL

El complejo esta integrado por las siguientes sedes:

e Museo “Casa de Rivera” (sede central) - sus salas de exposicion dispuestas en dos plantas
recrean la historia del pais desde la época indigena hasta las primeras décadas del siglo
XX.

¢ Museo “Casa de Montero/Roméantico” - recrea la vida social de la clase alta montevideana
entre 1830 y 1900. Aqui funcionan las Secciones Hemeroteca y Musicologia.

Museo “Casa de Lavalleja” - recoge la historia del pais entre 1825y 1830.
Museo “Casa de Gird” - en los préximos meses finalizaran las obras de restauracién de la
planta alta. En la planta baja funciona la biblioteca americanista, la mapoteca y la fototeca.

e Museo “Casa de Garibaldi” - evoca la casa que habité el Gral. José Garibaldi durante su
estancia en Montevideo y antecedentes de la Legién Garibaldina.

e Museo “Apostadero Naval del Rio de la Plata” también Illamado “Museo del
descubrimiento” - recrea los viajes y la época de Cristébal Colén.

e Museo “Casa de Ximénez y Gomez” - recrea el perfil de Montevideo como Plaza Fuerte y
Puerto de Mar. Actualmente cerrada al publico. Se recuperd la fachada y esta pendiente la
restauracion interior.

42



e Museo “Casa Quinta del Dr. Juan Zorrilla de San Martin” - con bienes del poeta y
muestras temporales organizadas por la Direccion y fundamentalmente por su Comision de
Amigos.

e Museo “Casa Quinta del Sr. José Batlle y Orddéfiez” - su coleccién recrea la vida del ex
Presidente y la del pais entre 1886 y 1929. Esté en proceso de restauracion.

e Museo “Casa Quinta del Dr. Luis Alberto de Herrera” - evoca la vida del lider politico y la
del pais en la primera mitad del siglo XX. Actualmente estdn culminando las obras de
restauracion (cubierta, aberturas y pintura) para su inmediata reapertura.

A. Mantenimiento y Reparacion de Sedes

Estan culminando las obras de adecuacion (cubierta, revoques, pintura y aberturas) de los
museos “Casa de Rivera”, “Casa de Gir¢”, “Casa de Ximénez” y “Casa Quinta del Dr. Luis A. de
Herrera”, sin perjuicio de las tareas rutinarias de mantenimiento de todas las antiguas
edificaciones que integran el complejo institucional (destacandose especialmente el
acondicionamiento del emblematico mirador del museo “Casa de Rivera” y la reposicion de sus
barandales de madera y los del “Museo Romantico”).

Se efectivizaron los servicios de alarma, camaras, censores de humo y defensa contra incendios
en las diferentes sedes.

B. Exposiciones Temporales y Otras Actividades Culturales

Las actividades culturales se incrementaron notoriamente en las diferentes sedes. Se destaca
la participaciéon activa del Museo en el ciclo “Mayo del ‘68" y “Cabildo Abierto de 1808”, en los
“Dias del Patrimonio” y en “Museos en la Noche”.

En las exposiciones temporarias merecen especial énfasis “;A donde van los desaparecidos?”
de la artista plastica Silvia Villagran en el museo “Casa de Rivera”, “Candombes y Salones” de
Pedro Figari en el museo “Zorrilla” y “El medioevo rumano bajo el signo de la cruz” en el museo
“Casa de Rivera” en coordinacion con la Embajada de Rumania y el Banco de la Republica,
pero especialmente (por primera vez en la vida del Museo) las exposiciones “Figari: hombre y
artista” en la ciudad de Artigas, en coordinacién con la Intendencia Municipal, y “Francisco
Vincent: acuarelista e icondgrafo” en coordinaciéon con las direcciones de Cultura de las
Intendencias Municipales de Artigas, Salto, Trinidad y Durazno.

Se destaca el lanzamiento del aerograma conmemorativo del “Afio lberoamericano de los
Museos” y del “Proyecto al Museo” dentro del Programa de Cultura e Inclusién Social,
oportunamente coordinado con los Ministerio de Educacion y Cultura y de Desarrollo Social y
el Consejo de Educacion Primaria, que permite a nifios de escuelas de contexto participar en
las diferentes sedes en talleres de pintura, danza, muasica, teatro, caricaturas y titeres.

En el Museo “Casa de Montero / Romantico” se destaca el ciclo de “Musica de Camara” de los
primeros miércoles de cada mes, el “Encuentro de la Sociedad Esperanto”, el ballet folclérico de
la Escuela de Danza del SODRE, la presentacion de la Escuela Zuzuki del Uruguay, el
ensemble musical del “Castillo de la Flauta Dulce”, la presencia de la “Missippi Jazz Band”,
“Camerata Juvenil del Ministerio de Educacién y Cultura” y de diferentes coros (entre ellos el
“Grupo Vocal San Francisco Javier” de Tacuarembod).

C. Donaciones y Adquisiciones
Se destaca el Aerograma Postal conmemorativo del “Afio Interamericano de los Museos / 2008”
obra del artista Carlos Menck Freire, el boceto “El abrazo del Monzén” del pintor Pedro Alonso,

el retrato del Dr. Domingo Arena de la pintora Antonia Cybulski de Valverde (donacion de la
Presidencia de la Republica) y el archivo del compositor rumano-uruguayo Mauricio Maidanik.
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D. Bibliotecas y Archivos

Fueron incorporados a la biblioteca “Americanista” un importante acervo bibliografico que fue
remitido por Cancilleria en caracter de donacion, a la Hemeroteca del museo “Romantico”
materiales provenientes de diferentes partes del mundo. Es de destacar la incorporacion de
libros para la sala de lectura infantil en el museo “Casa Quinta del Sr. José Batlle y Ordofiez”,
en coordinacién con la Direccidon Nacional de Cultura y en el marco del Programa de Cultura e
Inclusidon Social. Aproximadamente 300 investigadores consultaron periddicos y revistas,
carpetas y albumes fotograficos, dibujos, grabados, planos e impresos varios.

Se destaca la inauguracion del sitio web del Museo Histérico Nacional (www.mhn.gub.uy) y la
publicacion de 3.000 folletos bilingtes (espafol-inglés/espariol-italiano) especialmente
destinados para los turistas que nos visitan provenientes de los cruceros que arriban a
Montevideo.

E. Numismatica

Se continuéd con la tarea de reclasificacion de la coleccion de monedas y medallas del Museo, la
cual en algunos rubros alcanza categoria internacional.

F. Visitantes y Consultores.

Se recibieron 300 investigadores visitantes, 21.908 visitantes en las dos jornadas de los
denominados “Dias del Patrimonio”, se atendieron 44.047 personas (incluyendo 4.961

escolares, estudiantes liceales y de UTU) y 1.279 turistas. Se realiz6 asesoramiento a
instituciones publicas e Intendencias Municipales que lo solicitaron.

19.- JUNTA ASESORA EN MATERIA ECONOMICA FINANCIERA

La Junta Asesora tiene como competencia general propiciar politicas, normas y acciones que
promuevan y fortalezcan la transparencia en la gestién del Estado. Asimismo asesora y
colabora con la Administraciéon y el Poder Judicial en materia de lucha contra la corrupcion.

En el periodo se cumplieron con las siguientes actividades:

e Asesoramiento a los 6rganos judiciales: la Junta evacud los pedidos cursados por
distintas Sedes Judiciales con competencia en materia penal en causas en las que se
estaba dilucidando la responsabilidad juridico penal atribuible o no, a funcionarios
publicos de los enumerados en los articulos 10 y 11 de la ley n°® 17.060 en casos de
delitos contra la Administracion Puablica, Economia y Hacienda Publica.

e Asesoramiento administrativo al amparo del articulo 44 del Decreto 30/003: en el orden
consultivo, también se expidié a solicitud de la Administracion Publica, en cuestiones
relativas a la interpretacién y aplicacién de las normas de conducta en la Funcion
Publica. El articulo 301 de la ley N° 18.362 consagro - a iniciativa de este érgano - la
obligacién de comunicar a la Junta la resolucién en los casos en los que se haya
solicitado opinion, en el plazo de 30 dias. De este modo se colm6 un vacio normativo
que permite afianzar la aplicacion de las normas que rigen la conducta del funcionario
publico en cuanto tal.

e Se dictaron cursos de capacitacion de funcionarios publicos en la Escuela Dr. Aquiles

Lanza, con asistencia de personas de distintos organismos del Estado, asignados al
cumplimiento de las mas variadas tareas en el orden estatal.
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e Se presentd el N° 1 de la Serie Manuales de Capacitacién: “Etica y Funcién Pablica”. La
publicacion contiene nociones basicas sobre la Etica en la Funcion Publica y las
normas legales y reglamentarias que regulan la responsabilidad civil, administrativa y
penal de los servidores publicos.

o Declaraciones Juradas: se iniciaron las modificaciones al sistema informatico de
administracion de Declaraciones Juradas necesarias por la entrada en vigencia de la
normativa que habilita la retencion de haberes a los funcionarios omisos en la
obligacion de presentar dichas Declaraciones.

e Compras estatales: la oficina de compras estatales remitié informes mensuales con los
actos de adjudicacidn de las licitaciones publicas y abreviadas, y las contrataciones en
régimen de excepcion, que deben ser publicados y cuyo contralor compete al organismo.
Habiéndose detectado que aun se verifican incumplimientos en la publicidad de los
actos sefialados, la Junta Asesora comparecid ante el Congreso Nacional de Intendentes
para manifestar su preocupacién ante ello y abogar por la adopcion de las medidas
pertinentes para revertir esta situacion.

e Eventos internacionales: el organismo participé de diversos eventos regionales e
internacionales sobre politicas que promuevan acciones contra la corrupcion. Se realizé
un Taller Nacional para la Implementacién de las Recomendaciones realizadas por el
Comité de Expertos del MESICIC al Estado uruguayo en el marco de la ejecucion de un
Memorando de Entendimiento celebrado entre la Secretaria General de la OEA y la
Junta Asesora. Procesadas las conclusiones y propuestas recibidas se elaboraron las
lineas directrices del Plan de Accion que se presentaron en la jornada conmemorativa
de los diez afios de la sancion de la ley N° 17.060.

e Iniciativas normativas: modificaciones sugeridas al anteproyecto del texto de ley de
rendicién de cuentas, la Junta Asesora sugiri6 la inclusién de algunas modificaciones
en el sentido antes aludido. De hecho, la ley n°® 18.362 de 25 de octubre de 2008
vigente a partir del préximo 1 de enero prevé:

a.- la modificacion de los articulos 10 y 11 de la ley n° 17.060 referido a los funcionarios
comprendidos en la obligacion de presentar declaracién jurada de bienes e ingresos.

b.- con el objetivo de afianzar la transparencia en las contrataciones del Estado, se
promovié que todos los llamados a concurso para ingreso a la funciéon publica, debieran
ser publicados en un mismo sitio web, sin perjuicio de la publicidad que el organismo
convocante optara por realizar.

c.- a los efectos que el nombre del érgano sugiera las actividades de esta Junta, por
asociacion positiva a sus cometidos, se entendié adecuado propiciar un cambio de
denominacién, a futuro se llamara “Junta de Transparencia y Etica Publica” (JUTEP).

e La Junta Asesora también realiz6 la contratacién de dos expertos en Derecho
Administrativo, a efectos de contar con opiniones técnicas referidas al alcance de las
modificaciones introducidas en los articulos 10 y 11 de la ley N° 17.060 ya mencionado
y por otra parte, para hacer un relevamiento de los distintos estatutos que regulan la
conducta de los funcionarios publicos en el ambito de la Administracion Central, Entes
Auténomos, Servicios Descentralizados y Gobiernos Departamentales.
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20.- FISCALIAS Y PROCURADURIAS

A. MINISTERIO FISCAL Y PUBLICO
1. Principales Avances Logrados en el Afio 2008. Metas y Objetivos Cumplidos

Objetivo Prioritario. Pronta y recta administracion de Justicia.
Se ha dado cumplimiento al 100% de los cometidos en tramites de expedientes y solicitudes
cursadas.

Objetivo General. Optimizacion de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros.-

En Ley de Rendicién de Cuentas en su articulo 294, se deja sin efecto el régimen de pases en
comision de los funcionarios de los escalafones N y A a otras dependencias publicas.

Por su parte, la Ley N° 18.390 de 24 de octubre de 2008, se crearon las Fiscalias Letradas
Nacionales en materia penal con especializacién en crimen organizado. Por la misma norma
se crea la Fiscalia Letrada Departamental de Libertad, actualmente en vias de instalacion.

Se crearon los siguientes cargos: dos Fiscales Letrados Nacionales, un Fiscal Letrado
Departamental y tres Fiscales Adjuntos, asi como tres cargos de Secretario Letrado, nueve
cargos de Administrativos Il y seis Auxiliares de Servicio.

Informatizacién de Fiscalias. Mediante la contratacidon de Licitaciones Abreviadas se logré la
actualizacion y modernizacion del sistema informatico, asi como se adquiri6 mobiliario
informatico y equipos complementarios.

Area de Capacitacion. Se desarroll6 mensualmente una actividad académica de formacion
continua, con el aporte honorario de profesores universitarios y especialistas de diferentes
ramas del conocimiento; también, una videoconferencia a nivel nacional sobre la teméatica de
lavado de activos y narcotrafico. Asimismo, y a cargo de Magistrados Fiscales, se actualizo
material documental para el ingreso de nuevos técnicos a la institucion.

Area de Estadisticas. Se sistematizé el resultado de dictamenes de los ultimos 8 arios,
proporcionando una visién temporal mas extendida que en la relacidn anual de dictamenes.
Dicho material sustenta decisiones de gestidon respecto de volumen de trabajo y distribucion de
tareas.

Area de Relacionamiento Internacional del Ministerio Publico. Se ha sostenido, la
comunicaciéon con los organismos internacionales en los que se es parte (AIAMP, IBERRED,
RECAMPI), participando con delegados en los reuniones anuales.

B. PROCURADURIA DEL ESTADO EN LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

La Procuraduria del Estado en lo Contencioso Administrativo es una Unidad Ejecutora del
Ministerio Pablico y Fiscal.

Cometido. Ser oida en forma preceptiva y en altimo término, con absoluta independencia
técnica, en todos los asuntos de jurisdiccion del Tribunal de lo Contencioso Administrativo (art.
315 de la Constitucion)

Ello implica el desarrollo de una labor eminentemente jurisdiccional y de alta especializacién
técnica en materia administrativa y tributaria.

Durante el presente ejercicio y hasta la fecha, se emitieron 691 dictdmenes, estimandose al

final del ejercicio la emisién de unos 750 dictAmenes; encontrandose por tanto la Oficina
totalmente al dia.
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Meta. Consiste en continuar, como hasta el presente, cumpliendo estrictamente con la tarea
asighada constitucionalmente.

21.- COMISION DEL PATRIMONIO CULTURAL DE LA NACION

Se realizaron actividades vinculados con el asesoramiento, evaluacion y seguimiento en las
areas de arquitectura y arqueologia de competencia de la Comisidn.

Se prepararon exposiciones (capital e interior) y el asesoramiento relativo a: obras a realizar,
solicitudes de estudio de impacto arqueoldgico y cultural vinculado a emprendimientos en los
que se intervienen monumentos nacionales y en lo referente a actividades productivas. Se
continuaron con las actividades de restauracion, relevamientos fotograficos y difusion. Se
estudiaron solicitudes de Declaratorias de Monumento Histérico Nacional

En referencia al patrimonio inmaterial se realizaron actividades vinculadas con el Registro de
Fiestas Tradicionales, se incorpord el departamento de San José a la Red Museo Virtual con el
Museo Virtual de Fotografia, acciones vinculadas con la Candidatura del Candombe a la lista
del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad, se ingres6 al Centro Regional para la
Salvaguardia del Patrimonio Inmaterial de América Latina (CRESPIAL) y Exposicion fotogréafica
Culturas Vivas.

Dia del Patrimonio

Se continud y profundiz6é en la gestién de los dias del patrimonio como evento nacional de
significativa importancia en la agenda cultural nacional.

Relacionamiento

Asistencia a diversas reuniones en el marco de actividades nacionales, regionales e
internacionales (Comisiones Departamentales de Patrimonio: Litoral: Salto y Este: Rocha,
MERCOSUR Cultural, Comité de Patrimonio Mundial, Québec, CRESPIAL en Cuzco)

Fortalecimiento Institucional

Incorporacién de equipamiento informatico y especializado para el taller restauracion.

Inventario
e Bienes inmuebles del interior, avance 70%
e Se culmind inventarios de: Taller Zorrilla, Casa Vaz Ferreira y Catedral.
e Se continuaron las actividades vinculadas con el Registro de Obras de Artistas Plasticos
nacionales de Propiedad Estatal, encomendadas a la Comisién del Patrimonio.

Preservacion
e Se continuaron las actividades de preservacion obras pictéricas, objetos decorativos,
mobiliarios y automoviles.
e Expropiaciéon de la coleccion arqueoldégica Maeso y se formula el proyecto para
albergarla en Villa Soriano.

Normativa

Aprobacion del protocolo de argueologia subacuéatica y de arqueologia para Colonia del
Sacramento
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Inversiones

El presupuesto para inversiones en obras ascendi6é a $ 4.880.000, el cual se distribuy6 en el
mantenimiento de bienes de la capital e interior.

22.- ADMINISTRACION NACIONAL DE CORREOS

La ANC fue reconocida internacionalmente al ser electa, por primera vez en su historia, para
integrar los Consejos Permanentes de Explotacién Postal y Administracion de la Unién Postal
Universal.

Para brindar los servicios postales de calidad reconocida, el Correo Uruguayo aprovecha sus
mayores riquezas: la distribucién geografica, la confianza de las personas y el compromiso de
sus funcionarios. A su vez, da apoyo a un conjunto de proyectos vinculados con la inclusién
social y el “Pais Productivo”, a la vez que desarrolla proyectos que brindan a los ciudadanos y
empresas de nuestro pais apertura al mundo.

A. Proyectos Vinculados con el Proyecto de “Pais Productivo” e Inclusién Social

Impulsa el desarrollo de un nuevo rol del Correo Uruguayo como facilitador de accesos
sociales, poniendo su Red Nacional Postal, la mayor del pais, al servicio de las instituciones
responsables de revertir las asimetrias. Gracias a su extendida red de distribucién, que cubre
todas las zonas pobladas, urbanas, sub urbanas y rurales, y a su desarrollo logistico, el Correo
Uruguayo se convirtié en un valioso colaborador para diversos proyectos sociales impulsados
por el gobierno, entre los que se destacan:

Trazabilidad del Ganado y Fomento de las Actividades Productivas. Se entregaron mas
de 7 millones de caravanas a los productores rurales en la red de locales comerciales de todo el
pais, desde que se firmara el convenio con MGAP en agosto de 2006. Mas de 5.000 formularios
por dia son solicitados para el registro de los animales y semanalmente los productores retiran
de las sucursales del Correo Uruguayo de 50 mil a 70 mil caravanas. La capilaridad de la Red
Nacional Postal, y el estrecho vinculo con los productores en su zona de residencia, han
permitido el acceso a 505 productores, independiente de su ubicacion geografica, al pago de
U$S 572.000 en micro créditos productivos

Logistica del Plan Ceibal. Se organiza la logistica de distribuciéon del Plan Ceibal en todo el
pais, distribuyendo un promedio de 1.100 computadoras portatiles por dia habil de clase, asi
como la distribucién del equipamiento técnico necesario para que las escuelas puedan
conectarse a Internet. Ademas, hace posible la sustentabilidad del sistema, al realizar la
logistica inversa, para reparacion y mantenimiento de los equipos. A la fecha ya se
distribuyeron 170 mil computadoras entre los escolares de 12 departamentos.

La ANC transporta y entrega las computadoras en el interior del pais cobrando y transfiriendo
a LATU el costo del equipo.

Logistica del Sistema Nacional de Pesquisa Neonatal. Distribucion de las muestras de
sangre de recién nacidos para la detecciéon de mas de 20 enfermedades congénitas que no se
manifiestan clinicamente. Desde el inicio del sistema se trasladaron para su estudio 17.420
muestras.

Reparto del Carné de Salud del Nifio y la Nifia. Se desarroll6 la logistica del reparto de 700

mil “carnés de salud de la nifia y el nifio” a todos los Centros de Salud publicos y privados del
pais.
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Salud Bucal Escolar. Se colabor6 activamente en la distribucion del material informativo y
los equipos odontolégicos a todas las escuelas (230) designadas por el Programa de Salud
Bucal.

Distribuciéon de Agendas Medio Ambientales en Escuelas. En el marco del proyecto de
educacion ambiental impulsado por los Ministerios de Vivienda y Educacién y Cultura, Consejo
de Educacion Primaria, ONG Vida y Educacién, Editorial Santillana junto al Correo Uruguayo.

Exporta Facil. Es un sistema de exportacion simplificada por via postal que cuenta con la
colaboracion de sus pares de Brasil y Perd. Es liderado por el Correo Uruguayo junto con
Dinapyme, el Ministerio de Economia, Direccién Nacional de Aduanas, y cuenta con el aval del
BID. Actualmente esta en etapa de testeo. Tiene como objetivo facilitar y fomentar la
exportacion de bienes fisicos de las MIPYMES, a través de la utilizacion del servicio postal y
estara disponible en el mercado también para sectores de produccién como el de pequefas
tecnologias, materiales de laboratorios o software, artesanias, actuando como facilitadora del
comercio exterior, fomentando de esta forma la creacién de nuevos de puestos de trabajo.

Correo Giros. Correo Uruguayo fue seleccionado como pais piloto para el disefio de un sistema
de giros electréonicos postales que se pueden enviar y recibir desde y hacia Espafia y Chile,
permitiendo el envio de remesas de manera sencilla, agil y a un costo menor que los ofrecidos
actualmente en el mercado. Las proyecciones indican que para el primer afio se prevé que se
transmitan en el orden de las 14.000 transacciones.

Banco de Previsién Social. A través de la Red de Cobros y Pagos, hizo entrega de los vales
canastas de fin de afio, junto al pago de las pasividades o jubilaciones. Ademas, la ANC puso a
disposicion del BPS la plataforma financiera de la Red para efectivizar el pago de los vales
recibidos por los comerciantes de todo el pais.

Universalizacion del Acceso a los Tramites Publicos. Aporta la plataforma tecnolégica y su
linea de Servicios Financieros, en la implementacidon de los Centros de Atencion Ciudadana
(CAC).

Los ciudadanos de estas localidades pueden realizar tramites de la Administracion Central,
pagar sus facturas y cobrar sus jubilaciones, a través de la Red de Cobros y Pagos del Correo
Uruguayo. Pueden enviar o recibir dinero del exterior usando Correo Giros; solicitar audiencias
para la Cedula de Identidad, en todos los locales de la Red Nacional Postal.

Racionalizacién de Recursos del Estado. La Red de Empresas Pudblicas sumé esfuerzos
instrumentando un proyecto dedicado a la racionalizacion y utilizacion de forma conjunta de
locales; Correo comparte en 12 localidades las instalaciones.

Apoyo al Uruguay Cultural. Correo Uruguayo viabilizé la elaboracion del Primer Censo de
Espectaculos Culturales, dando accesibilidad universal a las propuestas del interior, al realizar
la admisidn, transporte y entrega de los sobres conteniendo las propuestas presentadas en su
Red Nacional Postal. EIl llamado a registro de espectaculos musicales 2008 es una iniciativa de
la Direccion Nacional de Cultura del MEC. Constituye la primera accién estratégica del
Programa de Fortalecimiento de las Artes Musicales y se plantea como objetivo primario relevar
y sistematizar el patrimonio musical activo del pais y conformar la ndmina de ofertas para su
programa "De Todas Partes Vienen" (Circulacién de Arte y Cultura por el Interior del pais)
durante el periodo 2009.

Correo Uruguayo apoya la promocion y difusion de los Fondos Concursables para la Cultura
mediante la distribucion de hasta 4800 envios gratuitos anuales y colaborando en su difusion
a través de la Intranet Corporativa, desde donde se difunden a su vez todas las actividades
organizadas por la Division Cultura del MEC.

Potenciacion de Filatelia. Se readecud el negocio filatélico a la demanda nacional e

internacional, impulsando la filatelia como instrumento educativo. Se elaboré el manual: El
Sello Postal en la Escuela, que se distribuira entre 16.712 maestros.
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Centro Nacional de Rehabilitacion. En el marco de las acciones de Responsabilidad Social
se promueve el ingreso de internos o egresados del Centro Nacional de Rehabilitacion (CNR) y
del Centro de Reclusién Cabildo como pasantes.

B. Aspectos Vinculados a la Gestion

Aumento en la Recaudacién. Estima cerrar el ejercicio 2008 con una recaudacién anual de
330 millones de pesos, lo que significa una recuperacion de un 13% respecto al ejercicio
anterior. Dentro de las medidas que condujeron a esta mejora se encuentran un control
estricto de las metas anuales de ventas y un incremento del volumen de los clientes actuales,
una simplificacion de los servicios que ofrece la empresa, una estrategia de captacién de
nuevos clientes de mediano y gran porte que signific6 una aumento del 65% en la cantidad de
clientes captados respecto al afio anterior.

Volumen de Envios. Se alcanzo los 850 mil envios, incrementandose en un 30% . Asimismo el
volumen de cartas nacionales e internacionales que se estiman distribuir en el ejercicio 2008
es de 27 millones de envios, lo que significa un incremento del 11.5% con respecto a igual
periodo del afio 2007.

Plan Nacional de Desarrollo de la Calidad. .La ANC celebré un acuerdo con UPU-UPAEP
(Unién Postal Universal — Unidn Postal de las Américas, Espafia y Portugal) mediante el cual la
ANC recibe el asesoramiento de técnicos regionales de Calidad para la elaboracion de un Plan
Nacional de Desarrollo de la Calidad a partir de un documento Guia que UPAEP elaboré. Una
vez finalizado, se habra validado la Guia y Correo Uruguayo contara con un Plan de Calidad y
un Equipo de Desarrollo capacitado en la elaboracion de dichos Planes.

EMS. Respecto al Servicio EMS (Express Mail Service), en el reporte trimestral publicado
sobre la performance de las distintas administraciones postales proveedoras del servicio,
Uruguay alcanz6 la posicion N° 31, quedando en segundo Ilugar entre todas las
administraciones latinoamericanas. A fines de 2006, antes de la implementacién de IPS,
Uruguay se encontraba en el puesto N° 196. El Sistema Postal Internacional (IPS) permite
simplificar la operativa diaria y otorga seguimiento de envios en linea.

Compromiso de Gestion. Se definié un Compromiso de Gestién para el afio 2008, elaborado
por un equipo integrado por representantes de la ANC, AFPU, el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS) y la Oficina Nacional de Servicio Civil (ONSC) y cuenta con la
aprobacion del MEF y OPP.

Todos estos logros han sido posibles gracias al esfuerzo y dedicacion de los funcionarios

postales, que han asumido el rol de dignos servidores publicos en una empresa con vocacion
de servicio a la comunidad.

23.- DIRECCION NACIONAL DE IMPRESIONES Y PUBLICACIONES OFICIALES (IMPO)

A. IMPO y Sociedad
Se firmaron convenios para:
e edicion de publicaciones o prestacion de los servicios: Presidencia de la Republica
(Revista Semanal SEPREDI), Oficina Nacional del Servicio Civil (Decreto 500/991),

Ministerio de Relaciones Exteriores (acceso a Bases de Datos) y Consejo de Educacion
Secundaria (libros “Historia de Secundaria” y “Liceos del Uruguay”).
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e realizacién de las campafias con la Direccibn General de Comercio del Ministerio de
Economia y Finanzas (educar en derechos del consumidor a la poblacién escolar) y con
el Banco de Prevision Social (campafia SuperSeba).

Se colabor6 con el disefio o impresion de variado material (folletos, afiches, librillos, libros,
revistas, etc.) con diversos Organismos: Ministerio de Salud Publica (700.000 carnés de salud
del nifio y de la nifia y folletos informativos sobre Sistema Nacional Integrado de Salud),
Ministerio de Desarrollo Social (libros Plan de Equidad y programas y afiches para Seminario
sobre Emprendedurismo Juvenil), Presidencia de la Republica (folletos y afiches diversos del
Programa Knock Out a las Drogas, Manual XO para computadoras de Plan Ceibal y carpetas y
afiches campafia Escuelas en Movimiento), Ministerio del Interior (librillos Ley de
Procedimiento Policial), Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (Guias de Apoyo a la
Busqueda de Empleo), Ministerio de Educacién y Cultura (Guia de Actividades y folletos Dia
del Patrimonio, folletos informativos sobre proyecto de ley de Educacion y libro Historia Afro
uruguaya), Ministerio de Industria, Energia y Mineria (librillos “Directiva de la Estrategia
Industrial”, Banco de Previsién Social (afiches promocién Canasta para Jubilados vy
Pensionistas), Junta Asesora en Materia Econdmico Financiera del Estado (librillos Etica y
Funcién Publica), Sistema Nacional de Emergencia (Campafia de Gestion Integral de Riesgos),
FOCER (material para empresas y obreros), Comisién Honoraria para la Salud Cardiovascular
(camparia Hipertension Arterial y librillo Cuida tu corazén) y UNASEV (librillos con normativa
sobre seguridad vial y material para campafas de prevencion).

Se continué con la politica de otorgamiento del uso, en forma gratuita, a diferentes
organizaciones publicas (entre otras: MSP, MVOTMA, MEC, MIDES, CGN, CND, UNASEV) y
privadas, del Salén de Eventos de IMPO que ha sido dotado de equipamiento técnico mas
moderno.

B. Edicion y Publicacion de Recopilaciones de Normas Juridicas

Se lanz6 al mercado una nueva edicion del Decreto 500/991 Normas Generales de Actuacion
en la Administracion Central.

Se pusieron a la venta nuevas ediciones (en formato libro y CD): Cddigo Civil, Cédigo General
del Proceso, Cédigo de Comercio, Texto Ordenado de Contabilidad y Administracion Financiera
(TOCAF) y Reglamento Bromatolégico Nacional. Se edit6 el Registro Nacional de Leyes y
Decretos del 1° Semestre de 2008 en formato CD.

C. Banco Electrénico de Datos

Se realizé el pre lanzamiento del producto, resolviéndose continuar el periodo de prueba de la
Base de Datos Juridico Normativos, ampliando el ndmero de usuarios que la utilizan en la
etapa de evaluaciéon. Puede afirmarse que casi la totalidad de los Ministerios, Entes Auténomos
y Servicios Descentralizados tienen asignados usuarios para el acceso a las Bases de Datos de
IMPO lo que se traduce en una mejora del uso de los recursos del Estado y refuerza el modelo
de cooperaciéon interinstitucional que debe guiar el manejo de la gestion publica. Se trabajé
sobre el objetivo de completar la Base Decretos llegando hasta el afio 197 3.

D. Gestion Administrativa

El cumplimiento de los objetivos vinculados a la reestructura organizacional, el sistema de
evaluacion de desempefio y la redefinicion de tareas, la descripcidén de cargos y la provision de
los mismos se ha visto postergado por la prioridad otorgada a la firma del convenio salarial con
la Asociacion de Funcionarios que permitio la culminacién de un largo conflicto laboral.

Se resolvié redefinir las etapas de la puesta en practica de un nuevo sistema de atencion al

cliente, del procedimiento informatico de cotizacidon directa de avisos y de integracion del
modulo de Caja a la contabilidad, comenzando previamente por el perfeccionamiento del
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sistema de pedidos utilizados por las Agencias del Interior y su conexion con el sistema
contable.

E. Red de Agencias

Se continuo el proceso de reorganizacion de la red de agentes con el llamado a licitacion y
adjudicacion de las agencias de Salto, Paysandu, Trinidad, San José, Florida, Durazno, Melo,
Artigas, Rivera y Tacuarembo.

F. Tarifas

La aplicacion de nuevos criterios que permitan la reduccion de los costos de las publicaciones
se vio condicionada por la finalizacién de las tareas de perfeccionamiento del sistema de
pedidos utilizados por las Agencias del Interior y su conexién con el sistema contable.

24.- ACADEMIA NACIONAL DE LETRAS

A. Departamento de Lengua

La proxima edicion del Diccionario del espafiol del Uruguay (DEU) se encuentra en proceso
de revision para su publicacién. Cuenta con el apoyo financiero de la Asociacion de Academias
de la Lengua Espafiola.

B. Asuntos Linguisticos y Comision de Asuntos Linguisticos

Proyecto PRESSEA. Montevideo fue seleccionada nuevamente para integrar el proyecto de
investigacion sobre la lengua hablada en ciudades de Espafia e hispanicas coordinado por la
Universidad de Alcala de Henares de Espafia.

C. Gramética y Lexicografia

Nueva Gramatica de la Lengua Espafiola. Se encuentra en la etapa de revision. Segun lo
establecido por la Comision Inter Académica se integrard por una version fundamental
denominada Nueva Gramatica de la Lengua Espariola. Morfologia, por la Nueva Gramatica de la
Lengua Espafiola. Manual, destinada a profesores, maestros y alumnos universitarios y como
tercer tomo, la Nueva Gramatica de la Lengua Espafiola. Fonética y Fonologia.

Estan en revisién los borradores para el Diccionario Académico de Americanismos.

Diccionario de la Lengua Esparola (DRAE). Se realizan los trabajos de preparacion de la
proxima edicién, el cierre de contenidos esta previsto para el 2011.

Académicos Correspondientes, Descentralizacion Cultural. La Academia dio posesién en
sus cargos a los académicos correspondientes elegidos en varios departamentos del interior, en
el marco de una politica de descentralizacién.

Se realizaron actividades de promocion del uso de los diccionarios y de las obras de la
Asociacién de Academias.

25.- CONSEJO NACIONAL DE DERECHOS DE AUTOR

Creado por Ley 9.739 del 17 de diciembre de 1937, conocida como Ley de “Propiedad Literaria
y Artistica” (Ley de Derechos de Autor), reformada en 2003 por la Ley 17.616 conocida como
Ley de Derechos de Autor y Derechos Conexos. La nueva ley incorpora lo establecido en los
tratados internacionales en la materia en especial los ADPIC, Tratado de Berna, Roma, y
Tratados OMPI de 1996.
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Mejoras y Logros

Participacién en instancias, como las negociaciones sobre instrumentacion del TIFA
entre Uruguay y Estados Unidos, la coordinacion del Grupo Interinstitucional de
Propiedad Intelectual, delegado ante el Subgrupo 7 del MERCOSUR y ante la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI).

Ante la OMPI, Uruguay recalca la relacion entre los Derechos Humanos y la Propiedad
Intelectual, la promocion del Acceso Universal al Conocimiento para los hombres,
mujeres, nifias, nifios y adolescentes, de acuerdo a la Declaraciéon Universal de
Derechos Humanos y la Convencion Internacional de Naciones Unidas sobre los
Derechos del Nifio. Se destaca la busqueda del equilibrio entre los derechos de los
autores y los derechos de la poblacion de acceder a la cultura, educacion, a los
progresos cientificos, con atencién a las poblaciones que deben ser objeto de proteccién
especial.

Se presenté ante la OMPI, un documento sobre la necesidad de implementar
Limitaciones y Excepciones al Derecho de Autor y Conexos, para garantizar los
derechos de la poblacién. Esta iniciativa logré importantes apoyos de la Federacion
Mundial de Bibliotecarios, la Asociacion Mundial de Ciegos e importantes ONG a nivel
internacional, asi como el reconocimiento por la prensa internacional especializada.

Se destaca la organizacion con AGESIC de la visita de expertos internacionales; el
comienzo de la fiscalizacion a Entidades de Gestidon Colectiva de acuerdo a la Ley, la

firma de Convenios de Cooperacion con la Agencia Nacional de Innovacién e
Investigacion (ANII).
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