INTRODUCCION

El Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
presenta su Memoria Anual 2008, que da cuenta de un proceso de trabajo
planificado a largo plazo.

La presente memoria resume las actividades del MVOTMA como organismo
que asume el rol estratégico del disefo de las politicas y el manejo de los recursos
publicos. Y que ademas coordina junto a otras instituciones publicas la reestructura
de las politicas y el sistema publico habitacional.

En 2007, se crea la ANV como el brazo ejecutor de las politicas de vivienda y
habitat, asi como la encargada de gestionar la cartera pesada que le transfiere el
BHU. Y el BHU se constituye en un banco publico especializado en otorgar créditos
hipotecarios.

La creacion de la Ley de Ordenamiento y Desarrollo Territorial Sostenible vy la
promocion de planes a nivel departamental y de directrices nacionales ha sido otra
de las tareas centrales del ministerio.

Otro eje importante fue el fortalecimiento de la planificacion, gestidén vy control
ambiental asi como también la puesta en marcha del Sistema Nacional de Areas
Protegidas.

Todas las actividades, realizadas por las distintas Unidades Ejecutoras y las otras
instituciones, estuvieron orientas al logro de las metas ministeriales.

En esta memoria se incluye también aspectos correspondientes al BHU, ANV y OSE.

Este gobierno ha comenzado a implementar las politicas de vivienda publicas mas
necesarias para el pais, en tal sentido nos espera un 2009 cargado de trabajo y con
mucho por hacer.

Ing. Carlos Colacce
Ministro de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente



I- DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA

La funcién principal de la DGS es asesorar en la toma de decisiones al Ministerio y
apoyar administrativamente a todas la Unidades Ejecutoras. Con el propdsito de
lograr una gestidn eficiente y comprometida con los resultados se han establecido
metas posibles de ser medidas y evaluadas con miras a mejorar los estandares de
desempefio.

Metas: Realizar un correcto control de toda la informacion sometida a
consideracion del Ministro y elaboracion de los proyectos de resolucion ministerial y
demas como oficios, notas y demas disposiciones a ser suscritas por el Jerarca
Maximo.

A saber en 2008 se suscribieron las siguientes disposiciones:

e 1427 Resoluciones Ministeriales:

« 125 Resoluciones en ejercicio de Atribuciones Delegadas
« 1669 Oficios

« 124 Resoluciones del Poder Ejecutivo

- 63 Resoluciones de la Direcciéon General de Secretaria

« Ley N© 18.283 Creacién en el MVOTMA del Registro de Pensiones
« Ley No 18.308 por la que se aprueba el marco regulador general del
ordenamiento territorial y desarrollo sostenible

« Ley N© 18.324 por la que faculta a la Administracion de las Obras Sanitarias del
Estado a celebrar contratos de funcién publica de caracter permanente con los
trabajadores que actualmente desempefian tareas en la citada Administracion.

« Ley No 18.364 por la que se establece un plazo de dos afios para que los
Ministerios de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente y del
Interior cumplan con lo dispuesto por el articulo 4° de la Ley No 7.913 de 23 de
octubre de 1925, sobre los campos de Guayuvird en el departamento de
Artigas.

« Ley No 18.367 por la que se modifican disposiciones referidas a la afectaciéon de
areas de circulacidn y acceso a espacios publicos en suelos de categoria urbana.

DECRETOS

+ Decreto de fecha 12 de mayo de 2008, por el cual se dispone que en las
Unidades Ejecutoras del Inciso 14 MVOTMA, la “Compensaciéon al Cargo” se
integrara con los Objetos del Gasto previstos en el Anexo I denominado “Tablas
y Cuadros de referencia correspondientes al Capitulo III de la Rendicion de
Cuentas y Balance de Ejecucion Presupuestal del Ejercicio 2006, Simplificacion y
Categorizacion de conceptos retributivos”.

+ Decreto 428/2008 por el cual autoriza al MVOTMA a realizar inversiones en
instrumentos financieros calificados, cuyo destino sea el otorgamiento de
financiacion de obras de infraestructura departamentales vinculadas o
necesarias para la construcciéon de obras de saneamiento y su mantenimiento,
con eventuales excedentes del Fondo Nacional de Vivienda.



+ Decreto 434/2008 por el cual se reformula la estructura organizativa y puestos
de trabajo correspondientes a las Unidades Ejecutoras del Inciso 14.

+ Decreto 462/2008 por el cual se aprueba la seleccidén y delimitacién del area
natural protegida denominada “Quebrada de los Cuervos”.

+ Decreto 579/2008 por el cual se aprueba la seleccién y delimitacién del area
natural protegida denominada “Esteros de Farrapos e Islas del Rio Uruguay”.-

DECRETOS DE OSE

» Decreto de fecha 20 de octubre de 2008 por el cual se aprueban las partidas
presupuestales correspondientes al Presupuesto de Recursos, Operativos, de
Operaciones Financieras y de Inversiones de la Administracién de las Obras
Sanitarias del Estado correspondientes al ejercicio 2008.

DECRETOS DE BHU

« Decreto 210/2008 por el cual se aprueba la nueva estructura de cargos
presupuestados y funciones contratadas del Banco Hipotecario del Uruguay.

« Decreto 211/2008 por el cual los Directores del Banco Hipotecario del Uruguay y
de la Agencia Nacional de Vivienda, dotaran sus nuevas estructuras organicas
funcionales utilizando, segun corresponda la asignacién de funciones o
subrogacion y la asignacion de tareas hasta la provision definitiva de los cargos.

DECRETOS DE LA AGENCIA NACIONAL DE VIVIENDA

« Decreto 209/2008 por el cual se aprueba la Estructura Organica funcional de la
Agencia Nacional de Vivienda.

« Decreto 256/2008 por el cual se aprueban las partidas presupuestales
correspondientes al Presupuesto de Recursos, Operativo, de Operaciones
Financieras y de Inversiones de la Agencia Nacional de Vivienda correspondiente
al ejercicio 2008.

» Decreto de fecha 21 de octubre de 2008 por el cual se aprueban las partidas
presupuestales correspondientes al Presupuesto de Recursos, Operativos, de
Operaciones Financieras y de Inversiones de la Agencia Nacional de Vivienda
correspondientes al ejercicio 2009.

a- Recursos Humanos
Entre las metas y actividades para el ejercicio 2009 se destacan:

« Continuar con la implantacién de nuevos modulos del Programa SGH
(Sistema de Gestion Humana) a los efectos de integrar los sistemas de,
organizacion y liquidaciones, con el fin de minimizar los errores y generar en
los Responsables de Unidad, capacidad de supervision y direccién en sus
funcionarios.

e Cumplir con la regularizacidon/presupuestaciéon de los Contratos de Funcién
Publica amparados por el Art. 43 de la Ley de Rendicion de Cuentas n°
18.046 y sus Decretos Reglamentarios.

«  Cumplir con la realizacion de los concursos de ascensos, de las vacantes
creadas por el Art. 26 de la Ley de Rendicion de Cuentas n® 18.172 vy sus
Decretos Reglamentarios.



Cumplir con la regularizacion/presupuestacion de los Contratos de Funcién
Publica amparados por el Art. 13 de la Ley de Rendicion de Cuentas n©
18.172 y sus Decretos Reglamentarios.

Adecuar el Escalafén de funcionarios presupuestados amparados por Art. 40
de la Ley de Rendicion de Cuentas 18.046.

Implantar una nueva estructura organica funcional.

Cumplir con los diferentes procedimientos, ya sea de ascenso o de ingreso
de la propuesta de reestructura.

Optimizar la eficiencia del capital humano del Inciso a través de su
capacitacion, atendiendo a la profesionalizacion de la tarea que presta en
esta Cartera.

Mejorar la difusion de las comunicaciones relativas a la gestion y desarrollo
humano, a través de una mayor coordinacion con las diferentes Unidades
Ejecutoras y nuestra pagina de Intranet.

Aumentar los beneficios para los funcionarios, a través de la celebracién de
nuevos convenios, tanto con Organismos del Estado como entidades
privadas.

Cumplir con las funciones especificas establecidas para cada oficina de
manera eficiente y eficaz, generando conformidad al funcionario por los
servicios del area.

Se ha capacitado todo el personal de Gestién y Desarrollo Humano en los
modulos de Funcionarios, Organizacion y Presentismo del SGH, para su
posterior implantacién a nivel de Inciso. Esta aplicacién esta prevista
comience a funcionar a partir del mes de enero de 2009.

Se capacité en forma tedrica a los designados al momento Responsables de
Parte y de Unidad, pudiendo ser asignados nuevos funcionarios con éste rol.
Se realizd el proceso de presupuestacion de los funcionarios amparados en
el Art. 43 de la Ley de Rendicién de Cuentas 18.046.

Se realizaron los concursos y se notificaron de los ascensos generados por
las vacantes creadas por el Art. 26 de la Ley de Rendicion de Cuentas n©
18.172

Se cumplid con la elaboracion del Proyecto de Resolucion de Poder Ejecutivo,
correspondiente a la presupuestacion de los funcionarios amparados en el
Art. n° 13 de la Ley de Rendicién de Cuentas N© 18.172. Actualmente se
encuentra en Presidencia de la Republica, para su refrenda.

La transformacion de los cargos presupuestados amparados por el Art. 40 de
la Ley de Rendicién de Cuentas 18.046, fue realizada al amparo del Decreto
434/008 - correspondiente a la Reestructura del Inciso.

Se procedid a la realizacion de los llamados pertinentes a los ascensos o de
ingreso generados por el Decreto de Reestructura n° 434/008.

Se firmd un Convenio con la ENAP, con el fin de capacitar a los funcionarios
del Inciso en sus areas especificas.

Se capacitd, el 100% de los con recursos humanos que ingresaron como
becarios, comision, alta especializacidn y contratos eventuales en el uso del
programa GEXWEB y en la utilizacion del programa de notificacién y
autorizacién del WCP.

Se capacitdé en el Diploma de Gestion Humana — ONSC, a cuatro funcionarios
de la Division de Gestion y Desarrollo Humano.

A través de la ONSC y nuestra Oficina de Capacitacion, se capacitdé a
funcionarios en los cursos de Gestibn de Proyectos, Negociacion,
Comunicacién Grupal y Trabajo en Equipo, Comunicaciones, Herramientas
para el trabajo en grupo y Etica en la Funcién Publica.

La mejora en la difusién de la informacion relativa a los recursos humanos,
se logré ademdas de la utilizacién de carteleras fisicas, a través de
publicaciones electrdnicas en la Intranet, pagina de RRHH.



Se gestionaron mejora en los convenios existentes (Macromercado y Parque
de Vacaciones UTE-ANTEL).

Se agregaron nuevos convenios con Farmacia Sr. Ocasion, Empresa de
recreacién Holidays S.R.L. y Cooperativa Policial.

Asimismo se dio cumplimiento a las tareas propias de la Division de las
cuales se detallan:

Informes de situacion funcional, notificaciones y expedicidn de constancias
Informe de formularios de Licencia, con las respectivas notificaciones y
registro en Legajo Personal.

Controles de permanencia.

Informes a las diferentes Camaras del Poder Legislativo.

Informes a la Corte Electoral (Padrén de Funcionarios en condiciones
establecidas por esta).

Tramitacién de incorporaciéon de funcionarios, en todas sus vinculaciones
laborales.

Informes trimestrales y semestrales de actualizacion de datos del Registro
de Funcionarios Publicos, Ley 16.095 de la ONSC y Registro de Pases en
Comision.

Actualizacién de informacion relativa a Pasantes y Becarios, en el Registro
de Vinculos de la ONSC, Médulo Becas y Pasantias (WEB)

Informes de Altas y Bajas, remitidos a la Junta Asesora en Materia
Econdmico Financiera del Estado.

Autorizacion y modificaciones de horarios, establecimientos de condiciones e
instructivos para situaciones y casos especiales.

Se entregaron a los distintos tribunales los formularios de Evaluacién de
Desempefio y Rendimiento de los afios 2006, 2007 y 2008. (No se habia
cumplido por parte de la direccion anterior con esta actividad)

Se realizd la eleccién de los tribunales de actuacion para el afio 2007 vy
2008.

Recepcion, control y registro de Evaluaciones de Desemperio y Rendimiento
y/0 Productividad, emitidos por los supervisores con destino a los
respectivos tribunales de Evaluacion. Tareas de apoyo a los mismos y
notificaciones correspondientes al afio 2004 y 2005 (Tarea que no estaba
realizada).

Mantenimiento del Padrén de funcionarios.

Se realizaron los ascensos propuestos en el Escalafén Administrativo,
correspondientes a las vacantes generadas en el afio 2007.

Informes sobre Prestacion de Servicios para expediente jubilatorio.

Informes de periodo de actividad y remuneraciones, ingresados al sistema
de Prestaciones Econémicas, Area Activos del Dpto. de Reconstruccién de la
Historia Laboral del BPS, a través de conexién remota.

Informes mediante formularios, relativos a registro de firma de empresas
privadas por reconocimiento de servicios, solicitudes de prestacion de
servicio anteriores a 1990, solicitudes de calculo previo de jubilacion,
solicitud de subsidio.

Planificacion y afectacion de los créditos para una correspondiente
liquidacion.

Liquidacidn de los haberes mensuales de los funcionarios del Inciso.
Modificacién y aplicacién de los diferentes Impuestos a las retribuciones.
Mantenimiento de los padrones presupuestales.

Planificacion y afectacion de los créditos para una correspondiente
liquidacion.

Mantenimiento de los funcionarios en Padrén de BPS.

Emision de recibos y comprobantes solicitados para los distintos organismos
(BPS, DGI, BROU, BHU, etc.).



« Habilitaciones ante el Banco de la Republica Oriental del Uruguay y Banco
Hipotecario del Uruguay.

« Se realizd por parte de la Asesora de Capacitacion los Test-Psicolaborales a
concursantes de diecisiete cargos de todas las Unidades Ejecutoras.

» Participamos de todos los cursos, talleres y seminarios de la Reforma del
Estado a los que fuimos convocados por OPP y ONSC.

b. Asesoria Técnica- Area Notarial

 Se autorizaron 20 escrituras definitivas en cumplimiento de promesas
resultantes de Licitaciones

+ Se autorizaron 20 escrituras de terrenos a nombre del MVOTMA, con el
nuevo sistema de Licitaciones.

+ Se autorizaron 20 actas de comprobacién y notificacion de hechos en
Montevideo e Interior del pais.

« Se suscribieron en la Divisién contratos de construccion de todas las
licitaciones del MVOTMA, mas todos los contratos de los inmuebles
adquiridos por BPS.

+ Se otorgaron cartas de pago relativas al pago de las 60 cuotas de 2 U.R.
que abonan los beneficiarios y se entregaron otros tantos titulos de
propiedad.

+ Seinformaron y salieron 1117 expedientes.

« Se realizaron gran cantidad de testimonios por exhibiciéon de escrituras de
compraventa, promesas, comodatos, en apoyo a la Division Social para
intimaciones por falta de pago e intrusos, si bien no se cuantifico.

+ Se expidieron testimonios por exhibicién a solicitud de la Division Juridica
para llevar adelante acciones judiciales para la Dinama y Direccion General.

« Se confeccionaron titulos ejecutivos para cobro de multas de DINAMA

« Se expidieron certificados de propiedad y otras situaciones juridicas con
diversos fines, entre otros para tramitar exoneraciones de Impuesto de
Ensefianza Primaria y Contribucién Inmobiliaria.

« Se hicieron actas de negociaciones de las licitaciones.

+ Se hicieron aperturas de licitaciones abreviadas 5 para la DGS, 4 para la
002, 8 para la 004. Se hicieron las aperturas de los sobres 2 de las
licitaciones, 4, 8, 11, 12, 13, 14, 15, 16 y 17/002/2007. Para las licitaciones
del BPS se hicieron 20 aperturas de sobres 1 y 2. Se hicieron actas de
aperturas de compra directa de 15 expedientes, de los cuales 14, constaban
de sobres 1y 2.

« Se elabord el proyecto de Reglamento de Pensiones.

+ Se realizaron sorteos de préstamos de subsidio en los departamentos de
Montevideo, San José, Florida, Lavalleja, Maldonado, Artigas y Tacuarembd.

+ Registro de Pensiones: con relacion a Pensiones hubo actuaciones
discriminadas en:

= 55 inscripciones y reinscripciones
» 75 certificados de informacién
» Se hicieron inspecciones de pensiones por denuncias .

+ Se dio una charla informativa a los Escribanos interesados organizada por la
Asociacion de Escribanos del Uruguay, sobre los nuevos préstamos. Se
coordind la tematica con la Agenciia Nacional de vivienda, que también
informd sobre la tramitacion de la carpeta.

+ Se hicieron propuestas y se redactaron articulos para el Proyecto de
Rendicion de Cuentas. (Exoneracion de control de certificado de BPS,
traspaso de la propiedad de complejos prometidos en venta al MVOTMA,
normativa habilitante para la donacion de bienes, etc.)

+ Se trabajo Se suscribieron actas de entrega de viviendas coordinadas por
DINOT del Complejo Nueva Esperanza y Colon.



« Se otorgaron poderes especiales y cartas poderes, para la Agencia Nacional
de Vivienda, para el BHU, para funcionarios para tramitacion ante el BPS, y
para todas las empresas constructoras a efectos de tramitar los permisos de
construccién de las licitaciones.

« Se realizaron registros de firmas de autoridades y funcionarios ante distintas
oficinas publicas y organismos internacionales.

+ Se llevaron adelante tramites expropiatorios de la Localidad de Conchillas
(que finalmente se dejo sin efecto) y del Poblado Simdn Bolivar, que se
continua.

« Se atendié al publico en una variada gama de consultas.

c. Area Juridica

Por la presente damos respuesta al oficio N° 1350/2005, remiendo el
informe de “memoria anual” del actual ejercicio.

Toda “memorial” de gestidon, debe enmarcarse dentro de los objetivos de
esta Division y a su vez de la Unidad Ejecutora 001 (Direccién General de
Secretaria), por formar aquella parte de esta.

En este sentido, los objetivos bdsicos de la Divisidon Juridica son: a) la tarea
contenciosa, que comprende la representacion y patrocinio del Ministerio en todos
los procesos jurisdiccionales en que es parte, ya como actor, demandado o
tercerista; b) la de asesoria propiamente dicha, que comprende el asesoramiento
tanto a la maximas jerarquias, incluyendo a las de todas las unidades ejecutoras,
como a otras dependencias ministeriales, para que la gestion administrativa se
lleve a cabo acorde a derecho; ya sea para garantia de los administrados, como
para prevenir eventuales reclamaciones, en especial aquellas fundadas por derivar
de actuaciones ilegitimas de la Administracién.

Todo ello obliga a los letrados de esta Divisién a tener un fluido relacionamiento con
técnicos, profesionales y jerarquias de todas las otras unidades ejecutoras del
Ministerio.

Pero nuestro campo de asesoramiento no se agota en lo antes referido, sino que
también alcanza a todas las cuestiones juridicas en general, dentro de las cuales
corresponde poner énfasis en las siguientes: 1) lo atinente a la regulacion juridica
de la relacion del Ministerio con sus funcionarios, de lo cual se derivan multiples
peticiones y reclamos (recursos administrativos), sin perjuicio de la intervencién en
procesos disciplinarios; 2) en materia de adquisiciones del Estado, donde letrados
de esta Division forman parte de Comisiones Asesoras, lo que supone un contralor
de juridicidad sobre los procesos respectivos, no obstante la posterior intervencion
de esta Division en la etapa de la ejecucidon contractual, contralor de su
cumplimiento, eventuales rescisiones, etc.; 3) por ultimo, corresponde senalar la
intervencion de esta Division en las cuestiones relativas a la tutela administrativa
que ejerce el Poder Ejecutivo, a través de nuestro Ministerio, sobre la
Administracion de las Obras Sanitarias del Estado y mas recientemente sobre la
Agencia Nacional de Vivienda.

20.- Cumplimiento de metas trazadas para el ejercicio 2008
En materia contenciosa
Procesos jurisdiccionales nuevos que debié afrontar la Division durante el ejercicio

En lo que va del afio el Ministerio fue emplazado en 32 procesos jurisdicciones, que
discriminamos de la siguiente manera:



A) 22 demandas reparatorio-patrimoniales, que clasificamos de la siguiente
manera:

A.1) 14 relativos a la competencia ministerial en materia de vivienda, de los cuales
destacamos: 3 que fueron promovidos por beneficiarios de viviendas adquiridas a
través de un convenio entre el BHU, este Ministerio y el del Interior, que data de
1996; otras 2 reclamaciones que fueron cuantiosas, una promovida por la empresa
Consultora de Ingenieria, por una suma superior a U$S 1.000.000 derivada de
eventuales demoras del Ministerio en los pagos y computo de intereses por la
ejecucion de cuatro obras bajo la modalidad “Registro de Proveedores”, en total
180 viviendas aproximadamente; la demanda restante, también con una
reclamacion varias veces millonaria en doélares, fue promovida por el Instituto de
Asistencia Técnica TERCER MILENIO, y los integrantes del mismo, al cual el
Ministerio le retird la personeria juridica luego de comprobar serias irregularidades
en su funcionamiento. El monto de esta reclamaciéon asciende a UR 322.355
(aproximadamente unos U$S 5:000.000).

A.2) 7 demandas de cobro de pesos que genéricamente calificamos como
“laborales” o similares, de las cuales 5 nitidamente se enmarcan dentro de la
nueva Ley de Tercerizaciones (N° 18.099), las dos restantes fueron promovidas
respectivamente por una persona que cumplia funciones para el PIAI a través de un
contrato con el PNUD y la otra es un profesional que cumplia servicios para O.S.E.
en el marco del convenio OSE-CREDIMAT.

A.3) 1 relativa a la competencia ministerial en materia de medio ambiente;
promovida por propietarios de predios ubicados frente a la rambla del Balneario La
Floresta, debido a dafios provocados por la erosidon costera sobre la rambla citada,
sus propiedades, etc. Su monto también es superior al U$S 1:000.000, mas una
peticion de condena a realizar las obras necesarias para evitar que sigan
produciéndose los efectos de la erosion sobre calles y las propiedades de los
actores.

B) 5 acciones de nulidad ante el Tribunal de lo Contencioso Administrativo, donde
los actores procuran anular igual cantidad de Resoluciones Ministeriales, 4 atinentes
a la competencia ministerial en materia de medio ambiente y la restante relativa a
la tutela administrativa del Poder Ejecutivo sobre O.S.E.

C) 1 accion de amparo relativa a la competencia ministerial en materia de
vivienda, promovida por la Cooperativa Primavera, que fue desestimada en primera
instancia, estando actualmente en segunda instancia.

D) 3 acciones de prescripcion de inmuebles ubicados en distintas zonas del
departamento de Canelones. Uno de los cuales se trata de un predio de varias has
ubicado en el Balneario Guazubira, parte del cual queda en la faja de defensa de
costas. El Ministerio no es propietario de ninguno predios objeto de prescripcidn,
por lo que asumid actitud de expectativa, dando cuenta a DINAMA por la accién
relativa al predio de Guazubira.

E) 1 accion de inconstitucionalidad formulada de oficio por un magistrado, por el
art. 341 de la Ley N© 18.172 (competencia de los Juzgados en lo Contencioso
Administrativo o de Paz, segun la cuantia, para reclamos relativos a relaciones
individuales de trabajo donde una de las partes sea el Estado o un organismo
publico), que recientemente finalizé habiendo la Suprema Corte de Justicia
desestimado la demanda, por lo que expediente volvera al Juzgado de origen para
la sustanciacion del proceso principal.



Sin perjuicio de estos procesos ya formalizados, durante este ejercicio se han
notificado a este Ministerio aproximadamente una decena de diligencias previas a
eventuales juicios, en los cuales seria emplazado como parte, a todas las que esta
Division debid dar respuesta y refirieron basicamente a temas de vivienda y medio
ambiente.

Total de juicios activos a la finalizacion del presente ejercicio
Incluido los iniciados este afio

Procesos judiciales (primera, segunda instancia y casacion) donde el Ministerio es

demandado o tercerista ................ Total 125
Procesos judiciales (expropiaciones, desalojos, juicios ejecutivos) en que el
Ministerio es actor ......ccccoccvvvvevvcceecenn Total 65

Acciones de nulidad ................. Total 13

Resultados a lo largo de afio en juicios a nuestro cargo

Ademas de afrontar la totalidad de los emplazamientos y diligencias previas que fue
objeto el Ministerio, dentro de los términos procesales correspondientes, se logro
obtener un porcentaje mucho mayor de sentencias favorables a condenatorias, tal
como se referird a continuacion.

Sentencias firmes favorables ..., Total 20

De las cuales 13 corresponden a procesos reparatorio- patrimonial (RAVE), 4
acciones de nulidad (de las cuales 3 corresponden a materia de medio ambiente y 1
a la tutela administrativa de OSE), 2 en procesos de proteccién al medio ambiente
promovidos por la Fiscalia Letrada de 3° Turno (uno relacionado con el
emplazamiento de la planta industrial de ENCE en Fray Bentos y otro a la gestion
de los residuos hospitalarios a partir del Decreto N° 135/999) y 1 accién reparatorio
patrimonial promovida por un funcionario del Ministerio del Interior que
anteriormente prestd funciones en comision en esta Secretaria de Estado.

Principales sentencias favorables (no firmes) .............. 5

Todas son relativas a la competencia del Ministerio en medio ambiente, 1 es de
segunda instancia y sin discordias, referente a la reclamacién de U$S 10:000.000,
promovida por propietarios de un predio en Cabo Polonio (la sucesion Tisnés), 4
recayeron en procesos promovidos por la Fiscalia Letrada de 3° Turno, de las
cuales 2 son de segunda instancia (una por la autorizacién ambiental del relleno
sanitario de Paycueros en el Departamento de Paysandl, respecto de la cual la
parte actora interpuso casacidn, que ante nuestra oposicion no fue concedida por el
Tribunal actuante, habiendo la Fiscalia deducido queja, que esta en tramite; y otra
por la autorizaciéon de un emprendimiento en Punta de Sayago) 2 son de primera
instancia (una por autorizacion ambiental de la planta industrial de DIROX en el
Departamento de San José y otra por la utilizacién de MTBE en una de las naftas
que produce y comercializa ANCAP).

Debemos destacar que estas sentencias, aln no ejecutoriadas, sonl Unicamente las
catalogadas como mas importantes del corriente afio (dado que han recaido en
procesos que tuvieron gran repercusion publica en los medios de prensa),
existiendo muchas otras que entendemos de menor trascendencia y cuantia..

Sentencias de condena firMES ......oooooviiviiiccciiieieeeeeeeee e .1



Fue de muy poca cuantia (aproximadamente $ 60.000) y derivada de una
pretension reparatoria patrimonial promovida por un funcionario de la Intendencia
de Canelones que anteriormente prestd funciones en comision en este Ministerio.

Sentencias de condena No firMES .....eeeveeeeeieeiiiieeeeeeee 2

Ambas tienen en comun la contaminacién por plomo en el barrio La Teja (materia
de medio ambiente), una es de primera instancia y recayé en un proceso
promovido por la Fiscalia de 3° Turno cuya pretension es la relocalizacion de los
afectados - la sentencia determind que son tales las personas que tengan mas de
20 mg de plomo en sangre - y la remediacion de la contaminacion por el método
que se determine; la otra condena es de segunda instancia debido a la
contaminacién de un menor, se trata de una condena pecuniaria de poca cuantia.
Las dos condenas fueron conjuntas contra la Intendencia de Montevideo y esta
Secretaria de Estado.

Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que la tarea en materia contenciosa, en
este ejercicio, no se ha limitado a atender lo requerimientos de los procesos
iniciados en el mismo, sino obviamente también debié continuarse con el
seguimiento de los procesos ya en curso, lo que demanda demanda asistencia a
audiencias, evacuacién de traslados, alegatos, etc.; todo lo cual, en definitiva
posibilitd la obtencion de resultados ampliamente favorables para este Ministerio
(21 sentencia absolutorias firmes contra 1 sola de condena).

Transaccion del juicio promovido por Consultora de Ingenieria

Entendemos esta transaccion como un logro en nuestra gestién contenciosa, pues
se logrd un clarisimo abatimiento en la reclamacién (a menos del 10% del monto
peticionado) y a su vez la escrituracién de los inmuebles prometidos en venta por
la empresa a favor de las 180 familias beneficiarias de los 4 contratos celebrados
bajo la modalidad de “Registro de Proveedores” . En caso contrario, el acceso a la
propiedad y posesiéon de estos bienes por parte de los beneficiarios hubiera
demandado largos afios de juicios y esperas.

En materia de asesoria

Se ha dado respuesta a los requerimientos procedentes de todas las Unidades
Ejecutoras, no limitdndose esta tarea al asesoramiento requerido en expedientes
administrativos, sino a otros aspectos dificilmente cuantificables, como consultas
verbales, asistencia a reuniones con jerarcas y técnicos de las distintas areas del
Ministerio, y aun fuera del mismo.

Dentro de este contexto, de acuerdo a la informacién extraida del Sistema Gex, han
sido remitidos a esta Division un total de 602 expedientes desde Enero pasado a
mediados del corriente mes de Diciembre.

Asimismo, debemos manifestar que dos letrados de la Divisiéon han sido designados
como integrantes de un equipo multidisciplinario con el cometido de investigar la
actuacion de un Instituto de Asistencia Técnica, tarea que fue expresamente
calificada por el sefior Ministro como prioritaria, habiendo insumido gran cantidad
de tiempo producto de su extraordinaria magnitud, ademas de lo disperso de la
informacidén necesaria para su cumplimiento, todo lo que ha requerido visitas a
Cooperativas en el interior del pais y Montevideo, analisis de muy voluminosa
documentacion en el BHU, etc. De lo referido se desprende que tales tareas, por su
excepcionalidad, insumieron buena parte del tiempo que los dos letrados referidos
pudieron dedicar a otras labores de asesoramiento, viéndose recargados en este
aspecto los demas letrados de la Division.



30.- Objetivos y metas para el ejercicio 2009 y lineamientos trazados para su
cumplimiento

Indudablemente, en materia contenciosa, un claro objetivo es mantener y hasta
mejorar el porcentaje de sentencias favorables a este Ministerio que recaigan en los
procesos que se encuentran pendientes.

En el caso de la asesoria propiamente dicha, es mejorar el tiempo que insume el
despacho de los expedientes administrativos remitidos a nuestra consideracion, sin
que ello vaya en desmedro de la calidad del asesoramiento brindado.

Una de las carencias que tenemos es la ausencia de funcionarios que reunan el
perfil adecuado para asumir en forma permanente o estable las tareas de
seguimiento de tramites judiciales, que en buena medida es asumida por becarios,
que son fluctuantes y no siempre ingresan con los conocimientos necesarios para
ello. Y una vez que los adquieren, se les vence el término de la beca. Ademas su
sustitucion no siempre es inmediata, sino que insume semanas o meses.

En sintesis, si bien entendemos positivo el aporte de los becarios, parece razonable
que tales tareas deberian ser asumidas principalmente por personal estable del
Ministerio y aquellos operar como apoyo de éstos.

Otro objetivo seria contar con el apoyo de la superioridad para mejorar
paulatinamente la biblioteca de esta Divisién, con la finalidad de contar con
material de consulta, actualizado, sobre las distintas materias necesarias para el
cumplimiento de nuestros cometidos.

Por ultimo, siempre es un objeto la capacitacion de nuestro personal.

Durante el corriente afio, una letrado concurrié a un Congreso en el exterior, en
materia de medio ambiente, sin que ello irrogara ningun gasto para la
Administracién, y a su vez, cinco letrados se costearon de su propio peculio un
curso de post grado de 18 horas también en medio ambiente, dictado en la
Universidad de la Republica por el Prof. Casaux.

Aspiramos a que, proximamente, sea una politica institucional el interés de contar
con personal especializado y actualizado en las distintas ramas juridicas
competencia de nuestro Ministerio, maxime lo amplio y dindmico de las mismas,
gue recientemente incluyen ademas los nuevos cometidos ministeriales en materia
de aguas y saneamiento, mas lo que proximamente acarreara la reciente sancion
de la Ley de Ordenamiento Territorial; cuestiones que deberadn ser abordados por
los letrados de esta Division.

d. Division financiero contable
En el 2007 se lograron las siguientes metas:

« Agilizar el pago a proveedores mediante la elaboracién de prioridades
semanales.

» Se logrdé una contabilidad integrada derivada de la utilizacién del K2B

« Se logro integrar los pagos que se realizan en la tesoreria de este Ministerio
al proceso de tramitacion - liquidacién de los gastos del Ministerio.



II- DIRECCION NACIONAL DE VIVIENDA

Partiendo de una realidad institucional en que existia un conjunto de organismos
publicos desarticulados y descoordinados, se desarrollaron las siguientes acciones:

+ Reestructura del MVOTMA - DINAVI para actuar como organismo de
definicién de las politicas de vivienda, en el marco de la Reforma del Estado.

+ Se cred en la 6rbita del MVOTMA una cartera de inmuebles para vivienda de
interés social, para facilitar el acceso a suelo urbano con servicios a la
poblacion de menores recursos.

+ Reestructura del BHU para que pueda operar nuevamente como principal
organismo publico financiero de crédito para vivienda.

« Creacién de la Agencia Nacional de Vivienda como organismo ejecutor de las
politicas publicas de vivienda y de atencion a la cartera social de viviendas
generada en el pasado por el BHU.

» Desarrollo de acciones coordinadas entre el MVOTMA vy las Intendencias
Municipales, que se concretaron a través de multiples convenios.

« Impulso con recursos del Fondo Nacional de Vivienda a MEVIR como
organismo ejecutor de politicas de viviendas en el area rural y pequefas
localidades y de apoyo a pequefios productores.

« Ampliacién y negociacion de mejores condiciones del préstamo del BID para
atencidon de asentamientos irregulares.

A la fecha, el conjunto de estos organismos, ha atendido con distintas
modalidades, la problematica de vivienda de 20.700 familias y tiene programada
acciones para llegar a 41.600 familias en el total del periodo.

1. Mejora de las condiciones del crédito hipotecario.-

Desde el inicio de la gestién se ha puesto énfasis en el desarrollo del mercado
de crédito hipotecario para vivienda. A comienzos del 2005 el mercado privado
de préstamo hipotecario era casi inexistente, mientras que actualmente casi
toda la banca privada otorga créditos hipotecarios (entre mayo de 2007 y
setiembre de 2008 se otorgaron 2800 créditos para vivienda). En el periodo se
han reducido las tasas de interés y aumentado los plazos de amortizacion de los
créditos volviéndolos mas accesibles para el conjunto de la poblacién

A ello se suma, a partir de 2008 la actuacion en el mercado de crédito
hipotecario para vivienda del BROU.

Paralelamente se estan diseflando instrumentos legales que estimulen el
desarrollo del sistema de crédito hipotecario para el acceso a vivienda: Fondos
de Garantia del sistema, Notas Hipotecarias, Seguro Hipotecario

Atencion a la problematica de Vivienda

1. Subsidios a la familias de acuerdo con sus ingresos

Se disend e implemento la modalidad de “subsidio a la cuota”, aplicable a
diversos programas de vivienda, que atiende a lo largo del tiempo el acceso y la
permanencia de las familias, en funcidn no sélo de los ingresos percibidos sino
también de su composicién familiar.



2. Construccion de Vivienda Nueva:

Se han construido y entregado 6.850 nuevas viviendas e iniciado los
procedimientos para la construccién de otras 9.700, todas destinadas a hogares
con ingresos familiares inferiores a 22.000 pesos.

3. Atencion al Cooperativismo

Se lograron acuerdos con las tres Federaciones que nuclean a las Cooperativas
de Vivienda ( FUCVAM, FECOVI y COVIPRO-CH) con el fin de reestructurar sus
deudas y retomar los pagos de las mismas tanto de los créditos otorgados por el
MVOTMA como por el BHU. Con este acuerdo se espera que mas de 1700
familias salden definitivamente sus créditos.

Se implemento el decreto de contralor de cooperativas e institutos de asistencia
técnica, a efectos de preservar la transparencia y el buen funcionamiento del
sistema cooperativo de vivienda basado en la capacidad de autogestion de
grupos organizados.

Se elabordé un nuevo reglamento de préstamo y subsidio a cooperativas, que
junto con el subsidio a la cuota, permite a familias acceder mediante el sistema
cooperativo a una vivienda adecuada a sus necesidades, con independencia de
Sus ingresos.

Paralelamente, entre el 2005 y 2008 se terminaron y entregaron 1.653 viviendas
cooperativas y se prevé financiar otras 2.958 en lo que resta del periodo.

4. Créditos y subsidios para ampliacion y refaccion de viviendas:

Se han otorgado 9.600 créditos y subsidios para mejora y ampliacion de
vivienda, a través del programa Credimat y de las Oficinas de Rehabilitacion
Urbana gestionadas por parte de las intendencias departamentales.

5. Compra de Vivienda Usada:
Se otorgaron 1.650 créditos para compra de vivienda usada en todo el pais.
6. Alquiler de viviendas

En coordinaciéon con la Contaduria General de la Nacién, se implement6 el
sistema de Garantia de Alquileres para trabajadores del ambito privado con
ingresos familiares de hasta 37.600 pesos. A la fecha, se otorgaron 1.068
garantias de alquiler en Montevideo. Para lo que resta del periodo se esta
instrumentando la extensidn del sistema al interior urbano.

Se creo un fondo de subsidio de alquiler para atender a mujeres victima de
violencia doméstica, estudiantes del interior y para caso de cesacion de pago de
aquellos contratos realizados con una garantia del MVOTMA.

7. Atencion a pasivos del BPS
Se construyeron y entregaron 416 viviendas para pasivos del BPS con ingresos

inferiores a 4.500 pesos y se prevé la construccion de otras 562 al finalizar el
periodo.



Se instrumentd el sistema de alquiler de viviendas para esa misma poblacion
gue habite en localidades pequefias del interior del pais, asi como el alquiler de
camas en residencias para ancianos no validos.

Se administran y mantienen anualmente, mas de 5.600 viviendas del BPS para
uso de los pasivos.

III- BHU

La nueva ley vigente aprobada por el Gobierno modificoé los cometidos del Banco
Hipotecario del Uruguay (BHU) y crea a la Agencia Nacional de Vivienda (ANV).
En ese marco, el BHU es elegido por la politica publica de vivienda como el banco
publico especifico y especializado en la concesién y administracién de créditos
hipotecarios para las familias uruguayas.

Atendiendo a esos cometidos, en el transcurso de 2008 el BHU ha procesado una
profunda reestructura, imprescindible para dar paso a la capitalizacion y posterior
reingreso del banco al mercado de crédito hipotecario. La secuencia de la
reestructura fue realizada en base a un previo analisis y diagndstico de la situaciéon
a nivel de las distintas areas, definiéndose estrategias acordes con la misién y
visidon del nuevo banco.

Acciones realizadas en 2008
» El BHU puso en produccion un nuevo Sistema Integral de Gestién Bancaria,
persiguiendo el multiple objetivo de eficiencia, eficacia y seguridad
tecnoldgica.

« Se desvincularon del BHU aproximadamente 450 funcionarios que pasaran a
desempefiarse en la ANV. Préximamente se traspasaran también los
funcionarios de aquellas sucursales que pasaran a pertenecer a la ANV (150
funcionarios y 19 sucursales).

+ LaLey n® 18.046 en su articulo 124 faculta al MEF a capitalizar al BHU por
hasta el equivalente a US$ 250 millones (doscientos millones de ddlares
americanos). La capitalizacion prevista en la ley consiste en la adquisiciéon
de activos (bajo la forma de fideicomisos financieros) y la subrogacion de
pasivos.

« El Directorio aprobd y remitié a la Superintendencia de Instituciones de
Intermediacion Financiera del Banco Central el Plan de Negocios 2008-2010.
Dicho documento consta de un diagnéstico detallado de la situacion del
banco, los objetivos a alcanzar y las acciones a realizar a partir de la
situacion inicial y de las metas delineadas.

« Previo a un regreso al mercado de créditos, el banco realizd la venta y
financiacion de mas de 350 apartamentos a estrenar en Montevideo
destinado a ahorristas, incorporando nuevos criterios de seleccion y analisis.

« En el mes de mayo asumid la conduccidn politica del Banco un nuevo
Directorio con el objetivo de culminar el proceso de reestructura que
posibilite el regreso al mercado de la Institucion.

+ Ha designado al equipo gerencial cuya responsabilidad es la de gestionar el
negocio de manera profesional y rentable.



+ Ha dispuesto y participado del inicio de las actividades de los Comités de
Tecnologia Informatica, Auditoria y Riesgos, que en sus primeras reuniones
han realizado diagndsticos particulares de areas y establecido prioridades en
el cumplimiento del Plan de Negocios y medidas dispuestas.

« El Directorio realizé designaciones para la cobertura de todos los cargos
gerenciales, de acuerdo al organigrama definido para atender las
necesidades del nuevo banco.

« Paralelamente, se definié un Manual donde se describen las
responsabilidades y funciones de 6rganos y gerencias, procurando mejorar
la gestion del banco con la articulacién de roles revisados y el
funcionamiento de Comités.

» Se desarrollé un programa de sensibilizacién, capacitacion y entrenamiento
de funcionarios en procura la adecuacién en las capacidades y
potencialidades de todos los componentes de la institucidn, a través de una
estrategia de gestion del cambio planificada.

« Se aprobé un Cdédigo de Etica que fija los principios y valores que rigen la
operacion del banco, asi como la conducta de los funcionarios. Se fijan
valores de orientacion al cliente, honestidad, integridad y transparencia,
entre otros, asi como obligaciones surgidas en términos de la diligencia,
reserva y prudencia en el manejo de la informacion.

« Se procedié a manualizar las politicas y procedimientos de los sectores
claves del Banco.

« Se realizd un relevamiento de las principales caracteristicas del perfil del
ahorrista que mantiene una cuenta en modalidad de ahorro y préstamo en el
BHU con el fin de determinar el tamafo de la demanda potencial interna
“calificable” como sujeto de crédito.

« Se analizé la situacidn del Banco y la competencia y se proyecta un banco
lider en su especializacion de crédito hipotecario. Para ello se define el
publico objetivo y se delinean las acciones de comunicacion. Las mismas
estan enfocadas en campana de medios con el objetivo de renovar la
imagen de marca del Banco de acuerdo al nuevo disefio de modelo de
negocios definido.

» Mejoras en la eficiencia en los procesos seran acompafadas por una mejora
en la infraestructura, dentro de una propuesta de modernizacion de la
imagen y funcionalidad que facilite la atencién personalizada y el
asesoramiento a los clientes

« Se definié una nueva estrategia de comunicacion orientada a potenciar el
valor a futuro de la marca del BHU.

+ Sobre fines de 2008 y luego de completadas todas las acciones anteriores,
que significaron profundos cambios internos, el BHU reingresé al mercado de
crédito hipotecario en la capital del pais, atendiendo a los ahorristas del
banco.

IV-AGENCIA NACIONAL DE VIVIENDA (ANV)

La creacion de la ANV permitird una mejor administracion de la cartera de créditos
problematicos que le transfiri6 el BHU: unas 40 mil familias. Ademas se



encargara de ejecutar las politicas habitacionales definidas por el MVOTMA vy
contribuir al desarrollo del mercado hipotecario.

El afio 2008 ha sido un afo de vital importancia en la marcha institucional de la
Agencia Nacional de Vivienda (ANV) dado que se ha concretado la incorporacion de
funcionarios provenientes del Banco Hipotecario del Uruguay (BHU) a la estructura
organizacional aprobada por el Poder ejecutivo y contenida en el presupuesto de la
entidad, lo que ha permitido el inicio de las actividades de acuerdo a los cometidos
legales de la entidad.

En este sentido, y por acuerdo con el BHU hacia la constitucién de Fideicomisos
financieros de oferta privada, la ANV ha comenzado la administracion de una muy
importante cartera de activos, con un grupo muy grande de personas que fueron
clientes del BHU en créditos hipotecarios y promesas de compraventa. A estos
activos se les esta aplicando la politica de administracion acordada con los
Ministerio e Economia y Finanzas (MEF) y de vivienda Ordenamiento Territorial y
Medio Ambiente (MVOTMA), de acuerdo a los mandatos legales relativos a la
capitalizacion del BHU.

Asimismo, la ANV ha comenzado la ejecucion de un conjunto de programas que
mediante licitaciones de proyectos y empresas constructoras o mediantte iniciativas
cooperativas, se concretaran en un conjunto de soluciones habitacionales en los
proximos meses y afios, y que tendra resultados concretos durante el afio 2009.

Ademas, el inicio de actividades le ha permitido seguir impulsando cambios al
esquema de financiamiento a la vivienda y al sector inmobiliario nacional en linea
con la mejora del acceso y la permanencia en la vivienda de vastos sectores de la
poblacidén. En este sentido, la ANV ha elaborado un proyecto de ley de Notas de
Crédito Hipotecarias cuyo cometido es dotar al mercado de créditos hipotecarios
para vivienda de un instrumento de captacion de fondos a largo plazo, esencial
para el desarrollo del sistema de financiamiento a la vivienda en el Uruguay.

Finalmente, la ANV ha sido ya desde el 2008 una herramienta para la canalizacion a
nivel nacional, de un conjunto de préstamos con subsidio a las cultas que han sido
impulsados a lo largo del afio por parte del MVOTMA.

1. Inicio de actividades de la ANV.

« En el afio 2008, se aprobd la estructura organizativa y manual de
organizacion, estableciendo las relaciones de dependencia, cometidos y
actividades, la que estad parcialmente integrada, y se conforma con
personal proveniente de la reestructura del BHU, ademas de contar con
el apoyo de personal de Programa Naciones Unidas para el Desarrollo,
ITC (Antel) y personal contratado en los cargos de particular confianza.

« Para fortalecer a los cuerpos gerenciales y personal de staff, liderados
por la Gerencia General, conjuntamente con el desarrollo de Ia
estrategia de trabajo para el inicio de actividades, se ha venido
trabajando en talleres de integracion y cultura de cambio.

« Alineando con la politica publica de modernizar el Estado, la ANV ha
adherido a la gestidén por proyecto, lo que permite evaluar y medir en
forma constantte, los avances en los diferentes niveles y lineas de
accion enfocados a los objetivos establecidos en el afio 2007.



e« El trabajo conjunto con el MVOTMA, ha permitido favorecer la
integracion entre los institutos, permitiéndonos iniciar la gestion por
proceso con la linea de crédito para vivienda usada impulsada en el afio
2008, lo que ha favorecido al cliente beneficiario de la linea de
préstamo.

« Durante el afio 2008 la ANV y el BHU han transitado las instancias
administrativas y legales para concretar los fideicomisos identificados
como 3, 4 y 5 (créditos hipotecarios y promesas de compra venta
sociales e inmuebles).

e Dichos Fideicomisos se integran con aproximadamente 8.000 mil
cuentas de créditos hipotecarios (fideicomisos 3 y 4) y 15.000 cuentas
de promitentes compradores (fideicomiso 5), mas aproximadamente
1.600 inmuebles librees clasificados como sociales.

La ANV realizd un estudio detallado de la cartera antes mencionada, lo que le
permitid establecer pautas de gestion y politicas econdmicas a asumir, lo cual
consta en los compromisos asumidos con las autoridades del MEF y el MVOTMA.

La participacion de la ANV en este emprendimiento abarca el aspecto operativo -
funcional (técnicos y logisticos) y concomitantemente, de proyeccidn y aplicacién de
politicas de recupero y colocacion de inmuebles, las que en definitiva, dependeran
del universo que los componga.

2. Seleccion de personal de Casa Central y Sucursales.

A partir del trabajo iniciado en el afio 2007 con el apoyo de la Oficina Nacional del
Servicio Civil —-con la cual, ademas, se suscribié un convenio de Cooperacion
Interinstitucional-, durante el afo 2008 se desvinculd al personal del escalafén de
Casa Central del BHU, siendo paulatina la incorporacién efectiva a la ANV, la que se
viene desarrollando mediante negociaciones y coordinaciones continuas con el BHU.

El objetivo del proceso de seleccion realizado, fue dotar a ambas estructuras (BHU-
ANV) con los funcionarios mas adecuados para lograr dos entidades eficientes.

Como insumos para el proceso de seleccion se utilizé la lista de ocupaciones BHU-
ANV; datos del funcionario (curriculum, capacitacion, experiencia) y tablas de
valoracién, lo que se analizé de acuerdo a las estructuras de ambas instituciones,
logrando un cuadro comparativo de cargos.

La estructura de la ANV fue asi dotada minimamente para su funcionamiento,
pudiendo ésta, en virtud de la calidad y cantidad de los servicios que prestara,
incrementarla, de acuerdo a las disposiciones de la ley 18.125.

3. Area Administracién de Créditos
Objetivos cumplidos en el periodo 2008

Se inicié la gestion de los activos integrantes de los siguientes Fideicomisos en
proceso de construccién devenidos del BHU:

Fideicomiso 1 (créditos a cooperativas de vivienda), Fideicomisos 3 y 4 (créditos
hipotecarios); Fideicomiso 5 (promesas de compra-venta clasificadas como sociales,
e inmuebles), lo cual implica realizar el cobro de cuotas de los servicios,
novaciones, cesiones de créditos, atencion de reclamos, ejecucién de créditos



hipotecarios y rescisiones de promesas de compra venta, implementacion del
convenio MVOTMA - FUCVAM - COVIPRO.

En este sentido se inicid el contacto con el cliente beneficiario de la politica de
recupero definida, la que incluye pautas de evaluacion social de cartera calificada
con factor vulnerabilidad.

Asimismo se concretd el apoyo operacional al MVOTMA en el otorgamiento de
préstamos con subsidio para la adquisicion de vivienda usada. Se presta el servicio
de tasacion, escrituraciéon y recupero del crédito.

Area Programas Habitacionales
Objetivos cumplidos en el afio 2008

Prestacion de servicios técnicos: (incluidas tareas de transicion del BHU) se realizé
estudio de viabilidad de terreno, viabilidad socio-econdémica, estudio de ante
proyecto y estudio de proyecto definitivo 99 cooperativas (3819 viviendas; se
realizé el control de obra de 42 cooperativas (2041 viviendas) , cuyas fechas de
finalizacion de obras serd en el transcurso de 2009.

Se realizd el trabajo en conjunto con el MVOTMA para el disefio del nuevo
reglamento de cooperativas.

Para la ejecucion del programa llave en mano modalidad PPT - MVOTMA, se realizé
el estudio de proyecto ejecutivo de 2 programas (50 viviendas) y se controld la
ejecucion de obras de 9 programas (311 viviendas).

Se disefid la politica de mantenimiento del stock asociadas a la politica de
recuperacion de fideicomisos.

Se gestionan los inmuebles libres del BHU por su cuenta y orden a efectos de lo
cual se comenzé a relevar el estado de los mismos.

5.3.- Area Financiamiento y Mercado Inmobiliario
Objetivos cumplidos en el aiio 2008

Se realizd el analisis de la adecuacidon de los avallios de la cartera de créditos de los
Fideicomisos 3, 4 y 5, lo que implicé la actualizacion de aproximadamente 23.500
valores de viviendas.

Se brindd apoyo técnico a la politica crediticia del MVOTMA, realizando el avallo de
los beneficiarios de las lineas de préstamos de vivienda usada.

Se comenzo a definir la estrategia para la colocacién de inmuebles desocupados de
Fideicomisos, comprendiendo la coordinacion de acciones con las politicas de
gestidén de carteras y las vulnerabilidades relevadas. En una primera fase articular
esta propuesta con las politicas de subsidio de MVOTMA de proximo lanzamiento.

Se realizaron estudios sobre la viabilidad de algunas obras paralizadas para
vivienda provenientes del BHU, en particular se trabajo sobre el programa Terrazas
del Palacio. Estos estudios se continuaran sobre las restantes obras.

5.4.- Area Gestion de Recursos
Objetivos cumplidos en el afio 2008

Se asumio la contabilidad de la ANV desde el 01.01.08 (prestacion antes realizada
por el BHU).



Se modifico el Plan de Cuentas en el sistema informatico a utilizar.

Se formuld el Presupuesto Operativo, de Operaciones Financieras y de Inversiones
correspondientes al ejercicio 2009 (ya aprobado).

Se analizaron y desarrollaron las actividades para la implantacién del centro de
datos en Data Center en el BHU para las tareas criticas, definiéndose la instalacion
en Data Center Antel para tareas de apoyo.

Se reglamentd la competencia para autorizar y ordenar gastos y pagos y el sistema
quebrantos de cajeros.

Se realizaron los procedimientos de compras que correspondian de acuerdo a los
montos, tendientes a acondicionar el edificio Sede.

Se realizaron los acuerdos necesarios para el uso de la infraestructura edilicia y la

adecuacién requerida para el funcionamiento de la ANV en el edificio del BHU.

5.5.- Area Juridica
Objetivos cumplidos en el aiio 2008

Se analizaron e ingresaron en sistema informatico, 140 procesos judiciales iniciados
contra el BHU, de los cuales se asumiria el patrocinio de aproximadamente 100. Se
analizé el posible resultado de cada uno de los procesos.

Se implementd un sistema de gestion y seguimiento de expedientes judiciales.

Se propicidé la suscripcion de convenios y grupos de trabajo interinstitucionales
(Intendencias, BPS, etc.) para regularizacion de documentacion y obtencion de
habilitaciones de edificios, entre otros fines.

Se acordd el uso de instalaciones de Tesoro de carpetas de titulos con el BHU, el
cual pasa a ser gestionado por la ANV.

Se efectud el seguimiento y permanente atenciéon a puntos criticos para la puesta
en funcionamiento de los fideicomisos 3, 4 y 5 lo que se continuard con los
fideicomisos 6, 7 y 9.

Se propiciaron cambios normativos requeridos: vacios y necesidades legales y
reglamentarias para las distintas actuaciones.

Se comenzo6 a disefiar el Manual de tareas para supernumerarios con directivas
claras y uniformes a nivel nacional.

Se obtuvo el poder del MVOTMA para la firma de las distintas escrituras.

Se redactaron férmulas contractuales que procuren firmeza a los derechos de la
ANV y atiendan al destinatario final.

Se prestan servicios notariales y de agrimensura para el BHU para: deslindes
graficos para unidades Plan 500 Viviendas, para autorizar reglamentos de
copropiedad, confeccién de planos en inmuebles, notificaciones e intimaciones.

Relacién de proyectos de ley y decretos que hayan tenido iniciativa de la ANV para
este ejercicio (2008).



> Ley 18.341 - de 30 de agosto de 2008:

Art. 20 - Exonera de IVA la enajenacion de inmuebles realizadas por la ANV por si o
a través de fideicomisos que se constituyan a tales efectos siempre que dicha
Agencia sea el agente fiduciario.

Art. 24 - Exonera del Impuesto a las Trasmisiones Patrimoniales a los actos en
que intervenga la ANV otorgados por si, como representante del promotor o a
través de los fideicomisos que se constituyan a tales efectos siempre que dicha
Agencia sea el agente fiduciario.

> Ley 18.362 de 6 de octubre de 2008 (de Rendicion de Cuentas)

Art. 381 - Exoneraciones tributos registrales.

Art. 384 - Se establecen requisitos minimos para la descripcion de créditos e
inmuebles a transferir a la ANV fiduciario.

Art. 385 - Se limitan las exigencias de certificados de BPS en determinadas
actuaciones en que intervenga la ANV.

Art. 386 - Se aplica a la ANV fiduciario las normas relativas a retenciones que rigen
para el BHU.

Art. 387 - Se aplica el Cap. III del DL 14261 a determinados edificios en que actue
la ANV.

Art. 388 - Se extiende lo previsto en los arts. 13, 14 y 15 de la ley 17.596 a favor
de ANV o como fiduciario cuando el beneficiario sea una persona publica estatal.

Art. 389 - Se extiende a la ANV actuando por si o como fiduciario la facultad
otorgada al BHU por el art. 11 de la ley 17.596.

» Formulacién del Presupuesto Operativo, de Operaciones Financieras y de
Inversiones correspondientes al ejercicio 2009, aprobado por Decreto del
Poder Ejecutivo 517/08 del 21.10.08.

> Proyecto de Ley de Notas de Crédito Hipotecarias.

V-MEVIR

En el afio 2008 se entregaran 818 viviendas. Unas 180 de ellas viviendas en
terreno propio en su mayoria con intervenciones que apuntalan insercién productiva
(han sido entregadas ademas otras obras como Centros para CAIF).

Se crearon tres programas que atienden problematicas especificas:

1) Programa Sosteniendo Vinculos, se encarga diversas acciones sobre el stock:
recuperacion de viviendas, combate a la morosidad, regularizacion de alquileres,
atencidn a los reclamos por deficiencias de obras, readjudicacion de unidades.

En el marco de las acciones de este programa, se recuperaron y readjudicaron 47
viviendas, tramitandose otras 15.



Se combate la morosidad estructural realizandose 306 intimaciones, 194
desalojos y 195 lanzamientos. Estas acciones, procuran recuperar unidades a los
efectos de su readjudicacion. Desde el mes de julio se inicid la atencién de
reclamos, registrandose 600 unidades en proceso de diagndstico constructivo. A la
fecha se repararon 16 viviendas.

En coordinacion con este programa la direccion de Mevir ha puesto el acento en
regularizar la situacién de los participantes al dia, procediendo a realizar las
correspondientes escrituras, cuestion casi sin antecedentes en la organizacion.
Mediante un convenio con la Asociacion de Escribanos en lo que va del afio se han
escriturado 195 unidades, encontrandose en proceso de escrituraciéon otras 213.

2) Investigacion y Desarrollo procura profesionalizar los estudios sobre
demanda y planificacién integral de la intervencién de Mevir. En esta sentido se
avanzo en el disefio de una metodologia interdisciplinaria la que se pone a prueba
en estos dias. A su vez se han producido algunos estudios del que merece destaque
el acercamiento al tema de la pobreza rural.

3) Mediante el programa Trabajo en y desde el Territorio, se plantea dar
continuidad a varios aspectos metodoldgicos que dejo el “Proyecto de Desarrollo
Social de las zonas rurales mas pobres del Norte del Uruguay”

Un somero balance indica que en el marco del mismo se entregaron 164 viviendas
nucleadas, 154 unidades productivas, 18 construcciones comunitarias vy
sustituyeron techos de 38 viviendas destruidos por temporal. En otro plano se
brindé conexion de agua potable a 294 familias, 111 conexiones eléctricas, y se
capacitaron 1719 personas.

+ Se aprobaron planes operativos de los Departamentos en los que se
organiza Mevir, a continuacién algunos puntos.

« En el plano de la Capacitacioén para el trabajo rural se ha continuado con
el esfuerzo de sostener el convenio con DINAE y JUNAE. Pese a la
disminuciéon de miembros del equipo se capacitaron en el marco de este
convenio aproximadamente 750 personas.

« En el plano del relacionamiento institucional, se contindan profundizando los
acuerdos de cooperacion con otras organizaciones, siendo destacados los
alcanzados con el programa Uruguay Rural, INAU, Instituto de Colonizacion,
Ministerio de Desarrollo social y facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de la Republica.

« En el plano interno, ademas de asumir este proceso de trabajo mediante un
sistema estratégico de planes, la organizacién inicia un proceso de
evaluacion de desempeio y el disefio de politicas de RRHH que se
estudiaran y comenzaran en ejecucion en afios proximos. En la misma linea
de cambios se viene procesando una reestructura organizativa que tiende a
mejorar la eficiencia del area de Contaduria.

+ Relacionado a lo anterior se viene procurando la actualizacidon de sistemas
informaticos, para lo cual se han realizado las contrataciones de servicios
correspondientes.

+ Finalmente Mevir cuenta desde el comienzo de este afio con la unidad de
Evaluacion y Monitoreo y Acompafiamiento. A través de esta oficina se
viene disefiando y efectuando el monitoreo de las distintas actividades de la
organizacion. A tales fines se ha elaborado una primera linea de base que ha



permitido caracterizar el personal de Mevir, la poblacion destinataria, su
comportamiento y diversos aspectos de la dindamica organizacional.

VI- DIRECCION NACIONAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El primer logro y avance de 2008, fue la aprobacién en el Parlamento de la ley de
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible.

Su entrada en vigencia a partir de la publicacion el 30 de junio pasado constituye el
nuevo ambito para el desarrollo de las actividades principales de la Unidad
Ejecutora.

En dicho contexto, las principales actuaciones y logros se presentan en cuatro
items:

1.1- Reglamentacion de la Ley N° 18.308.

Como resultado se alcanzo la identificacion del conjunto de articulos que son de
aplicacidon inmediata, de aquellos que demandan reglamentacion, avances en su
redaccion preliminar y acuerdos con las instituciones participantes para la redaccién
de los restantes.

1.2- Directrices Nacionales y Regionales de Ordenamiento
Territorial.

Se reorientd y profundizd el proceso de elaboracién de las Directrices Nacionales,
destinando funcionarios y un equipo de consultores contratados a esos efectos, a
partir del mes de agosto.

La elaboracion de tales Directrices Nacionales se incluyd en las Agendas de
reuniones y de actuaciones del Gabinete del MVOTMA, realizadas con similares de
MGAP, MTOP, MIDES, entre otros.

Como resultados se avanzd en forma coordinada con las demas dependencias del
MVOTMA en la revision y reformulacion de una Directriz Nacional para el Espacio
Costero. En el espacio nacional se avanzé en la elaboracion de una propuesta sobre
contenidos y alcances y formas metodoldgicas de elaboracion de las Directrices. En
forma especifica de alcanzé un acuerdo con el MGAP con la designacién de un grupo
técnico que avanzara en propuestas mas detalladas.

En el ambito Regional, a partir de la Convocatoria del Ministro a los tres
Intendentes del Area Metropolitana, San José, Canelones y Montevideo, concretada
en julio del presente, se inicié un proceso de elaboracion de Estrategias Regionales
de OT para dicho ambito geografico, alcanzando al presente una identificacion
preliminar de los alcances y temas de las mismas.

1.-3- Apoyo y Asesoramiento a los Gobiernos Departamentales.
Se promovid la realizacion de nuevos convenios con Gobiernos Departamentales en
cumplimiento de lo establecido por la propia Ley. En algunos casos se avanzé en la
readecuacion de instrumentos ya aprobados o en tramite previo a la Ley y en otros
a la elaboracién de nuevos instrumentos dentro del nuevo contexto legal.

Los principales productos fueron:



+ Treinta y Tres; Puesta de manifiesto de los avances del Plan de la ciudad de
Treinta y Tres y su microrregion.

« Rio Negro; Puesta de manifiesto y revision del Plan de Fray Bentos y su
microrregion. Sistema Patrimonial Anglo.

« Canelones; finalizacion del Costa Plan y puesta de manifiesto.

+ Rocha; avances significativos en el sistema de seguimiento de los procesos
territoriales en la costa del Departamento para la implementacion de la
ordenanza costera, implementacion e instalacion del sistema SIG, y capacitacion
de inspectores.

« Cerro Largo; implementacion de la Oficina de Ordenamiento Territorial e inicio
del proceso para el Plan Local de Acegua.

« Rivera y Tacuarembo revision de las ordenanzas departamentales y ajuste a la
ley de OT.

« Artigas, conformacién de la Unidad de Ordenamiento Territorial, inicio del Plan
de la ciudad de Artigas y Directrices Departamentales.

« Colonia, avances en region oeste, Nueva Palmira, Carmelo y Conchillas;
medidas cautelares para el area de Conchillas-Punta Pereira.

« Paysandu, puesta de manifiesto de la revision del Plan Urbanistico de la ciudad
de Paysandl y microrregion, Poblado Casa Blanca; llamado a equipo para el
Plan Local de Guichdn.

+ Florida; avances en los Planes Locales de Florida, Sarandi Grande y sus
respectivas microrregiones.

 En vigencia de la LOT y atendiendo a las nuevas definiciones se promovieron
convenios orientados a la revision y definicidon de Directrices Departamentales,
Instrumentos de Categorizacién de Suelo y Planes Locales con los siguientes
Gobiernos Departamentales: San José, Canelones, Flores, Salto, Soriano,
estando avanzado el acuerdo con Maldonado.

1.4.- Actividades de Capacitacion y Divulgacion

Dentro de las multiples actividades de este item se destacan las principales:

« Organizaciéon en conjunto con OPP - UDM del Programa de Formacion:
“Desafios y oportunidades de la Ley de Ordenamiento Territorial para los
Gobiernos Departamentales”. Consistio6 en tres talleres de divulgacion,
informacidn y discusion sobre los contenidos y alcances de la Ley.

« Convenio con la UDELAR-Farg., para la realizacion de la 42 edicion de la
Maestria de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.
Convenio con UDELAR-Farg. - Intendencia de Treinta y Tres, con la participacion
de Intendencias de Rocha y Lavalleja para la elaboracién de lineamientos de OT
de la Cuenca del Rio Cebollati.

1.5. Otras actividades relacionadas con los procesos de
Ordenamiento Territorial (OT)

« Participacion del Grupo Procatastro, del subgrupo IDE y del subgrupo Ley
Catastral.

« Participacion en el Programa Piloto “Unidos en la Accion” del Sistema de
Naciones Unidas y OPP.

« Proyecto Cartografia del Habitat social, se culmind la obtencién de informacién y
georreferenciamiento de todas las soluciones habitacionales de promocion
publica del pais.



Se realiz6 una primera georreferenciacion para el Inventario Nacional de
Ordenamiento Territorial previsto en la ley de OT. Se presentd el proyecto a los
fondos concursables de AGESIC.

Participacion del Programa de Modernizacion de la Institucionalidad para la
gestidon y la planificacién ambiental, en los diferentes comités y equipos técnicos
para la asistencia a los productos de Evaluacion Ambiental Estratégica.
Capacitacion de funcionarios; curso “Indicadores para la gestién costera”, curso
“Planificacion de areas protegidas”, curso de “Procesamiento digital de imagenes
satelitales” y “Manejo de datos georreferenciados para la gestion del territorio y
el ambiente”.

2.- ACTUACIONES EN ASENTAMIENTOS IRREGULARES Y AREAS URBANAS:

2.1. Actuaciones dentro del Programa PIAI.

Se continud con los procesos de regularizacion en curso dentro del Programa,
obteniendo en el afio 2008 los siguientes avances:

La Esperanza; se culmind las obras dentro de la regularizacién.

Tres Palmas; en ejecucion de obras con un avance del 75%.

6 de Diciembre; proyecto ejecutivo aprobado y préxima licitacidon para la
primera parte del barrio; proyecto ejecutivo en revision para la segunda parte.
Santa Maria de Piedras Blancas; proyecto ejecutivo aprobado parcialmente. Se
levantan observaciones.

Nuevo Coldon — Nueva Esperanza. Proceso de obra interrumpido por rescision de
contrato con la empresa. Nueva licitacion en curso.

2.2. Actuaciones en otros Asentamientos.

Maracana Norte; se elabord Proyecto de ampliacion de centro CAIF.

Maracana Sur; convenio con IMM, Division Saneamiento para realizar proyecto
ejecutivo alcantarilla puente en la calle congreso de Avalos.

Otros. Gestion de las cuentas del SARA.

2.-3- Actuaciones en Areas urbanas.

Convenio para apoyar a la Intendencia de Canelones en la concrecion de las
obras de mejoramiento de equipamiento social en el Espacio Cultural Obelisco
(ECO), en Las Piedras.

Coordinacion con la Intendencia de Paysandu para el relevamiento del Pueblo
Casablanca como primera etapa del proceso de transferencia de la propiedad a
los ocupantes.

3.- ACTUACIONES DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Participaciéon en la Mesa de Coordinacién del Programa URUGUAY INTEGRA.
Evaluacion y seleccién de proyectos en las dos convocatorias. Apoyo en rol de
asociado y colaborador en varios proyectos presentados por los Gobiernos
Departamentales, particularmente en la Cuenca del Arroyo Carrasco.

Apoyo a la implementacién del Sistema Nacional de Areas Protegidas;
integracion de la Comisidn Nacional Asesora, del equipo ampliado del Proyecto
SNAP y de los equipos de planificacion de las diferentes areas; Esteros de
Farrapos e islas del Rio Uruguay, Comision de seguimiento y de zonificacién de
Cabo Polonio, Humedales de Santa Lucia, Quebrada de los Cuervos, Quebrada
de Laureles y Cafias y Laguna de Rocha.



VII- PIAI

El ejercicio 2008 del Programa de Integracion de Asentamientos, implicé una
ejecucion presupuestal de $323 millones de pesos, en obras de mejoramiento
urbanistico, ambiental, habitacional y de fortalecimiento socio-organizativo de 18
asentamientos en los departamentos de Paysandl, Salto, Rivera, Canelones y
Montevideo.

Se lograron las siguientes metas:
» Alcanzd a una poblacién de 2817 hogares, 11.054 personas.

« 12 obras en ejecucion, en las cuales se construyeron a lo largo del afio, 346
nuevas viviendas para familias que debieron ser realojadas, se mejoraron 54
viviendas, 248 bafios nuevos y 299 mejorados.

« Se construyeron 26.051 metros de red de saneamiento, realizandose 1.796
nuevas conexiones, se amplié la red de agua potable en 24.598 metros,
garantizando el acceso formal al servicio para 1.849 viviendas.

+ Se construyeron y mejoraron 323.000 metros cuadrados de pavimentos
vehiculares y 56.000 metros cuadrados de pavimentos peatonales.

« Se llevd el alumbrado publico a estos barrios, con 38.100 nuevos metros de
tendido.

« Se realizaron 24.000 metros lineales de redes eléctricas nuevas y se
regularizaron las existentes, conectando regularmente 1.935 viviendas.

« A nivel de equipamientos sociales, orientados también a mejorar las
condiciones de vida de la poblacion mas necesitada, se construyeron 2
policlinicas, 13 centros de atencién a la infancia y adolescencia, 12 salones
de usos multiples (bibliotecas, merenderos, salones barriales, etc) 30
espacios deportivos, recreativos y de esparcimiento, incorporando las
distintas perspectivas e intereses etareos, avanzando hacia mayores grados
de interaccion espacial y generacional.

« Se avanzd en la resolucién de tramites previos a la regularizacion dominial,
como las inscripciones de los nuevos fraccionamientos en los departamentos
de Artigas, Salto, Paysandu, Florida, Maldonado, Canelones y Montevideo.

+ Seincorporaron a la Rendicién de Cuentas, articulos especificos para facilitar
la transferencia de la propiedad de la tierra a las familias, estandose a la
firma del convenio con la Asociacion de Escribanos del Uruguay para la
ejecucion de las escrituras.

« Finalizaron propuestas orientadas a jévenes y mujeres, financiadas con
aportes del Programa, siendo actualmente lineas de accion de los gobiernos
departamentales, sostenidas con sus recursos, por la alta valoracion de los
resultados obtenidos.

« En tal sentido, se cerrd el trabajo con adolescentes y jovenes, en un
campamento nacional, con mas de 150 participantes, de barrios de los
departamentos de Artigas, Maldonado, Paysandl y Montevideo, con una
gran fiesta de despedida en el Paseo Cultural de la Plaza Matriz.



Se ha firmado el documento inicial del nuevo préstamo, por un monto de
U$S300 millones de délares, bajo una modalidad de Linea Condicional de
Crédito, con ventajas comparativas para el pais, dada la evaluacién positiva
de resultados e impactos del Programa en ejecucion.

El plazo sera de 15 afios, con un primer tramo de 5 afios y U$5100 millones
de ddlares, de los cuales se mantiene el aporte local del 30% de los
recursos.

Implementandose en esta primera etapa, la nueva metodologia de
intervencion, lo que redundard en una mayor cobertura cuantitativa y
cualitativa de poblacion residente en Aareas precarizadas de los
departamentos de Montevideo y Canelones, por ser los que concentran el
75% de los 696 asentamientos del pais.

VIII-DINAMA

1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

En el afio 2008 este proceso estd marcado por el inicio efectivo de la
implementacion del Programa de Modernizacion de la Institucionalidad para
la Gestion y Planificacion Ambiental (Préstamo BID 1866/0C-UR) y por la
reestructura de la organizacion que se llevé a cabo en el marco del proyecto de
reestructura de todo el MVOTMA.

El producto final de este trabajo sera la reingenieria del sistema de autorizaciones
ambientales y el disefio de un Sistema Nacional Ambiental, que integre y coordine
todas las unidades que hoy abarcan parcialmente esta area.

2. AUTORIZACIONES AMBIENTALES

La informacion corresponde al periodo comprendido entre el 1 de enero

y el 19 de noviembre de 2008.

Clasificacion de Proyectos
Corresponde a los proyectos comunicados en el periodo analizado

Certificados de clasificaciéon A 100
Certificados de clasificacion B 28
Certificados de clasificacion C 2
Convalidaciones 7
Sin clasificar* 163

« proyectos en proceso de clasificacion y a la espera de presentacion

de informacion

Resoluciones 2008




Corresponde a proyectos cuya Autorizacion se dio en el periodo
analizado

Clasificacion A 134
Clasificacion B 19
Clasificacion C 1
Convalidaciones 10
Autorizacion Ambiental Previa (AAP) 164
Autorizacion Ambiental de Operacion (AAO) 4
Autorizacion Ambiental Especial solicitadas 18
(AAE)

Autorizacion Ambiental Previa (AAP) por Sector
Corresponde a proyectos cuya Autorizacion se dio en el periodo

analizado

Forestacion 53
Extraccién de minerales 52
Construccién y obras en la faja de defensa de costas |28
Urbanizacién 8
Industrias 6
Puentes 5
Puertos (comerciales- deportivos amarraderos) 3
Energia y Linea Trasmision eléctrica 3
Zona Franca 2
Turismo y Recreacion 2
Deposito sustancias peligrosas 1
Cementerio 1
PLANES DE GESTION AMBIENTAL

(presentados en el periodo analizado)
Forestacion 51
Extraccién de minerales 10
Industrias 6
Puertos
Urbanizaciones 2

3. CONTROL Y DESEMPENO AMBIENTAL
Para evaluar el cumplimiento de la normativa, de las autorizaciones otorgadas y
realizar una atencidon y seguimiento de denuncias durante el 2008, la Divisidon



Control y Desempefio Ambiental realizé 450 inspecciones y se incorpord la auditoria
como herramienta de control y seguimiento, aplicandose esta a 11
emprendimientos.

Botnia

Se destaca en especial que se dio cumplimiento al Plan de Seguimiento que
DINAMA tenia estipulado para el control de la planta de celulosa de Botnia durante
su primer afio de operacion cuyos resultados fueron presentados en las distintas
reuniones de la Comisién de Seguimiento.

Planificacion y desarrollo de las actividades de seguimiento y control
ambiental

Se realizaron con enfoque sectorial, facilitando la priorizacion de las tareas de
control y de las propuestas de mejora del desempefio ambiental de actividades
productivas y de servicio, destacandose este afio las realizadas con el sector
agropecuario, el sector farmacéutico y el sector de vertidos de efluentes
domésticos.

Con relacién a los vertidos de efluentes domésticos, en este periodo se
trabajé con los distintos actores involucrados en la gestion de los mismos,
principalmente OSE e Intendencias Municipales, realizandose un diagndstico a nivel
pais con un enfoque de cuenca. Se evaluaron las cargas vertidas de los puntos de
vertido identificados para capitales departamentales, segundas ciudades, ciudades
de mas de 5.000 y 2.000 habitantes, complejos habitacionales, emprendimientos
turisticos, centros de ensefianza en las diferentes cuencas.

Con relacion a la sector farmacéutico y dada la potencial relevancia ambiental
que tienen los residuos y emisiones generados en el sector se ejecutd en el afio
2008 el Convenio entre DINAMA y Facultad de Quimica-Polo Tecnoldgico con el fin
de realizar el diagnéstico y propuesta de mejoras para el sector. El diagndstico se
llevd a cabo con la aplicacion de un formulario a las empresas del sector,
obteniéndose un 65% de respuestas voluntarias (89 empresas) del total de las
identificadas. La metodologia incluyo la participacién de las empresas durante el
2008 en tres talleres el primero de concientizacién y presentacion de la
metodologia de trabajo propuesta, el segundo para presentacion y mejora discutir
la herramienta para el relevamiento de informacion del sector - un formulario
disenado especialmente denominado "Formulario Gestion y Desempefio Ambiental
del Sector Farmacéutico asociado a productos de uso humano y animal".

Por otro lado en el sector agropecuario se realizaron trabajos tendientes a
promover la mejora del desempefio ambiental de diferentes actividades del sector
pecuario con la finalidad de prevenir y disminuir los impactos ambientales
especialmente en la calidad del agua superficial y subterranea.

Se realizo para el sector de la produccidon lechera un diagnostico de situacion
de los sistemas de tratamiento de los efluentes de tambo, teniendo en cuenta las
matrices de riesgo aplicadas a los establecimientos lecheros, disefio de las unidades
de tratamiento, aspectos constructivos y operacionales, manejo de efluentes,
manejo de sdlidos (bosta), cumplimiento de estandares (CONVENIO IMFIA;
CONAPROLE; DINAMA). Para la realizacion de este trabajo se contd con la
participacion de 37 productores que permitieron la realizacién del trabajo.

Se elaboré un Manual “Guia Manejo Integral del Agua en Establecimientos
Lecheros” con la participacion del Instituto de los Fluidos e Ingenieria Ambiental
de la Facultad de Ingenieria, CONAPROLE y DINAMA, contando con la participacion
de expertos en las diferentes areas.



Asi mismo se realizaron Jornadas técnicas con productores remitentes a
CONAPROLE y Ecolat en los departamentos de la cuenca lechera sobre “Manejo
integral del agua en predio lecheros” contando docentes de la Facultad de Ciencia y
Facultad de Ingenieria Departamento de Ingenieria Ambiental.

Con relacion a la actividad de engorde a corral para produccién carnica
(feedlot), se elaboraron los criterios ambientales para la instalacion y operacion de
estos establecimientos en coordinaciéon la Divisidn de Evaluaciéon de Impacto
Ambiental Impacto ambiental, DINASA y en consulta al MGAP y INIA. Estos
criterios se incorporaron al proyecto de reglamentacion del MGAP sobre
establecimiento de engorde a corral.

Gestion de sustancias quimicas

En el marco de la reglamentacidn del Articulo 20 de la Ley General de Proteccion de
Medio Ambiente se coordind un Grupo de Trabajo encargado de elaborar los
procedimientos apropiados para que las condiciones de manejo y
almacenamiento de sustancias quimicas, sean seguros, preparandose un
documento que fue presentado a la COTAMA.

Con el fin de profundizar en el Sistema Global Armonizado para la Clasificacion y
Etiquetado de Sustancias Quimicas, se ha firmado un convenio de cooperacidon con
UNITAR, agencia de Entrenamiento e Investigacion de Naciones Unidas.

Produccion y Consumo Sustentables

Se ha comenzado la implementacién de proyecto “Desarrollo de una politica de
consumo y produccién sustentables en Uruguay” mediante un Convenio de
Financiamiento a Pequena Escala con PNUMA. Este proyecto tendra como resultad
la elaboracién de un Plan de Accién en produccidon y consumo sustentable para el
corto y mediano plazo.

Por otro lado, DINAMA junto con el PNUMA, han comenzado a trabajar en la
incorporacion de la variable ambiental en el Proyecto Conjunto, componente B de
Una ONU, “Asistencia técnica para el diseno de politicas de promocién de la
produccion sustentable y el empleo”

Asi mismo durante el afio 2008 se han iniciado gestiones ante el Banco Mundial
para viabilizar la implementacion de un Programa Nacional de Promocion de la
produccion y consumo sustentable.

4. GESTION DE RESIDUOS vy sitios contaminados
Gestion de residuos de envases

En 2008 se implementd a pleno el cumplimiento del Decreto 260/007 “Gestion de
residuos de envases”. Entre otras cosas, esta norma establecié la responsabilidad
de los propietarios de marca e importadores de la implementacion de las medidas
preventivas para minimizar el impacto ambiental de los residuos de envases y de la
operacion de un sistema de valorizacién de dichos residuos.



En el marco de este decreto se encuentra en funcionamiento el plan de gestién de
envases en el departamento de Canelones, generando 60 puestos de trabajo formal
para clasificadores de residuos.

Se encuentran registradas 429 empresas incluyendo propietarios de marca o
importadores de productos envasados, importadores o fabricantes de envases y
envasadores para terceros. En el periodo comprendido entre julio y octubre la
DINAMA otorgo 169 vistas frente a incumplimiento detectados en el marco del
Decreto 260/007.

Operadores de Residuos

Se conformd una mesa de trabajo entre DINAMA y la Intendencia Municipal de
Montevideo para abordar la problematica de los Operadores de Residuos en
Montevideo, en particular los que se encuentran instalados en el PTI Cerro. La
misma ya comenzé a trabajar con el fin de no duplicar esfuerzos y sinergizar el
trabajo realizado en dicha area por ambas instituciones.

Destino final de sustancias quimicas peligrosas

En coordinacion con la Intendencia Municipal de Artigas y la Direccion Nacional de
Bomberos, se confinaron, en tanque ciego de cemento debidamente identificado,
plaguicidas obsoletos, antibidticos, antihelminticos y compuestos arsenicales en el
predio del vertedero de la Intendencia Municipal de Artigas. Los compuestos se
encontraban en una casa particular en la cual habitaban nifios.

Sitios Contaminados

Se finalizaron los trabajos de recuperacién del sitio contaminado del Hospital
Pasteur y del Sector de Mantenimiento de ASSE, lugar donde habia sido
almacenado el plaguicida Gamexan y que fuera exportado en el afio 2006.

Se realizaron evaluaciones de las caracterizaciones de predios industriales y de
servicio, en particular, American Chemical, Efice y estaciones de servicios con fugas
de tanques.

Se continud con el apoyo al PIAI y al MVOTMA. Con este ultimo se trabajo en las
condiciones a establecer en los pliegos de licitacién con el fin de la caracterizacion
de los predios para la construccion de viviendas.

Baterias Plomo Acido
Se aprobd un nuevo Plan Maestro para manejo y gestion de baterias plomo-acido
usadas y durante este afio, se registraron 21 empresas nuevas como importadores

de baterias y 48 empresas renovaron su habilitacion.

5. REGLAMENTACI(’)N DE LA GESTION DE RESIDUOS DE ENVASES DE
AGROQUIMICOS.

En el marco de un grupo de trabajo de la COTAMA, la DINAMA coordind la
elaboracion de la propuesta técnica para la reglamentacion de la gestion de los
envases de agroquimicos, productos veterinarios y plaguicidas obsoletos.

Gestion de equipos y residuos con Bifenilos Policlorados (PCB)



En el afio 2008 se inicid la implementacién del proyecto “Fortalecimiento de las
capacidades nacionales para la gestion ambientalmente adecuada de PCB en
Uruguay”. Este contribuira a establecer un plan nacional de gestidon integrada para
los equipos y aceites dieléctricos con PCB y al desarrollo de medidas especificas
para cada una de las etapas del ciclo de vida con el fin de prevenir riesgos para la
salud y el ambiente.

6. CONTROL DE LA CALIDAD AMBIENTAL

Calidad de aire

El monitoreo y evaluacion de la calidad del aire se viene realizando con el trabajo
conjunto de medicion de parametros de calidad de aire junto a la Intendencia
Municipal de Montevideo en el area Metropolitana. Por otra parte se viene
monitoreando en otras estaciones en regiones problematicas del pais que estan
siendo operadas directamente por la DINAMA o por otros actores (Municipios, LATU,
etc.)

En el afio 2008 en particular se destaca como puntos adicionales:

La realizacion del seguimiento y monitoreo de la contaminacién con material
particulado proveniente de los incendios en la zona de las islas del Parana.

El seguimiento y monitoreo de la contaminacion con material particulado
proveniente Chile por la erupcién del volcan Chaitén.

Estudio sobre contaminacion con didéxido de azufre en la zona del Prado y en la
Ciudad Vieja (asesoramiento UDELAR).

Se realizé una serie de Talleres para el desarrollo de la Normativa acustica con la
activa participacion de los Municipios.

Se trabajo con el LATU en la mejora de la transmision via web de los datos de
calidad de aire en la zona de Fray Bentos provenientes de la Estacion de BOTNIA
en esa ciudad.

Calidad de agua

Las actividades en la matriz agua se han centrado fundamentalmente en programas
de monitoreo de cuerpos de agua como informacién preventiva y predictiva (playas,
rio Uruguay, Cuareim, Sta. Lucia), asi como el relevamiento de linea de base en
futuros emprendimientos (Conchillas) y el seguimiento de la vigilancia en Fray
Bentos. También se desarrollan herramientas como el uso de indicadores de calidad
de agua y la mejora de la disponibilidad de la informacidn.

Para el afio 2008 se destacan la realizacion del informe sobre la Linea de Base de
calidad del agua del Rio Uruguay en la zona de implantacion de la planta de
Celulosa Botnia S.A. (junio 2008) ejecutdandose en forma bimensual el programa
de monitoreo vy seguimiento de la calidad del agua y sedimentos en la zona de
implantacién de la planta de Celulosa Botnia S.A

Se ha recopilado informacion y disefiado el programa de monitoreo para
determinar la Linea de Base del Rio de la Plata en la zona de implantacién de la
planta de pasta de celulosa Ence.



En el marco del proceso de fortalecimiento municipal para la evaluacion de la
calidad de las aguas se ha en el afio 2008 un taller con todas las Intendencias
Municipales para la definicion de puntos de monitoreo comun para la realizacion de
un Programa Nacional de Evaluacién de Calidad de Agua. a partir de 2009.
Adicionalmente se ha procedido a fortalecer a través de entrega de equipamiento
de campo a las Intendencias de: Canelones, Florida, Lavalleja; Treinta y Tres,
Rocha, Colonia y Paysandu.

Se han preparado los documentos para la firma de la Cooperacién Japdén -
Uruguay, la Matriz conceptual y Plan de Operaciones de la Cooperacion. La
Cooperacién ha comenzado a fines de mayo de 2008 y se realizan las actividades
segun lo previsto.

Calidad de suelos

En el aflo 2008 se ha comenzado a trabajar en la formulacion de un Programa de
monitoreo de suelos y estandarizacion de calidad ambiental de esta matriz.

Se elabord un proyecto para relevar la calidad del suelo y agua superficial, en
microcuencas de uso agricola y correlacionarla con el uso de fitoquimicos.

Indicadores ambientales

En este afno se realizaron pequenos ajustes a la metodologia propuesta en el
manual 2005, y se actualizaron las fichas metodoldgicas con datos del periodo 2004
a 2008 en algunos indicadores de calidad de agua, de aire y de suelo. También se
estandarizo el lenguaje y metodologia de trabajo para el planteo de indicadores
ambientales en funcion de desarrollar el Sistema Nacional de Indicadores
Ambientales.

Se elabordé un informe de Metodologia para la puesta en marcha del Sistema
Nacional de Informacién Ambiental (SNIA), en el cual ademas se propusieron la
elaboracion de indicadores por temas y subtemas, asi como el formato de las
nuevas hojas metodoldgicas.

7. LABORATORIO

ANALISIS DE MUESTRAS AMBIENTALES

En el afio 2008 ingresaron al laboratorio un total de 1274 muestras ambientales y
los analisis requeridos para dicho total fueron de 10.540 determinaciones. Estas
cifras incluyen tanto las muestras y/o analisis determinados por el propio
laboratorio de DINAMA, asi como aquellos gestionados por el laboratorio de
DINAMA pero analizados por Ilaboratorios contratados. De las 10.540
determinaciones, 8171 se realizaron directamente por el laboratorio de la DINAMA.

En cuanto a desarrollos analiticos nuevos, se han trabajado en aquellos que
involucran el nuevo equipamiento adquirido el pasado afio destacandose la
determinacion de AOX en muestras liquidas, siendo el segundo laboratorio a nivel
nacional en contar con capacidad analitica para dicho parametro.

GESTION DE LA CALIDAD

En setiembre se llevd a cabo de la auditoria de mantenimiento del certificado del
Sistema de gestion de la Calidad segin Norma UNIT- ISO 9001-2000.



Asi mismo el laboratorio participa de varios ejercicios de intercalibracion realizados
por organismos internacionales.

Se destaca que por primera vez, después de varios afios, se logra concretar la
participacion en un ejercicio de esta indole para sedimentos.

9. BIODIVERSIDAD AREAS PROTEGIDAS

En el marco de la Ley de creacién del Sistema Nacional de Areas Naturales
Protegidas durante el periodo 2007 - 2008 se realizaron diferentes actividades
tendientes a completar los procesos determinados por la reglamentacién (Decreto
52/005), de 16 de febrero de 2005),para la incorporacién de:

Area Protegida Ingreso al SNAP

Quebrada de los Cuervos Culmind el proceso de incorporacién al SNAP,
mediante la aprobacion del Decreto 462/008,
de 29 de setiembre de 2008, en la categoria de
“Paisaje protegido”.

“Esteros de Farrapos” Culmind el proceso de incorporacién al SNAP,
mediante la aprobacion del Decreto 579/008,
de 27 de noviembre de 2008, en la categoria
“Parque Nacional”.

“Area Protegida Chamanga” El area completo el proceso legal, habiéndose
realizado la Audiencia Publica, actualmente se
encuentra en la etapa de elaboracién de la
documentacidn final para la elaboracién del
Borrador de Proyecto de Incorporacion.

Area Protegida Laguna de Rocha |Se han cumplido los procesos de ajuste de la
calificacion y el Area Protegida se encuentra en
la etapa de planificacion de la Audiencia
Publica, habiéndose culminado con los
procesos de evaluacion.

Area Protegida “Valle del Se encuentra en etapa de elaboracion el mapa
Lunarejo” y padronario del area protegida.
Conjuntamente con esta area se estan
evaluando el area correspondiente a la region
del Arroyo Laureles, en el proceso de
evaluacion de “Quebradas del Norte”.

Se esta trabajando conjuntamente con el Proyecto de Fortalecimiento del SNAP y
con Probides en la elaboracion de los perfiles de Guardaparques y los cursos de
capacitacion

Habiéndose culminado con el proceso de incorporacion al SNAP de “Quebrada de
los Cuervos”, estd se transformd en | a primer area declarada formalmente como
tal en el ambito del SNAP. Se esta elaborado un listado de especies de vertebrados
(excepto peces) que existen en el Uruguay. Actualmente se estda evaluando su
situacidn y representacidén en las areas protegidas definidas para su incorporacion
al SNAP.



Se estan realizando trabajos de relevamiento de la informacion correspondiente a
ecosistemas costeros y marinos de Uruguay, a fin de establecer indicadores
ambientales de situacion de los recursos costeros.

10. TRANSGENICOS - NUEVA REGLAMENTACION para vegetales
genéticamente modificados

Se trata de una primera etapa hacia la redaccion de un Proyecto de Ley de
BioSeguridad de todo organismo genéticamente modificado, estableciendo un plazo
de un afio para su remision al Poder Legislativo.

11. SISTEMA DE INFORMACION AMBIENTAL

En el afio 2008 se avanzd en mejorar la disponibilidad de la informacién ambiental
a los distintos usuarios tanto internos como externos a la DINAMA.

En 2008 se destacan como principales resultados los siguientes:

Disefio y definicibn de requerimientos para la base de datos de Control de
Industrias y Declaracion Jurada de Efluentes.

Diseno y definicién de requerimientos y desarrollo de formularios para la base de
datos de Calidad de Agua.

Implementacidén y testeo para el desarrollo y mantenimiento operativo de un
servidor de mapas institucional y nacional.

Se ha instalado el modelo desarrollado por el IMFIA-FING para monitoreo de la
calidad de aire.

Creacién de una normativa de uso/compra de equipos y de la informacién;
desarrollo de politicas de seguridad y respaldo de datos.

Se ha recibido el nodo central nacional del Sistema Acuifero Guarani para el
monitoreo e informacién del recurso.

Se ha trabajado (en coordinacién con Ecoplata) en la coordinaciéon conjunta del

Grupo Técnico Tematico del SIAC (SIA Costero), publicacion de informacion sobre
especies exoticas invasoras, digitalizacién de ecosistemas costero-marinos.

12. EDUCACION AMBIENTAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

Comisiones de seguimiento

Las comisiones de seguimiento son instrumentos de control ciudadano que
comenzaron a utilizarse con intensidad por la actual administracion.

Dentro de esta actividad se destaca el funcionamiento de la Comisién de
Seguimiento de Botnia.

Programa de Pequeiias Donaciones

El Comité Nacional de Coordinacidon del Programa aprobéd en el afio 2008 un total
de 7 proyectos del total de 18 presentados. Los proyectos recurren a herramientas



educativas muy interesantes y novedosas para el abordaje educativo de nifios,
jovenes y adultos. se destacan la utilizacion de obras de teatro y titeres para
presentar problematicas del medio rural canario y de degradacion de los Bafiados
de Carrasco, respectivamente; también la utilizacién de medios de difusion radial y
audiovisual por jovenes de la Ciudad de la Costa para difundir temas vinculados a la
erosion y degradacidn costera del Rio de la Plata, entre otros.

Educaciéon Ambiental

Se particip6 en tanto miembro integrante de la Red de Educacion Ambiental para el
Desarrollo Humano Sustentable en la organizacion del Segundo Encuentro
Nacional de Educacion Ambiental. El mismo se llevo a cabo en Atlantida, Canelones
durante los dias 5, 6 y 7 de Junio y con una asistencia mayor a cuatrocientas
personas. Especialmente DINAMA expuso sobre actividades de educacion
ambiental vinculados al cambio climatico, las areas protegidas (Humedales de
Santa Lucia) y el espacio costero (Programa Ecoplata).

La DINAMA estuvo presente en la expo Prado 2008 para lo cual se disefiaron y
diagramaron los materiales de difusion para esta actividad.

_ Los temas centrales elegidos fueron: Cambio Climatico y Sistema Nacional de
Areas Protegidas.

Se coordind la realizacion de tres conferencias sobre los temas: Dia internacional
de Preservacion de la Capa de Ozono, la Experiencia Educativa del Proyecto SNAP
en los Humedales de Santa Lucia y sobre Educacion Ambiental del Programa
ECOPLATA.

Se coloco en conjunto con la ARU una carpa que oficié de base de distribucion de
material educativo sobre medio ambiente. La base contaba ademas con
equipamiento informatico que permitio el disfrute del juego interactivo del Proyecto
Nip y tres videos que se proyectaron a los escolares que realizaron la visita guiada
a la exposicion.

La Unidad de Cambio Climatico (UCC) desarrolla un programa de educacién,
difusion y sensibilizacion publica. Durante el afio 2008 se organizaron varias
instancias de capacitacion, difusion y sensibilizacion publica.

Laboratorios de tecnologias apropiadas (LATAS)

Los Laboratorios de tecnologias apropiadas (LATAS) tienen por objetivo
constituirse en pequefias experiencias demostrativas de la aplicacion de las
tecnologias que reducen las emisiones de gases de efecto invernadero, y que a su
vez, promuevan el desarrollo local sustentable, como elemento que propicie la
creacion de un ambito favorable para el desarrollo y la transferencia de éstas

Durante el afio 2008, continuaron las actividades de capacitacién de los jovenes,
y se comenzod la construccion de los calentadores y cocinas solares.

12. COMPROMISOS INTERNACIONALES
MERCOSUR

Durante el 2008 se participo en las XLIV y XLV Reuniones Ordinarias del SGT 6 y
la 82 Reunion de Ministros de Medio Ambiente y Estados Asociados del MERCOSUR
celebrada bajo la Presidencia Protempore de Argentina y de la participacion de la
XLVI Reunién Ordinaria del SGT6 y de la IX Reunién de Ministros de Medio
Ambiente realizada en el segundo semestre bajo la Presidencia Protempore de
Brasil.



Se participd activamente del disefio del Programa "ECONORMAS - MERCOSUR”
"Apoyo a la profundizacion del proceso de integracion econdmica y desarrollo
sostenible de MERCOSUR". Por ultimo cabe subrayar que este programa tiene como
sede administrativa al Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU), y surge a su
vez de las estrategias, de los planes y de las agendas sectoriales definidos por el
propio MERCOSUR, a través de sus grupos técnicos (SGT 3 y SGT 6) y sus foros
politicos (por Ej. Reunién de Ministros de los sectores ambiente, comercio e
industria.

Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion y
Sequia

Se ha ejercido la Vicepresidencia por América Latina y el Caribe del Bureau del
Comité de Revision de la Implementacion de la Convencidén de las Naciones Unidas
de Lucha contra la Desertificacion y Sequia, brindando a los demas Estados Parte
apoyo técnico y administrativo durante sus dos periodos ordinarios de sesiones.

Asimismo, se coordiné el foro virtual de desertificacion DESELAC mediante el cual
se han recibido contribuciones a los instrumentos que eventualmente se adoptaron
durante la octava conferencia de las Partes celebrada en Madrid.

En la Séptima Conferencia de las Partes (COP7) realizada en la ciudad de Kenia,
Nairobi, Uruguay fue electo para representar la Vicepresidencia del Bureau del VI
Comité de Revision de la Implementacion de la Convencién (CRIC7), para la
celebracién de su quinta reunidn a llevarse a cabo en la ciudad de Estambul,
Turquia entre el 3 y el 14 de noviembre de 2008.

14. PROGRAMA NACIONAL SOBRE CAMBIO CLIMATICO

Inventario nacional de emisiones netas de gases de efecto invernadero
(INGEI)

Durante el afio 2008, se completé la recopilacion y archivo de datos
correspondientes a las emisiones de gases de efecto invernadero para el afio 2004,
y se comenzd la elaboracidon del INGEI 2004 y estudio comparativo de las emisiones
para los afios 1990, 1994, 1998, 2000, 2002 y 2004.

Mitigacion del cambio climatico

Las medidas de respuesta al cambio climatico pueden dividirse en dos categorias:
de mitigacion y de adaptacion al cambio climatico. Las medidas de mitigacion son
aquellas que contribuyen a reducir la acumulacién atmosférica de gases de efecto
invernadero y, por lo tanto, a retardar el impacto esperado de estos gases en el
clima mundial. Estas medidas apuntan a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero (abatimiento) o a aumentar la fijacion de carbono en depositos
terrestres (captura).

Ante esta situacion, el Gobierno estd impulsando la utilizacion de fuentes de
energia renovables y autdctonas, concientes de que esta es la mejor alternativa a
la quema de combustibles fdsiles, contribuyendo a la mitigacion del cambio
climatico a través de la reduccion de las emisiones de los gases de efecto
invernadero, asi como a la economia nacional a resolver problemas ambientales
locales y finalmente al desarrollo sostenible del pais. Para ello la DINAMA esta
impulsando la concrecién de proyectos de cooperacidon que permita potenciar el uso
de combustibles alternativos.



Adaptacion al cambio climatico

En el 2008 fue aprobado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial el proyecto
“Adaptacion al cambio climatico en el sector costero”, proyecto de mediana
escala que promueve la implementacion de medidas piloto de adaptacién al cambio
climatico en el sector de los recursos costeros de Uruguay.

Durante el presente afio, se realizaron los arreglos institucionales para la
ejecucion nacional del proyecto. Se acordd que la Junta Directiva y la Mesa
Ejecutiva del Programa Ecoplata actuaran como la Junta y Mesa del proyecto.

Por otro lado y en el marco de las actividades de la Elaboracién de la Tercera
Comunicaciéon Nacional de Uruguay a la CMNUCC, se desarrollé con el apoyo de la
Unidad de Agroclima y Sistemas de Informacion (GRAS) del Instituto Nacional de
Investigaciéon Agropecuaria (INIA), un estudio para la determinacién del
impacto de posibles futuros escenarios de cambio climatico sobre la
produccion de las pasturas naturales y el cultivo de arroz mediante la
utilizacion de los modelos Century y DSSAT respectivamente, a partir de los
escenarios de cambio climdtico y el “downscaling dindmico” generados con el
modelo PRECIS.

Aplicacion del mecanismo para un desarrollo limpio (MDL)

La participacion en este mecanismo posibilita que nuestro pais reciba inversiones
de paises desarrollados, para ejecutar proyectos destinados a reducir emisiones de
gases de efecto invernadero, con transferencia de tecnologias limpias y promocion
del desarrollo sostenible, a cambio de la expedicion, a estos uUltimos paises, de los
certificados de reduccion de emisiones resultantes de dichas actividades.

En el afio 2008 elaboro el procedimiento interno de la DINAMA para la evaluacion
y aprobacion nacional de proyectos MDL con el propdsito de garantizar que todo
proyecto MDL presentado ante la DINAMA se gestione internamente de forma
similar. Asimismo, este procedimiento facilitara las intervenciones requeridas de los
diferentes actores involucrados de la DINAMA ya que el alcance de las mismas y la
etapa en que deben realizarse estan definidas claramente en el procedimiento.

A diciembre de 2008 el Grupo de Trabajo de la COTAMA creado para la
evaluacion de proyecto MDL evalud cuatro proyectos que se refieren a generacion
de energia eléctrica a partir de cascara de arroz en Treinta y Tres; generacion de
energia a partir de subproductos de madera en Rivera y produccién de harina de
sangre a partir de biomasa en Cerro Largo. En funcion de esta evaluacién, se ha
recomendado la aprobacion nacional de dichos proyectos.

Adicionalmente, en el afio 2008 se ha realizado la presentaciéon publica de cuatro
proyectos MDL que se espera soliciten la aprobacion nacional correspondiente en el
primer trimestre del afio 2009. Estos proyectos corresponden a generacion de
energia eléctrica a partir de fuentes renovables.

Programa nacional de reducciéon gradual del uso de sustancias agotadoras
del ozono

El Protocolo de Montreal es un acuerdo multilateral sobre las medidas especificas
que deben tomarse a fin de salvar la capa de ozono y a la fecha lo han ratificado
190 paises.

En el afio 2008 se aprueba la Resoluciéon Ministerial No. 1037/2008,
estableciendo aplicaciones consideradas como usos esenciales por el Protocolo de
Montreal, cometiendo la difusion del listado anual de tales usos. En el listado de
exclusiones se incluyen los Inhaladores de Dosis Medida (IDM) que contengan CFC
de calidad farmacéutica.



Durante el 2008 se realizaron talleres demostrativos de reconversion de equipos
gue funcionan con CFC a hidrocarburos en todas las Escuelas Técnicas (UTU) del
interior del pais que realicen cursos de refrigeracion. Entre estas se encuentran la
Escuela Técnica de Carmelo, Durazno y Rocha y la Escuela de Lecheria de Nueva
Helvecia.

Se han continuado los contactos con los laboratorios y con el Ministerio de Salud
Publica, a los efectos de definir las posibles medidas gubernamentales que pudiesen
ser tomadas para garantizar el éxito de la transicion.

Durante el 2008, se inicio produccion a escala piloto de 3 formulaciones con HFA
con resultados prometedores. Una de ellas utilizando el reactor presurizado de
acero inoxidable (formulacion de fluticasona). Las otras 2 formulaciones producidas
son salbutamol e ipatropium.

Durante el 2008, se continlo con la meta del cumplimiento de la reduccion del
20% del consumo del Bromuro de Metilo a nivel promedio de 1995-98, como lo
establece el calendario de eliminacion que corresponde al pais para estar en
cumplimiento con el Protocolo de Montreal.

IX-DINASA

Actividades explicitamente encomendadas en la Ley de Presupuesto

> Participacion a través de la COASAS: Se realizaron las reuniones de COASAS
en las que se instrumentaron:

o el texto final de la Ley Reglamentaria del Art 47 de la Constitucion,
propuesto a la DINASA, el cual fue enviado a Presidencia por el MVOTMA,
para que sea remitido al Parlamento;

o el documento Pais para el proceso preparatorio del Foro Mundial del Agua de
Estambul (marzo 2009), que incluyé el Foro Sudamericano del Agua (Set.
2008) y el Foro de las Américas del Agua (Nov. 2008).

> Coordinacion y competencias: Si bien ya se establecieron el traspaso de
competencias de DNH a DINASA, y se realizd el pasaje en comisién de los
funcionarios de la Division de Recursos Hidricos, sigue pendiente la aprobacion
del Decreto que instrumenta el traspaso de recursos humanos, financieros e
infraestructura, asociados a las competencias.

> Comunicacion al Parlamento: Se realizo a principio de 2008 el Informe de lo
actuado por la DINASA en 2007, y se comunicd al Parlamento, cumpliendo lo
establecido en la Ley de Presupuesto.

Actividades de insercion de la DINASA

> Traspaso de Competencias: En el afio 2008 el MVOTMA a través de la
DINASA pasoé a tener las competencias en Recursos Hidricos de acuerdo a lo
establecido en el Cddigo de Aguas. Ello ha significado:

a. La transferencia de los expedientes localizados en la Direccion
Nacional de Hidrografia del MTOP, han implicado decenas de
resoluciones en relacion a las autorizaciones de uso del agua
superficial y subterranea.

b. Se asumid la representacion en programas regionales, entre los que
se destacan: Sistema Acuifero Guarani, Programa Hidroldgico
Internacional (UNESCO), Red de Recursos Hidricos de OEA, Comité
Intergubernamental Coordinador de los Paises de la Cuenca del Plata.



c. En setiembre se realizé una visita oficial a la Agencia Nacional de
Agua de Brasil con la participacion del Director Nacional, el Director
de la Division de Recursos Hidricos, del Jefe de Departamento de
Hidrologia y un Asesor en Informatica.

> Proyecto DINASA: Proyecto 4599/UR - BM "“Modernizacién de los Servicios
Publicos”.

1. Servicios de Agua Potable y Saneamiento.

Proceso de formulacién de un Plan Nacional de Agua Potable y Saneamiento.

Como continuacién del proceso iniciado en 2006 se realizaron diversas
actividades en relacion a la evaluacion del acceso al agua potable y
saneamiento, y especialmente como respuesta del informe de OSE en relacion
al Plan de Saneamiento al 2030, se elabor6é un Informe respecto a la demanda
insatisfecha en saneamiento a nivel de todo el pais. Se realizé un Taller sobre
Tratamiento de Lodos Barométricos.

Instalacion de un Centro de Tecnologias del Agua

A efectos de fortalecer el conocimiento y desarrollo de soluciones para el
tratamiento de efluentes domésticos, especialmente para las pequefias
poblaciones, se avanz6 en las instancias de coordinacion en el marco del
Convenio establecido, con los técnicos del CENTA de Espana, y de la
Intendencia de Canelones y OSE, para la implantacion del centro experimental
junto a la planta de tratamiento de efluentes de OSE de la ciudad de Canelones,
firmandose en febrero el Convenio entre la DGA de Espafia y la DINASA de
Uruguay.

2. Inundaciones y Drenaje Urbano

Formulacién de politicas nacionales en materia de drenajes urbanos e
inundaciones.

Se realizaron 3 talleres con el fin de establecer instancias de intercambio con los
programas de OPP y las unidades de la Intendencias con competencia en
Drenaje e Inundaciones Urbanas. Las mismas culminaron con la presentacion
del Manual de Drenaje Urbano y Directrices de Politicas de Uso del Suelo que
sera publicado a principios de 2009.

> Programas Conjuntos MVOTMA: Se particip6 junto a DINAMA y DINOT en la
instalacion de comisiones de cuencas de: Arroyo Carrasco; Laguna de Rocha;
Laguna del Sauce. La DINASA se integré al proceso del Programa Ambiental
liderado por DINAMA, principalmente en el disefio del Sistema Nacional
Ambiental.

X-OSE

El afno 2008, ha sido un afio importante en materia de afirmacion de realizaciones
en materia de proyectos de infraestructura para OSE. En materia de agua se ha
comenzado efectivamente la construcciéon de la Sexta Linea de Bombeo la cual
puede sintetizarse en lo siguiente:



« Asegurard el abastecimiento de agua permanente y seguro, en calidad y
cantidad hasta el afio 2035 del Area Metropolitana (1.700.000 personas).

« No implicara costo alguno extraordinario para la poblacién como ocurrié con la
5ta. Linea.

« Implica una inversion de U$ 39 millones, la tercera parte de lo que costé la 5ta.
Linea.

La construccidon se encuentra a cargo de la empresa TEYMA S.A.
adjudicataria la obra, quien se encuentra en este momento desarrollando
cuatro frentes de trabajo, y por el avance realizado puede estimarse que se
realizara dentro de los plazos acordados, pudiendo efectuarse conexiones a
fines del afio 2009.

Esto se complementa con una inversiéon de 20 millones de ddlares en obras
de actualizacion importante en la Usina de Aguas Corrientes que aumenta su
capacidad de produccion en mas de un 15%, asegurando ademas la calidad del
agua producida. La obra actual en ejecucion consiste fundamentalmente en el
reacondicionamiento de los filtros.

Se encuentran ademas en proceso avanzado las licitaciones
correspondientes al saneamiento de Ciudad de la Costa, vy Maldonado,
previéndose que la adjudicacion de las obras y su efectivo comienzo ocurrira en el
primer semestre del afio 2009.

Es de resaltar particularmente en materia de obras, el acuerdo realizado con
Montevideo Gas y la constructora OAS, con participacion de la Intendencia de
Montevideo y avalado por el Ministerio de Economia, por el cual se realizan en
forma conjunta y simultanea la reposicion de tuberias en la Ciudad Vieja abarcando
una longitud de mas de 30 Kildmetros de extension de cafierias. Esta obra
representa una inversion de aproximadamente U$ 5 millones.

Comenzd ha aplicarse el nuevo modelo de Gestion Comercial, dentro del proyecto
de MEJORA DE GESTION COMERCIAL E INFORMATICA, financiado con el convenio
APL II con el BANCO MUNDIAL.Este proceso ha empezado a en el Departamento de
Florida, estando ya en ejecucion y se espera que en aproximadamente 120 dias se
integre a todo el pais.

Se vendid y colocd, en el exterior, cerca de un centenar de unidades potabilizadoras
en el exterior, particularmente en Venezuela, Ecuador y Argentina.

Se ha logrado continuar con la baja real de la tarifa a la poblacion,
manteniendo los aumentos de la misma por debajo del IPC. El aumento de todo el
afio 2008 fue de un 3% contra un incremento final del IPC del 8.4%. El aumento
previsto para el afio 2009, del 8% se mantendra por tanto debajo de la inflacidn.

Se estima que nuevamente el ejercicio se ha cerrado con una utilidad neta
importante, aun cuando la misma sera inferior a la obtenida en el afio 2007
(aproximadamente 47 millones de dodlares) en funciéon de la importante variacion
del délar.

Cabe finalmente sefialar que los cambios introducidos en la gestiéon en su
conjunto han influido en forma determinante en la imagen publica de la empresa
ubicandose en la percepcién publica en el segundo lugar respecto de las empresas
estatales, con un 80% de aprobacion, frente a un 63% con que contaba en el afio
2004.



PRINCIPALES OBJETIVOS MVOTMA PARA EL EJERCICIO 2009

« 25 de Agosto y Santa Maria; proyecto ejecutivo aprobado y licitacion a
comienzo de 2009.

« 19 de Abril y Las Retamas; proyecto ejecutivo aprobado vy licitacion a comienzo
de 2009.

« Se encuentra operativo el monitoreo de calidad del agua de la cuenca del Rio
Sta. Lucia en el periodo de 2008-2009 encontrandose en fase inicial la
capacitaciéon a técnicos municipales para el uso de kits de campo. Se ha
firmado un Convenio para un Atlas de algas Cianoficeas en conjunto con
UNESCO.

+ Se estan elaborando los lineamientos para la creacion de la Red de areas
protegidas marinas y costeras del pais, actualmente se han detectado 8 areas
protegidas que serian la base de la Red de AMP’s, ha trabajar durante el 2009.

« Con relacion al programa de evaluacion de la calidad de aguas de las playas se
ha desarrollado una herramienta informatica para que los Municipios ingresen
su propia informacion, dando inicio el 13 de Octubre de 2008 de la
implementacion del Programa de "evaluacion de calidad de agua de las playas
(2008-2009)"

) A fines de 2009 entregar 1200 unidades. 300 de ellas en terreno propio en
su mayoria unidades productivas.

o La iniciacién de al menos 15 unidades productivas en Montevideo rural.

o Lograr la disminucion de los plazos de obra, estableciendo en 16 meses el
ciclo completo de construccion.

o Consolidar el desarrollo de un banco de terrenos que habilite el flujo
constructivo dispuesto hasta 2011.

o Reparar al menos 150 viviendas que han efectuado reclamos diagnosticados
de fallas constructivas y accidentes climaticos.

o La profundizacion del combate a la morosidad, logrando 600 nuevos planes

de pago de los deudores morosos de mayor antigiedad. Iniciar acciones
preventivas de la morosidad.

o Continuar con las escrituraciones para todos aquellos casos de
cumplimiento total con los compromisos de adjudicacion de vivienda.

o En el plano interno, culminar el disefio de la politica de recursos humanos
comenzando un nuevo ciclo de evaluacion de desempefio.

o Desplegar el programa Intervencion en y desde el Territorio, el cual procura

consolidar una metodologia integral de intervencion en el habitat ya probada
con el programa PRODENOR.

o Profundizar y consolidar las experiencias que aspiran al empoderamiento de
los participantes de Mevir y el fortalecimiento de las capacidades locales y su
articulacién.

o Continuar con el esfuerzo de articulacion institucional ya planteado. En este

plano uno de los desafios es renovar previa revisidon, los acuerdos con el
Instituto de Formacién laboral.

« Culminar la instalacidon del centro de cdmputos de la ANV en Data Center en
ANTEL.

+ Instalar el call center atendido con recursos propios.



Desarrollar el sistema informatico base de gestion para cubrir necesidades
de las Areas Programas Habitacionales y Financiamiento y Mercado
Inmobiliario.

Desarrollar internamente la pagina institucional (web) y el portal
institucional.

Crear el Registro de Proveedores de la ANV.

Adecuar los reglamentos de Quebranto de Cajeros, Ordenadores de Gastos y
Pagos, ante la eventualidad de ingreso de personal no proveniente del BHU
y la dotacion de unidades administrativas acéfalas al 2008.

Culminar la instalacion del centro de computos de la ANV en Data Center en
ANTEL.

Instalar el call center atendido con recursos propios.
Se prevé la continuacion del control de las obras iniciadas en el afio 2008.

Adicionalmente, se estima el ingreso de 38 cooperativas (1.500 viviendas) a
las que debera realizarse el estudio de viabilidad de terreno, viabilidad socio
economica, estudio de anteproyecto y estudio de proyecto definitivo. Esta
actividad dependera de la ejecucién de los planes del MVOTMA, los que
prevén la puesta en funcionamiento del Nuevo Reglamento de Cooperativas.
Estan previstos dos llamados para el afio 2009, los que se haran al 30/01/09
y el 30/06/09, conformando un total de 1.500 viviendas.

Se prevé el ingreso de 30 programas (1.140 viviendas) a los que se hara el
estudio de proyecto ejecutivo. Ademas, se hara el control de obra de 33
programas (1.324 viviendas).

Se comenzard a realizar el mantenimiento de viviendas para la
comercializacidn, estimandose la ejecucion de obras en aproximadamente
160 inmuebles.

Ejecucion y/o control de 150 obras (aproximadamente) atinentes a reclamos
constructivos. Acciones a coordinar con el Area Administracion de Créditos
en la aplicacion de politicas de recupero.

Politica de recupero y regularizacién acorde a las caracteristicas de los
activos a administrar y que permita la gestion con transparencia.

Contribuir con soluciones concretas a los problemas de morosidad que
permitan a los clientes deudores hipotecarios y promitentes compradores
cumplir adecuadamente con sus obligaciones.

Procurar adecuar el valor de la cartera, tendiente a mitigar el desincentivo al
cumplimiento de la deuda.

Buscar soluciones sustentables que permitan regularizar las deudas en
condiciones adecuadas, acordes a las posibilidades de pago de los deudores
y al valor actual de los inmuebles objeto de la garantia.

Generar una nueva cultura de pago entre los deudores, aplicando una
politica de gestion que desarrolle un seguimiento permanente del



comportamiento de pago, poniendo énfasis en la cultura de derechos y
responsabilidades.

Evitar la agudizacién de la fragmentacién social a través de la solucién de la
situacion de endeudamiento de esta cartera.

En el transcurso de 2009, el BHU habra completado su reestructura, con el
pleno funcionamiento del nuevo sistema informatico, la completa separacion
del personal y la concrecidn de la segunda y Ultima etapa de la capitalizacién
del banco.

Para el periodo 2009-2010 el BHU estarad en condiciones de ofrecer crédito
hipotecario por un monto anual de 30 millones de ddlares. Asimismo, a
partir de 2009 se concretara la apertura de crédito en sucursales del interior
del pais y el otorgamiento de créditos a beneficiarios del MVOTMA

Como forma de optimizar los servicios de atencién, el BHU pondra énfasis en
canales de comercializacion de forma de descongestionar la operativa en el
front office del banco y ofrecer mayor flexibilidad a los usuarios. Con esa
finalidad utilizara tres canales clave:

Redes de cobranza

Call center

Pagina web

En consonancia con el objetivo de mejora de atencidn y proteccién al cliente
se desarrollard un sistema de quejas y sugerencias. Este sistema
estandariza los procesos de reclamos y las intervenciones de los clientes en
procura de una resolucion efectiva de los conflictos operativos. A través de
este sistema se implementardan componentes como los buzones de
sugerencias fisicos y virtuales, la canalizacion de estos eventos de manera
telefonica y personal, asi como criterios de manejo para situaciones de
conflicto con clientes.

Se concretara la prestaciéon de servicios de apoyo mutuo a nivel de las
diferentes dependencias BHU-ANV.

El nuevo Plan atiende a un nuevo enfoque de determinacion y valuacion de
los diferentes riesgos de gestién, asi como a las cambios operativos que se
han introducido con la reestructura del Banco. Este Plan se retroalimentara
ademas con la consultoria de riesgos, dotando a la misma e incorporando
informacién para la redefinicién de alcances y contenido.

Este Manual tendra como objetivo determinar las acciones que se ejecutaran
para el disefio y documentacion de un sistema integrado de control interno
que sirva a la gestion de riesgos a desarrollarse.

El objetivo es mejorar la gestion de la institucion y el ambiente laboral
interno, en la orientacion fijada por el Plan de Negocios. El Plan desarrolla un
conjunto de acciones para obtener una sensible mejoria en el clima laboral a
través de un fortalecimiento del sentido de pertenencia de los funcionarios,
lo que derivara en un aumento de la productividad a nivel general.

En 2009 el Banco implementara un Sistema Integral de Gestiéon de Riesgos
que le permitira consolidar una gestion profesional del negocio bancario.



Desarrollar el sistema informatico base de gestion para cubrir necesidades
de las Areas Programas Habitacionales y Financiamiento y Mercado
Inmobiliario.

Desarrollar internamente la pagina institucional (web) y el portal
institucional.

Crear el Registro de Proveedores de la ANV.

Adecuar los reglamentos de Quebranto de Cajeros, Ordenadores de Gastos y
Pagos, ante la eventualidad de ingreso de personal no proveniente del BHU
y la dotacion de unidades administrativas acéfalas al 2008.

Convertir los activos obras paralizadas en vehiculos para el disefio de
productos inmobiliarios y financieros destinados a facilitar el acceso a la
viviendas, priorizando soluciones de rapida concrecion compatibles con
politicas de MVOTMA.

Generar una cartera de proyectos que incorporen integralmente la solucién
de promocioén, construccién, comercializacion, financiamiento del acceso,
subsidio, garantia, fondeo, promoviendo la participacion de inversores
publicos y privados.

Desarrollo de los instrumentos financieros establecidos en el afio 2007:

Notas de Crédito Hipotecarias, Seguro de Crédito Hipotecarios y Fondos de
Garantia.

Observatorio habitacional: convenio con Facultad de Arquitectura y Facultad

de Ciencias Sociales.

Creacién de la Cartera de Tierras e Inmuebles de Interés Social (CIVIS)

Departamento de Cartera de Tierra. Existe un equipo conformado de
transicion entre los consultores y la DINAVI que ya comenzd a gestionar la
informacién.

Evaluacion del programa SIAV y otros programas del ministerio
Investigacion Longitudinal sobre Viviendas Fuera del Mercado (Viviendas
Vacias)

Indicadores de Gestion

Indicadores y manejo de base de datos para la definicion de politicas

En el marco del Proyecto de Eficiencia Energética que desarrolla el MIEM a
través de la Direccion Nacional de Energia y Tecnologia Nuclear, se esta

colaborando en UNIT en el Comité de Eficiencia Energética en Edificios. Se



va a realizar experiencia piloto comparando 2 conjuntos habitacionales
iguales, uno con colector y otro sin colector solar.
Convenio con Chile en marco Minurvi
Disefo y gestion de nuevos programas:
Préstamos para construccidn individual, en predio propio
Préstamos para reciclaje de viviendas aumentando la capacidad de
viviendas y manteniendo stock construido
Desarrollo de iniciativas de inversion publico/ privada

Leasing con vivienda publica

Ajuste y redaccion de procedimientos para cada programa entre ANV y
DINAVI

Programas en transicion Compra de Vivienda Usada, Compra de Vivienda
Nueva, Cooperativismo.

Proceso de pasaje de tareas de produccién de vivienda: Licitaciones,
realizacion de Pliegos, Visado de Proyectos ejecutivos (enero 2009).

En ejecucion licitaciones: certificacion y direccion de obras.

En ejecucidn sistema cooperativo: analisis de Proyecto cooperativo y
visado de proyectos, certificacion y direccion de obras.

Politicas de recupero de cartera pesada que pasa del BHU en los
fideicomisos.

Gestion de cobro de la cartera del MVOTMA de préstamos anteriores a la
creacion de la ANV (proceso conjunto de migracion del BHU a la ANV)
Firma de convenio marco para otorgar subsidios para que poblacién meta
del ministerio acceda a créditos con Instituciones Financieras (IF) en
general, y en particular con el BHU.

Aprobacién por parte de BHU convenio Marco con IF.

Establecer criterios y gestion de lineas de crédito.

Establecer cupos de Subsidios.

Implementacién del programa de créditos para refaccién para lo cual se

transfirieron fondos de 2006.



Subsidios para compra de viviendas a estrenar en el interior construidas por
el BHU

Fondos rotatorios para refaccion y mejoras

Lotes con servicios y canasta de materiales

Canastas de materiales en tierras municipales

Realojos de asentamientos y areas inundables.

Realizacion de infraestructuras (vial, y redes)

Convenios para poder poner viviendas en el mercado de alquileres

Convenios de canasta de materiales para complementar regularizaciones

PIAI en el componente vivienda

Canasta de materiales para ampliacion de Nucleos Basicos Evolutivos.

Préstamos Para compra de viviendas de propiedad de las Intendencias

Convenio DGA (Espana)-DINASA (Uruguay): Continuaciéon de las obras de
instalacion de un Centro de Experimentacion de Sistemas de Saneamiento
para Pequefas Localidades, en el predio de OSE de la ciudad de Canelones.
Drenaje e Inundaciones Urbanas: Presentacidon del Manual y Directivas de
Drenaje e Inundaciones Urbanas: OPP e Intendencias.

Universalidad en el acceso al Agua Potable y Saneamiento: Disefio en
coordinacion con OSE, OPP y el Congreso de Intendentes de los lineamientos
para la elaboracién del Plan Nacional de Acceso Universal al Agua Potable y
Saneamiento Basico, a ser tratado a nivel de la COASAS.

Gestion del agua a nivel productivo: Proyeccion de la gestion del agua para
usos productivos, a partir de la experiencia de las Juntas Regionales
Asesoras de Riego y la incorporacién de Comisiones de Cuenca y Acuiferos.

Participacion en el Grupo de Desarrollo del Riego y fortalecimiento de la



coordinacion interinstitucional para el manejo del déficit hidrico a nivel
agropecuario.

Cuenca del Rio Uruguay: Fortalecimiento del proceso iniciado en relacion a
una gestion integral de la Cuenca del Rio Uruguay con énfasis en la

produccion hidroeléctrica: DNE-DINASA-CTMSG-UTE-ADME-UdelaR.



