MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

Presentacion

El Ministerio de Educacién y Cultura presenta su Memoria 2009, que en este

afo particular no puede sino resumir también los 5 afios de gestion.

La diversidad del contenido hace necesario recorrer areas muy variadas, pero
hay un hilo conductor en la diversidad: calidad para todos; democratizacion y
entramado con el proyecto del pais solidario; creador en todos los ambitos;

productivo y promotor de los derechos humanos.

Durante la presente administracion se ha aprobado la Ley General de
Educacion, que centra la educacion en el que aprende, se ha trabajado la Ley
de Acreditacion de la Educacién Superior (aiun no aprobada), se ha aprobado
la Ley del Cine y el Audiovisual, la de Incentivos a la Cultura, la de Seguridad
Social del Artista. No se llegd a aprobar en este periodo la de Promocién de los
contenidos culturales nacionales en la television, la radio y el cine. Se aprobé
la Ley de elecciones de delegados docentes en el Consejo de ANEP. Se ha
creado una nueva institucionalidad en la Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
creando el Gabinete Ministerial de la Innovacion (GMI) y la Agencia Nacional

de Investigacion e Innovacion.

Se ha dotado a la educacion y a la cultura de recursos sin antecedentes. En
Educacion se alcanzé la meta de 4,5% del PBI, con un PBI que crecié en mas
de 50%. Merece destacarse la implementacién del Plan Ceibal, que lleg6 al
100% de cobertura y tiene por delante importantes perspectivas pedagdgicas y

sociales.

Durante 2009 se avanzé en la implementacion de la Ley General de
Educacion: se constituyé la Comision Coordinadora del Sistema Nacional de

Educacion Puablica, que funciond regularmente desde fin de 2008, se estudi6



con ANEP la creaciéon de Consejos de participacion en los centros educativos y

su transiciéon con las Comisiones de Fomento y APALES.

Se formaron comisiones especiales para la implementacion de los Institutos
Técnicos Superiores (ITS) y el Instituto Universitario de Educaciéon (IUDE), que
han finalizado sus respectivos informes. Estas instituciones serdn grandes
herramientas de territorializacion de la Educacion Terciaria, ya que se
proyecta crear campus multi institucionales con ITS, IUDE y Universidad,
eventualmente asociados a centros de investigacion como el INIA. Estan
propuestas las estructuras, los principios que regularan el ingreso y
promocién del personal docente y las formas de interaccion ANEP-
Universidad - INAU - Sociedad Civil.

Se instalaron y funcionaron también la Comision Nacional de Educacion en
DDHH, la Comision de Educacion fisica, recreacion y deporte, la Comision
Nacional de Educacién (COMINE) que resolvi6é tomar las medidas conducentes

para la elaboracién de un Plan Nacional de Educacién con vistas al afio 2030.

Se avanz6 en la instalacion del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa,
sobre el que se remitira un proyecto de decreto de creacion para que funcione
en 2010.

Se trabajo en educacién y capacitacion vinculadas al trabajo con INEFOP

(programa Uruguay Estudia y varios de capacitacion), en los CECAP y COCAP.

Se formo6 el Consejo de Educacion No Formal, que entendemos vital para
reincorporar a los jovenes que abandonan el sistema educativo (0 son
abandonados por éste), para dar elementos de trabajo y de ciudadania a todas

las edades y extender el tiempo pedagdgico.

93 Centros MEC instalados especialmente en las localidades menos accesibles
son sedes, casas Yy antenas de este Ministerio, antes esencialmente
montevideano, en el territorio. Su asistencia es muy numerosa (mas de 15.000

alfabetizados digitalmente) y su politica es de gestiéon por parte de la propia



comunidad. Son acceso a Internet, a la cultura, a la ciencia. Se reciben y
comparten peliculas, intercambio de artistas, exposiciones, clubes de ciencias,

charlas sobre derechos humanos.

La Cultura, entendida como un derecho humano y también como lo que nos
hace humanos (no hay ciencia y tecnologia éticas sin trasfondo cultural) sigui6
varios programas convergentes. Fomento de las industrias creativas, en que se
formaron grupos de emprendedores privados, premios que permiten
desarrollar proyectos culturales en varias areas (escénica, letras, musica,
plastica) con énfasis en nuevos talentos, recuperacion de infraestructuras
culturales en el interior, Usinas Culturales para produccion de audio y video,
Fabricas de Cultura en que se conjunta artesania y disefio son parte de los

programas que apuntan a cultura de calidad y a ciudadania cultural.

En 2009 UNESCO aprobé las candidaturas del tango y el candombe como

patrimonios culturales inmateriales de la humanidad.

El Gabinete Ministerial de la Innovacion aprobard el Plan Estratégico de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENCTI) durante la administracion, como

forma de explicitar politicas y dejar un pensamiento de futuro.

En realidad el plan ya se ha venido ejecutando, disefiando y poniendo en
préactica a través de la ANIlI (Agencia Nacional de Investigacién e Innovacion)
instrumentos de fomento basados en politicas, cuya definicidon esta a cargo del
GMI con el asesoramiento de DICyT (Direccion de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia) y del CONICYT (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y

Técnicas).

Se ejecutd en 2009 USD18.200.000, dos veces y media mas que en 2008
(USD7.050.000), que a su vez habia superado ampliamente el afio anterior, en
un sistema de instrumentos de fomento coordinados entre si: Sistema
Nacional de Investigadores, Sistema Nacional de Becas, Acceso a Literatura
Cientifica (Portal Timb¢), fondo para proyectos en Ciencias Basicas Prof.
Clemente Estable, fondo para investigacion aplicada Prof. Maria Vifas, fondos

especiales para proyectos de cooperacion entre empresas y centros de



investigaciéon, equipamiento para la investigacion y el asesoramiento, apoyo a
la certificacién de calidad, entre otros. Como se predica con el ejemplo, la
propia ANII se certificé ISO 9000-2008.

Se estdn modernizando, en el contexto de la Reforma del Estado, las funciones

de justicia y de registro.

El acceso democratico se ha ampliado y se seguira ampliando a la educacién
para todos, sélo limitada por la propia aspiracién, a la cultura en recepcién y
en produccion, al arte, a la ciencia y a la tecnologia, a la justicia, a la

identidad. Este acceso es derecho de las personas y de la sociedad.

La cultura es camino de humanidad profunda y de integracion social. Se
educa para el trabajo, la cultura, el conocimiento cientifico, y sobre todo para
la calidad de la democracia. El conocimiento, en todas las dimensiones, es

base del progreso de la sociedad y la felicidad publica.

Si mucho se ha hecho, mas queda por hacer en materias que hacen a los

derechos, la felicidad y el futuro.

“De toda la memoria, so6lo vale
el don preclaro de evocar los suefios”

Antonio Machado

Maria Simon

Ministra
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ACTIVIDADES EN EDUCACION.

1.- DIRECCION DE EDUCACION

El periodo 2005 - 2010 tuvo como lineamiento estratégico “Impulsar y
coordinar a todos los actores del ambito de la educacion para lograr educacion
para todos durante toda la vida en todo el pais, mediante la conformacion de

un verdadero Sistema Nacional de Educacion”.

Se trabajé en diversos &mbitos para la articulacion de las politicas educativas
y las sociales. Se particip6 en el Consejo Nacional Coordinador de Politicas
Sociales que elabor6 el Plan de Equidad, se dio seguimiento junto a los
Objetivos del Milenio (ODM), en el Comité Estratégico para la Infancia y la
Adolescencia y en la elaboracién de la Estrategia Nacional para la Infancia
(2010 - 2030).

El MEC también participé en forma permanente en la Comision Politica del
Plan CEIBAL aportando profesionales para la construccion del Portal y el
funcionamiento de la Comision de Educacién. En 2009 se organizé un

Encuentro Regional y se edité una publicacién sobre Educacién y TIC.

El MEC, junto al Ministerio de Defensa, trabajé en la regulacion de la
Educacion Maritima y promovié la modificacion de algunas normas vigentes.
De esa forma se aprob6 el Decreto 311709 que establece los mecanismos para
acceder al titulo de Jefe de Maquina y reconoce a la Escuela Maritima de UTU
junto a la Escuela Naval como las instituciones de educacién maritima del
pais. Asimismo se trabajé en las incumbencias de los Ingenieros Navales y en
la reglamentacién de los Peritos Navales, elaborando un Decreto de préxima

consideracion.

Integré junto al MTSS, Ministerio del Interior, Corte Electoral y la Suprema

Corte de Justicia, la Comision Especial que tuvo como cometido la elaboracion



de wuna propuesta de Certificacibn en papilo-dactiloscopia para los

funcionarios de todos los organismos publicos que utilizan dicha técnica.

A partir del Lineamiento estratégico se definieron nueve objetivos. Estuvieron
vinculados con la promocién de un debate nacional sobre educacién, el
primero, y la posterior elaboracion, discusién y aprobacion de una nueva Ley
General de Educacion, el segundo. En 2005 se designdé la Comision
Organizadora del Debate Educativo y durante 2006 se realiz6 el debate con
participacion directa de 20.000 ciudadanos; se recibieron mas de 400
documentos y se realizaron multiples encuentros y debates de diversa indole;
se realiz6 el Congreso Nacional de Educacion y en 2007 se present6 el Informe

Final a los Poderes Legislativo y Ejecutivo y a las autoridades de la Educacion.

Luego de debates y negociaciones, se aprob6 la Ley General de Educacién N°
18.437 en diciembre de 2008 y durante 2009 se trabajé para su
implementacion en el marco de la Comision Coordinadora del Sistema
Nacional de Educacion Publica que funciond regularmente durante todo el
afio. A raiz del trabajo del grupo de abogados que se cred, se elaboroé el texto
del Decreto Reglamentario aprobado con el N° 334/09. Asimismo, la Comisién
Coordinadora reglamenté el funcionamiento de las Comisiones
Departamentales y puso en funcionamiento el Consejo Coordinador de la
Educacion en la Primera Infancia y el Consejo Nacional de Educacion No

Formal.

Se elaboro6 el Proyecto de Ley de Regulacién de Elecciones de miembros de los
Consejos de la ANEP. Proximo a aprobarse, regula los procedimientos de la
eleccion que se realizara el 24 de febrero de 2010 y armoniza los plazos
establecidos para la instalaciéon de los nuevos Consejos de Educacion Media y

Educacion Superior con el de las elecciones.

En 2009 se avanzd en la instalacion del Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa (INEE), credndose primero un grupo asesor que formuld
recomendaciones a partir de las cuales se elaboré un proyecto de Decreto para
crear la Comision de Implantacion del INEE con un plazo de al menos un afio

para su funcionamiento. También funcionaron en forma permanente y con



informes de avance las Comisiones de Implantacion del IUDE y el ITS. Se
instalaron y funcionaron asimismo la Comision Nacional de Educacion en
DDHH, la Comisién de Educacion fisica, recreacion y deporte, y la Comision
Nacional de Educacién (COMINE) que resolvio tomar las medidas conducentes
para la elaboracion de un Plan Nacional de Educacién con vistas al afio 2030.
Para el desarrollo de estas tareas se conformoé la Secretaria Permanente de la
Comisién Coordinadora con la participacion de funcionarias del MEC, De
ANEP y de la UdelaR, que, junto a las demas comisiones, funciona en la Casa
Gir6é (MEC).

A los efectos de apoyar el trabajo de la elaboracién de politicas educativas en
diversas areas y en el marco de la aprobaciéon de la Ley General de Educacion,
en 2009 culminé el Proyecto “Formacion de Equipos Técnicos para la
elaboracion de politicas educativas” realizada por la Direccion de Educacion
con apoyo de UNESCO Montevideo y financiado por el fideicomiso japonés
(JFIT), permitiendo realizar seminarios en las areas de Educacién en la
Primera Infancia, Educacién Media Basica, Educacion Terciaria y Educacion
No formal. A partir del Proyecto se publicé la serie “Aportes para la elaboracién
de propuestas de politicas Educativas” con cuatro tomos vinculado cada uno

de ellos a las areas seleccionadas.

El tercer objetivo fue fortalecer la educacion infantil, con especial énfasis en el
tramo etario de 0 a 3 afnos, en el marco de un verdadero Sistema Nacional de

Educacion.

En 2006 se aprobod y publico el Disefio Basico Curricular para nifias y nifios
de O a 36 meses, en 2007 se realiz6 el Primer Censo Nacional de Centros de
Educacion Infantil Privados (CEIP). En 2008 se actualiz6 el Registro Nacional
de CEIP, se constituyé un Sistema de Supervision de Centros y se realizé la
visita a la totalidad de los centros de Montevideo y Canelones. En 2009 se
cubrieron todos los departamentos, realizandose la visita al 90% de los 538
centros registrados y al 100% de las denuncias realizadas en el afio (22). Se
organizaron tres seminarios, dos jornadas nacionales, y un encuentro
internacional sobre Educacion en la Primera Infancia en los que participaron
900 personas. También, se realiz6 una campafa masiva de sensibilizacién que

abarc6 medios televisivos y radiales.



El cuarto objetivo fue implementar un sistema de acreditacion y evaluacion
para asegurar la calidad de la educacién terciaria y superior. Desde 2007 se
consagré el Sistema en la Ley de Rendicion de Cuentas y se trabajo en la
elaboracion de un proyecto de Ley con participacion de especialistas y
representantes de la UdelaR y de las instituciones universitarias privadas.
Este trabajo culminé con el proyecto de ley de creacion de la Agencia de
Promocién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Terciaria (APACET)
donde se propone regular los mecanismos de autorizaciéon para funcionar
como institucion universitaria privada y el reconocimiento de sus carreras, asi
como incorporar a nivel nacional procesos de acreditacion de carreras e
instituciones universitarias. También incluye normas que permitirian
reconocer carreras terciarias de instituciones publicas no dependientes de

entes autbnomos de ensefianza.

El proceso de aseguramiento de la calidad implic6 en este periodo el
fortalecimiento del trabajo del Consejo Consultivo de Educacién Terciaria
Privada (CCETP), la creacion de la Comisién ad hoc para la Acreditacion
Regional (del MERCOSUR) y la conformacion de la Comisién de Seguimiento
de la Carrera de Medicina del CLAEH. Para ello se fortalecio el perfil técnico y

profesional del 4rea y se destinaron recursos econdémicos especificos.

En este periodo se promovieron evaluaciones externas a diversas instituciones
universitarias privadas, se realizaron actividades de formacion (a nivel
nacional e internacional) de funcionarios técnicos, se cre6 el banco de
evaluadores y se adoptaron criterios de trabajo (guias de presentacién de
nuevas instituciones, de carreras y para la actualizaciéon de informacién,
cambios menores y registros de titulos, entre otras) en acuerdo con las

instituciones privadas.

Desde 2008 funciona la Comisién ad hoc de acreditacion para el Sistema de
Acreditacion de Carreras de grado en el MERCOSUR (ARCUSUR).

El quinto objetivo fue facilitar la insercion de los adolescentes y jévenes que no

estudian ni trabajan y promover su reinsercion en el sistema educativo formal.
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A partir del mismo, se cre6 el Area de Educacién No Formal; se crearon
diversos grupos de trabajo, el Registro de Instituciones de educaciéon no formal
y se desarroll6 el Programa Nacional de Educacion y Trabajo (PNET) que
abarco a los CECAP (que pasaron a denominarse Centros Educativos de
Capacitacion y Producciéon) existentes en Rivera y Montevideo para luego
extenderse a Salto y Treinta y Tres en 2006, Colonia, San Carlos y Paysandu

en 2007, Barros Bancos y Young en 2008 y La Paz en 2009.

Los CECAP se instalan en acuerdo con las intendencias municipales y se
recibe el apoyo alimentario a través del INDA (MTSS). Existen convenios con el
Consejo de Educacion Secundaria para la culminacion del Ciclo Basico y con

el Consejo de Educacién Técnico Profesional para la continuidad educativa.

El Programa Aprender Siempre (PAS) dirigido a personas mayores de 20 afos,
se desarroll6 en 10 departamentos participando aproximadamente 750
personas. Este programa se inscribe en el objetivo de facilitar el acceso a la

educacion de las personas adultas para promover su formacion permanente.

En el afio 2009 se realizd el Tercer Festival de Aprendizajes. Tanto el PAS

como el PNET se desarrollan en el marco del Plan de Equidad.

En 2009 un representante del MEC se incorpora a la Comisién Directiva del
Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional (INEFOP), promoviendo
acciones vinculadas a educacién y trabajo en coordinacion con COCAP y UTU.
En este marco y en coordinacién con ANEP, se desarrollé el Programa
“Uruguay Estudia” con el objetivo de contribuir a la formacién de personas
jovenes y adultas para su inclusion y participacion social. Se otorgaron 1134
becas y se ofrecieron tutorias para la culminacién de estudios de educacion

media basica y superior (bachilleratos).

Se concurrié a la VI Conferencia Internacional de Educacién de Adultos
(CONFINTEA VI) para lo cual se trabajé en un Comité Preparatorio Nacional
desde 2007 con participacion de organismos estatales (ANEP, MIDES, UdelaR)
y no gubernamentales (ICAE, CEAAL). La delegacion se conformd con
representantes de este Comité y de UNI 3; se presenté un documento acordado
a nivel de MERCOSUR Educativo durante la PPT de Uruguay.
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Con el propdsito de contribuir a la universalizaciéon de la educacién media, la
Comisiéon Nacional de Becas (Ley. 15.851) funcion6 regularmente y en 2009
otorg6é 1.406 becas gracias al aporte del Fondo de Solidaridad que otorgé el
50% de los rubros. Se logré el pago bimensual a través de la Administracion

Nacional de Correo.

En el afio 2008 se inici6 la convocatoria y el otorgamiento a los beneficiarios
de la Beca “Carlos Quijano” para estudios de postgrado en el exterior en
tematicas de educacion, gestion cultural y gobernanza. En el ejercicio 2009 se
otorgan 7 becas, destinando $ 1.446.525. Cuatro de éstas fueron para

afrodescendientes, en virtud de la prioridad definida en el Decreto 346/07.

El sexto objetivo fue promover la formulacién de lineas de politica educativa
comunes en diferentes temas y areas con participacion de otras instituciones y
organizaciones estatales y no estatales para el mejoramiento de la calidad de

la educacion.

En esta linea de accion se conformé en 2005 la Red Nacional de Educacion
Ambiental y Desarrollo Humano Sustentable (RENEA). En 2009 organizé dos
cursos sobre Educaciéon Ambiental para Educadores y propicio la participacion
de profesionales uruguayos en los postgrados de la UNED (Espafia). Se trabajé
en la elaboracion de un banco de recursos educativos en educacion ambiental

y en la actualizacién del sitio Web de la Red.

En 2005 se cred la Comisidon Asesora en Educacion y Arte la que en 2009
organiz6 un Seminario-Taller, dirigido a docentes de todos los niveles y se

publicaron los materiales utilizados.

Desde 2007 funciona el Portal EAuMEC. Incluye recursos educativos,
entrevistas, publicaciones y difunde informacion vinculada a educacién. Desde
esa fecha se realizaron 10 cursos (8 en 2009), destacandose Internet y Lectura
con 6 ediciones, Educacidén Vial y Educacion en la Diversidad con 2 ediciones
cada uno. En total han pasado por el Aula Virtual del Portal 944 personas.
Desde 2007 se realizaron Illamados al Concurso de Recursos Educativos

Digitales “Enlazos” premiandose e incorporandose al Portal 32 recursos.
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En 2009 se realiz6é el seguimiento de la VI edicion del Curso a Distancia de
Experto Universitario en Administracion de la Educacién (CADE) organizado
por la (UNED), Ministerio de Educacién de Espafia, la OEl y la convocatoria y

preinscripcién a la VII edicién.

Segun el Decreto 90/06, el MEC es el responsable de la habilitacion,
supervision y seguimiento de las Escuelas Privadas de Enfermeria que ofrecen
cursos de auxiliar de enfermeria y otros. En 2009 se habilitaron 5 Escuelas y

otros 4 cursos.

Se suscribié el Convenio entre UdelaR y el MEC para la transferencia del
Centro de Disefo Industrial a la Facultad de Arguitectura de esa Universidad
y se aprobo6 el Decreto N° 508709 que determina la transferencia de recursos

econodmicos y personal, asi como la cesién en comodato del inmueble.

El séptimo objetivo fue conducir las negociaciones en el Sector Educativo del
MERCOSUR (SEM) a través de una politica nacional elaborada con los demas
actores del ambito educativo nacional. Durante este periodo se elabord y
aplicé el plan del SEM 2006 - 2010. En 2009 se particip6 de las actividades
organizadas por la Presidencia pro tempore de Paraguay (PPTP) y se organizé
la PPT de Uruguay articulando con ANEP y UdelaR las actividades vinculadas
a las Comisiones de Educacion Bésica, Educacion Tecnolégica y Educacion

Superior.

En 2009 se inicié el Programa de Movilidad del MERCOSUR (PMM) con sede
en Montevideo, se organiz6 la participacién uruguaya en la VIl edicion del
Concurso histérico literario “Caminos del MERCOSUR”, en la Ruta QUETZAL
convocada por el BBVA, en el Concurso Literario “Rutas de la Libertad”
organizado por OEl y el MEC de Paraguay y en el Encuentro de Jdévenes de las

Américas sobre Educacion Secundaria convocado por OEA.

Cabe destacar que al 2009 Uruguay se encuentra al dia en sus aportes al
Fondo del Sector Educativo del MERCOSUR (FEM) y al PMM. Al mismo tiempo
se efectud el pago de dos cuotas al CERLALC y se pagé la cuota anual a la

OEl, lo que permitio la suscripcion de un Convenio para el desarrollo de cinco
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lineas de trabajo y la preparacién para la apertura de la sede de esta

organizacion en Montevideo.

El octavo objetivo fue obtener y divulgar informacién pertinente para tomar
decisiones, realizar acciones y formular politicas educativas. En este sentido,
en 2009 se publicé por quinta vez consecutiva el Anuario Estadistico en
Educacion 2008 en plazo y con innovaciones como la inclusiéon de un glosario
de términos. Esta informacion también se encuentra en la pagina Web de la
Direccién de Educacion, en CD y en un folleto con una selecciéon de datos para
la difusion publica. Se trabajé en la elaboracion de indicadores en la orbita del
MERCOSUR y de UNESCO. En 2009 se produjeron avances en la elaboracion
de indicadores sobre educacién y TIC y se realizé en Montevideo la reunion del

Grupo Internacional sobre las TIC en Estadisticas Educacionales.

Se mantiene en linea la Base de Datos Varela con mas de 20.000 titulos
vinculados a temas pedagdégicos y educativos nacionales e internacionales. En
2009 se ha registrado el envio de materiales a 120 centros internacionales y se
avanza en la publicacion en la pagina Web de la Direccion de la Biblioteca

Digital en Educacion.

Luego de la aprobacion del Decreto 166/008 y del 183/008 reglamentarios del
Art. 448 de la Ley 16.226 se ha impulsado una politica de control y
seguimiento de las instituciones de ensefianza privadas que solicitan el
registro del MEC con el apoyo de una nueva base de datos. Para ello se ha
realizado el llamado para cubrir funciones de inspeccién de instituciones

culturales y de ensefianza.

El noveno objetivo fue impulsar una politica publica que promueva el acceso
de toda la poblacion a la lectura en todos sus soportes, incluida la informacién
digitalizada. En el afio 2005 se cre6 el Plan Nacional de Lectura y se formé
una Comisién Asesora. Desde esa fecha se realizaron acciones para apoyar a
diferentes espacios sociales que promueven la lectura, en la difusion y

sensibilizacion, en la investigacion y en la relacion entre lectura y TIC.
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Se continuéd con el Convenio con la Escuela Universitaria de Bibliotecologia y
Ciencias Afines (EUBCA) para apoyar a 15 Espacios de Lectura seleccionados.
Se destind $1.000.000 para la compra de libros infantiles. Desde 2005, en
total se distribuyeron alrededor de 70.000 libros a 610 Espacios de Lectura.

En 2009 se realizaron dos encuentros regionales con responsables de
Espacios de Lectura del interior y dos en Montevideo; las 6tas. Jornadas de
Educacion en la Feria del Libro y dos talleres con participacion de docentes
sobre “Respeto a la propiedad intelectual en la poblacién infantil”. En total
participaron 200 personas. Se mantuvo el Convenio con ANTEL por el cual se
realiza un llamado a Concurso para el otorgamiento de Centros de Acceso a la

Sociedad de la Informacion y de Internet Social.

ACTIVIDADES EN CULTURA.

2.- DIRECCION NACIONAL DE CULTURA (DNC)

Objetivos de la gestion

Promover el desarrollo y accesibilidad de la cultura como expresién de los
valores nacionales en un pais diverso, asi como su difusién en interaccion con
el proceso de mundializacion que conlleve la diversidad cultural de la

sociedad uruguaya.

Lineamientos estratégicos que guiaron las politicas implementadas
durante el 2005-2009

- Consolidacion de las identidades y sentido colectivo de pertenencia

- Incremento de la relacion de los ciudadanos con los bienes y servicios
culturales

- Incentivo de la creacién y la innovacion

- Promocion de la democratizacién del acceso y la produccion de los bienes
culturales y artisticos; de la formacion artistica y en gestién cultural; del

desarrollo de industrias culturales y de la cultura uruguaya en el mundo.
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- Fortalecimiento Institucional, Nueva Institucionalidad de la Cultura,

Descentralizacion y Participacion Ciudadana.

A. Generalidades

La DNC ha transitado por una serie de importantes transformaciones durante
estos cinco afos de gestion: adquiere caracter de unidad ejecutora,

denominandose como Direcciéon Nacional de Cultura.

En este proceso de transformacion pasa de tener tan solo 1 proyecto en
ejecucién durante el afio 2005 a desarrollar mas de 40 programas y proyectos

en la actualidad.

B. Leyes y decretos

- Ley de Seguridad Social para los artistas

Se cred el Estatuto del Artista y Oficios Conexos (Ley 18.384) que amplia los
beneficios de seguridad social (reconoce las horas de ensayo computandolas
como jornales). Cantantes, musicos, bailarines y actores, podran acceder a
beneficios del BPS, asignaciones familiares, al SNIS o seguro de paro, siempre
gue se inscriban en el Registro Nacional de Artistas que funcionara en la

orbita del Ministerio de Trabajo. Reglamentacion pendiente.

- Ley de Cine y la correspondiente creacién del Instituto de Cine Audiovisual
del Uruguay (ICAU) (Ley 18.284)

- Fondos de Incentivo Cultural- (Ley 17.930)

Aprobados 182 proyectos que fueron declarados de interés cultural por el
Consejo e Ingresados al Registro de Proyectos de los Fondos de Incentivo

Cultural
- Fondos Concursables para la Cultura Nacional (Ley 17.930)

1727 proyectos presentados; 163 jurados externos al MEC; 266 proyectos
premiados en todo el territorio nacional; 139 proyectos han finalizado. Dos
proyectos no implementados; 125 proyectos en ejecucién; 80 charlas
informativas realizadas en todo el pais. Presupuesto asignado al quinquenio:
$56.832.000.

- Fondo para la “Recuperacion y Construccién de Infraestructura para el
desarrollo de Actividades artisticas y Culturales en el interior del pais”.
Regulado en el articulo 252 de la Ley N°17.930 de 19 de diciembre de 2005
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Intendencia de Artigas - Cine Auditorio Artigas, Cine Teatro Irma de Tomas

Gomensoro y Cine Norte de Bella Unién - $737.590

Intendencia de Rocha - Teatro 25 de mayo - $480.000

Intendencia de San José Teatro Maria Uama - $240.000
Intendencia de Paysandu Teatro de Guichon - $438.240
Intendencia de Lavalleja Teatro Lavalleja - $750.000

Intendencia de Paysandu Teatro Florencio Sanchez - $205.760
Pequefio Teatro de Durazno - $1.800.000

Teatro UAMA de Carmelo - Colonia - $1.000.000

Centro Cultural La Pilarica de Las Piedras — Canelones $1.000.000
Estacion AFE de Sarandi Grande - Florida - $1.000.000

Grupo de Teatro Sin Fogén de Fray Bentos - Rio Negro - $869.787
Sala Teatral "El Andén" - Espacio Kalkafial de Salto - $370.380
Intendencia Departamental de Treinta 'y Tres - $1.815.950

ONG REDoblando Esfuerzos de Paso de los Toros — Tacuarembo - $143.643
Total presupuesto asignado (quinquenio): $15.354.000.

- Fondos por ley para la Creacion del Departamento de Industrias Creativas

con los que se desarrollé en 2009:

Convenios: Ingenio-LATU, para incubar cinco empresas difusoras de la cultura
uruguaya a través de las nuevas redes. Con UdelaR: a) regionalizacion de la
cultura, b) nueva institucionalidad, c) cuenta satélite de cultura, d) 2° Informe

consumo y habitos culturales.

Proyectos: “Fortalecimiento de las Industrias Culturales y mejora de
accesibilidad a los bienes y servicios culturales de Uruguay” presentado ante
los Fondos PNUD y aprobado durante el 2008 asignando a Uruguay un fondo
de 3.500.000 de ddlares para el trienio 2008 - 2011.

Informes: Presentacion del informe final de la Encuesta de Consumo e
Imaginarios Culturales 2009 - 30 de setiembre - CCE; Informe basico del
campo de la radiodifusiéon; Informe del disefio grafico, registro y gestion de
archivos (Creacién Archivo Disefio); Publicacion del informe y propuesta sobre

TV digital en Uruguay.
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Disefio y seguimiento: Vivi Cultura (o proyecto de Fortalecimiento de las
Industrias Culturales y mejora de accesibilidad a los bienes y servicios
culturales de Uruguay) con fondos de AECID; Disefio y creacion del Sistema de
Informacion Cultural (SIC) (10 estaciones). Creacion de Red y Centro de

documentacioén de profesionales de la cultura.

Otros: Conglomerados de la Musica y Editorial. Planes estratégicos de mejora
de la competitividad. Foro de Contenidos culturales y medios de comunicacion
(publicacién del libro; proyecto de ley). Equipamiento de DICREA; contratacién
de recursos humanos. Convocatoria y Premios a Emprendedores en cultura y
nuevas tecnologias (dos ediciones). Primer Encuentro de Festivales y Ferias
culturales como Industrias Creativas; publicacion del libro. Concurso de
Afiches: juegos, juguetes y género. Participacion en el SIC SUR, sistema

informacion del MERCOSUR. Programa Rutas del Carnaval del Uruguay.

- Recuperacién del Premio a la Gran Labor Intelectual con una dotacion

economica de $ 400.000 pesos uruguayos.

- Fondos para la animacién, formacién y capacitacion en el interior del pais
regulado en el articulo 252 de la Ley N° 17.930 del 19 de diciembre de 2005.

- Creacion y Apertura del Instituto Nacional de las Artes Escénicas (I.N.A.E.)

en el ex Banco de Londres.

- Ley de promocion de la cultura nacional en cine, radio y television

(Actualmente en discusion en el Parlamento)

C. Institucionalidad

- Creacién y apertura del “Espacio de arte Contemporaneo” en la Ex carcel
de Miguelete. Creacion por resolucion ministerial del "Museo Figari"; de la
RED Nacional de Teatros publicos y privados; del Grupo interministerial para
la exportacién de la cultura (GIPUC).

- Organizacion de la Asamblea Nacional de la Cultura — 2006

- Creacion de Centros MEC. A la fecha se cuenta con 93 centros instalados

en 14 Departamentos y 93 localidades.
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D. Centros, Programas y Proyectos permanentes

Area de Ciudadania Cultural creado por Resolucién Ministerial, nucleando a
los programas de Cultura e Inclusion Social y los proyectos de Animacion,

formacién y capacitaciéon en el Interior del Pais.

- Encuentros de Arte y Juventud; Capacitacion de mediadores culturales
juveniles; Programa Permanente de Formacion en Gestion Cultural ; Talleres
de Cultura; Desarrollo Cultural y Formacion Artistica (dirigidos a nifios de
contexto critico); Fabricas de Cultura: talleres y emprendimientos en las areas

de disefio, artesanias diversas, juguetes y vestimenta.

- 3900 participantes en los diferentes Talleres de Cultura, 800 nifios en
talleres y actividades culturales, 1200 jévenes en Encuentros de Arte y
juventud, 100 emprendedores trabajando en 10 fabricas de Cultura, Talleres

en instituciones carcelarias, Hospital Vilardebo y Pifieyro del Campo.

- Primer Coloquio sobre "Salud mental, arte y cultura" organizado

conjuntamente con la Direccion Nacional de Salud Mental del MSP.
Total presupuesto asignado (quinquenio): 20.263.000.

- Proyecto Usinas de Cultura del Uruguay concebido con el objetivo de
establecer centros de formacion y produccion cultural en diferentes puntos del
pais, promoviendo la inclusion social a partir de la participaciéon de la
poblacion, especialmente de adolescentes y jovenes en situacién de pobreza,
dando acceso al uso creativo de nuevas tecnologias (Salto, Canelones, Cerro
Largo, Treinta y Tres, Durazno, Rocha, Montevideo-Casavalle y Centro Apex

del Cerro- y Comcar).

Secretaria del Interior del Pais

- Mejor distribucion de los fondos a través de la puesta en valor de distintas
variables (habitantes, distancia, cantidad de localidades, desarrollo
municipal). Mejora de la infraestructura cultural del interior a través del
Llamado a fondos para el desarrollo de Infraestructura cultural en el interior
del pais.

- Registro de musicos uruguayos, 600 colectivos registrados y difundidos on-

line. Primer Ciclo de musicos del Interior del pais en Sala Zitarrosa.
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- Creacion del proyecto de fortalecimiento del patrimonio inmaterial Fiestas
Tradicionales. Apoyo econdmico a mas de 120 fiestas por afio. Lanzamiento
del llamado a Fondos de Recuperacion de infraestructuras Culturales en el
Interior 2010.

- Mas de 200 colectivos artisticos contratados (méas de mil personas
involucradas, mas de la mitad de los colectivos del interior del pais), 115
localidades de todo el pais, mas de 450 apoyos a actividades culturales, 16

giras nacionales, un milléon de espectadores.

Area Artes Visuales

- Muestras Rodantes; 40 artistas uruguayos circulan por todas las capitales
departamentales. Premio Nacional de Artes Visuales. Participacion en 51, 52 y
53 Bienal de Venecia. Creacion del “Espacio de Arte Contemporaneo y Sistema

Nacional de Museos” y su correspondiente aprobaciéon ante la AECID.
- Convenio Museo Gurvich; Ibermuseos; Sistema Nacional de Museos.

- Presentacion de artistas uruguayos en la L.A. Art Show 2010. Uruguay

pais homenajeado.

- Algunos numeros significativos: 750 artistas participantes, 52
seleccionados para participar en el Salén de Punta del Este, 42 seleccionados

para participar del Salén en Montevideo en el MNAV.

Area de artes escénicas

- A Escena! Programa de Fortalecimiento de las Artes Escénicas;
publicaciones tedricas de artes escénicas contemporaneas; Primer sitio web
oficial para la Dramaturgia Uruguaya; Organizaciéon del Festival Internacional
de artes escénicas; Uruguay en Iberescena; FIDAE - Festival Internacional de

Danza y Artes Escénicas.
- LABORATORIO, Centro Nacional de Investigacion y experimentacion en las

artes escénicas.

- MEC programa; Desembarco; Dramaturgia Interior; Becas de formacion;
Talleres de perfeccionamiento en artes escénicas para el interior del pais;
apoyo a formacion de artistas en el exterior, giras y proyectos destacados;

Cologquio Internacional de Teatro, FITUU y al Premio Florencio.

- Encuentro Iberoamericano de archivos; Jornadas de capacitacion

bachillerato artistico Rivera.
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Presupuesto total asignado (quinquenio): $19.300.000.

Area letras:

- Premios Nacionales de Literatura: Convocatoria a Premios anuales en su
edicion 2005, 2006, 2007. 1300 participantes; 213 menciones y premios;
2.900.000 pesos uruguayos.

- Afo Onetti: Ciclo de homenajes en el centenario de su nacimiento.

- Entrega del Gran Premio a la Labor Intelectual.

- Participacion en los ciclos de Boliches en Agosto y Museos en la Noche.
- Congreso Nacional de Escritores.

- Homenaje a Susana Soca.

Area Musica:

Filarmoénica y Camerata Juvenil: Desde su fundacién han brindado mas de
500 conciertos en forma gratuita en todo el territorio nacional.

Museo Nacional de Artes Visuales. Se realizaron diversas exposiciones
nacionales e internacionales.

Presupuesto total asignado (quinquenio): $9.500.000.

- Palacio Taranco — Museo de artes decorativas

- Proyecto Plataforma. Programacion de mas de 10 exposiciones individuales
y colectivas entre febrero y diciembre, seleccionadas mediante concurso

- Portal Uruguay Cultural - Instalacién de un sitio web que, en forma de
revista cultural difunde la cultura uruguaya producida en el pais y en el
exterior, brindando informacidn, ensayos sobre distintas disciplinas y noticias

sobre la riqueza cultural nacional. www.portaluruguaycultural.gub.uy.

Lanzado en el mes de agosto del 2009 ya ha superado largamente las 10.000

visitas.

E. Ciclos y eventos
- Museos en la Noche (desde 2005). Boliches en Agosto (desde 2007);
Lanzamiento del Portal Uruguay Cultura; Veni a ver Uruguay (con CMEC).

- Homenajes a Angel Rama a 25 afios de su muerte — 2008; Mozart y
Zitarrosa “De Amor sin Duda” — 2006; Batlle y Saravia — 2007; Juan Carlos

Onetti en coordinacion con Letras; a la mujer en el mes de marzo “Ellas son
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poetas” — 2009; a Carlos Vaz Ferreira — 2008; al mayo francés del 68 - 2008;
Michellini y Gutiérrez Ruiz — 2006; Bicentenario de la Junta de Gobierno de
Montevideo — 2008.

- Seminarios Periodismo Cultural; Cineclub; Economia de la Cultura; Sobre
la Nueva Institucionalidad de la Cultura; Ciclo de conferencias y seminario:
Cultura y Desarrollo, el lugar de la Cultura en la Agenda del Estado. En
coordinacion con la UNESCO y la UdelaR; Foro sobre Contenidos Nacionales y

Culturales en los medios masivos de comunicacion.

Total presupuesto asignado (quinquenio): $4.000.000.

F. Compromisos y Relaciones Internacionales

Uruguay se puso al dia con sus cuotas atrasadas para Ibermedia e ingres6 a

los fondos Iber: - Iberescena e Ibermuseos, actualmente en implementacién.

G. Apoyos a Proyectos Independientes

Entre otros se destaca el apoyo a: Montevideo Comics, Premios Grafitis;
Festivales de La Pedrera Short Film y Cinemateca; Museos Gurvich y Torres
Garcia; Muestra Gonzalo Fonseca; Red sudamericana de danza; Atlantidoc

2008; Fundacion Dodeca; Feria del libro; Recuperacién teatro Miguel Young.

3.- INSTITUTO DEL CINE Y AUDIOVISUAL DEL URUGUAY (ICAU)

Durante este periodo, el Instituto se consolidé como un referente para el
sector en materia de promocion y difusion de la actividad cinematogréfica y
audiovisual en el pais y en el exterior, poniendo un fuerte énfasis en el
fortalecimiento institucional con un peso de gestion en acciones directas e

indirectas.

En los dltimos cuatro afios, la inversién publica directa en el sector se
multiplicd por seis. El sector audiovisual representa hoy medio punto del PBI,

con un VAB igual al 80% del VBP, que se traduce en la generacion de 4000
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puestos de trabajo directo, un diferencial salarial 30% mayor que en el

promedio del sector servicios y una propension exportadora del 85%.

El nuevo Instituto fue creado —adaptando el anterior INA- en el afio 2008 por
la Ley de Cine y Audiovisual del Uruguay N° 18.284, Ley Programatica (asi
pautada en el Plan de Gobierno) principal resultado junto con la puesta en
marcha del Plan de Fomento que lleva entregados mas de 17 millones de pesos
a casi 100 proyectos audiovisuales (73 en la modalidad automatica y 23 en la

modalidad concursable).

En su creacion el ICAU delineé como sus principales objetivos: fomentar,
incentivar y estimular la creacién, produccion, coproduccion, distribucién y
exhibicién de obras cinematograficas y audiovisuales uruguayas en el pais y

en el exterior.

Para lograr el real cumplimiento de éstos, se establecieron cuatro lineas

programaticas:

A. Relacionamiento con el sector privado

Consolidacion del Cluster Cinematografico y Audiovisual.

Fondo de Incentivo Cultural: Se otorga incentivos fiscales a quienes efectan
ayudas a favor de los proyectos que integran el registro. Del total de proyectos
registrados 71 corresponden a proyectos audiovisuales.

Los incentivos fiscales se consolidaron este afio con la permanencia de la
aplicacion del decreto que exonera el IVA a las coproducciones por
considerarlas exportaciéon de servicios, logrando coproducciones en Brasil,
Argentina, Colombia, Venezuela, Espafia, entre otros. La articulacion con el
sector privado, permitié identificar las necesidades de informaciéon en funcién
de las del sector, disefilando programas para que a partir de articular
diferentes fuentes se recabara informacién necesaria y generar la bases de
datos correspondientes. Articulacién con la RECAM y el OMA (Observatorio del
Mercosur Audiovisual) el INE y la CADU a fin de brindar la informacién
requerida por las instituciones y formular los requerimientos de informacién
del ICAU.
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B. Relacionamiento con el sector privado a través de convenios

Para establecer una articulacién con el sector privado, el ICAU concreté la
firma de convenios con el objetivo de profundizar el crecimiento de la
produccion audiovisual. Convenio ICAU-ANCAP (USD90.000); Convenio ICAU-
OSE (USD1.000.000); Convenio ICAU-BROU (USD200.000); Convenio ICAU-
Movie Center: acceso a estudiantes, docentes y funcionarios de las carreras de
comunicacion de los diferentes centros de formacion a las salas de cine de

Movie Center por un precio diferencial.

C. Posicionamiento nacional e internacional

El Plan Estratégico del sector audiovisual marco la necesidad de una
estructura de facilitacion para la “venta” de Uruguay como locacion
audiovisual y de sus productoras, como las empresas capaces de brindar las
soluciones a emprendimientos extranjeros, asi como también establecer un
marco de accidon conjunta para la promocion internacional de los contenidos
generados por las empresas uruguayas. Esto implica el trabajo con todas las
modalidades del negocio audiovisual: cine publicitario y no publicitario,
documental o ficcién, contenidos para TV fija o en movilidad, contenidos

interactivos para distintas plataformas, animacion, videojuegos, etc.

Se conforma la Uruguay Film Comisién & Promotion Office (cuyo alcance
trasciende lo filmico) como un espacio de articulacién cuyo directorio esta
conformado por la Camara Audiovisual del Uruguay, el Instituto del Cine y

Audiovisual del Uruguay y la Oficina de Locaciones Montevideanas.

Festivales y Muestras

Se apoyd la realizacion de diversos festivales internacionales de cine,
celebrados en nuestro pais entre los que se destacan: Festival Internacional
de Cinemateca; Festival Internacional de Escuelas de Cine; Festival
Internacional de Punta del Cine; Festival Internacional de Cine de Montevideo;

Festival Pirlapolis de Pelicula; Atlantidoc; Festival Ojos de Mujer.
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El ICAU tuvo participaciéon directa en la 6° edicién del Festival Internacional
de Cortometrajes de La Pedrera, entregando el Premio ICAU al mejor
cortometraje nacional. También se entreg6 el Premio ICAU a la mejor pelicula
nacional elegida por La Asociacion de Criticos de Cine del Uruguay en su fiesta
anual. El Dia Nacional del Cine, en su cuarta edicion se celebré en 13

departamentos, cubriendo 25 localidades (15.000 personas).

A nivel internacional el cine nacional particip6 en los festivales
cinematograficos mas prestigiosos: Cannes, Berlin, Mar del Plata, San
Sebastian; obteniendo premios y asegurando su estreno en diferentes paises.
Se mantiene presencia en los Premios Oscar de la Academia de Hollywood,
Premio Goya de la Academia de Espafia y Premio Ariel de la Academia de
México. En coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores y las
embajadas de Uruguay en el mundo se logro la exhibicidon de cine nacional en

diversos festivales y muestras (India, Nueva York, etc.).

D. Relaciones Internacionales e Integracion

La participacion de Uruguay en el Programa Ibermedia, gener6 para el sector
un apoyo de USD295.000. En la primera convocatoria Uruguay obtuvo un
aporte del Programa por USD144.000 y en la segunda convocatoria
USD151.000.

Se realiz6 una nueva convocatoria del Programa DOCTVIB. Mediante
Concurso Publico Nacional se selecciondé un proyecto de documental en
Uruguay, que recibié USD70.000 para su produccion y tiene garantizada su
exhibicién en las emisoras publicas participantes de la Red DOCTVIB Il

Latinoamérica integrada por 14 paises.

Este afio Uruguay ejercioé en el segundo semestre la Presidencia ProTémpore
de la Reunion Especializada de Autoridades Cinematograficas y Audiovisuales
del MERCOSUR (RECAM). Se remodel6 la nueva oficina de Recam (convenio
MRREE - MEC del Edificio MERCOSUR). Se dio inicio al proceso de un

acuerdo de cooperacion audiovisual entre Uruguay y Francia.

25



4.- CENTROS MEC

Programa de descentralizacion, democratizacion y accesibilidad a contenidos
educativos y culturales. Un medio mas para llegar al Uruguay democratico e

integrado.

A. Presentacion

Concluido el tercer el afio de ejecucién del Proyecto, se puede decir que se
instrumentaron las lineas estratégicas originales y se super6 la meta de abrir
90 centros en tres afos (2007-2009).

B. Objetivos

Contribuir a la integracién social y a la formacién ciudadana mediante la
creacion de centros educativos - culturales que operen como ambitos de
encuentro, animacién, intercambio y acceso a contenidos culturales vy
educativos a través de diferentes modalidades, soportes y tecnologias. Durante
2009 se continuaron y profundizaron las acciones iniciadas en 2007 vy
ampliadas en 2008, facilitando el acceso de los ciudadanos a las
oportunidades culturales, educativas, cientificas y de Derechos Humanos,
fortaleciendo la presencia del Estado en las areas de menor densidad

poblacional.

C. Calendario de Ejecucioén

Durante 2009 se llegé a 7 nuevos departamentos: Rivera (4), Tacuaremboé (2),
Lavalleja (1), Colonia (6), Soriano (4), Maldonado (5), Artigas (6), Flores (4). A
estos se agregan nuevos centros abiertos en Salto (1) y Canelones (5). El Unico
departamento en el que no hay centros abiertos es San José. No obstante, hay
dos coordinadores contratados, se han llevado adelante varias actividades
culturales en la capital y se esta trabajando en la apertura en breve de al
menos cuatro centros. La meta de los 90 centros se cumplié el 30 de setiembre
en Villa Soriano y desde entonces se abrieron tres nuevos centros (Nueva

Palmira en Soriano y Colonia Palma y Sequeira en Artigas).
D.Ld&gicas de Implantacion y Desarrollo del Proyecto

Durante 2009 se terminé el proceso de seleccibn y contratacién de

coordinadores departamentales.
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Resta abrir los centros de San José y completar los cupos en Lavalleja y
Tacuarembd. En todos los casos, la falta de cooperacion de las intendencias
ha llevado a la dificultad de implantacion. De todas maneras, ya esta
planteado abrir un nuevo centro en Villa del Rosario, un MEVIR de Lavalleja,
en dos localidades mas de Tacuarembd y comenzar el afio con aperturas en

San José (menos la capital).

E. Tarea realizada

En la l6gica colaborativa de trabajo con ANTEL e intendencias se resaltan las
siguientes acciones realizadas:

- Trabajo en conjunto con el Plan Ceibal dentro del marco del Plan de
inclusion y acceso a la sociedad de la informacion, donde se cuenta con 2
maquinas XO en cada uno de los Centros, para ensefiar su uso a padres,
hermanos y abuelos.

- Trabajo junto con las Direcciones de Cultura de las Intendencias
Municipales

- Acciones de Educacién no Formal en coordinacién con las Intendencias del
Interior, el Plan de Lectura y la Red de Educacién y Arte, proyectos que lleva
adelante la Direccion de Educacion del MEC.

- Promocién de los Clubes de Ciencia y la Semana de la Ciencia y la
Tecnologia, los cuales contribuyen a la educacién cientifica y a la socializacion
de la ciencia y la tecnologia, coordinadas por la Direccién de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo del MEC.

- Existen distintas capacidades locales e infraestructuras como bibliotecas
publicas, populares o moviles, Casas de la Cultura, Museos, instituciones
educativas, centros barriales, espacios fisicos de Organizaciones de la
Sociedad Civil, que son utilizados como soporte del proyecto. Aunque, es
necesario dotarlas de contenidos, equipamientos y tecnologias apropiadas.

- Instalacion de mas de 200 computadoras, 40 impresoras, 40 televisores y
lectores de DVD junto al mobiliario de los centros (200 escritorios, 40 mesas,
80 armarios) en pueblos generalmente pequefios.

- La implementacion de distintas acciones, en conjunto con agencias
internacionales, como el Centro Cultural de Espafia, UNESCO, Naciones
Unidas, etc.

En 2008 se inicid el trabajo conjunto con “UNAONU”, para promover la
descentralizacién y participacion ciudadana. En 2009 terminamos nuestra

participacion con mas del 99% de ejecucion.
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F. Talleres de Alfabetizacion Digital

Se llevan las TIC a personas de todas las edades en los mas variados rincones
del pais, y ademas de las maquinas se promueve el conocimiento necesario. Se
dictan cursos simultaneos en 15 departamentos. En 2009 se dictaron mas de
13.500 horas de talleres, a las que se suman las mas de 12.900 horas de 2008
y 2.366 de 2007, totalizando mas de 14.500 alfabetizados.

Se generaron materiales didacticos, guias para el docente y presentaciones
visuales para las clases. Se formé a los 37 coordinadores, a los mas de 200
docentes seleccionados, y al personal de cada uno de los Centros. Se
imprimieron mas de 37.000 manuales para alumnos, docentes y materiales de
apoyo de los mddulos normales y los de XO.

Se realiz6 el Segundo Encuentro de Alfabetizadores Digitales de Centros MEC
en la Sala Vaz Ferreira y participaron mas de 290 docentes y animadores de

47 localidades del interior del pais.

G. Contenidos Digitales

Se esta desarrollando, en convenio con ANTEL, el soporte informéatico para
colocar los materiales en el Portal de la Cultura y la Educacion, en el cual se
publicaran los contenidos premiados en 2007.

Se realiz6 también un llamado a concurso de juegos digitales, en el que se
premio un simulador de funcionamiento de teclado y ratéon de la computadora
que se viene utilizando para la practica en los Centros MEC desde 2008.

Se estdn cumpliendo con los objetivos y metas planteadas e ingresando a una
nueva fase del proyecto, donde se tienen departamentos con mas de dos afios
de instalados y otros nuevos, permitiéndose la transferencia de las distintas
experiencias y la constatacion de la apropiacion de los Centros por parte de los
ciudadanos. Todo esto confirma que la l6gica de trabajo colaborativa con la
gente de la propia localidad y a partir de sus necesidades y propuestas es una

de las mayores fortalezas del proyecto.

5.- SERVICIO OFICIAL DE DIFUSION, RADIOTELEVISION Y
ESPECTACULOS (SODRE)

A. Espectaculos

Auditorio Nacional Adela Reta

Se inauguré la Sala Fabini quedando asi cumplido el 90% de las obras del
Auditorio Nacional. Se trata de la sala mas grande del pais con 2000 butacas.

Se espera para el afio que viene culminar las obras de la sala de ensayo y
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talleres. La Sala Balzo (600 butacas) se podra reabrir en condiciones de

seguridad (culminar las obras de control de incendio y aire acondicionado).

Auditorio Nelly Goitifio

Llevé adelante una variada programacion, hospedd a varias instituciones y
realiz6 numerosa actuaciones fomentando asi la difusion de la musica entre
los mas jovenes. Los Cuerpos Estables realizaron cuatro temporadas de

conciertos sinfénicos. El Cuerpo de Baile presento varios programas.

Exposiciones
Con motivo del octogésimo aniversario de la creacién del SODRE en 1929 se
montaron varias exposiciones conmemorativas. La primera de ellas estuvo

dedicada a las radios del Instituto.

Direccion Artistica

La temporada del 2009 incluyé: 25 programas sinfénicos (OSSODRE); 10
conciertos corales y sinfénico-corales (Coro del SODRE); Participacion del Coro
en las dos producciones de Opera del Teatro Solis (Coro del SODRE); 4
programas con 33 funciones (Ballet del SODRE); 35 conciertos de musica de
camara (Musica de Camara); 5 programas en lIglesias de Montevideo (Musica
Barroca); 10 programas extraordinarios (Jazz y Fusién); 10 funciones de los

Cuerpos Estables en el Interior del pais.

B. Escuela Nacional de Danza

Se fortalecieron las actividades educativas hacia el interior del pais a través de
coordinaciones con las Intendencias Municipales de Rivera, San José y
Lavalleja. Se realizaron las actividades: “Danzas Latinoamericanas”,
“Candombe” y “Tango”, la Muestra Anual de Actividades en el Auditorio “Nelly
Goitifio” y conjuntamente con ANEP, la realizacion de la Practica Docente de
los alumnos de tercer afio en la Escuela Publica N° 70. La Escuela Nacional de
Danza - Division Folclore abrird para el afio lectivo 2010 talleres de
acercamiento a las Danzas Tradicionales para Adultos. Los inscriptos en el
presente afio fueron 165 alumnos y los egresados 14.

C. Escuela Nacional de Arte Lirico

Ademas de las clases regulares se realizaron diversas actuaciones: recitales

liricos en la Sede de la Escuela, 5 Conciertos sinfonico — corales y dos
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recitales de egreso (auditorio Nelly Goitifio) de alumnas que cumplieron con
los requisitos de 3er. Afo del Ciclo Diversificado. Se inscribieron 80 alumnos.
D. Direccion de Radiodifusion Nacional

- Recuperacién edilicia y readecuacion de espacios operativos en los estudios
de radio. Creacion de dos nuevos estudios centrales con equipamiento y
operativa de ultima generacion.

- Obras de acondicionamiento para generar un &rea adecuada para la
Discoteca Nacional y la Rolloteca del Instituto, destinada a la preservacion y el
rescate.

- Creacidon de una Gestoria Comercial y de una Politica Comercial. Disefio de
los nuevos contratos de co-produccion.

- Introduccion de la tecnologia informatica y adquisicion de software de
edicion y automatizacion para las emisoras. Culminacion de una Red
informatica exclusiva de las Emisoras del SODRE.

- Cursos de capacitacion para personal técnico de las cuatro emisoras.

- Creacion de cuatro areas de produccion periodistica totalmente equipadas.

- Reordenamiento de mandos medios.

- Elaboracion de reglamentos internos consensuados para la determinacion de
los derechos y responsabilidades operativas.

- Disefio integral de las nuevas programaciones de las cuatro emisoras.

- Disefio de los nuevos nombres, logos y artistica sonora, de las emisoras del
SODRE y de la Radiodifusion Nacional (CX6 RADIO CLASICA-650 AM; CX 26
RADIO URUGUAY 1050 AM; EMISORA DEL SUR- 1290 AM; BABEL 97.1 FM y
sus repetidoras en Colonia, Maldonado y Rocha).

- Disefio del nuevo Portal Web del SODRE en donde las cuatro emisoras estan

“on line” y cada una tiene su propio portal (www.sodre.gub.uy). Se cre6 la
Unidad Web del SODRE.

- Participacion de las Emisoras del SODRE en el servicio ADINET RADIO en
acuerdo con ANTEL.

- Contratacion de 19 corresponsales en todo el pais.

- Junto a la Biblioteca Nacional, Ancel y Cooperativa Bancaria, creacién del
ler. Concurso Nacional de Cuentos breves por SMS.

- Renovacion de los transmisores de FM de las repetidoras de Colonia,
Maldonado y Rocha, y se inauguraron dos nuevas repetidoras, en Melo y

Rivera.
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- Realizacién de un estudio de todas las frecuencias asignadas al SODRE a
nivel nacional, de acuerdo a sus necesidades actuales, y se recibié una nueva
frecuencia de FM en Montevideo.

E. Archivo Nacional de la Imagen

Cineteca

Se continud con las tareas de conservacion, climatizacion y revision periodica
de los filmes. En 2009 se revisaron 350 peliculas en 35mm y 150 en 16mm.
Se restauraron 150 latas para su reutilizacién. Se llevé a cabo un convenio
con la Cineteca Nacional de Chile. Se atendieron numerosos pedidos y

copiados para producciones de television locales e internacionales.

Fototeca

La coleccion comprende mas de 100.000 negativos fotograficos de los que a la
fecha se han escaneado y digitalizado unos 5.000. En el afio 2009 se
digitalizaron 1.739 negativos de la coleccién y se escanearon otros 686 para

clientes o usuarios. Se imprimieron 213 fotografias por pedidos realizados.

Videoteca
Se incrementd por convenio con la Secretaria de Prensa de Presidencia de la
Republica (2.500 videos).

Documentacion

El Centro de Documentaciéon e Informacién Cinematografica comprende todo
material papel relacionado con el cine (libros, revistas, fotos de cine, recortes
de prensa, press books, afiches, etc.) Se actualizaron las colecciones de
ensayos, biografias, libretos, historia del cine los que se ofrecen a
investigadores y usuarios en general. Actualmente estan procesados 3.917 en
la base de datos para su consulta. Se mantienen intercambios con

instituciones internacionales.

Eventos

Se realizé “Mujeres Uruguayas 3”7, el “Tercer Encuentro de Cine nacional”,
exposicion fotografica “Historia de Cine Uruguayo”, mesas redondas con
teméticas relacionadas con el cine nacional y homenajes a Mario Benedetti y
Juan Carlos Onetti.

Se participé de los eventos del Patrimonio y en la jornada de Museos en la

Noche.
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Cine Arte del SODRE Se desarrollan 4 ciclos desde los clasicos hasta hoy.

6.- CANAL 5 - SERVICIO DE TELEVISION NACIONAL

A. Presencia de nuestra senal

Cumpliendo con el cometido de hacer disponible nuestra sefial y sus
contenidos a la mayor cantidad posible de televidentes por todos los medios

estamos presentes en www.tnu.com.uy y www.adinet.com.uy. También en la

red celular 3G de ANCEL, pudiendo nuestra sefial ser recibida por dispositivos
moviles equipados a tal fin. Se aumento el horario de programacion, siendo en
este momento la Unica sefal abierta con presencia 24 horas.

B. Principales logros del periodo

- Nuevas Planta Emisoras — Baltasar Brum, Maldonado

- Television Digital Terrestre

- Mejor cobertura en todo Sudameérica, con el satélite HISPASAT 1C, en Banda
Ku.

- Sistema de iluminacion para estudios A/By C

- Nuevas camaras. Se adquirieron y estdn en funcionamiento 3 nuevas
camaras equipadas con tecnologia digital de Ultima generacién que se agregan
a las 6 ya adquiridas

- Nueva matriz de enrutamiento, que permite automatizar y mejorar la
eficiencia de los procedimientos operativos, logrando ademas una mejor
calidad de los resultados.

- Mévil satelital totalmente equipado con equipos de uUltima generacion

- Cadmaras para prensa. Se adquirieron y estan funcionando 6 equipos nuevos
de ultima generacion.

- Sistema de Automatizacion y Emision (Play-Out) se adquirié un sistema
integrado para las areas de Comerciales y Prensa.

- Se instal6 la RED LAN independiente para operaciones.

- Se realiz6 el acondicionamiento electronico del complejo Br. Artigas

- Se instal6é un nuevo centro de prensa - Estudio B

C. Programacion

Se concreté la presencia de 19 producciones nacionales que se sumaron a la
pantalla, muchas producidas totalmente desde TNU. Se destacan los Ciclos

como Prohibido Pensar e Historia de la Musica Popular Uruguaya.
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Se renovl la programacion matinal con La Noticia y su Contexto totalmente.
Se construyeron piezas institucionales como Escena Mia o El Cine de los
Uruguayos. Se esta coproduciendo con Canal Encuentro de Argentina y otros
paises de Latinoamérica una miniserie infantil que trata sobre el Mundial
2010. También se incorporaron producciones extranjeras de calidad en el
marco de intercambio con canales publicos. Se afianzaron acuerdos con
televisoras internacionales que tienden redes hacia el mundo. Comenzamos a
plantear convenios para la produccién de contenidos con UTE, ANTEL vy el

Ministerio de Turismo.

En formato documental se realizé la segunda edicién del ciclo DOCTV y se
concretd la incorporacion de 52 producciones iberoamericanas a través de

Ibermedia.

7.- BIBLIOTECA NACIONAL

A. Introduccion
Las Areas principales que ha abordado la gestion 2005-2010: remodelacién de
la sede; informatizacién; cooperacion interbibliotecaria; promocién de la

lectura y de la escritura; y produccién cultural.

B. Remodelacion de la Sede

Se recibié un edificio en condiciones patoldgicas de funcionamiento: red
eléctrica obsoleta; insuficiencia de los cables de la red informatica; red
sanitaria catastrofica, azotea muy deteriorada, Salas de Lectura (General
Artigas) y de Actividades Culturales (Varela y Acufia de Figueroa) en
conservacion insatisfactoria; carencia de una red de teléfonos internos;
inseguridad del edificio; habia -y hay- problemas de grave carencia de espacio
en Hemeroteca.

Se ha avanzado -aunque no terminado- en la completa renovacion del
cableado eléctrico e informatico, quedando pequefias areas inconclusas. Esta
en trdmite con UTE una solicitud tendiente a que se inicie con la Biblioteca un
proyecto piloto para el uso racional de la energia y a que se mejore la
iluminacién del entorno

Se cambi6 toda la estructura sanitaria y se instalé una nueva en Hemeroteca.
Se reacondicionaron por completo las Salas Artigas y Varela y se ha
emprendido el reacondicionamiento de la Acufia.

Se instalé una centralita, reduciendo drasticamente los teléfonos externos.
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Se coloco el enrejado exterior y la iluminacién “a giorno” del ingreso a la Sede.
Con asesoramiento del Cuerpo de Bomberos se estad actualizando toda la
infraestructura de detectores y extinguidores de incendio.

Para superar la crisis del Area de Hemeroteca, se manejan dos soluciones: la
consecucién de un amplio espacio en la Planta Baja del edificio de Cerrito 315
que el MGAP traspas6 al MEC y/o0 la concesién de una de las alas de la ex

Cércel de Miguelete.

C. Informatizacion

Se culminé con la primera fase de la catalogacion electrénica de las fichas
atinentes al acervo uruguayo que cubre enteramente los periodos 1990-2009,
lo que representa un 25% del mismo. Se comenzo6 el desarrollo del Sitio Web.
Esta adelantado el proyecto financiado por la Universidad de Harvard, para el
acondicionamiento de un gabinete de preservacion de la coleccién de
fotografias de la Biblioteca previa a su digitalizaciéon. Esta en vias de
aprobacion la ampliacion del contrato que le concede la licencia del software
de gestion bibliotecaria Aleph. Se gestiona ante la ANIl y la Fundacién
Ricaldoni emprendimientos vinculados con la informatizacion: microfilmacién
y digitalizacibn de catalogos y de documentos (libros, prensa, etc.);

implantacion del Aleph, etc.

D. Cooperacion Interbibliotecaria

Se avanzé en la articulacidon de las redes de bibliotecas publicas y privadas.
Con las publicas se realizan actividades de coordinacién y capacitacién. Se ha
logrado la aprobacion de la Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas.
Con las privadas se ha conformado la Asociacion de Bibliotecas Populares, con
estatuto ya firmado, gestionandose la personeria juridica. En esta ultima
Asociacion se ha logrado el decisivo apoyo de FUCVAM, y esta por culminar la
integracion de MEVIR y el PIT-CNT.

E. Promocidn de la creacién literaria y de la lectura

Se co-organizaron concursos de excelente convocatoria como TCQ y Francisco
Espinola y el programa “Escuela y Biblioteca: un libro nos une”,
conjuntamente con el Consejo de Educacién Primaria y con el apoyo de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto y Uruguay Rural. Cada afio se ha
visitado mas escuelas carenciadas urbanas y rurales, promoviendo con

narraciones orales y funciones de titeres y entregas de cajas de libros, la
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lectura infantil y a través de un concurso que dispensa importantes premios a
los participantes, la elaboracién de cuentos. Hoy suman 75.000 los escolares

visitados.

F. La produccién cultural

Hoy la Biblioteca Nacional ha recuperado no sélo el rol de uno de los
principales centros culturales de Montevideo, sino que, a través del Equipo de
Produccion Cultural y de su Centro de Investigaciones Literarias e Histéricas y
del acogimiento del Organo Coordinador de las Bibliotecas Publicas y la
conformacién de la Asociacion de Bibliotecas Populares tiene una incipiente
incidencia en la actividad cultural de todo el pais.

Se han realizado durante los cinco afos cursos y ciclos de conferencias,
muestras del acervo fotogréafico, exposiciones de muy heterogéneo objeto,
homenajes a muy calificadas figuras de nuestra cultura, llevando al Interior
varias de esas actividades. Se destaca la articulacion que se ha logrado,
entramada en un proceso de integracion, con diversos agentes publicos y
privados.

Se han sentado las bases de una editorial publica con un fondo que hoy
cuenta con 49 titulos. Dicho emprendimiento ha procurado cuidadosamente
no incurrir en la competencia con las editoriales privadas, sino
complementarla, abordando ediciones que no pueden ser afrontadas por éstas
a causa de dificultades del retorno de la inversion o, incluso, realizando

coediciones con ellas.

8.- ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

Principales logros del periodo 2005-2009

En el marco de la mision, visién y objetivos estratégicos fijados para el periodo
y del marco legal vigente, se destaca:

- Revitalizacion y jerarquizacion del trabajo técnico documental, asignando
mayores recursos humanos, brindando capacitacion e incorporando nuevos
archivologos a los equipos de trabajo.

- Mejoras edilicias mediante convenios con MTOP-DNA. Ademas de realizar
importantes reparaciones, se recuperaron 110 metros cuadrados del subsuelo
de la sede de Convencion 1474, con capacidad para 220 metros lineales de

documentos de archivo y zona de trabajo.
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- Promulgacion de la Ley Nacional de Archivos, Ley N° 18.220 de 20 de
diciembre de 2007, que convierte al AGN en drgano rector de la politica
archivistica a nivel nacional.

- Relacionamiento con distintas instituciones publicas y de la sociedad civil,
coordinando y preparando actividades y eventos y brindando asesoramiento
archivistico.

- Relacionamiento con el exterior mediante convenios y acuerdos de
cooperacion cientifica, accediendo a apoyos para proyectos con financiacion

extrapresupuestal.

A. Situacion de los Edificios

- Calle Convencion 1470-74. Se ha realizado un acuerdo marco con el MTOP
para reparaciones en fase de finalizacion. Se finaliz6 la recuperacion del
subsuelo en la Sede de Convencion 1474 (110 metros cuadrados).

- Av. San Martin 2400. Este local requiere urgentes reparaciones para la
conservacion del acervo documental del Poder Judicial, parte del MDN vy
Tribunales militares, y de los MEC, MSP, Ministerio de Deportes, MEF, etc.

- Sede de la Libreria del Centro de Difusion del Libro. Se contintia con el
puesto de venta de la libreria en el Hall de la Sede Central.

- Biblioteca Infantil en Av. Gral. Flores. Se encuentra en proceso de

reubicacion.

B. Metas trazadas y resultados obtenidos hasta el momento

Custodia y preservacion de los fondos documentales en diferentes soportes
gue conforman el Patrimonio Documental de la Nacién:

- Tratamiento archivistico de los siguientes fondos y colecciones: Ministerio de
Gobierno, Ministerio de Relaciones Exteriores, INAU, Ex Archivo y Museo
Histérico Nacional, Imprenta Nacional, Archivo Pivel Devoto, Coleccion José
Pedro Cardoso, Protocolos de Escribania de Gobierno y Hacienda, Ministerio
de Instruccién Publica, Ministerio de Defensa Nacional, Juzgados Civiles de
Montevideo, Juzgados del Interior del pais.

- Adquisicion por compra del Archivo del Prof. Juan E. Pivel Devoto.

- Donacion de la Coleccion de José Pedro Cardoso.

- Creacion de bases de datos y continuacion de ingreso de datos en las
existentes.

- El Laboratorio de Restauracion realizé acciones de conservacion preventiva y

restauraciones sobre piezas documentales.
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- Proyecto en el marco del Programa ADAI: “Ministerio de Guerra y Marina -
Fase I”.

Brindar servicios de calidad a la Administracion, a la Academia y a los
usuarios

Se atendieron 986 en sede Convencion y 8.600 usuarios en el Archivo
Judicial, numerosas consultas via correo electrénico y se incrementd el
numero de visitas al Sitio Web, servicio de Internet inaldmbrico gratuito a los
usuarios de la Sala de Consultas. La Biblioteca Especializada atendi6
préstamos por consultas en apoyo a investigaciones. Se realizé un estudio de
usuarios del AGN. Se brindé apoyo a otras instituciones para la gestion

documental.

Realizacion del Censo Nacional de Archivos. En convenio con la Subdireccion
General de los Archivos Estatales del Ministerio de Cultura (Espafa) se llevé a
cabo la IV Etapa del Censo Nacional de Archivos. Los relevamientos son
integrados al Portal de Archivos del Censo-Guia de Espafia e Iberoamérica del

Ministerio de Cultura de Espafia.

Participacién en actividades afines. Se participé en diversos eventos a nivel
nacional, regional e internacional que permite la cooperaciéon y la actualizaciéon

con otras entidades similares.

Coordinacion y seguimiento de los proyectos ADAI. Apoyo al Desarrollo de
Archivos Iberoamericanos, en calidad de autoridad archivistica nacional (19

proyectos).

Ediciones.“Guia de Fondos del Archivo General de la Nacion”, participaciéon en

la edicién de Autores Clasicos Uruguayos.

Otras Actividades. Donacion de Libros a instituciones en todo el pais. Archivo
Artigas: en edicion el Tomo XXXVII. Realizacion de talleres ludico-recreativos
con nifos. El Grupo de Trabajo para la Reglamentacion de Ley Nacional de
Archivos se encuentra abocado a la redaccién de un proyecto de decreto

reglamentario.

Avances legislativos — Aplicacion. Se inicié la aplicacion de las disposiciones de

los siguientes textos legales: Ley N° 18.331 de 11 de agosto de 2008 -
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Proteccién de Datos Personales y Accion de Habeas Data, y la Ley N° 18.381

de 17 de octubre de 2008 — Derecho de Acceso a la Informacién Publica.

9.- MUSEO HISTORICO NACIONAL

Objetivo estratégico

Difundir el conocimiento sobre Historia Nacional a través de un conjunto de
politicas de extensién cultural y poner su acervo a disposiciéon de
investigadores y publico en general consolidandose asi como una institucién
abierta a la comunidad. Sus nueve sedes deben funcionar en un horario
amplio que permita un mayor acceso del publico a sus servicios, con una
exposicion mas activa que suponga la rotacién de su acervo. Durante 2009
este objetivo no ha podido cumplirse cabalmente por carencias de personal y
la progresiva disminucién de sus areas disponibles. Esto se ha generado por el
deterioro significativo que han sufrido algunas sedes asi como por la cesién de

espacios a otras instituciones.

Coordinacion con otros sectores

En 2008 y 2009 se acordé el uso de areas del Museo para los proyectos “Al
Museo” de la Direccion de Cultura del MEC y del Programa Aulas
Comunitarias con el Consejo de Ensefianza Secundaria, con la firma de un
comodato cuya concrecion se produjo en octubre de este afio. Ambos
proyectos coexisten en la “Casa José Batlle y Ordéfiez”. En el primer semestre
de 2009 el Ministerio de Educacion y Cultura dispuso la habilitacién de la
Planta Alta del museo “Casa de Juan Francisco Gird” para la instalacion de la
Comision Coordinadora del Sistema Nacional de Educacién y el Area de
Educacion Superior, dependientes de la Direccion de Educacion del Ministerio
de Educacién y Cultura. A partir de agosto de 2009 se instalé en Casa de
Lavalleja la oficina del proyecto “Sistema Nacional de Museos” de la DNC, con
apoyo de AECID.

Proyectos en curso

Se han iniciado gestiones para lograr la coordinacion de actividades
académicas y de extension con: el Departamento de Historia del Uruguay v el
Centro de Estudios Latinoamericanos de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, el Instituto de Profesores “Artigas”, el Centro

Municipal de Fotografia de la IMM. Es de interés continuar la relacién de
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cooperacion con la Comision del Patrimonio Cultural de la Nacién, en
particular el Departamento de Arqueologia de Ciudad Vieja, cuyo depdésito y
sala de investigaciones va a instalarse en una de las dependencias de la Casa
de Ximénez, y con el Instituto de Historia de la Arquitectura (Facultad de
Arquitectura), asi como con otros servicios universitarios. Se inicié un
proyecto de ampliaciéon de los servicios informaticos con el Departamento de
Sistemas del MEC.

La Seccién Musicologia se encuentra reducida en sus servicios. Se mantiene la
custodia del archivo de Lauro Ayestaran.

Se ha elevado a consideracion del Ministerio la voluntad de esta direccion de
no renovar el comodato con FREPLATA (hoy dependiente del MVOTMA).

Obras

Con recursos propios se realizaron obras de refaccién en los museos “Casa de
Rivera”, “Casa de Montero/Romantico”, “Casa de Garibaldi” y “Casa Sr. José
Batlle y Ordénez”. Del plan estratégico queda pendiente la adecuaciéon de la
Sala 24 del museo “Casa de Rivera”; la culminacion de obras en los museos
“Casa Quinta del Dr. Luis A. de Herrera” y “Casa Quinta Sr. José Batlle y
Ordodnez”. Se afectdé una importante partida para la reparacion de la

estructura edilicia del museo “Casa de Lavalleja”.

Adquisiciones

Se destaca la incorporacion de un album del litégrafo Alfredo Godel, la entrega
por parte del Archivo General de la Nacidon de una medalla de oro con el perfil
del Gral. José Artigas, un retrato al 6leo de Filomena Correa de Tabarez y un
retrato al 6leo de Santiago Vazquez. Se incorpord equipamiento informatico en

la seccién Antecedentes y para la realizacion de eventos.
Visitas recibidas durante 2009 publico en general: 40.579, escolares: 3.953,

alumnos liceales y de UTU: 1.978, cruceristas: 1.200 y dia del patrimonio:
13.068.
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10.- COMISION DEL PATRIMONIO CULTURAL DE LA NACION

Durante el ejercicio 2009 la CPCN continuo con actividades vinculadas con el
asesoramiento, evaluacién y seguimiento de proyectos relacionados con los

bienes patrimoniales materiales e inmateriales.

Departamento de Arquitectura En el marco de dichas actividades el
Departamento de Arquitectura ha realizado estudios de viabilidad de
propuestas de intervencién en bienes inmuebles afectados como MHN, ha
efectuado gestiones de control y supervision de obras de restauracion,
rehabilitacion, reciclaje, ampliacion y adecuacién a nuevos usos, entre otros,
ademas del estudio para la declaratoria de bienes inmuebles propuestos como

MHN y ha continuado asesorando a organismos publicos y privados.

Entre las asesorias se destaca: a organismos publicos y privados (MIEM, BID),
la participacion en comisiones (Centro de Interpretacion en Colonia del
Sacramento - Gestion de Patrimonio Industrial ANGLO, Ciudad Vieja) y

concursos (sede BROU en predio de la Atarazana).

Departamento de Arqueologia Participacién en comisiones, asesoramiento en
relacion a gestiones patrimoniales de centros urbanos de valor historico
(Colonia del Sacramento y Ciudad Vieja de Montevideo) y areas protegidas,
analisis de Estudios de Impacto Arqueoldgico y diagndéstico y desarrollo de
medidas de mitigacion en relacién a patrimonio subacuatico (Punta Carmelo —
Colonia). A su vez ha evaluado y registrado proyectos arqueolégicos realizados

por investigadores y programas cientificos (UDELAR).

Se elaboraron protocolos para los Estudios de Impacto Arqueoldgico y de

Conservacion de Bienes Arqueoldgicos.

En cuanto al arte rupestre, se trabajo con relacion a las pinturas ubicadas en

el Cerro Pan de AzUcar y se elaboré material didactico y de difusion.

Se participa en comisiones (Areas Protegidas - DINAMA), concursos (sede
BROU en predio de la Atarazana) y a organismos publicos y privados
(DINAMIGE - MIEM, Prefectura Nacional Naval).
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Se destaca el trabajo en conjunto realizado entre los diferentes departamentos
de la CPCN, como el caso del grupo de Trabajo del Proyecto Museo Maeso en
Villa Soriano (concrecibn de una obra de restauracion encarada por

Arquitectura en la cual se albergara la coleccién Maeso).

Departamento de Restauracién Se terminaron y entregaron varias
restauraciones correspondientes a oOleos, litografias, collage, acuarelas y
témperas (UTE, MNAV, MDN, CPCN) y se continu6é con la restauracion de
otras piezas similares, asi como de planos y esculturas. Durante el proceso de
restauracion se efectud el correspondiente registro fotografico, ademas de
haberse realizado el relevamiento de varios bienes patrimoniales (Urna de

Artigas, murales y parroguias).

Patrimonio inmaterial Se continudé con actividades de registro, utilizando
herramientas audiovisuales a fin de documentar préacticas -culturales
(tradiciones rurales) y rescate de fotografia (Canelones y Treinta y Tres). Se
genero una primera ficha sobre patrimonio inmaterial propiciando la discusion

sobre su aplicacién.

Dia del patrimonio Se profundiz6 en la gestion de los dias de patrimonio.

Relacionamiento Se particip6 en talleres, conferencias y seminarios,
aportando, desde las diferentes idoneidades, las visiones y estrategias
relacionadas con el patrimonio cultural (Taller sobre la Implementacién de
Patrimonio Mundial, UNESCO-MEC-MRREE-IMM; encuentros encarados por
CRESPIAL).

Inventario Se han registrado 8 nuevas declaratorias de MH y una resolucion
de rectificacion. Se continu6 con la actualizacion del Registro General de la

Propiedad Estatal de Obras de Artistas, ademas del correspondiente a MHN.
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Inversiones El presupuesto para inversiones en obras ascendié a $4:870.000,
para expropiaciones se destind $680.000 (casa de Wilson Ferreira — José Batlle

y Ordéfiez, Lavalleja) y para equipamiento $570.000

Otras actividades:

- Nueva Ley de Patrimonio. Se elaboré un borrador que fue puesto a discusion
entre los distintos actores vinculados, realizandose talleres de discusién en
Montevideo y en el interior de la Republica.

- Se ha trabajado en el fortalecimiento del vinculo con las Comisiones
Departamentales de Patrimonio asi como con las Autoridades de Sitio.

- Se ha profundizado el vinculo con la UNESCO en vista a la
complementariedad del patrimonio natural y cultural.

- Se fomenté la participacion de los funcionarios en encuentros
internacionales que permitieran su capacitacion extraordinaria.

- Se generaron instancias de dialogo con los funcionarios de la CPCN vy talleres
de discusién a efectos de lograr una re-estructura funcional de manera de

optimizar la gestion del patrimonio.

11.- ACADEMIA NACIONAL DE LETRAS

A. Departamento de Lengua y Literatura Se continué con el proceso de
revision del Diccionario del espafiol del Uruguay (DEU) para su préxima
edicidn, y se iniciaron contactos con Ediciones de la Banda Oriental para su

publicacion.

B. Asuntos Linguisticos y Comision de Asuntos Linguisticos. Proyecto
PRESSEA. Se continué trabajando en el proyecto de investigacion sobre la
lengua hablada en ciudades de Espafia e hispanoamericanas coordinado por
la Universidad de Alcala de Henares de Espafia, para el cual fue elegida en su
oportunidad a efectos de su integracion al proyecto la capital de nuestro pais;

con apoyo de la IMM.
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C. Gramadtica y Lexicografia. Nueva Graméatica de la Lengua Espafiola.
Fueron publicados en Madrid los dos primeros tomos de la Nueva Gramatica
de la Lengua Espafiola (Morfologia y Sintaxis). El tercero (Fonética y Fonologia)
y las versiones resumidas del Manual y la Gramatica basica destinadas a
publicos mas amplios se encuentran en la etapa final. Se termind con la
revision los borradores para el Diccionario Académico de Americanismos que

sera publicado en marzo de 2010.

Diccionario de la Lengua Espafiola (DRAE). Se continla con los trabajos de
preparacion de la proxima edicion, el cierre de contenidos esta previsto para
2011.

Académicos Correspondientes, Descentralizaciéon Cultural. La Academia dio
posesion en sus cargos a los académicos correspondientes elegidos en los
departamentos de Tacuarembd y Colonia, en el marco de una politica de

descentralizacion.

Se realizaron actividades de promocién del uso de los diccionarios y de las
obras de la Asociacion de Academias, asi como actos culturales con
importante participacién en los dias de la Poesia, de la Lengua, del Libroy del
Patrimonio, y en el marco del centenario del nacimiento Juan Carlos Onetti y

de diversos aniversarios relacionados con Juana de Ibarbourou, entre otros.

ACTIVIDADES EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

12.- GABINETE MINISTERIAL DE LA INNOVACION (GMI) - AGENCIA
NACIONAL DE INVESTIGACION E INNOVACION (ANII)

A. GMI

Gabinete Ministerial de la Innovacion, creado por Decreto Presidencial en el
afio 2005, esta integrado por la Ministra de Educacion y Cultura, quien lo
preside, el Ministro de Economia y Finanzas, el Ministro de Industria, Energia
y Mineria, el Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca y el Director de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Tiene como objetivo principal la
coordinacion y articulacion de las acciones gubernamentales vinculadas a las

actividades de Innovacion, Ciencia y Tecnologia para el desarrollo del pais.
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Define las politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en consulta con el
CONICYT e implementadas por la ANII.

B. ANII

La Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién es uno de los instrumentos
a través de los cuales se concretara el avance hacia un Uruguay Innovador.
Los objetivos incluyen el disefio, organizaciéon y administracion de planes,
programas e instrumentos orientados al desarrollo cientifico-tecnoldgico y al
despliegue y fortalecimiento de las capacidades de innovacion.

En mayo de 2007 se reglamentd mediante Decreto su estructura y

funcionamiento, y en julio de 2007 su directorio.

Durante el afio 2008 se consolidé la estructura edilicia, organizativa y
operativa de la institucién y se pusieron en marcha una cantidad importante
de instrumentos. En recursos humanos, se conformé la estructura de cargos y
se desarrollaron actividades de capacitacién del personal. Se implementaron
los sistemas contable, de gestion administrativa, de informacion gerencial, de
registro de beneficiarios, de acreditacion de investigadores, y de gestion y
evaluacion de proyectos. Se elabor6 el Reglamento Operativo. Durante el 2009
se obtuvo la Certificacion del Sistema de Calidad basado en las normas ISO
9001:2008 el que se completd en el mes de diciembre siendo la primera
Agencia latinoamericana de este tipo en estar certificada en el cien por ciento
de todos sus procesos. También en el 2009 se finaliza el desarrollo del Sistema
de Gestidon de Proyectos, se incorporaron herramientas para la Evaluacion
Online de Proyectos y se adapté el Gestor Documental a las necesidades del

proceso de Certificacidén del Sistema de Gestion de Calidad de la ANII.

Durante los afios 2008 y 2009 desarrollé diversas articulaciones con agentes
del Sistema de Innovacibn en un proceso de busqueda de
complementariedades estratégicas, de desarrollo de competencias y de avance
hacia el cumplimiento de su mision. Estas instituciones incluyen Organismos
Internacionales; Instituciones Publicas Estatales; Instituciones Publicas no
Estatales; Universidades e Institutos de Investigacion; Instituciones
Financieras Nacionales; Camaras Empresariales; Organizaciones no
Gubernamentales; Instituciones Beneficiarias del Programa Innova Uruguay;

Beneficiarios Potenciales; y Proveedores de Bienes y Servicios.

Durante los afios 2008 y 2009 despleg6b una bateria de mas de 20

instrumentos (fondos concursables) de financiamiento dirigidos al



fortalecimiento y orientacién de la investigaciéon, a la promociéon de la
innovacién y la articulacion publico-privada en el sector productivo, y de
articulacion entre la creacién de conocimientos y su aplicacion para el

desarrollo con inclusiéon social.

Ejecucion presupuestal: 2007: USD 541,000, 2008 USD 7:065.000, 2009 USD
18:200.000. Los montos comprometidos son bastante mas altos dado que

normalmente los proyectos son de dos afios de duracion.

Resumen de la actividad del 2009: se cumplieron practicamente todas las
actividades proyectadas en el POA 2009 con la apertura de 41 convocatorias
(13 de innovacién empresarial, 4 de emprendedores innovadores, 1 de Alianzas
de innovacién, 7 del Programa CARPE, 1 de Popularizacion de la CTI, 6 del
Sistema Nacional de Becas, 2 de Vinculaciéon con Cientificos y Tecndlogos
Uruguayos en el exterior, 1 del Fondo Clemente Estable, 1 al Fondo Sectorial
de Energia, 1 al Fondo Sectorial Agroindustrial, 1 al Fondo Sectorial de Salud,
1 del Fondo Maria Vinas, 1 Llamado del SNI, 1 llamado a proyectos de
soluciones innovadoras para personas con discapacidad). Se realizé la gestion
y seguimiento del Programa Uruguay Innova y de los proyectos presentados y
aprobados en los 24 instrumentos abiertos en 2008. En 2009 se recibieron
2.350 propuestas, teniéndose luego de los procesos de evaluacién unos 900
beneficiarios. Se continla realizando la evaluaciéon del componente de 1+D+i de
proyectos de inversion presentados ante COMAP para la obtencion de
beneficios tributarios, destacandose el analisis de 23 propuestas con
presupuestos de inversion en el entorno de USD 370 millones durante el afio

2009 con tiempos medios de respuesta de 10 dias calendario.

La puesta en marcha de estos programas e instrumentos implicé un intenso

proceso de acompafiamiento por parte del CONICYT.
Mas en detalle:

1) Durante el afio 2008 la ANIlI abri6 5 convocatorias del Componente de
promocion de la innovacién empresarial: Proyectos de Innovacién de Amplia
Cobertura; Mejora de Gestion y Certificacion de Calidad; Proyectos de
Innovacién de Alto Impacto; Apoyo a Emprendedores Innovadores; vy
Programas sectoriales y/o territoriales de innovacién. Se disefiaron de los
Programas Alianzas de Innovacion, y Redes Tecnolbégicas Sectoriales.

Con el fin de ajustar la demanda de empresas a las expectativas iniciales del

Programa en el afio 2009 se redisefiaron los instrumentos de fomento a la
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innovacion, se reelaboré en su totalidad el Reglamento Operativo del Préstamo
PDT Il con el BID. Se modificaron algunos de los programas existentes, y se
crearon nuevos.

En el afio 2009 se realizaron 13 convocatorias que incluyen Proyectos de
Innovacién de Amplia Cobertura; Proyectos de Innovacion de Alto Impacto;
Apoyo a Emprendedores Innovadores; Certificacion y Nuevos Mercados de
Exportacion; Apoyo a Prototipos de Potencial Innovador; Recursos Humanos
Calificados en la Empresa; Alianzas para la Innovacion y Redes Tecnoldgicas
Sectoriales; y Programas sectoriales y/o territoriales de innovacién.

En la segunda convocatoria a Innovacion de Amplia Cobertura e Innovacion de
Alto Impacto, la demanda del 2009 ha duplicado la del 2008. Estos ajustes
tuvieron como respuesta un incremento en la demanda de las empresas que
permite finalizar el 2009 con 59 proyectos por USD 8.000.000 y subsidios de
USD 4.000.000.-

2) Programas de Articulacién. Se disefia el mencionado instrumento Alianzas
para la Innovacién, para el cual se recogen las opiniones de actores relevantes
del sistema (dAmbito empresarial y ambito académico). Con otras instituciones
(ANCAP, INIA, MIEM, MSP, OSE, UTE) se establecieron fondos sectoriales de

investigacién en temas prioritarios

3) Componente de fortalecimiento y orientacién de la investigacion, la ANII
abri6 15 convocatorias en 2008 y 16 en 2009 en: Proyectos de Investigacion
Fundamental (Fondo Clemente Estable); Proyectos de Investigacion Aplicada
“Fondo Maria VifAas”; Fondo Sectorial de Energia; Fondo Sectorial
Agroindustrial; Fondo Sectorial de Salud; Generacion y Fortalecimiento de
Servicios Cientifico-Tecnoldgicos; Proyectos de Impacto Social; Proyectos de
Popularizacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién; Apoyo a Programas
de Educacién Técnico Terciaria Prioritarios; Apoyo a Programas de Postgrado
Nacionales; Becas de Iniciacion a la Investigacién; Becas Acortando
Distancias; Becas de Insercion Laboral;, Becas de Postgrados Nacionales;
Becas de Postgrados en el Exterior; Proyectos de Movilidad para Capacitacion;
Proyectos de Movilidad de Cooperacién Internacional; Proyectos de
Vinculacion con Cientificos y Tecndlogos en el Exterior y Sistema Nacional de

Investigadores

Creacion del portal TIMBO. ("Trama Interinstitucional y Multidisciplinaria de
Bibliografia On-line”) para el acceso universal on-line a la bibliografia

cientifico-tecnoldgica internacional y a bancos de patentes. Se firmaron
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contratos con la editorial Elsevier para el acceso a Freedom Collection (acceso
a texto completo a 1.600 revistas en todas las disciplinas), Scopus (base de
referencias de otros 14.000 titulos), IEEE (mas 1,8 millones de articulos, 163
revistas, 823 conferencias anuales, 2000 estdndares en el area deTIC's) y
Springer. (1.300 revistas y 6.400 libros); con acceso a texto completo de mas
de 3.000 revistas.

Como apoyo a los programas de fortalecimiento de la investigacion, cre6 el
Sistema CVUy, un sistema de CV unico, a partir de la adecuacion de la base
de datos curricular de investigadores “CVLAC” a las necesidades de
informacion de la propia institucion y de otras de fomento a la CTI en el pais
(3.741 regqistros).

Se cred el Sistema Nacional de Investigadores, por el que se establece un
incentivo econdmico para los investigadores que busca incrementar la
productividad del Sistema Nacional de Innovacion. En 2008 se recibieron
2.154 postulaciones, seleccionandose 1.017. Actualmente se esta evaluando la

convocatoria 2009.

4) Se continudé con las actividades de generacion, analisis y difusion de
informacion sobre las capacidades nacionales en materia de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Durante el afilo 2008 se proces6 y analizé la 1l
Encuesta de Actividades de Innovaciéon en la Industria, la | Encuesta de
Actividades de Innovacién en Servicios (ambas realizadas por DICyT-INE); la |
Encuesta Nacional de Percepcién Publica sobre Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, y la base de datos bibliografica “Science Citation Index”
correspondiente al periodo 1981-2007. Se conformé un Equipo Técnico para la
definicion de la | Encuesta de Actividades de Innovacién Agropecuaria, a
realizarse en el afio 2009 y se incorporo al pais en el proyecto iberoamericano
para medir la Percepcion de los Jovenes sobre la Ciencia y la Profesion

Cientifica

En 2009 se desarroll6 el “Relevamiento de Inversion en Actividades de Ciencia
y Tecnologia” y la “Encuesta de Percepcion de los Jévenes sobre la Ciencia y la
Profesién Cientifica”. Se inici6 la Coleccion “Indicadores y Estudios” de la ANII,
se publicaron tres nameros: “lll Encuesta de Actividades de Innovacién en la
Industria Uruguaya (2004-2006). Principales Resultados”; “l Encuesta de
Actividades de Innovacion en Servicios Uruguay (2004-2006) Principales
Resultados” y “Encuesta de percepcion publica sobre Ciencia, Tecnologia e

Innovacién Uruguay 2008 Principales Resultados” Conjuntamente con la Red

47



Iberoamericana/ZInteramericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia
(RICYT) el IV Taller Iberoamericano sobre Indicadores de Innovacién. Se
trabajé en el procesamiento estadistico y analisis de la base de datos CVUy y

en el ajuste y la mejora de este sistema.

5) Articulaciéon institucional, por ej. con el INIA se colaboré en distintos
aspectos de la conformacion del CRI Lechero, y también del Programa
Consorcios de Exportacién conjuntamente con el MIEM. Se trabajé en la
identificacion de posibilidades de promocién de una red de empresas
vinculadas al turismo en Piriapolis; se colaboré con el MSP en la elaboracion
del proyecto a ser presentado al Fondo Mundial (GFFA).

Se desarrollaron actividades de capacitacion en gestiéon de Ciencia, Tecnologia
e innovacion, tanto del personal de la ANIl como de instituciones del SNI. Se
firmé un convenio con DINAPYME con sinergia de presentacion de empresas

que dan sus primeros pasos en mejora de gestion (Programa CARPE).

6) Propiedad Intelectual. se firmé un convenio con DNPI (MIEM) y el Consejo
de Derechos de Autor (MEC) para el intercambio de informacion estadistica y
el desarrollo de actividades conjuntas de sensibilizacion y capacitacion en el
tema, realizdndose diversas actividades en este sentido. La institucion
particip6 ademas en el Grupo Interinstitucional de Propiedad Intelectual (GIPI)
en el marco de la negociacion del Acuerdo de Cooperacion en Ciencia y
Tecnologia con EEUU), y en la negociacion de acuerdos con la Oficina Koreana
de Patentes (KIPO).

En el afio 2009 la Agencia ha actuado como articulador del proyecto para la
creacion del Centro Uruguayo de Propiedad Intelectual (CEUPI), y como
organismo ejecutor del proyecto de Auditoria Nacional en Propiedad

Intelectual.

7) Comunicacion institucional, se desarrollaron un conjunto amplio de
actividades orientadas a consolidar la imagen de la ANIl y difundir sus
objetivos, programas e instrumentos; y en la difusién del Foro de Innovacién
de las Américas, 2008 y 2009.

Brind6 asesoramiento a la COMAP (MEF) y a la Direccibn Nacional de
Industria (MIEM) sobre gastos en I+D+i reconocibles para renuncia fiscal
prevista en la Ley de Protecciéon y Promocion de Inversiones. Asesorado 20

proyectos en 2008 y 23 en 2009, con tiempo de respuesta de 10 dias.

8) Cooperacion Internacional y Administracion de Fondos de Terceros,
seguimiento del Programa INNOVA URUGUAY. En 2008, se negociaron los
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Convenios de Cooperacion con: Instituto Pasteur, Parque Tecnolégico de
Pando, y Centro de Ensayo de Software. Se firma convenio que administrara
la ANIl para el BID en el sector de Bienes Publicos Regionales que nuclea a
nueves paises de América Latina. Bajo esta misma modalidad durante 2009 se
continla brindando servicios de administracion de fondos a instituciones
nacionales vinculadas con Ciencia, Tecnologia e Innovacién: Direccion
Nacional de Industrias, DINAPYME, Direccion Nacional de Propiedad
Industrial y Consejo de Derechos de Autor. Se profundizaron los vinculos con

instituciones internacionales, en particular China y Corea.

13.- DIRECCION DE INNOVACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL
DESARROLLO

Durante 2009 y a lo largo de este periodo de gobierno, la DICyT desarroll6 sus
actividades de acuerdo con lo establecido en la ley de creaciébn y su
modificacion de este quinquenio, contenida en el art. 255 de la ley de
presupuesto que refiere al proyecto de inversion que promueve la articulaciéon

entre las capacidades de investigacion y el sector productivo.

En este contexto, la DICyT finaliz6 el Programa de Desarrollo Tecnolégico
(PDT) y ha continuado su politica de desarrollo institucional en el campo de la
cooperacion y la coordinacion y articulacion de la popularizacion y educacion
de la Ciencia y la Tecnologia, teniendo éstas como parte esencial la inclusion

social y la vinculacion de la investigacion con la produccion.

Si bien el PDT fue firmado en 2001 y su finalizaciéon prevista para marzo de
2005, esta administracion, al comprobar la reducida ejecucién de los fondos
previstos (menos de un 40%), solicité una prérroga hasta diciembre de 2009.
La misma permitio analizar los instrumentos y rediseflar dentro de los

términos del contrato original.

Resultados del PDT: se financiaron 281 proyectos de empresas, 184 en 12
areas de oportunidad, mas de 100 en investigacion fundamental, 82 en
capacitacion en recursos humanos, 8 en servicios cientifico-tecnoldgicos entre
otros, ademas de apoyar la generacion de unidades de vinculacion academia-

empresa.

Los 20 millones de doélares del BID ya fueron desembolsados a la fecha y
rendidos. Aun resta desembolsar fondos correspondientes a contrapartida del

gobierno que se destinaron a financiar proyectos de la Academia.
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El Programa est& siendo evaluado por una consultora internacional asociada
con una nacional (Cenit de Argentina con CPA de Uruguay). Simultaneamente,
se esta coordinando con la consultora KPMG la auditoria final del Programa,

la cual esta prevista que finalice hacia mediados del mes de abril de 2010.

Desde 2006 se fortalecieron las acciones vinculadas a la popularizacién y
difusion de la C&T, transformando en 2007 al Programa de Ciencia y
Tecnologia Juvenil en el Programa de Popularizacion de la Cultura
Cientifica (PPCC), adecuandolo a un escenario social en el que el
conocimiento cientifico, tecnolégico e innovador, se constituyé en el eje central
de la dinamica productiva. EIl PPCC cuenta con 4 componentes: 1) Ferias
Cientificas: parten de una propuesta UNESCO-MEC en 1985 con los primeros
Clubes de Ciencia: grupos de nifios y jovenes que, partiendo de un tema que
les preocupa, realizan una investigacion bajo la supervisiéon de un orientador.
Estos pueden estar institucionalizados o bien ser extracurriculares (ONG's,
Casas de la Cultura, Centros MEC, INAU, Empresas, Carcel de Mujeres, etc.) y
participan por categorias y areas, sujetos a un reglamento y sometidos a
evaluacion. En los ultimos afios el aumento de Clubes inscriptos fue del 30%,
llegando a 545 en el 2009. Estos fueron integrados por 6500 nifios, jovenes y
adultos, orientados por 600 docentes y asesorados por 500 investigadores,
técnicos e innovadores. En el dltimo afo las Ferias impactaron en 30.000
personas, significando un aumento del 40%. Varios Clubes de Ciencia tienen
la oportunidad de representar al Uruguay en Ferias Cientificas
internacionales. 2) Semana de la Ciencia y la Tecnologia: organizada con otras
instituciones, promueve charlas de investigadores y divulgadores y estimula a
Instituciones, Museos, Centros y Empresas a que organicen actividades de
Jornadas de Puertas Abiertas. Comenzé siendo de un dia (el Dia del
Investigador), luego se extendié a una Semana y en los dos ultimos afos
abarc6é un mes. La oferta de conferencias creci6 un 46% en el periodo, los
centros receptores un 217% vy las Instituciones, Museos, Centros y Empresas
gue ofrecen actividades un 80%. En el ultimo afio participaron 26.000
personas, lo que implicé un crecimiento del 239% tomando el 2006 como
punto de partida. 3) Experiencias exitosas en I+D+l, a través de diversos
escenarios los jévenes tienen la posibilidad de difundir los “goles” de sus
proyectos. En el 2007 se organizaron los Seminarios con el Banco Mundial,
OEA y Young American Business Trust y desde ese mismo afio se realiza un
panel de “Jbévenes exitosos” en el marco de la Feria Nacional de Clubes de

Ciencia. 4) Concursos: se procura sensibilizar a los grupos de impacto en un
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tema de interés. Se realizan varios al afio, impulsados por una fuerte red de
instituciones y entidades que el PPCC lidera junto a: INCA y Primaria (11°
“Concurso Escolar sobre Medio Ambiente”), Comisién Honoraria para la Salud
Cardiovascular y ANEP-CODICEN (5° “Concurso Juvenil de Proyectos
Cardiosaludables™), ECOPLATA - MVOTMA (“3er Concurso Zona costera: un
espacio de encuentro”), DDHH-MEC y MIDES (“Herramientas de inclusién y

no discriminacion”) y La Liga Sanitaria (Concurso La Superliga).

En el area de la cooperacién y la coordinacion de actividades con instituciones
nacionales, regionales e internacionales, cabe destacar que durante el actual
periodo de gobierno, se profundizé la insercién de esta direccion del MEC en

estos campos. A modo de sintesis:

Se participa de Comisiones intersectoriales, algunas de significativa
importancia regional o internacional, en las que el MEC tiene responsabilidad
relevante: Comisién Uruguaya de Oceanografia (CUO), miembro/representante
de Uruguay ante la Comisidon Oceanografica Intergubernamental; Instituto
Antéartico Uruguayo (IAU); Comisién Nacional de Experimentacion Animal
(CNEA); Academia Nacional de Ciencias; Comision Nacional Honoraria de

Bienestar Animal; Comision Nacional de Asuntos Ecuestres.

- Programas regionales de establecimiento de redes de excelencia cientifica
entre Francia y América del Sur en el ambito de las Ciencias y Tecnologias de

la Informacion y de la Comunicacion y en el &rea de las matematicas.

- Programa lberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo -
CYTED, incluido entre los Programas de cooperacion dependientes de las
Cumbres de Jefes de Estado y de Gobierno. Tiene como objetivo principal
contribuir al desarrollo arménico y sostenible de la Region Iberoamericana
mediante la cooperacion en ciencia, tecnologia e innovacion.

- Reunién Especializada en Ciencia y Tecnologia del MERCOSUR - RECYT,
creada en 1992 por el GMC en su resolucion n°24/92. En 1995 el GMC
reafirmd la necesidad de una integracion de las politicas de investigacion del
MERCOSUR entorno a unos objetivos generales y comunes (Resolucién
20/95). Algunos de los temas incluyen proyectos en biotecnologias, sociedad
de la informacion, biomedicinas, programas de promociéon cientifica incluidos
en el Programa Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Mercosur para

el periodo 2008-2012, aprobado en Tucuman en junio 2007
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Ademas de los programas mencionados la DICyT coordina, brinda apoyo
administrativo o participa como miembro pleno de diferentes organizaciones o
consejos de Ciencia y Tecnologia de caracter internacional, tales como:
Internacional Council pro Science - ICSU; International Centre for Genetic
Engineering and Biotechnology — ICGEB; Third World Academy of Sciences —
TWAS

Durante esta administraciéon, la DICYT se planted la necesidad de crear una
red de institutos de 1+D+l del Estado para estimular el desarrollo coordinado
de actividades asi como para programar propuestas de equipamientos de uso
compartido y la formacién de Recursos Humanos. Una vez establecida la
nueva institucionalidad, deberan incorporarse otros organismos publicos y
privados, vinculados directa o indirectamente al MEC en relacion con

actividades y politicas en materia de CyT.

Propuestas iniciales concretas: Infraestructura comun; plataformas
tecnolégicas; Generar una estructura salarial de los investigadores
caracterizados por el S.N.I para permitir la movilidad entre institutos; Retorno
e insercion de posdoctorados del extranjero; Integracion de estructuras de

investigacién (oferta) y demanda en todo el pais.

Resulta relevante destacar la creacion del Instituto SARAS, dedicado a
estudios de resiliencia y sustentabilidad en temas de ecologia y cambio

climatico de caracter internacional y con alcance sudamericano.

Algunos de los programas que se instalaron en este periodo deben ser
incluidos en el futuro presupuesto quinquenal. Estos comprenden iniciativas
tales como CUO, SARAS y otras comisiones y programas de cooperacién que
requieren de cuotas o contrapartidas nacionales, el CONICYT, el OALM, el
PPCC y los museos de Historia Natural y de Antropologia.

Ambos Museos en este periodo realizaron obras de infraestructura vy
acondicionamiento de colecciones; armado de bibliotecas; investigaciones y
publicaciones en revistas cientificas y en diversos medios de prensa; trabajos
de campo; actividades de educacion y divulgacion (mas de 24.000 personas);
Cursos, seminarios y conferencias; se brindd asistencia técnica y colaboracién

con instituciones académicas y Ministerios.

14.- INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS CLEMENTE ESTABLE
(I1BCE)

A. Generacién de Conocimiento Original
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Proyectos de investigacion desarrollados en el periodo:

Se ha alcanzado un alto nivel de ejecucion simultanea de proyectos de
investigacion, con un promedio de 62 proyectos por afio, significa un
incremento real del 41% de las cifras alcanzadas al finalizar el quinquenio
anterior. Mayoritariamente su financiacién, obtenida mediante concurso,
proviene de fuentes nacionales (ANII, CSIC de la Universidad de la Republica,

y otras), de organismos internacionales y empresas privadas.

Publicaciones cientificas. Los investigadores del IIBCE han generado un
promedio de 66 publicaciones anuales. Este numero -vinculado al de
investigadores de dedicacion total y a los recursos que financian la capacidad
de investigacion de los laboratorios- demuestra una muy satisfactoria relacion,
y un incremento del 20% en relacion a las obtenidas al finalizar el quinquenio

anterior.

Formacion de Recursos Humanos. Ademas de la formacion y capacitacion de
los jovenes investigadores en el trabajo y la convivencia diaria en los
laboratorios, se realiza formacion de recursos humanos en investigacion

cientifica, en el area de las Ciencias Bioldgicas de las siguientes formas:

Formacion de grado. Mantiene una activa colaboracion con la UdelaR,
colaborando en sus funciones docentes, mediante el dictado de clases teoricas,
seminarios y clases practicas, y recibiendo un alto niUmero de estudiantes -
particularmente de la Facultad de Ciencias- que realizan sus pasantias y
trabajos de finalizacién de cursos en nuestros laboratorios, orientados por
investigadores del IIBCE. En el transcurso del periodo 2005-2009, el IIBCE
recibié un total de 243 estudiantes de grado, resultando en un incremento del

26% del promedio anual respecto a los valores del quinquenio precedente.

Formacion de Postgrado. Participé activamente desde su fundacién y puesta
en marcha, en el Programa de Desarrollo de las Ciencias Béasicas (PEDECIBA),
relaciéon que se ha mantenido por medio de la participacion de investigadores
del IIBCE en la Comision Directiva del Programa, en la integracion de la
Comisiéon Cientifica del Area de Biologia, aportando un alto numero de
investigadores del IIBCE como Investigadores del Programa, asi como en la

creacion de acuerdos entre ambos.

Esta fuerte relacién del IIBCE con la docencia de postgrado se manifiesta en la
organizacion y participaciéon de sus investigadores en cursos de dicho nivel,

asi como por el numero de estudiantes del PEDECIBA que efectian sus
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trabajos de Tesis de Maestria o Doctorado en sus laboratorios; orientados o co-

orientados por investigadores propios, que pertenecen al Programa.

Existe también un numero pequefio de estudiantes que se encuentran
elaborando sus tesis en el marco de programas de postgrado de las Facultades
de Medicina, Agronomia y Veterinaria. También en el marco de las actividades
de postgrado -de repercusion internacional- el IIBCE organizé cuatro cursos

apoyados econé6micamente por instituciones y organismos internacionales.

En el transcurso del quinquenio fueron recibidos un 73% mas de estudiantes

de Maestria y un 67% mas de estudiantes de Doctorado, respecto al anterior.

Adicionalmente, los fondos recibidos por el concepto “Horas docentes”,
permitieron la contratacion de 23 cargos equivalentes a Grados 1 y 22
equivalentes a Grados 2, posibilitando el ingreso de investigadores jévenes en

formacion a la institucion.

B. Adquisicion de equipamiento y nuevos servicios Se han adquirido los
siguientes equipos mayores: Microscopio Confocal, Microscopio de Fuerza
Atdmica, Microscopio Invertido, Servicio de Cromatografia Liquida de Alta
Performance, ELISA, Nano drop, Real Time PCR, Analizador de geles,
Ultracentrifuga, Ultramicrétomo, Camara de filmacién digital, Autoclave,
Lector de Absorbancia, Sistema de produccién de agua desionizada y un
Equipo de Videconferencias (adquirido por el MEC y cedido al IIBCE para
desarrollar un servicio nacional). Se ha digitalizado el Microscopio Electrénico
y la actualizacion de los servidores informaticos. A esto deben sumarse las
adquisiciones de pequefos equipos y accesorios realizadas por los laboratorios

individualmente.

C. Organizacion de eventos cientificos (cursos, escuelas, encuentros, etc.)
20 Actividades de formacion académica y de actualizacion cientifica y

tecnolégica promedio por afo.

D. Evaluaciéon de publicaciones y proyectos nacionales e internacionales
Numerosos investigadores de nuestra Institucion son arbitros de Proyectos
Nacionales e Internacionales, asi como de publicaciones cientificas nacionales

e internacionales.

E. Extension y proyeccién a la Sociedad, Participacion en la Semana de la

Ciencia y la Tecnologia.



“Jornada de IIBCE Abierto” (400 visitantes por afio), con charlas de
divulgacion, stands demostrativos y visitas guiadas a los laboratorios de la

Institucioén.

En el marco del convenio con ANEP, la participacion del Instituto ha venido
creciendo activamente, fortalecido con la creacion de una Comisidon que cada
afno se plantea metas que apunten a estrechar y consolidar la cercania entre la

educacion y los cientificos.

Se desarrollé un plan de visitas programadas de estudiantes y docentes, con la
participacién equitativa de todos los grupos de investigacién de la institucion.
Cada quince dias, un namero de 70 a 80 escolares y liceales —acompafiados de
sus docentes de Biologia- sumando un total de 5832, de los alumnos y
docentes que han visitado las instalaciones del IIBCE y han tomado directo

conocimiento de sus actividades de investigacion.

Se planifican proyectos de aplicacion del conocimiento biol6gico, orientados a
temas de salud y al sector productivo exportador, y muchos de ellos ya
cuentan con financiacion de empresas privadas nacionales. Vinculaciones de
esta naturaleza se hayan orientadas a uno de nuestros principales objetivos:
establecer una mejor relaciobn y comunicacién entre las capacidades de
investigacién de nuestros recursos humanos y los problemas que preocupan a

los responsables de sectores productivos innovadores.

F. Conclusiones Durante el quinquenio, el IIBCE ha aumentado los
principales indices de su actividad, medidos por: (i) nimero de publicaciones
en revistas internacionales; (ii) cantidad de proyectos financiados, nacionales e
internacionales; (iii) cantidad de los estudiantes de grado y post grado

formados en sus laboratorios.

Se ha proyectado a la Sociedad mediante el dictado de cursos, visitas
orientadas y actividades de divulgacion como la de su “Jornada de IIBCE
Abierto”, asi como en la prensa radial y escrita y ha profundizado su vinculo

con el sistema educativo mediante el convenio con ANEP.

15.- PROGRAMA DE DESARROLLO DE LAS CIENCIAS BASICAS
(PEDECIBA)

Creado en 1986 por convenio entre MEC y UDELAR, sus objetivos son: 1)
crear y mantener una plataforma cientifica capaz de apoyar el desarrollo de las

Ciencias Basicas y el desarrollo tecnoldgico; 2) sustentar la formacion de
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profesionales de alto nivel en las diversas disciplinas cientifico-técnicas; y 3)
participar activamente en la consolidacién de la trama cientifica y cultural del
Uruguay. Se orientan en dos direcciones: A) la creacion de un sistema
interdisciplinario de alto nivel, estable y permanente, que apoye y fomente la
investigacién cientifica; y B) la formacidn de recursos humanos en las
disciplinas cientificas basicas, capaces de insertarse en la comunidad

académica y en el sector productivo, publico y privado.
- Principales desarrollos durante el periodo 2005-2009:

Evaluacion y recategorizacion externa de todos sus investigadores (529 activos
y 61 asociados) en 2006-2007.

Foro abierto de discusién sobre desarrollo cientifico nacional, y el papel y
estado del PEDECIBA, el cual produjo varios documentos de orientacion de

politicas para el Programa.

En 2008, MEC y UDELAR, firman un nuevo convenio que provee al Programa
de un marco mas apropiado a su actual desarrollo, luego de mas de 20 afios
original. Se eligieron los actuales Director y Subdirectora del Programa, por un

periodo de cuatro afos.

El PEDECIBA recibié apoyos crecientes en el quinquenio, y desde 2008 la ANII
se hizo cargo de un conjunto importante de becas de Maestria y Doctorado;
ello permitié consolidar las actividades académicas, incluyendo el desarrollo

de los posgrados y el apoyo a sus laboratorios, investigadores y estudiantes.

Creacion del Area de Geociencias, que se suma a las cinco existentes desde el
origen del Programa; conformada con 32 investigadores activos y 3 asociados,
y formé su primer Consejo Cientifico. Actualmente estan avanzadas las

propuestas de Plan de Estudios y Reglamento de una Maestria en Geociencias.

Creacion de una Maestria en Bioinformatica, de caracter interdisciplinario,
con fondos del Programa y de la ANIIl, y creacion del Instituto Franco

Uruguayo de Matematica (IFUM).

En 2008 y 2009 se destinaron importantes recursos para compra y

mantenimiento de equipamiento de laboratorios.

Apoyo a tesis: Fondo para apoyar la realizacion de tesis de Maestria y

Doctorado.

Se apoya la instalacién de cientificos procedentes del exterior que arriban al

pais a ocupar cargos académicos.
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El Programa “Acortando Distancias”, desarrollado originalmente por el
PEDECIBA y la UNESCO, fue adoptado por el Sistema Nacional de Becas de la
ANII, y apoya la realizacién de pasantias de investigacion en laboratorios del
Programa (LATU e INIA), por parte de docentes de ciencias de la ANEP. Apoya
diversas actividades adicionales en el campo, incluyendo “Quimica D+” y un
programa experimental de apoyo a docentes en informatica. Con apoyo de la
ANII, se estd desarrollando el Programa “¢Qué es?”, cuya finalidad es producir

minivideos digitales sobre temas cientificos y tecnolégicos.

Se oficia de referencia nacional con dos programas en biotecnologia: el
CABBIO (Centro Argentino Brasilefio de Biotecnologia), que ofrece cursos de
posgrado, y el ICGEB (International Centre of Genetic Engeneering and

Biotechnology), que apoya cursos, proyectos, y otras actividades.

16.- ACADEMIA NACIONAL DE MEDICINA
A. Actividades Cientificas

Realizacion de diversas actividades cientificas como:

“Nuevo plan de estudios de la Facultad de Medicina de la UdelaR”.
“Conclusiones del estudio antropologico puntual efectuado en el departamento
de Salto”. “Biofisica de las redes de neuronas: teoria y aplicacién”. “Tristeza,
nostalgia y depresion. Diferencias clinicas y psicopatolédgicas.” “Enfoque
macro-antropoldgico del tema violencia en la salud”. “;,Cudl debe ser la praxis
médica para que no sea calificada de mala praxis?”. Se realizan también

jornadas cientificas y publicaciones.

B. Gran Premio Nacional de Medicina
En 2009 se entregan los premios del afio 2008 y se convoca a los premios
2009, Gran Premio Nacional de Medicina; Premio “El Pais”, Premio

Latinoamericano de Neumologia; Premio del MSP.

C. Grupos de Trabajo
Desarrollo Profesional Médico Continuo. Comision de Etica de la Investigacion.
Muerte Inesperada del Lactante. Comisidon Agencia Nacional de Investigacién e

Innovacion.

Garantias

17.- DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS

Situacion al inicio de esta Administracion
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Al comienzo de este periodo no existia ninguna dependencia especifica del PE
que tuviera relacién con los DDHH, con excepciéon de la Direccién de DDHH y
Derecho Humanitario del MRREE cuyo cometido era atender las demandas de
informacion derivadas de los instrumentos internacionales ratificados o por
denuncias planteadas en los organismos de DDHH de alcance regional o

mundial; y la Comisién de DDHH de la Camara de Diputados.

La Direccion se formalizé el 1 de enero de 2006, por el art. 229 de la ley
N°17930 de Presupuesto Nacional, comenz6 a funcionar el 2 de marzo de
2005, como Area de DDHH.

Se desarrollaron cursos, seminarios, investigaciones, actividades sobre
memoria de nuestro pasado reciente, trabajo con colectivos vulnerables o
discriminados: afro descendientes, indigenas, judios, armenios, migrantes,
personas con capacidades diferentes, nifias, nifios y adolescentes, adultos
mayores, victimas de discriminacién por género u opcion sexual. Se produjo
materiales audiovisuales, y decenas de libros, como apoyo a los cursos que se

realizan y producto de investigaciones.

En el plano internacional, se ha participado en las diecisiete Sesiones
Ordinarias y las dos Extraordinarias de la Reunidon de Altas Autoridades
competentes en DDHH del MERCOSUR, organizando seis de ellas; se han
redactado numerosos Informes a los érganos de los tratados universales o
regionales, contestado multiples pedidos de informes de autoridades
internacionales, se concurrié en representacion del pais a tres Congresos
Iberoamericanos sobre Educacion en DDHH y se defendié ante el Comité
Internacional de los Derechos de los Nifios y el Consejo de DDHH de las ONU

los informes presentados por Uruguay.

Los resultados del trabajo se expresan en el reconocimiento logrado y en
crecientes solicitudes de participacion y auspicio de los méas diversos eventos

del ambito nacional y del exterior.

La normativa vinculada a los cometidos de esta Direccién integra parte
sustancial de la legislacion sancionada en este periodo; de las seiscientas
cincuenta leyes aprobadas, ciento treinta de ellas amplian y garantizan los
derechos de las personas. Las leyes de creacién del Ministerio de Desarrollo;
General de Educacién, de creacion de la Institucion Nacional de DDHH, de
Reconocimiento de la Actuacion llegitima del Estado y de Reparacion a las

Victimas, serian las mas importantes a mencionar.
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Actividades realizadas en 2009

Las actividades han aumentado de forma sustancial desde el comienzo de la
gestion a través de las cuatro Areas que cubren el universo de los derechos
humanos: Educacion en derechos Humanos; Sociedad Inclusiva; Memoria y

Relaciones Internacionales.

A. Educacién en Derechos Humanos

En 2005 se realiza “Seminario de Educacién en DDHH”, concluyendo la
necesidad de trabajar desde el PE en la inclusion de la EDH en la ensefianza.
Se comenzé a trabajar con el MTSS y la OIT en el concepto de “Trabajo
Decente” para incluir en la curricula de la Educacion Media. Uruguay es el
Unico pais de América Latina que ha logrado esta inclusion de forma
definitiva.

En 2006 se publicaron cuatro libros sobre EDH, re-edicion del libro del P.
Luis Pérez Aguirre “DDHH-Pautas para una educacion liberadora”, primer
libro sobre EDH en Uruguay.

En 2007, se realizaron investigaciones a fin de determinar en qué forma se
reflejaban los DDHH y EDH en los programas de Formacion Docente; se
estableci6 la primera Comision para la EDH, y se obtuvo que se incluyera el
estudio de los DDHH en todos los cursos para Mandos Medios (ENF - ONSC)
En 2008, se inicia el Programa “1000 promotores de DDHH”, para formar
multiplicadores en sus medios, apoyando y participando en  proyectos
comunitarios, asistiendo mas de 10.000 personas, obteniéndose difusién en
los medios y visibilidad en la sociedad civil.

En 2009, este Programa realizé seminarios y talleres con jovenes de MEVIR y
de diferentes localidades del interior con Centros MEC (coordinados con el
Proyecto UNAONU-MEC). Investigacion y publicacion acerca de la modalidad

de ensefianza y aprendizaje, resultado del mismo.

Se profundizé en temas relacionados con infancia en dos seminarios, y en uno
de discriminacioén. Se realizaron actividades vinculadas con discapacitados, a
partir de la ratificaciéon de la Convencién internacional para la proteccién de

las personas con discapacidad.

Comienza a funcionar la “Comision Nacional de EDH”; reuniendo el material
producido sobre el tema en ésta Direccién, la Direccion de DDHH de ANEP, el
Instituto de DDHH y la catedra de DDHH de la Facultad de Derecho
(UDELAR), realizandose intercambios con areas educativas de las Fuerzas

Armadas, Policia, ENF - ONSC y con el Consejo Nacional de Educacién No
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Formal. Se particip6 en el “3er. Festival de Aprendizajes” del Consejo de

Educacion no Formal.

Se contindia con el dictado de clases en el IMES del MDN, en la ENF- ONSC; y

en proceso el acuerdo para cursos de DDHH en los Cursos de Alta Gerencia.
B. Sociedad Inclusiva

En 2005 se trabajé sobre afrodescendientes; comunidades armenia y judia;
discapacitados; adultos mayores; infancia; y lucha contra la trata y trafico de

personas.

En 2006 se instala la “Comision Nacional de Lucha contra el Racismo, la
Xenofobia y todo otra forma de Discriminacion” creada por ley N° 17817 vy el
“Consejo Nacional Consultivo Honorario de los Derechos de los Nifos y
Adolescentes” creado por el Codigo de la Nifiez y Adolescencia. Se trabaj6 en
un anteproyecto de ley de creacion de una “Instituciéon Nacional de DDHH”
(Defensor del Pueblo colectivo), que ingresé en el Parlamento, con la firma de

legisladores de todo el espectro politico.

En 2007 se mejord la seccion encargada de la coordinacién y promocion de
politicas publicas para afro descendientes. Se incorporé al trabajo de la
Comision para la Erradicacion del Trabajo Infantil y se particip6 en la
elaboracion del Plan Nacional para la Erradicacion de la Explotacion Sexual
Comercial de Nifios, Nifias y Adolescentes. Se trabajo sobre “Acoso Moral en el
trabajo”. Simultdneamente a la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y
de Gobierno se realiz6 un Seminario: “El lado oculto de las Migraciones”. Se
representd al estado uruguayo ante el Comité Internacional de los Derechos de

los Nifios, defendiendo el Informe Pais sobre el tema.

En 2008 se concretd una politica publica afirmativa mediante la
implementacion de las becas “Carlos Quijano” que financian post grados en el
exterior a universitarios afro descendientes. Se completé una investigacion
sobre auto estima y proyectos de vida de mujeres jovenes afro y se
diligenciaron treinta y ocho denuncias de casos de posible discriminacién ante
la Comision de Lucha contra el Racismo. Se aprobdé por el Parlamento la

Institucién Nacional de Derechos Humanos (Defensor del Pueblo colectivo).

En 2009, con el aumento de las actividades, el Area “Sociedad inclusiva” se

divide en tres areas de trabajo:

- Area para la erradicacion de la Discriminacion
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Ha continuado trabajando en la Comision de Lucha contra el Racismo, que
preside ésta Direccién, habiéndose obtenido éxitos en el tramite de
peticiones: fue aceptada por ANEP la propuesta realizada sobre las faltas de
alumnos en dias festivos de distintos credos religiosos y se logré la inclusion
del item etnia-raza en el censo universitario, abarcando a estudiantes y

funcionarios.

A pesar de las gestiones realizadas ante el MTSS, no ha sido creada aun la
“Comision para la equidad racial en el trabajo y el empleo”, para lo cual se
preparo y presentd un anteproyecto de decreto y una propuesta de agenda de

trabajo.

Se realizaron cursos sobre discriminacion, especialmente racial, en la ENF y

en la Escuela de Policia.

Se logré la inclusion del item etnia-raza en el Censo Nacional 2010,

realizandose dos jornadas de trabajo sobre el tema con funcionarios del INE.

Luego de tres afios de tramite se materializé la norma legal designando una

escuela publica con el nombre de Ana Vinocour.

ler. Concurso Juvenil sobre herramientas de Inclusion y no discriminacion,
en coordinacion con el Programa de Popularizacién de la Cultura Cientifica de
DICYT.

Inicio del proceso “Hacia un Plan Nacional contra el Racismo y la
Discriminacion”, obligacion que el estado uruguayo asumio voluntariamente
ante el Consejo de DDHH de la ONU. Proyecto iniciado en las “Jornadas por
un pais inclusivo”; oportunidad que se presentd publicamente el Informe pais
a enviarse al 6rgano de la “Convencién Internacional para la eliminacion de la
Discriminacién Racial”, en cuya elaboracion se trabajé conjuntamente con la
Direccion de DDHH y Derecho Humanitario del MRREE y en consulta con

organizaciones de la sociedad civil durante varios meses.
Se realiz6 una Jornada sobre “Discriminacion, Religion y Laicidad”.
- Area de los Derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes

Se continué trabajando dentro del Consejo Consultivo sobre Derechos del
Nifio y Adolescente, teniendo a cargo la Secretaria Técnica y, durante un
semestre, la Presidencia. La actividad estuvo centrada basicamente en dos
temas: la situacién de los adolescentes en infraccion penal y el problema del

maltrato infantil.
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La Comisiéon cre6 el Comité de Observadores de la ejecucion de las medidas
judiciales para adolescentes, siendo uno de sus integrantes un miembro del

equipo técnico de la Direccion.

Se organizaron varios eventos en conmemoracion del XX aniversario de la

Convencion Internacional de los Derechos de los Nifos.

Se continda trabajando en temas relacionados con la lucha contra la

explotacion sexual y la trata de nifios, nifias y adolescentes.

Respecto a la Erradicacion del trabajo Infantil, se realiz6 un seminario
especifico durante el desarrollo de la XVII Reunion de Altas Autoridades de
DDHH del MERCOSUR y Estados Asociados y se trabajo sobre los contenidos
de las normas contenidas en los Protocolos facultativos a la Convencién sobre
utilizaciéon de los nifios en prostitucién, pornografia y venta de nifos,
participacién de nifios en conflictos armados y sobre las peores formas de

trabajo infantil.

En virtud de formar parte de la Comisiéon Nacional de Prevencion del Suicidio,

se trabajo en prevencion y capacitacion de los agentes.
- Area de Género y Derechos Humanos

Se realizan reuniones con los jerarcas de las Direcciones o Unidades del
Ministerio para sensibilizarlos sobre la creacién de la Comisién Ministerial de
Igualdad de Derechos y Oportunidades entre Hombres y Mujeres, a la que
obliga la Ley N° 18104. Campafa de Sensibilizacién contra la Violencia contra
las Mujeres, realizada en todo el MEC, durante la Semana de Lucha contra la

Violencia de Género.

La Direccion integra el Consejo Nacional Coordinador de Politicas Publicas de

Igualdad de Género.

La responsable del Area ha participado en numerosos eventos sobre temas de
género, Jornadas, Cursos, Seminarios, Mesas Redondas, de las que se
destacan: ponente sobre Violencia de Género en la Mesa organizada por la
“Fundacion Ramoén Ruibal — Espafioles en el Mundo”; reunién con el grupo de
redaccion del proyecto de ley de prohibicion de test de embarazo en la
actividad laboral publica o privada; integrante de la Mesa Interinstitucional
sobre Trata de Mujeres con Fines Explotacion Sexual Comercial; reuniones
para la elaboraciéon de la investigacion sobre “Agenda Estratégica de Género y

Derechos Humanos de las Mujeres”, Jornada sobre Trata de Personas, donde
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se expone; co- direccion de Mesas de Diversidad Sexual, Identidad y Género
en la XVIlI Reunién de las Altas Autoridades en DDHH del MERCOSUR;
trabajo con transexuales sobre sus derechos y elaboracion de una “Libreta de
Derechos de las Personas Trans”; asesoramiento en el proceso de elaboracion

y del debate parlamentario de la ley de identidad sexual
C. Memoria

En 2005 se realiz6 un Seminario sobre “Archivos y Memoria”, durante tres
meses, abriéndose una pagina web (www.mec.qub.uy/memoria); en la 32

Reuniéon de las Altas Autoridades en DDHH del MERCOSUR, se realiz6 el

Seminario Regional “Memoria, Verdad y Justicia de nuestro pasado reciente”,
donde por primera vez los gobiernos de la regibn reconocieron la
responsabilidad del Estado en las violaciones de derechos humanos del

periodo dictatorial.

En 2006 se recibié de la Suprema Corte de Justicia un material del Depdsito
Judicial de Bienes Muebles. El mismo fue clasificado y reparado por un grupo
de voluntarios y la Direccién hizo entrega al Museo de la Memoria. Se edité un
libro con las ponencias realizadas en el Seminario Regional del MERCOSUR.
Se participé en los debates de la Ley de Defensa Nacional y la Ley de Archivos.
Se realiz6 un Encuentro Internacional sobre “Memoria y DDHH cara al Siglo
XXI”.

En 2007 se realizaron 25 charlas en todo el pais sobre los hechos ocurridos en
el periodo dictatorial; se coloc6 una placa en el aniversario 25 de la
desaparicién del Maestro Julio Castro. Intervencién en la presentacion de la
publicacion oficial de la investigacion histérica sobre los Desaparecidos. Se
financié un audiovisual “Aquellos nuevos asesinos” y su presentacion en todo

el pais en Mesas de Debate.

En 2008 a 25 afos de 1983, se cred la “Comision de Recordacién y Homenaje
a las Luchas Democraticas de 1983”. La Comision, ademas de recorrer todo el
pais en reuniones y debates, hace dos actividades: la Muestra “sefiales éticas
83", visto por miles de personas; y el audiovisual “1983” realizado por TV
Ciudad, con el objetivo de hacer conocer esa parte de nuestra historia, en
especial, a los jévenes y adolescentes. Se sancioné la ley de Reconocimiento de

la Actuacion llegitima del Estado y de Reparacion a las Victimas.
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En 2009, participacién en la XVI Reunién de Altas Autoridades en DDHH del
MERCOSUR, en Asuncion, donde ademas se dictaron dos Conferencias en la

Universidad del Norte sobre la Dictadura Uruguaya.

En homenaje al Dr. Viadimir Roslik, se hace una amplia actividad para
concientizacion a los ciudadanos, se llamé a un concurso de poesia, ensayo

histdrico, cuento breve y fotografia.

Se realizan reuniones con los “nifios nacidos en cautiverio”. Recientemente se
han organizado y reunido con los hijos de desaparecidos y entregados en
adopcion. Se ha acompafiado a estos dos grupos de jévenes en distintos
eventos. Se presentaron a las autoridades y a la prensa para hacer conocer su
situacidén y solicitar ser incluidos en el proyecto de Ley de Reparaciéon Integral,
se cooperd en su reencuentro con sus familias naturales; se presentaron

materiales referentes a su situacion, etc.

Se presentd el documental “Jango en tres partes”; se realiz6 el Curso y libro
“Memoria, Dictadura y DDHH”, con el auspicio del PIT-CNT y la FEUU.

Difusion de Audiovisual “1983”, distribuyéndose en la educacién media, el
MRREE con destino a los Consejos Consultivos, etc. Se realizaron numerosas
reuniones en todo el pais que unian la exhibiciéon del audiovisual con charlas

y debates.

Se comenzo la implementacién de la Ley de Reconocimiento de la Actuacion
llegitima del Estado y de Reparacion a las Victimas, la responsabilidad de

cuyos tramites de aplicacién corresponde al MEC.

Se realizaron mas de 100 charlas, cursillos y exposiciones en Montevideo y
todo el interior, en instituciones de ensefianza publicas y privadas, sindicatos,
en asociaciones de estudiantes, Juntas Departamentales y Locales
desarrollando temas relacionados con el pasado reciente, la memoria y las

obligaciones asumidas por el gobierno.
D. Relaciones Internacionales

En 2005 comenzaron las reuniones de Altas Autoridades de DDHH del
MERCOSUR, asistiéndose a la primera de ellas, y organizando dos, en la
segunda de la cuales se realizé el Seminario Regional “Memoria, Verdad y
Justicia de nuestro pasado reciente”; se elabord el anteproyecto de ley de
armonizacién de la legislacion nacional con los contenidos del Tratado de

Roma por el que se creara la Corte Penal Internacional; se mantuvieron



entrevistas con diversas autoridades de otros paises, entre ellas la Ministra de
Igualdad Racial de Brasil, el Defensor del Pueblo de Paraguay, la
representante de la Oficina de la Alta Comisionada de la ONU para los DDHH,

etc.

En 2006 Reuniones de Altas Autoridades de DDHH del MERCOSUR, y se firmo
un Protocolo sobre los Derechos de la Nifiez (Br). Elaboracién de los Informes
Pais al 6rgano del Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales y en los Informes sobre Educacion en DDHH, Educacién de las
mujeres, Convencion CEDAW, situaciéon de la nifiez, educacion de personas
con capacidades diferentes. Se integra la Comisién para la Regulacién,
Prevencién y Erradicacion del Trafico llicito de Armas Pequefias y Armas
Ligeras y se es responsable del Grupo para la creacion e integracion del
mecanismo nacional para inspeccion de los establecimientos de reclusion en el
pais, creado por el Protocolo facultativo de la Convenciéon de Prevencion de la

Tortura y otros Tratos Degradantes.

En 2007 Reuniones de Altas Autoridades de DDHH del MERCOSUR y se
organizaron dos Reuniones durante la Presidencia Pro Tempore de Uruguay.
Elaboracion y defensa del Informe Pais sobre los Derechos de los Nifios, Nifias
y Adolescentes; se elaboraron Informes para el MRREE, sobre la disposicién
final del Aguila del barco Graff Spee y otro con el proceso seguido ante la
Comision Interamericana de DDHH, contra Uruguay, por denuncia de un

periodista objeto de condena penal.

En 2008 Reuniones de Altas Autoridades de DDHH del MERCOSUR,
trabajandose, ademas de la parte politica, en 12 GT; informes para
organismos internacionales, se ha participado como invitada en la Conferencia
sobre Discriminacion — Durban+ cinco- (Brasilia); en el Seminario sobre la
Declaracion Internacional sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, en el
Seminario de OIT sobre la Equidad en el Empleo y en la Reunion sobre Trata
de Personas. Se comenz6 el trabajo de elaboracion del Informe del Examen
Periédico Universal de Derechos, que debia presentar el Uruguay ante el
Consejo de DDHH de la ONU. Ante la creciente cantidad y relevancia de las

actividades, se crea el “Area de politicas publicas internacionales”.

En 2009, se realizan informes nacionales a los 6rganos de los tratados
internacionales de derechos humanos, en coordinacién con la Direccion de
Derechos Humanos y Derecho Humanitario del Ministerio de Relaciones

Exteriores. Se trabajo en: promocién del seguimiento de las recomendaciones
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de los 6rganos de los tratados y del Consejo de Derechos Humanos, en el caso
del Examen Periddico Universal (EPU), y en la preparacién del proceso de
elaboracion del Plan Nacional Contra el Racismo y la Discriminacién y

“Cartillas de Derechos”.

Actualizacion y sintesis del Informe a presentar al 6rgano del Pacto

Internacional DESC.

Participacion en las Reuniones de Altas Autoridades de DDHH del MERCOSUR

y en el Grupo Técnico sobre Indicadores DESC.

Elaboracion del Informe EPU, mecanismo creado por el Consejo de DDHH de
la ONU en 2005, por primera vez en el caso de Uruguay se hizo necesaria la
coordinacion interinstitucional en el ambito estatal y con organizaciones de la
sociedad civil, a fin de recabar informacion sobre lo realizado en los afios 2005
- 2008.

Se realizé la primera investigacion sobre gasto publico en DDHH en el

Uruguay.

18.- DIRECCION DE ASUNTOS CONSTITUCIONALES, LEGALES Y
REGISTRALES

Durante este periodo se logré delimitar internamente los cometidos de la
Direccién y dotarla de personal administrativo y técnico, profesionalizando los
procedimientos administrativos, para trabajar en la construccion de politicas

publicas que orienten la gestion.

La Direccidn se estructuré administrativamente en cinco areas: Abogacia del
Estado, Cooperacion Juridica Internacional y Mercosur, Acceso a la Justicia,

Espacio de Estudios Normativos y Coordinacioén Institucional.
A. Proyecto de Abogacia del Estado

Principal objetivo: andlisis integral de los servicios juridicos de Ila
Administracion Central - en su funcion de asesoramiento y contenciosa -, a
efectos de identificar el universo litigioso, y las debilidades del sistema, tanto a
nivel estructural y estatutario como desde la O6ptica de la gestiéon de los
intereses estatales, a los efectos de elaborar propuestas de mejora de los

servicios y de su prestaciéon. Proyecto apoyado por AECID.
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La Direccién cuenta hoy con un registro centralizado de las causas judiciales,
en la justicia administrativa y ordinaria, y de la estructura administrativa de

los servicios juridicos de la Administracion Central.

- Adquisicién de software para registro, administracion y consulta de datos
relevados en la Administracion Central relativos a su situacion litigiosa y
estructura administrativa de sus servicios juridicos.

- Conformacién de equipo multidisciplinario de la Facultad de Derecho de la
UdelaR y se le entregd la informacién recabada por la Direccion de Asuntos
Constitucionales, Legales y Registrales, la cual fue sistematizada, procesada y
analizada, habiéndose relevado, digitalizado y depurado 14.776 formularios en
dos formatos, Excel y SPSS.

- Se profundizé la formacion de parte del equipo del Proyecto en gestion
administrativa del Cuerpo de Abogados del Estado Espafiol, sistema de
seleccion de personal y formacion y capacitacion permanente de los
integrantes del mismo.

- Realizacion de pasantias del equipo técnico en la Abogacia del Estado
Espafol a efectos de profundizar el estudio de la capacitacién que se les
brinda a los Abogados del Estado en Espafia.

- Integracion de tres técnicos para reforzar la labor del equipo de la Direccién.
- Se conto con la colaboracién de la Auditoria Interna de la Nacién, con dos
profesionales con vasta experiencia en auditorias juridicas.

- Se concretaron entrevistas con los jerarcas de las juridicas de la
Administracién Central para complementar la informaciéon obtenida de las
estructuras administrativas de las asesorias.

B. Cooperacion Juridica Internacional y MERCOSUR

La Direccién asumio las competencias de Autoridad Central de Cooperacion
Juridica Internacional, absorbiendo el personal preexistente. Se aumenté la

participacion en eventos regionales e internacionales en la materia.

Activa participacion a nivel iberoamericano, internacional y regional, asi como
elaboracion de las lineas de accion en la materia. Organizacién de la
Presidencia Pro Témpore del Mercosur y participacion en la Comisién Técnica
y Reunién de Ministros de Justicia del Mercosur y Estados Asociados.

C. Acceso a la Justicia

Se confeccion6 un informe inicial de diagnoéstico de las posibilidades de acceso
a la justicia en el interior del pais, un proyecto marco gue constituya un

referente de experiencia piloto y elaboracién de un programa atinente a la
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ejecuciéon del mencionado proyecto con un perfil, en principio,
interinstitucional.

D. Espacio de Estudios Normativos

Creado originariamente como un ambito de reflexion y propuesta ante las
autoridades correspondientes y en el marco de las competencias de esta
Cartera Ministerial, abordaron diferentes tépicos como Asociaciones Civiles,
Ley de Prensa y, principalmente, estatuto del Ministerio Publico y Fiscal.

E. Coordinaciéon Institucional

La aprobacién del reglamento de la Direccion de Asuntos Constitucionales,
Legales y Registrales a que alude el art. 230 de la ley N° 17.930, permitio
identificar con precision las unidades ejecutoras, servicios ministeriales y
personas publicas no estatales que articularan con esta Direccion,

delimitandose asimismo los alcances y términos de dicha coordinacién.

Se interactué con las unidades ejecutoras y servicios ministeriales
coordinados por la Direccion de Asuntos Constitucionales, Legales vy

Registrales, profundizando el vinculo y legitimando la actuacion.

19.- FISCALIAS Y PROCURADURIAS
A. Ministerio Publico y Fiscal

Cometidos. Velar por la defensa de la sociedad, defensa y proteccion del
Estado en el ambito que las leyes le asignan y el asesoramiento al Poder

Ejecutivo y Poder Judicial cuando le sea requerido.

Objetivo prioritario. Pronta y recta administracién de justicia, en ese sentido
se ha dado cumplimiento al 100% de los cometidos en tramites de expedientes

y solicitudes cursadas.

En la capital existen 38 Sedes, la Fiscalia de Corte y Procuraduria General de
la Naciobn y 14 Fiscalias Letradas Nacionales en materia civil, dos
especializadas en Violencia Doméstica, 14 Fiscalias Letradas Nacionales en lo
Penal y dos Fiscalias Letradas recientemente creadas de Crimen Organizado.
Estas ultimas sedes tienen su origen legal en la ley N° 18390. Se cuenta con
tres Fiscalias Letradas de Menores y dos Fiscalias Letradas de Aduana y
Hacienda en Montevideo. En el interior del pais existen 52 Fiscalias Letradas
Departamentales. En el afio 2009 se instalaron las Fiscalias Letradas

Departamentales de Libertad y San Carlos.
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El Ministerio Publico y Fiscal tiene en su estructura la Direccién General de
Servicios Administrativos. En 2009 se trabajé en la implementacion de la Ley

N° 18237 (expediente electrénico para el ejercicio de la funcion jurisdiccional).

Se organizé la reunion preparatoria y definitiva de los Ministerios Publicos del
MERCOSUR; actividades de capacitacion, estadistica y pagina web a los

efectos de dar cumplimiento a la ley N° 18381, Ley de informacion publica.
B. Procuraduria del Estado en lo Contencioso Administrativo

Durante el presente ejercicio y hasta la fecha, se han emitido 1100 dictdmenes
de revision jurisdiccional de los actos administrativos, estimandose al final del
ejercicio la emision de unos 1120 dictamenes.

- Mejora del local a efectos de mejorar la gestion.

- Equipamiento informatico.

- Equipamiento logistico (adquisicion de textos técnicos y ordenamiento y

regulacion de libros disponibles).

20. DIRECCION GENERAL DE REGISTROS

La Direccién General de Registros tiene sus cometidos definidos en el articulo
3° de su ley organica, No. 16.871, de 28 de setiembre de 1997, teniendo a su
cargo la inspeccion de actos y negocios vinculados a bienes y personas y
brindar informacion respecto de las inscripciones efectuadas.

A. En el marco de la Planificacién Estratégica oportunamente aprobada,
se establecieron los siguientes objetivos estratégicos:

- Registrar en forma correcta y devolver al usuario los documentos en todas
las oficinas del pais, dentro del plazo maximo de 3 dias (buscando su
disminucién progresiva).

- Expedir los certificados de informacion en forma correcta en el dia o dentro
del plazo méaximo de 24 horas en todas las oficinas del pais.

- Dotar a las oficinas registrales de la infraestructura locativa adecuada para
una mejor atencion al usuario. Se repararon locales en Montevideo y en el
interior del pais. En este mes se otorgan las escrituras de Adjudicaciéon en
pago entre los Fondos de Recuperacién de Patrimonio Bancario ex Banco de
Créditoy el Estado - MEF y MEC, mediante las cuales pasan en propiedad los
bienes que se detallan en los siguientes departamentos: 1) Padrén 4465 de
Minas, Lavalleja. 2) Padrén 1458 de Florida. 3) Padrén 879 de Melo, Cerro
Largo. 4) Padron 1060 de Fray Bentos, Rio Negro. 5) Padréon 11807 de

Durazno.
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- Redisefiar la estructura organizativa adecuandola a las necesidades del
servicio.

- Confeccionar un indice patronimico de los Registros de la Propiedad.

- Suscripcidon de convenios de cooperacion con entidades publicas y privadas
(UTE, Int. Mun. de Canelones, Agencia Nal.de Vivienda, Convenio especifico
Fund. Ricaldoni, BHU, IMM)

- Implementar el S.U.R. (Sistema Unico Registral) en todo el pais,
reorganizando los multiples sistemas informéaticos en torno a un sistema
Unico, con caracteristicas comunes a todos los Registros del pais.

- Digitalizar las minutas de ingreso actual y los archivos histéricos. Se
realizaron tareas de digitalizacién de inscripciones en Montevideo. En el afio
2008 un total de 1:230.000 inscripciones, completandose a fines del 2009 un
total de 1: 434.192 inscripciones, lo que hace un total de 2:664.192
inscripciones para el periodo 2008/2009.

- Otros logros obtenidos en el periodo. Implementacién de un servicio de “call-
center”, cambio del sistema de tributacion de la tasa registral (con la
instrumentacion del llamado “e-timbre”).

- Sistema de informacién via web. El desarrollo del sistema ha culminado y es
de gran utilidad a nuestros grandes usuarios a través de convenios,
fundamentalmente la administracion central, entes e intendencias.

- Otros avances informaticos: Aplicacion de Contadores; Congelado de la
informacion; Seguridad informatica; Redisefio del sitio web; Modificacion del
sistema de Rubrica de Libros del Registro Nacional de Comercio;
Infraestructura y seguridad; Inscripciéon de Documentos del Reg. Nnal. de
Actos Personales en todo el pais y solicitudes de informacion remota para
registros de propiedad inmueble y mueble en el ochenta por ciento del

territorio.

21.- DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO DE ESTADO CIVIL

A. Situacion inicial al 2005

La situacién al inicio del periodo era de estancamiento en el plano de las
inversiones, descenso constante de los rubros presupuestales, escasez de
recursos humanos producto de los regimenes de retiro incentivado, con falta
de motivacion y fundamentalmente, ausencia de herramientas informéaticas
que permitieran el inicio del proceso de modernizacion del organismo.

Desde el punto de vista financiero, el nivel de endeudamiento comprometia

casi dos meses de recursos de libre disponibilidad del Organismo, principal
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fuente de recursos para funcionar, paralizandolo desde el punto de vista de la
ejecucién en general: mecanismos lentos en la entrega y expedicion de
documentos, falta de recursos materiales, ausencia de inversiones, fuerte
deterioro de los locales, etc.

B. Periodo 200572010

- La instrumentacion y puesta en marcha de un conjunto de procedimientos
de control en materia financiera iniciados permitieron: sanear el pasivo
existente al inicio de la gestion, aumentar el nivel de recaudacion y sostener
su tendencia creciente favoreciendo de manera visible la transparencia y la
eficiencia en los procesos. En el Juzgado Penal del Crimen Organizado de
Primer Turno, se encuentra en etapa de presumario, la denuncia presentada
por irregularidades detectadas en los servicios de recaudaciéon de la Unidad.

- Se restablecié el funcionamiento de la Comision de Adjudicaciones y se
incremento el ndmero de Llamados a licitacién de 3 a 8 por afio.

- Medidas tendientes a la mejora de atencién al usuario: acortamiento de
plazos en la expedicion de partidas en tramite comun de 72 a 48 horas y la
inscripcion de Hechos y Actos del Estado Civil provenientes del Extranjero de
20 a 3 dias habiles.

- Creacion en las Oficinas de Estado Civil de una oficina de “Atencién al
Ciudadano”, permitiendo la cercania con los mismos.

- Encuesta de satisfaccion de usuarios, generando insumos para continuar
trabajando en el proceso de mejora continua. Se establecieron mecanismos
para tratar las sugerencias, reclamaciones y consultas de los ciudadanos, a
través de buzones de sugerencias y la creacion de un 0800-OIDO.

- Se habilité la solicitud de testimonios de partidas por Internet y envio a
domicilio a todo el pais a través de la DNC (Correos)

- Servicio de consultas on-line habiendo evacuado mas de mil consultas en un
ano.

- Convenio con el MRREE para brindar el servicio de expedicién de partidas de
estado civil de todo el pais desde 1879 para los ciudadanos uruguayos
residentes en el exterior.

- Manual de Procedimiento que facilita identificar, codificar, mantener y
disponer de los registros relativos a los “Procesos de Registro Civil” tomando
como base la norma 1SO 900I.

- Fortalecimiento del organismo destacandose la reposicion de stock que no se
efectuaba desde el afio 2003 y la refuncionalizacién por convenio con MTOP

de la planta fisica de la sede central.
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- Por primera vez el Organismo participd en la celebracion del Dia del
Patrimonio.

- Se postulé al Premio de Calidad de Atencién a la Ciudadania, habiendo
obtenido el Nivel 4.

- En Recursos Humanos, se priorizé el cumplimiento de horarios y el
restablecimiento de la Carrera Administrativa a través del llamado a
Concurso. Se participa en cursos.

- Se llevo a cabo una encuesta a los funcionarios sobre clima laboral y
organizacion del trabajo con resultados satisfactorios. Se acordé con el gremio
de los funcionarios la “Salarizacion” de las partidas variables que formaban
parte de la remuneracion.

- Se fortaleci6 la coordinacién y cooperacion con otros organismos
destacandose la participacion en el Plan de Emergencia, la creacion del
Consejo Latinoamericano de Registro Civil, ldentificacion y Estadisticas
Vitales, en el que corresponde a Uruguay actualmente la Segunda
Vicepresidencia, los convenios de Cooperacion con el Registro Civil e
Identificacion de Chile y Perd, el convenio con la Facultad de Derecho de la
UdelaR para la redaccion de los Anteproyectos de Ley que permitan acompasar
el proceso de modernizacién del Organismo y por iniciativa de esta Unidad, la
implementacion del Proyecto denominado "Interconexién y Modernizacion de
los Procesos de Registro e Identificacion Civil de las Personas Fisicas y de
Generacion de Informacion para las Estadisticas Vitales en el Uruguay".

- Se colaboré con la Comisién de Poblacion, Desarrollo e Inclusién de la
Camara de Senadores, en el proceso de discusion de la Ley N' 18.620 (Derecho
a la Identidad de Género, Cambio de Nombre y Sexo Registral).

- Se continudé trabajando en la implementacion del Programa de

Modernizacion (financia BID).

22.- JUNTA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA (JUTEP)

La JUTEP tiene como competencia general propiciar politicas, normas y
acciones que promuevan y fortalezcan la transparencia en la gestién del
Estado. Asimismo asesora y colabora con la Administracion y el Poder Judicial
en materia de lucha contra la corrupcién.

Cabe destacar entre las actividades cumplidas en el periodo, las siguientes:

- Se dictaron varios cursos y talleres de capacitacion sobre “Etica y Funcién

Publica”.
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- Se distribuy6 a nivel de toda la Administraciéon publicaciones sobre ética y
normas de conducta.

- Participacion en eventos internacionales sobre la tematica.

- Se recibi6 y controlo la informacion suministrada por la Oficina de Compras
Estatales sobre la publicidad de los actos de adjudicacién de las licitaciones
publicas y abreviadas y las contrataciones en régimen de excepcién. Se
incorpor6é un link especifico en su pégina web, dando cuenta de los
organismos publicos en infraccidon en esta materia y en otras cuyo contralor de
ejecucion compete a la Junta.

- Se celebr6é un acuerdo con el Instituto de Ciencias Politicas de la UDELAR vy

el BID para realizar un Estudio sobre la corrupcion en Uruguay.

Servicio Postal

23.- ADMINISTRACION NACIONAL DE CORREOS

El Correo Uruguayo brinda servicios que dan satisfaccion a mudltiples
demandas y su calidad viene siendo reconocida internacionalmente; gracias a
la distribucién geografica de su red nacional postal, a la confianza de las

personas y al compromiso de sus funcionarios.

La ANC fue electa, por primera vez en su historia, para integrar los Consejos
permanentes de Explotacion Postal y de Administracion de la Unién Postal

Universal.

En este periodo Correo Uruguayo realiz6 las siguientes actividades,
destacandose:

A. Acciones Vinculadas con el Proyecto de “Pais Productivo” e Inclusion
Social

Participa en el proyecto de desarrollo “pais productivo”, donde se posiciona
como operador logistico en la implementacion de las politicas de Estado y
también es participe en los programas de inclusion social en el cual

desempefia un rol de facilitador de los accesos sociales.

Exporta Facil sistema de exportacion simplificada, por via postal, que redne
tres caracteristicas fundamentales: facilidad de acceso, reduccion de costos y

simplificacion de tramites.
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Correo Giros servicio de giros electronicos internacionales que permite el
envio de remesas de manera sencilla, agil y a un costo menor que los ofrecidos

en el mercado.

Impulso de la Filatelia como instrumento educativo: en el manual “El Sello

Postal en la Escuela. Una invitacion a la construccién del conocimiento”.

Acciones de apoyo al desarrollo socioeconédmico de los paises. El Correo
Uruguayo alinedé sus ejes estratégicos a las metas de Naciones Unidas
(Objetivos del Milenio).

Trazabilidad del ganado y fomento de las actividades productivas: a través
de los locales comerciales en todo el pais se realiza la recepcion de los
formularios de registro de animales y la entrega de las caravanas de
identificacion. Adicionalmente resuelve la distribucién de todos estos
elementos y los flujos de informacién relacionados. La red nacional postal
permitié el acceso al pago de micro créditos productivos a méas de 700

productores.

Logistica del Plan Ceibal: Distribucién de todas las laptop y del equipamiento
técnico para que las escuelas puedan conectarse a Internet. Ademas,
contribuye a sostener el sistema, realizando la recoleccion de equipos para

reparacion y mantenimiento.

Distribucion de Agendas Medio Ambientales en escuelas: La Agenda Medio

Ambiental adaptados para cada edad.

Distribucion de canastas del MIDES: mas de 120.000 canastas alimenticias

en todo el pais.

Logistica de aprovisionamiento y entrega de guias telefénicas: de Guias

Telefénicas Alfabéticas y Clasificadas en Montevideo e Interior.

Universalizaciéon del acceso a los tramites publicos: Es un socio estratégico
en la implementacion de los Centros de Atencidon Ciudadana (CAC). El Correo
Uruguayo realiza el 57% de las transacciones efectuadas en los CAC y aporta

su plataforma tecnoldégica y su linea de servicios financieros.

Apoyo al Uruguay Cultural: se distribuye gratuitamente los envios destinados

a la promocion y difusién de los Fondos Concursables para la Cultura.
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Logistica del Sistema Nacional de Pesquisa Neonatal: se distribuyen las
muestras de sangre de recién nacidos, para la deteccion de enfermedades
congénitas, haciendo posible a los nifios nacidos en el interior del pais tengan
acceso al sistema de diagnostico precoz con alto impacto en la reducciéon de la

mortalidad infantil.

Reparto de los carnés de salud “del nifio y la nifa” y “del adulto mayor™:

a los Centros de Salud publicos y privados de todo el pais.

Apoyo logistico al Programa de Salud Bucal Escolar: distribucién del
material informativo y equipos odontolégicos a todas las escuelas designadas

por el Programa.

Apoyo a la implementacion de los “vales canasta” del Banco de Prevision
Social: Se realiz6 la entrega a través de la red de locales las canastas del BPS

a jubilados y pensionistas de menores recursos

Programa de Pasantias Laborales para internos del Centro Nacional de
Rehabilitacion y del Centro de Reclusion Cabildo: se realiz6 un convenio
con el CNR para incorporar a internos en calidad de pasantes, para realizar
una experiencia laboral. Incluye también a los egresados del Centro, que
prestaron servicios de confeccion de sacas y realizaron tareas de restauracion
de la carpinteria del acceso y hall principal de la Casa Central. En virtud de la
evaluacion altamente positiva de la experiencia se extendi6 el convenio y para
actuar en pos de la equidad de género, se incluyé a las internas del Centro de

Reclusion Cabildo.
B. Aspectos Vinculados a la Gestion

Aumento en la recaudacién: Se registra una recuperacion de la recaudacion

en un 27% respecto al ejercicio anterior.

Incremento del volumen de envios: Se incrementa el envio de paquetes
nacionales e internacionales en un 11% con respecto a 2008; el volumen de
cartas nacionales e internacionales es un 12% superior a igual periodo del afio
2008.

Gestion eficaz de las cobranzas: En coordinacién con el Poder Ejecutivo, se
logr6 un avance muy importante en la recuperacion de deudas de los clientes

publicos.
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Renovacion de la flota vehicular: Al comienzo de este periodo se renovo en
un 100% la flota vehicular; se prevé cambiar un 50% de la misma antes de

finalizar el mismo.

Impulso a los productos postales internacionales: Correo Uruguayo ocupa
el puesto N°7 en el mundo y el primer lugar en América Latina en términos de
entrega a tiempo dentro del propio territorio y capacidad de seguimiento de los

envios. A fines de 2006 se encontraba en el puesto N° 196.

Elaboracion de Compromisos de Gestion entre la Empresa y sus
trabajadores: es la Unica Empresa Publica que logr6 por dos afos

consecutivos elaborar un Compromiso de Gestidn con sus funcionarios.

Actividades de Relacionamiento y Gestidn

24.- COMISIONES QUE DIRIGE LA SUBSECRETARIA
A. Comision de Reparacion Ley 18596

Integrada por delegados de los Ministerios de Educaciéon y Cultura, Economia
y Finanzas y Salud Publica, junto con organizaciones sociales representativas
de victimas del terrorismo de Estado (Familiares de Detenidos desaparecidos y
CRYSOL). El MEC se encargada de la Secretaria.

Se gestiond la instalacion de una oficina en el MEC destinada a la atencién al
publico y se organizé el funcionamiento administrativo. Se disefié un
formulario para recepcidon, registro y seguimiento de las solicitudes. Se

difunde a través de la web.

Se desarrollé un item de expediente electronico (en la érbita del MEC) para la
Comision Especial Ley 18596, con acceso solamente a los funcionarios

involucrados en el manejo de estos expedientes.

Se solicitdé apoyo a Familiares de Desaparecidos para que los funcionarios
reciban datos sobre el perfil de las victimas, bibliografia y fuentes donde
buscar informacion sobre los casos ya investigados a fin de facilitar el trabajo
de la Comision.

Esta, puede tomar una resolucién genérica para los casos previstos en el art.
14 de la Ley 18596. Se establecié la conveniencia de aprobar una Unica
resolucién que comprenda los casos que fueron reparados segun el art. 7 de la

Ley 18033 y comunicarla a la Comision de la misma que se ocuparia de
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instrumentar el pago en lo inmediato, abarcando dos mil casos para la
reparacién econémica.

B. Comision de Bienestar Animal

Creada por la ley 18471 del 27/03/2009 de tenencia responsable de
Animales, es un organismo desconcentrado del MEC presidido por su
delegado; la integran ademas un delegado de: Comisiéon Nacional Honoraria de
zoonosis, Ministerio de Salud Publica, Ganaderia Agricultura y Pesca, Vivienda
Ordenamiento territorial y Medio Ambiente, Congreso de Intendentes,
Universidad de la Republica, Sociedad de Medicina Veterinaria del Uruguay y
uno por las organizaciones no gubernamentales protectoras de animales.

C. Comision de Asuntos Ecuestres Decreto

Creada por decreto del PE N° 310 del 27/08/2007, el MEC administra la
Secretaria de dicha Comision.

D. Consejo Consultivo Infancia y Adolescencia

Se solicitaron audiencias a la Suprema Corte de Justicia y a la Fiscalia de
Corte. Se mantiene un intercambio de opiniones con jueces, defensores y los

fiscales de adolescentes.

Es una preocupacién constante para el Consejo la vision de jueces, fiscales y
defensores publicos de los adolescentes infractores. Existe, en particular en
Montevideo, tendencia a fijar medidas privativas de la libertad en contra de las
concepciones internacionales que indican la institucionalizacién como ultimo

recurso.

E. Junta Nacional de Drogas
El Ministerio, a través del Subsecretario, integra la Junta participando de las

reuniones correspondientes.

25.- AREA DE RELACIONES Y PROYECTOS INTERNACIONALES

Tiene a su cargo el relacionamiento y la cooperacion internacional del MEC.
Trabaja en coordinacion con las Direcciones y UE, asiste a las autoridades,
participa en la elaboracidon de convenios, en las Comisiones Mixtas y elabora
proyectos para su presentacion a los organismos de cooperacion multilateral y

bilateral.

En el quinquenio se obtuvo un monto de USD10.815.800, con 21 proyectos
aprobados especificamente para el MEC, la participacion en 2 conjuntamente
con municipios en el marco de Uruguay Integra, y en 7 a través de Redes con

otros organismos.
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A. Cooperacion Multilateral:

UNION EUROPEA

- 7° Programa Marco de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico agrupa todas
las iniciativas de investigacion de la UE. RPI realiz6 la propuesta de estructura
para el pais, integra la Comision Asesora y establece al CUBIST como Oficina
de Enlace del Programa; se realizan Jornadas de Difusién del 7PM. Aporte: 50
millones de Euros

- Proyecto EULARINET - Redes de Investigacion e Innovacion entre la Union
Europea y América Latina. RPI realiza la coordinacién de actividades: a) 3
talleres nacionales en el marco Cooperacion Ciencia-Industria b) Actividades
en el exterior c) Organizacidon del Seminario América Latina-Uniéon Europea:
Transferencia Tecnoldgica e Innovacion d) Adquisicion de equipo de
videoconferencia, instalado en el IIBCE de acceso para investigadores y
grupos.

- Proyecto VERTEBRALCUE (ALFA I1l) RPI integra el Comité de Seguimiento
del Proyecto.

- Acuerdo de Cooperacion Cientifica y Tecnolégica entre la Comunidad
Europea y la Republica Oriental del Uruguay. Asistencia técnica en la
elaboracién y negociacion.

MERCOSUR. Colaboré con UdelaR y la Direccion de Educacion en el
seguimiento del Proyecto “Apoyo al Programa de movilidad mercosur en
educacion superior”; y asistio a la DICYT en la Reunién Especializada de
Ciencia y Tecnologia del MERCOSUR (RECYT).

UNA ONU. Proyecto | “Apoyo a los procesos de descentralizaciéon y promocion
de la participacion ciudadana en el marco de la reforma del Estado”. RPI
coordina las actividades de todas las Direcciones y Unidades Ejecutora del
MEC, MIDES y MSP e integra el Comité de Coordinacién y gestion. Aporte:
UsSD277.780

OEA. Comision Nacional de Seleccién de Becarios. Integra la Comision
Nacional define criterios y participa en la seleccion de los becarios para cursar
Estudios Académicos y Técnicos

OEIl - Con la Direccion de Educacion se redactaron los textos de los Convenio
Marco de Colaboracion y Convenio Especifico en Educacion entre el MEC vy la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (OEl)

B. Cooperacion Bilateral:
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Espafia - AECID

- Casa de Julio Herrera y Reissig — Sede de la Academia Nacional de Letras /
Espacio de la Lengua, la Cultura y Ciencia RPI redacté el proyecto en
coordinacion con la Academia Nacional de Letras. Aporte: 265.000 Euros.

- Elaboracién participativa del Componente Afrodescendientes del Plan
Nacional Contra el Racismo y la Discriminacion. Se redactd el proyecto en
coordinacion con la Direccién de Derechos Humanos. 118.440 Euros.

- “Usina Movil de Cultura 2”. Se redact6 el proyecto con la Direccién Nacional
de Cultura. 45.000 Euros.

- Espacio de arte contemporaneo y sistema nacional de museos. RPI apoya la
ejecuciéon del proyecto a cargo de la Direccion Nacional de Cultura. Aporte:
700.500 Euros.

- Abogacia del Estado. RPI asiste a la Direccion de Asuntos Constitucionales,
Legales y Registrales, para las acciones del Plan Operativo Anual y los
informes finales.

Gobierno de Canarias.

- Usina Movil de Cultura | (UMC).RPI con la Direccion Nacional de Cultura
redacto el proyecto y apoya la ejecucion. Canarias: 45.000 Euros.

- Proyecto Museolégico — Museo Manuel Espinola Gomez. RPI apoyé la
redaccion del proyecto y brinda asistencia para la obtencion de recursos que
faciliten su desarrollo.

Alemania. RPI con la DICYT realiza el modelo de convenio con el Servicio
Aleman de Intercambio Académico (DAAD).

Holanda. Con DICYT Proyecto para la creacion del “Instituto Sudamericano de

Investigacion en Resiliencia y Sustentabilidad” o “SARAS”.

C. Comisiones Mixtas

El Sr. Presidente realizdé una visita a Costa Rica y se recibieron visitas oficiales
del Presidente de México, Bolivia y el Vicepresidente de Vietnam. Comisiones
Mixtas con: Portugal, Espafia, China, Chile, Cuba, Canadé, Bolivia,
Guatemala, México y Colombia. Exposicion Mundial Shanghai. RPI

representa al MEC y proyecta las actividades.

D. Difusién de Becas y Concursos
Con su base de datos propia, informa y difunde a mas de 1.500 personas
guincenalmente mediante un “Dossier de Becas y Concursos”. Se atienden

consultas de forma personal y telefébnicamente (1.000 en el periodo)

E. Otras actividades
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- Asisti6 a las giras presidenciales proporcionando informacién relativa al
MEC.

- PIDEP - Plan Integral de Desarrollo y Reforma Postal del Uruguay. RPI,
colabora con el cumplimiento del Plan y redacté con ANC y URSEC el proyecto
para Estudio de mercado postal nacional. Aporte USD25.000.

- Dicta Talleres de Cooperacion Internacional para capacitaciéon a funcionarios

del MEC y organismos vinculados.

26. COMISION NACIONAL DEL URUGUAY PARA UNESCO

COMINAL es un articulador entre el gobierno, la sociedad civil y la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO). Su misién es trabajar en los cinco grandes programas de
la UNESCO; Educacién, Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Sociales y

Humanas, Cultura, Comunicacioén e Informacion.

- Metas trazadas para el 2009

- Revision del marco juridico.

Fortalecimiento del vinculo con las instituciones que integran la Comision.

Fortalecimiento de vinculos interinstitucionales para llevar adelante los
programas de la UNESCO en las Escuelas Asociadas.

- Monitoreo de los Programas de Participacibn para su adecuado
cumplimiento.

- Profundizacion del trabajo por la candidatura del Candombe como
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad. Apoyo a la candidatura
binacional del Tango (Uruguay, Argentina).

- Difusién de becas, premios y congresos organizados por la UNESCO.

Analisis y otorgamiento de auspicios a organizaciones de la sociedad civil.

Mayor visibilidad y difusion de los cometidos y programas de la UNESCO.

RedPEA Constituida por centros educativos del subsistema publico y privado
de primaria, secundaria, UTU y formacion docente. Se ampli6 la red a 67
Centros. Se realizan acuerdos interinstitucionales con distintas ONG para
implementar proyectos conjuntos. (ONG SIGNO, CIPES, El papagayo azul,

Sexur, Instituto de Facilitacion y Consenso, etc.).
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- Programas de Participaciéon Bioética: Sensibilizacién, educacién,
investigacion, difusién y debate publico de su problematica en el Uruguay;
Formacion en animacion a la lectura; Proyecto Escuela teatro e identidad
cultural; Migraciones profesionales: Politicas y actividades de vinculacion con
la diaspora cientifica, cultural y educativa del Uruguay; Jévenes en el Uruguay
sus derechos y sus curvas; Formacién de formadores en valores ético
comunitarios; Mil promotores de Derechos Humanos; Fortalecimiento de la
Red Nacional de Educacién Ambiental para el Desarrollo Humano
Sustentable; Fortalecimiento de la Red Nacional de Educacion Ambiental para
el Desarrollo Humano Sustentable; Los derechos econdmicos, sociales y
culturales de las migraciones humanas Fondo para la prevencién del dopaje

en el deporte.

- Patrimonio Cultural Se presenté Candombe: trabajo realizado con el grupo
de referentes afro uruguayos, con medidas de salvaguardia del Candombe y su
espacio sociocultural. Organizacion de los festejos de la candidatura.
Candombe y Tango, en conjunto con la IMM. Participacion en el grupo
interministerial de Ruta del Esclavo (MINTURD, CPCN, Direccién de
Educacion, Direccion de DDHH MEC, Oficina UNESCO). “Rompiendo el

Silencio”, subprograma de los Sitios de Memoria en el area de la Educacion.

- Participacion en instancias internacionales Se participd en: Seminario
“Patrimonio Cultural y Turismo Sustentable”. Cuarta sesion del Comité
Intergubernamental de Salvaguardia del Patrimonio Cultural Intangible” .Abu
Dhabi, donde se aprobaron las candidaturas presentadas por Uruguay: Tango
y Candombe. 35 Conferencia General de la UNESCO. Seminario Internacional
Ruta del Esclavo en el Rio de la Plata. Cumbre Global sobre Tecnologias de
Educacion (GETS) 2009.

27.- CONSEJO NACIONAL DE DERECHOS DE AUTOR

Creado por Ley 9.739 del 17 de diciembre de 1937, Ley de Propiedad Literaria
y Artistica —, reformada en el afio 2003 por la Ley 17.616 conocida por Ley de

Derechos de Autor y Derechos Conexos.

A. Logros alcanzados en el periodo 2005-2009
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Luego de 20 afios de desempefiarse las mismas autoridades en el Consejo, se
procede en 2005 a la renovacién de sus cinco miembros que tienen caracter

honorario.

Se logré posicionar al Consejo de Derechos de Autor como dérgano
especializado en Propiedad Intelectual-Derechos de Autor, participando en la
negociacion previa a las reuniones del Mercosur y en las negociaciones de

Comercio Electronico vinculadas al TIFA firmado entre EEUU y Uruguay.

A través del Consejo, Uruguay se posiciona en la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI), en el Comité Permanente de Derechos de Autor y
la Agenda para el Desarrollo, como promotor de los derechos humanos en el
ambito de la Propiedad Intelectual, impulsando un Tratado para las personas
con Discapacidad Visual, lo que vali6 el reconocimiento de la Union Mundial

de Ciegos.

B. Actividades del periodo

- Organizacioén de: Primer Dialogo Regional de Educadores sobre implicancias
de los Derechos de Autor para la Ensefianza, Dia Mundial de la Propiedad
Intelectual y Reunién de Analisis de la propuesta de Tratado de Excepciones y
Limitaciones a los Derechos de Autor en Beneficio de los Discapacitados

Visuales. Primer Encuentro sobre Acceso y Manejo de la Informacion

- Participacion en la Octava Sesién del Comité Permanente de Derecho de
Autor y Derechos Conexos en Ginebra. Apoyo al Tratado para las personas con

discapacidad visual.

- Se comenz6 a auditar a las diferentes entidades de Gestion Colectiva.

Auditoria Nacional en Propiedad Intelectual para Uruguay

- Proyecto de Reforma Ley Derechos de Autor. Se finaliza el anteproyecto de ley
sobre Derechos de Autor y Conexos, con el asesoramiento de la OMPI, BID y
con los aportes de diferentes entidades de gestidon colectiva y organizaciones

gremiales.
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28.- DIRECCION NACIONAL DE IMPRESIONES Y PUBLICACIONES
OFICIALES (IMPO)

A. IMPO y Sociedad

Se firmaron convenios para: ediciéon de publicaciones o la prestacion de los
servicios: Ministerio del Interior y Oficina Nacional del Servicio Civil; Ministerio
del Interior; Junta de Transparencia y Etica Publica; DINADE, ANC, ANCAP,
ANTEL, BROU, INDA, JUNAE-PROJOVEN y ANEP; Camara de Representantes,
ANEP e INAU; Poder.

Disefio e impresién de material para diversos organismos (folletos, afiches,
librillos, libros, revistas, etc.). Apoyo al conocimiento y la difusién de la
normativa: texto de Ley de Educacion, elaboracién e impresion de Guia del
Patrimonio, folletos Ley 18.355, Decreto 406/988 vy tripticos Comisiones
Tripartitas, Ley Seguridad Vial, afiches Policia Comunitaria y Manual de
Procedimiento Policial, campafa sobre Seguridad Publica, Campafia Gol al
Futuro, Manual XO, publicacion “Los Usos de Drogas y su Abordaje en la
educacion”, Historieta para el Programa de Salud Bucal, campafas sobre
Prevencion de Incendios y de Fendmenos Hidrometeorolégicos, campafa
“Montevideo — Capital Iberoamericana del Carnaval”, tripticos para campafa
“Con sumo cuidado”, Leyes 18395 y 18399, folletos “Festejo 200 afos de
Florida”, Parlamento Juvenil, leyes diversas, librillo sobre Torre Ejecutiva,
Carné de Salud para el Adulto Mayor, campafia sobre los efectos del uso del
mercurio y publicacidon sobre Normas de Lactancia Materna, campafia para la
Tercera Edad, Agenda de Salud Adolescente, afiches y tripticos campafas
contra el trabajo infantil y por los derechos del nifio, Manuales de Defensa del

Consumidor en Uruguay.

B. Edicion y publicacién del Diario Oficial y del Registro Nacional de
Leyes y Decretos. Se puso en practica el nuevo software de diagramacion del

Diario Oficial capacitando al personal.
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C. Edicién y publicacién de recopilaciones de normas juridicas. Se lanzé al
mercado una nueva edicion impresa y en formato CD del Coédigo Penal. Se
editdé el Registro Nacional de Leyes y Decretos correspondiente a los dos

semestres del afio 2008 en formato papel y CD.

D. Banco Electrénico de Datos Se extendio el periodo de prueba de la Base
de Datos Juridico Normativos, ampliando el niumero de usuarios que la
utilizan en la etapa de evaluacion. Se logré completar la Base de Datos

Decretos hasta el afio 1964.
E. Red de agencias. Se reorganizaron, adjudicando por licitacion.

F. Tarifas. Se aplican nuevos criterios de cotizacién para reducir costos.

29.- SERVICIO AL PUBLICO

Coordinacién y supervision de las Oficinas de Administracion Documental,
Acuerdos y Centro de Informacion y Orientacion al Publico. Se particip6 en el
2° Premio a la Calidad de Atencion a la Ciudadania, quedando seleccionados

entre las 30 unidades que competiran por el premio final.

Administracion Documental. a) Mesa de Entrada y Reguladora de Tramite.
Se ingresaron y tramitaron durante el periodo 8397 expedientes en forma
electronica. b) Administraciéon del Expediente Electrénico. Se implementé el
sistema en las distintas Unidades Ejecutoras y se realizan charlas
informativas a usuarios y se comienzan cursos de capacitaciéon a usuarios
externos (Unidades Ejecutoras). Se logré la capacitaciéon del total de
funcionarios de esta Secretaria y de la Direccion de Cultura. c¢) Archivo y

Notificaciones: se clasifica y ordena de los afios 1991 al afio 2005.-
Centro de Informacién y Orientacion al Publico. Se recibieron alrededor de

68.844 llamadas, se atendieron cerca de 37.800 personas y se contestaron

aproximadamente 480 mails durante el afio 2009.
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