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1. UNIDAD EJECUTORA 1 Y ASESORIAS

1.1 - Unidad Ejecutora 1 - Direccion General de Secretaria

Esta Direccidon ha trabajado durante el 2009 en el fortalecimiento de la descentralizacion
geogréfica, y en la mejora de Gestién que abarca la imagen institucional, la comunicacién,
el mantenimiento de vehiculos, edificios y sistemas de informaciéon y comunicaciones, el
sistema de gestion humana, la reestructura salarial, la atencion al usuario, la Calidad y la

Mejora Continua.

En el marco de la Transformacién Democratica del Estado, el MGAP se encuentra
comprometido con las politicas impulsadas, habiendo materializado las mismas en la
apertura del primer Centro de Atencidon Ciudadana Ministerial y apostando a la Mejora
Continua en materia de la administracion publica. Para alcanzar dichos objetivos se
suscribe un Acuerdo Marco de Cooperacion Interinstitucional entre MGAP y OPP a los
efectos de conjugar esfuerzos y potenciar sus capacidades. Este documento pretende

garantizar el avance y la continuidad de las actividades iniciadas en forma conjunta.

Teniendo en cuenta que el MGAP ha definido la descentralizacibn como una de sus
prioridades asi como la elaboracion, ejecuciéon y comunicacién de politicas de desarrollo
rural, se firmd un convenio de cooperacion técnica entre el Inciso y el IICA, segun el cual
este Instituto se compromete a brindar apoyo técnico, con énfasis en la aplicacion de
TICs, en las areas de descentralizacion y comunicacién y desarrollo rural ademéas de
fortalecer la gestién de la Direccibn General en areas que se establezcan de comun

acuerdo.

En materia de reestructura salarial la Facultad de Ciencias Econdmicas realiz6 un
estudio piloto con el objetivo de establecer las bases para el disefio de un Sistema de
evaluacion del desempefio de los funcionarios de la UE 001 que fundamente la
posterior asignacién de una partida salarial complementaria a la retribucién basica. Se
hizo en la modalidad de pasantia y dio origen al trabajo monogréafico “Bases para el
Disefio de un Sistema de Compensacion Salarial Enfocado en el Mérito y Desempefio del
Funcionario Publico”. Se obtuvieron asi las herramientas necesarias para la evaluacion de

desempefio que requiere el nuevo SGH y que generara un equilibrio entre los salarios,
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considerando los cargos del propio MGAP y a su vez los salarios de iguales cargos en otras

Instituciones.

1.1.1 MEJORA DE PROCESOS - ATENCION AL USUARIO Y MEJORA CONTINUA

Desde Agosto de 2008 el MGAP ha venido trabajando en forma conjunta con un equipo de

consultores de OPP, pertenecientes al Programa de Acercamiento a la Ciudadania (PAC).

Acciones desarrolladas y en curso vinculadas a la mejora de gestién: elaboraciéon de
Manuales de Procedimientos, disminucidn de requisitos para tramites, estandarizacion de
documentos y formularios, eliminacién de intervenciones del ciudadano en tramites que
implican comunicacion entre dos o méas organismos estatales, implementacion de un
proceso sistematico de monitoreo de la gestién, automatizacién de los procesos a través de
la implantacion de una herramienta del tipo BPM - Business Process Management- para
la gestion y monitoreo de los Procesos, adopcion del nuevo Paradigma de Atencion
Ciudadana, atencion de tramites de forma integral tendiendo a la polifuncionalidad del
Funcionario, desconcentracion de tramites hacia el interior aprovechando Ila

infraestructura de los Centros de Atencion Ciudadana en Localidades.

Se elaboraron manuales de procedimientos que impactan en la atencién de Ciudadanos
en las UE 001 Direccion General de Secretaria, 005 Direccion General de Servicios
Ganaderos, 008 Direccion General Forestal, y en Oficinas Departamentales de Salto,
Tacuarembo y Florida (las que cuentan con la presencia de la mayoria de las Unidades

Ejecutoras).

Se realizaron 25 Talleres de Deteccién de Oportunidades de Mejora con la participacion de
Funcionarios del Ministerio en las UE donde tiene intervencién el PAC. Se elaboré una
propuesta de mejora para cada UE. Se elaboraron Informes Diagnésticos de Situacion
Actual que incluyen las siguientes perspectivas: procesos, tecnologias de la informacion y
aspectos organizacionales. Estos diagnésticos incluyen debilidades y puntos criticos
visualizados en cada UE (001, 005 y 008) y la definicion de oportunidades de mejora

asociadas a cada punto critico detectado.

Se firmé una Planilla de Entendimiento entre OPP, PAC y el MGAP para la prestacién de
servicios de Asesoramiento en trazabilidad del MGAP en los Centros de Atenciéon. Alcance:

Todos los Centros de Atencién Ciudadana en localidades.
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Con la UE 007 - Desarrollo Rural — se acordd la entrega y recepcion de Declaraciones
Juradas para Productores Familiares y asesoramiento al Productor Familiar para

completarla.

A solicitud de la Direccion General de Secretaria del MGAP, el equipo de OPP preparé un
informe en el que se identifican los tramites con potencial de desconcentracion hacia los

Centros de Atencion Ciudadana.

En julio 2009 se realiz6 la apertura del primer Centro de Atencion Ciudadana Ministerial,
el cual se encuentra ubicado en la Sede Central del MGAP. Se cont6é con el apoyo del
equipo de OPP a través de las siguientes actividades: Preparacion y seguimiento del Plan
de Trabajo; documentacion de Procedimientos de Trabajo, operativos y de atencién al
Ciudadano; transferencia a los funcionarios del MGAP e implementacion del nuevo
paradigma de atencion al Ciudadano; desarrollo de un Sistema de Gestion del Centro
(SGCA) en el que se registran la actividades diarias del Centro; capacitacion a
Funcionarios, asesoramiento en directrices arquitectonicas y sefalética para atenciéon al
Ciudadano; capacitacion a 25 Funcionarios del MGAP designados como Ejecutivos de
Atencion del Centro de Atencién Ciudadana (titulares y suplentes). La capacitacion se

realiz6é en coordinacion con la Oficina Nacional de Servicio Civil.

Asimismo, el PAC ha dado apoyo en la documentacion de procesos de diferentes areas
dentro de la UE 001: Servicio de Seguridad y Salud ocupacional (SERVSSO), Unidad de
Asuntos Internacionales, Recursos Humanos, redisefio y automatizacién de un Sistema de
busqueda de Resoluciones. Adicionalmente, se ha comenzado el relevamiento de
actividades en ASIC con el objetivo de efectuar un Diagnostico integral de la Unidad con

una Propuesta de Mejora asociada.

En lo que respecta a la UE 005, se ha definido el alcance del Programa en las siguientes
divisiones: Division Contralor de Semovientes (DICOSE) y Division Sanidad Animal (DSA)
comprendiendo el 100% de los tramites relacionados con la Ciudadania, en el caso de la
Division Industria Animal (DIA), la participacion ha alcanzado la Seccién Control de
Embarques (del Departamento de Control de Comercio Internacional) y en la Division
Laboratorios Veterinarios (DILAVE), la Seccion Registro y Fiscalizacion (del Departamento
de Control de Productos Veterinarios).En la UE 008, el PAC ha intervenido en el 100% de

los trAmites relacionados con el Ciudadano.
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Los resultados alcanzados a la fecha en mejora y automatizacién de procesos son:
Documento Unico de Embarque utilizado en Industria Animal, eliminado por Resolucién
Ministerial luego del apoyo del PAC en este proceso, relevamiento, elaboracién y entrega
de Manual de Procedimientos: 130 tramites documentados, realizacion de 25 Talleres de
deteccion de Oportunidades de Mejora con los Funcionarios de distintas Unidades
Ejecutoras analizadas, realizacion de 12 Entrevistas en profundidad a usuarios de los
servicios gue prestan las UE, elaboraciéon de Informes de Diagnéstico de Situacion Actual
y Oportunidades de Mejora en cuanto a procesos, tecnologias de la informacion y
organizacion, en las UE en las que intervino el PAC, implementacién de un sistema de
gestion de resoluciones. A la fecha, 2.000 resoluciones cargadas a este Sistema de
Busqueda de oportunidades de Mejora fueron analizadas y priorizadas por las autoridades

del MGAP. Existen Planes de Accion desarrollados para la etapa de implementacién.

Los resultados alcanzados a la fecha en cuanto a la apertura de Centros de Atencion
Ciudadana y desconcentracion de trdmites son:

-Centros de Atencién Ciudadana en localidades de los departamentos de Artigas,
Canelones, Florida, Lavalleja, Paysandu, Rivera, Rocha, Saltoy Treintay Tres

-Servicio de capacitacion béasica en trazabilidad a Productores en los Centros de Atencion
Ciudadana, a través de los Ejecutivos de Atencion y Servicio de apoyo a Desarrollo Rural

en los Centros de Atencion Ciudadana mencionados.

Cantidad de Tramites Publicados en la Guia de Tramites y Servicios: 75

Participacidon en los Premios a la Calidad de Atencién a la Ciudadania
Participacion en la 12 Edicién del Premio (2008-2009)

Nombre de Unidad que se presento: Unidad Ejecutora de la cual depende:
-Centro de Atencion Ciudadana MGAP Direccién General de Secretaria
-Proyecto Uruguay Rural Direccién General de Desarrollo Rural
-Suelos y Aguas Direccién General de Desarrollo Rural

-Proyecto de Manejo Integrado de los Recursos | Direccion General de Desarrollo Rural

Naturales y la Diversidad Biologica
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Participacion en la 22 Edicion del Premio (2009-2010)

Nombre de Unidad que se presento: Unidad Ejecutora de la cual depende:
-Centro de Atencion Ciudadana MGAP (*) Direccién General de Secretaria

-Seccion Registro y Fiscalizacion del Departamento || Direccién General de Servicios
de Control de Producto Veterinario Ganaderos — DILAVE

(*) EI CAC MGAP se presentd para esta 22 edicién y no fue seleccionado

Durante el 2009 se participa en el servicio 0800-OIDO siendo las Unidades participantes:

- Direccion General de Desarrollo Rural — Proyecto Uruguay Rural

- Direccion General de Desarrollo Rural — Suelos y Aguas

- Direccion General de Desarrollo Rural — Proyecto de Manejo Integrado de los Recursos
Naturales y la Diversidad Bioldgica

- Direccion General de Secretaria — Centro de Atencion Ciudadana

Desafios pendientes

Automatizacién de los procesos a través de la implantacion de una herramienta del tipo

BPM - Business Process Management- para la gestiéon y monitoreo de los Procesos.

Atencion _a la Ciudadania (adopcion del nuevo Paradigma de Atencion Ciudadana,

atencién de tramites de forma integral tendiendo a la polifuncionalidad del Funcionario,
desconcentracién de mas tramites hacia el interior aprovechando la infraestructura de los

Centros de Atencion Ciudadana Localidades.

Capacitacion (generacion de talleres de Gestion del cambio; coordinacion de acciones de
capacitacion en las necesidades identificadas, capacitacion en el uso de la herramienta
del tipo BPM, y en tareas de registros documentales como apoyo a la socializacion del

conocimiento técnico generado).

Comunicacidon (establecimiento de un plan para la definicion y formalizacion de los

procesos de comunicacién interna orientada a la estandarizacién de criterios de trabajo).

Implementacion de nuevos Centros de Atencién Ciudadana Ministeriales (en Montevideo)

y Departamentales (Ventanillas Unicas por Departamento) a diciembre de 2010 de

acuerdo a las necesidades identificadas por el MGAP.
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Creacion de la Unidad de Calidad del MGAP. Esta Unidad sera objeto de la transferencia

metodoldgica del trabajo realizado por OPP.

Culminar la implementacidon del Proyecto de Resoluciones que implica la puesta en

produccion de un sistema de busqueda de Resoluciones, el redisefio del procedimiento
actual, la automatizacion del procedimiento e inclusion de resoluciones de todas las UE

del MGAP (actualmente este proyecto tiene como alcance la UE 001 Unicamente).

Trabajar fuertemente en la reorganizacion de la Unidad de Soporte a la Infraestructura

Tecnoldgica del Ministerio: definicion de cometidos, dimensionamiento, procedimientos,

entre otros. Es fundamental contar con una Unidad fortalecida y con las capacidades

técnicas necesarias para afrontar los requerimientos futuros.

1.1.2 OTRAS MEJORAS E INCORPORACIONES

1.1.2.1 Division Administracion General

La Division Administracién General del Departamento Administracion Documental, se
integro en el afo 2009 al Centro de Atencion Ciudadana de MGAP constituyendo uno de
los 8 puestos de atencién al publico. Se tramitan la Mesa de Entrada de Administracion
Documental y la Busqueda de expedientes. Se encuentra también inmersa en el proceso

de digitalizacion de Resoluciones.

Detalle de formas documentales procesadas en la Division:

EXPEDIENTES INGRESADOS 2009 .......cooiiiiiii e, 21.688
OF IO S . . e e 218
RESOLUCIONES MINISTERIALES........c.coi e 1.789
RESOLUCIONES DELEGADAS. ... e 139
RESOLUCIONES PODER EJECUTIVO.......coiiiiii 234
DEC R ET OS .. e 29
PROYECTOS DE LEY ...t e e e e 10
CIRCULARES Y COMUNICADOS....... ot e e e 20

1.1.2.2 Adquisiciones
La atencion a Proveedores se estd realizando a partir de julio en el Centro de Atencion al
Ciudadano en Planta Baja dentro del cual constituye uno de los 8 puestos de atencion al

publico. Esto incluye los trdmites de Licitaciones y Compra directa
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1.1.2.3 Licitaciones gestionadas

Durante el 2009 se gestionaron 61 licitaciones para todo el Inciso correspondiendo la
mayor cantidad de ellasa las U.E.s 1,4y 5.

En el procedimiento de compras y despachos de mercaderia realizados por Negocios con el

Exterior, el departamento de Adquisiciones trabajé con todas las Unidades Ejecutoras.

1.1.2.4 Oficina de Arquitectura

Uno de los principales desafios en el 2009 fue el disefio del Centro de Atencién Ciudadana
en Planta Baja del Edificio Central, adaptado a las necesidades del Inciso y a los
requerimientos y lineamientos generales del PAC — OPP.

Durante este afio la Oficina de Arquitectura realiz6 23 intervenciones en oficinas de
Montevideo y 15 en el Interior correspondiendo a los departamentos de:

Paysandu, Rocha, Salto, Lavalleja, Soriano, Colonia, Treinta y Tres, Tacuarembo, Rivera,
Soriano, Canelones. Las mismas correspondieron a inspecciones y evaluaciones de dafio,
reparaciones edilicias, reacondicionamiento locativo y mobiliario, tendientes a mejorar las

condiciones y medioambiente de trabajo.

Se trabajo con el asesoramiento técnico de Arquitectos de la Comunidad y estableciendo
lazos formales Interinstitucionales con UTE, MEC, MTOP, MIDES, BPS, MIEM,

Intendencias Municipales, entre otros.

Se capacité en Eficiencia Energética a un grupo de funcionarios de varias UEs, que junto
con los de la Oficina de Arqguitectura asistieron al curso de dos meses de duracion dictado
por la Universidad Catdlica. Esto ha permitido trabajar en la Comisién de Ahorro
Energético a nivel nacional y apuntar a elaborar un plan Institucional para el Inciso en

esta materia.

1.1.2.5 Gerencia de Comunicaciones Institucionales
La Gerencia de Comunicaciones Institucionales comienza a funcionar el 1° de abril de
2009. Sus cometidos y acciones estaran dirigidos al fortalecimiento de la comunicacion

interna y externa como asi también al fortalecimiento de la imagen institucional.

Se elabora el Plan de Comunicaciones Institucionales el que tiene como Objetivo General
el Fortalecimiento de la Imagen Institucional del Ministerio de Ganaderia Agricultura y

Pesca.
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Se crea y desarrolla: Manual de uso de logotipo institucional; Capacitacion en Media
Training dirigido a Directores Departamentales; Disefio de banners institucionales;
Disefio de portada y contenidos de pagina web MGAP; Disefio de pagina web de
reparticiones pertenecientes a la Unidad Ejecutora 1; Asesoramiento a las Unidades

Ejecutoras respecto a estrategias comunicacionales y contenidos de web.

1.1.2.6 Biblioteca
Se realizan tareas de mantenimiento y actualizacion de las Bases de Datos existentes;

Desarrollo de Base de Datos Coleccion Histoérica;

Se incorpora la Base AGRI200, Sistema de Documentacién Agropecuaria para Ameérica
Latina y el Caribe (SIDALC).

Se crea Portal TIMBO.-acceso libre y gratuito al Portal TIMBO desde la red MGAP:

www.timbo.org.uy (acceso posible solo desde el MGAP).

Se realiza la Coordinacién Técnica Nacional del Proyecto SIDALC en el marco del convenio
de Cooperacion Técnica IICA/MGAP con el fin de dar continuidad a la Red Nacional de
Bibliotecas Agropecuarias en el marco del Sistema de Informacion Documental para las
Américas (SIDALC).

1.1.2.7 Unidad de descentralizaciobn y coordinacion de politicas con base
departamental

La Unidad de Descentralizacion y coordinacion de politicas con base departamental se
crea por el articulo 182 de la Ley N° 18172 de Rendicién de Cuentas 2006.

Su cometido principal es el de asesorar al Ministro en la formulacién de politicas de

descentralizacion con base territorial en el marco de la Ley N° 18.126.

La sequia instalada en el pais a fines del invierno del 2008 llevé a que las autoridades
declararan en el mes de enero del 2009 la Emergencia Agropecuaria. La Unidad de
Descentralizacion se encargd de la distribucion de raciones, semillas y azlcar a
productores familiares en todo el territorio. Este trabajo se desarrollé entre los meses de
enero y junio para todo el pais, manteniéndose en el Norte hasta octubre. Este

imponderante no permitiéo cumplir los objetivos planteados por la Unidad para el 2009.

10
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Se particip6 junto con el Director General de Secretaria, Director DGDR, Ministerio de
Economia y Finanzas y Direccion General de Meteorologia en la Comisién Asesora del
Ministro para la Emergencia Agropecuaria.

Se concretan los ingresos para los cargos de Subdireccion y Coordinadores regionales.

Se realizan 4 plenarios en la Unidad. El primero abocado a la Evaluacién del Operativo
sequia y Evaluacién del proceso de descentralizacion, del cual surgen los siguientes
catorce puntos que son la base de trabajo para todo el afio:

- Establecer vinculo con la Direccion General Desarrollo Rural

- Agenda de formacion y capacitacion para la Unidad Descentralizacion.

- Sistematizar experiencias y evaluaciones

- Definicién del rol de los coordinadores.

- Estabilidad de los Directores Departamentales.

- Aportes a partir de la experiencia: cargo / funcién

- Definicién del rol del Director Departamental.

- Consolidacion de la Mesas Desarrollo Rural

- Consolidacién de los Consejos Agropecuarios Departamentales.

- Formalizacién y funcionamiento del gabinete.

- Establecer estrategia de Comunicacion Interna y Externa del MGAP.

- Elaborar plan de contingencia Protocolo participativo para Emergencia Agropecuaria.

- Auto evaluacién de los CAD y MDR.

- Integrar otros actores vinculados al Desarrollo Rural.

En los otros 3 plenarios se establecieron lineamientos de trabajo.

Se participa en el equipo de trabajo creado por la Direccion General de Desarrollo Rural
con los Directores de Unidades Ejecutoras y Proyectos del area de desarrollo rural dentro
del MGAP, gue instrumentd la creacion de veinte equipos de desarrollo territorial cuya
responsabilidad de funcionamiento es compartida por un referente de la DGDR y un

referente de Descentralizacion.

Se realizé el Il Encuentro Nacional de la Produccion Agropecuaria Familiar organizada por

la Unidad de Descentralizacion junto a la DGDR.

11
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Se implement6 en conjunto con la Gerencia de Comunicaciones talleres para la mejora de
las comunicaciones a Directores Departamentales y Coordinadores Regionales. Se

realizaron dos en Montevideo y uno en Tacuaremba.

El Grupo de trabajo para la regularizacién de los edificios del MGAP en el interior gestiond
la renovacion del contrato de alquiler de 15 locales y el resto esta en tramite (La situacion

inicial era que en 17 departamentos habia 29 locales con el alquiler vencido).

Se alquil6 un local para oficina en Castillos y otro en Santa Clara de Olimar.

Se esta trabajando para licitar la limpieza de las oficinas en el interior.

Se mantuvo participacion activa en los Proyectos Uruguay Integra de los cuales el MGAP
es socio en siete de ellos y colaborador en uno totalizando once los departamentos

involucrados.

1.1.2.8 Contabilidad y Finanzas

Se instrumenta e ingresan los datos solicitados para el Sistema de Gestion Humana.

Se efectu6 la registracion contable y proporcioné los datos fuente para el Sistema
Integrado de Informacién Financiera del Estado como responsables frente al Contador
Central delegado de la Contaduria General de la Nacion, con sus diversas etapas conforme

a la normativa vigente.
Se formul6 la coordinacion actualizada sobre la ejecucion del Presupuesto Anual de Caja,
para los ajustes que pudieran corresponder y para su control de la gestidon financiera por

parte del Contador Central de la Contaduria General de la Nacion.

Se ejecutaron los procesos de pago de obligaciones y retenciones legales, asi como los

procesos de ingresos de recursos, rendiciones de cuentas y arqueos de valores.

Se elevo a la Direccion General informe de Ejecucion presupuestal de Sueldos, Gastos e

Inversiones por Programa y Proyecto.

1.1.2.9 Proveeduria

12



Memoria Anual MGAP 2009

Se comienza a trabajar en la mejora del programa informatico del area en conjunto con
ASIC.

Se comienzan a describir procesos para elaborar los procedimientos del area.

Se realiz6 inventario y re-acondicionamiento de todo el material existente en los depositos.

Se re-etiquet6 todo el material.

A los efectos de reforzar la seguridad del area se colocaron dos camaras en pasillos fuera

de proveeduria, muestran la entrada al depésito y la entrada a sala de entrega y tesoreria

1.1.2.10 Recursos Humanos
Se implemento el ingreso de RRHH a través de concurso de oposicion y méritos con lo que

se refuerza el area técnica de la Oficina.

Designacion de Encargatura de la Div. RR.HH. a la Dra. Gladys Bagnulo
(Res.Min.906/2008 de 28/10/2008).

Fortalecimiento del personal para el desempefio de tareas relacionadas con la
implementacion del Sistema de Gestion Humana (S.G.H.) a nivel del Inciso, a través de la
asignacion a la Divisibn de dos funcionarias Técnicas en Administracion
(Res.Min.84/2009 de 04/02/2009).

Ingreso de nuevo personal para la provision de tres funciones contratadas del Escalafon
C, Serie Administrativo, Denominacion Administrativo, a través de llamado a Concurso
Publico Abierto de Oposicién y Méritos (Ref. CRH - “Administrativo para la Division
Recursos Humanos” de la U.E. 001) (Res.Pres.1423/2009 de 27/02/2009).
Fortalecimiento de Area de Asesoria Letrada de la Division a través de la asignacion de
una Doctora en leyes para desempefar tareas en dicha area (Res.Min.533/2009 de
20/05/20009).

Participacion en la integracion del Grupo de Trabajo que atendera en la formulacion de las

Reestructuras Organizativas en las Unidades Ejecutoras 001, 002, 004 y 007 de esta
Secretaria de Estado (Res.Min.1017/2009 de 03/08/2009).

13
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Centralizacion en la Division RR.HH. y en la Div. Contabilidad y Finanzas de la U.E. 001
de la comunicacion de altas y bajas del Inciso, para dar cumplimiento a la Res. 173/2007
de B.P.S. ante dicho organismo, a través de la designacion como uUnicos funcionarios
habilitados a dos operadores GAFI pertenecientes al Area Conceptos Retributivos e
Informatica de la Div.RR.HH. y a un funcionario del Dpto. de Retribuciones Personales
(Res.Min. 1150/2009 de 19/08/2009).

Designacion de un representante del M.G.A.P., como integrante del Comité de Direccion
creado a través de la clausula sexta del Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre
esta Secretaria de Estado y la Oficina Nacional del Servicio Civil, con el objeto de
establecer un marco de cooperacion técnica, a los efectos de la instalacion y puesta en
funcionamiento del Sistema de Gestion Humana y sus procesos asociados.
(Res.Min.1209/2009 de 20/08/2009).

Readecuacion locativa a través de Proyecto desarrollado por el Area de Arquitectura de

esta Secretaria de Estado.

Redistribucion de puestos de trabajo, posibilitada por la nueva organizacion locativa

mencionada en el punto anterior.

Mejoramiento del equipamiento informatico y renovacién de parte del mobiliario.
Presupuestacion de funcionarios contratados (art. 43 Ley 18.046): en todas las U.E. se
han concluidos los procedimientos relacionados con los distintos concursos, a excepcion

de la U.E. 002 y U.E. 005 (M.E.F.).

Presupuestacién de funcionarios contratados (art. 43 Ley 18.046) correspondientes a la
U.E. 001, U.E. 004 y U.E. 005.

Actualizacién de legajos.

Readecuaciones escalafonarias (cambio de escalafon, series, redistribuciones,

presupuestacion y subrogaciones).

Verificacion de vacantes a nivel del Inciso que se encuentran en situacion de ser

concursadas y asesoramiento a las U.E. en materia de ascensos.
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Implementacion de concursos en distintas U.E. del Inciso: funciones contratadas,
contratos de trabajo a término, becarios y pasantes, integrando todas las etapas
referentes a la seleccién de personal y toma de posesién de los postulantes que resultaron

habilitados para ocupar los cargos concursados.

Llamado a integracion de Tribunales de Calificacion de la U.E. 001 para todos los
escalafones, correspondiente al periodo 2008-2009. Asesoramiento y apoyo a los
Tribunales, supervisores y funcionarios para la mejora del proceso y puesta al dia de las

calificaciones.

Aplicacion del Convenio firmado con la Oficina Nacional del Servicio Civil para la

colaboracion en temas de capacitacion.

Implementacion registro de Sumarios a los efectos de enviar informacién a la Oficina

Nacional del Servicio Civil.

Implementacion de nuevo programa piloto de puestos de trabajo, a través de disefio de

sistema informatico conjuntamente con A.S.I.C.

Relevamiento, a nivel nacional y en forma presencial, en todas las oficinas y locales del
M.G.A.P., del personal alli asignado y las tareas que desempefia, a los efectos de alimentar

la base de datos creada para el programa piloto mencionado en el punto anterior.

Proyeccién de locacion de relojes biométricos en todo el Pais, de acuerdo a requerimientos
del Sistema de Gestibn Humana en etapa de implementacion (médulo Presentismo), a

través del relevamiento mencionado en el punto anterior.

Se esta en etapa de migracion del Padrdon del personal del Inciso al Sistema de Gestion
Humana, con datos que se estan actualizando en forma continua a través del

relevamiento antes mencionado.

1.1.2.11 Servicios Juridicos
Teniendo en cuenta que las actividades sustantivas que desarrolla esta Division, estan
ligadas a las politicas agropecuarias que aplica el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y

Pesca, se puede concluir que resulta sumamente complejo proyectar cuantitativamente
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las metas anuales. Los cometidos definidos anteriormente en cuanto a la determinacién,
imposicion y ejecucion de sanciones, la firma de Convenios y Contratos, asi como la
iniciacion de Juicios Ejecutivos y la instruccibn de Investigaciones y Sumarios
Administrativos, se ejercen a partir de procedimientos iniciados por Otras Unidades

Ejecutoras del Inciso.

1.- Departamento de Contralor y Asesoramiento Normativo
Expedientes dictaminados -------=========mm oo 4.900

(se incluye asesoramiento en el tramite de los permisos de pesca y asesoramiento a la
Comision de la Ley 18.092. Sociedades Anonimas).

Sumarios e Investigaciones Administrativas --------------—= == mmmm e 68

2.- Departamento Contencioso

Juicios Ejecutivos iniciados en toda la Republica -------===== == oo mmmm oo 183
Juicios ante el T.C. A, —mmmmmmm oo e e 15
Juicios entablados contra el M.G.A.P. ~=-----mm oo 51

3.- Departamento Notarial

Licitaciones Abiertas ----------------mmmm oo 65
Servidumbres INSCriptas -------------=—mm oo 44
Testimonios Notariales --------=—-- oo e 292
Expedientes informados ---------====--mmmmm oo 507

Control EsCrituras  --------==-mmmm oo oo 3
Comunicaciones R.U.I.LE. ---—-—-- - 38
Contratos y CONVENIOS *  =---mmmmm oo oo o e e 98(*)

(*) Nota: Aproximadamente ya que muchos convenios fueron informados por e-mail.

4 .- Resoluciones

Resoluciones Proyectadas ------------=== === oo oo e 1.300
Una de las metas de esta Division es lograr racionalizar los procedimientos
administrativos mediante la aplicacion de un sistema de gestion informatizado,

procurando mejorar la eficiencia y la eficacia del servicio.

1.1.2.12 Automotores
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La oficina de automotores durante el 2009 se aboc6 a la renovacion del 20% de la flota
automotriz. Las caracteristicas de los nuevos vehiculos se determinaron teniendo en

cuenta los requerimientos de las actividades a las cuales seran asignados.

Se comienza a implementar en forma parcial un sistema informatizado de gestion de flota
gue sera generalizado a todas las UEs, lo que va a permitir estandarizar el uso y control

del recurso vehicular.

1.1.2.13 SERVSSO - Servicio de Seguridad y Salud Ocupacional

Durante el 2009 y para el cumplir con los objetivos establecidos para el cuarto afo de
funcionamiento, el SERVSSO llevé adelante una reorganizacién estructural tendiente a
cubrir las necesidades tanto de funcionamiento como técnicas. Estas acciones estan

orientadas a:

- La creacion de Equipos multidisciplinarios, con especialistas en los distintos riesgos
laborales. Se crea un area psicosocial integrada por una Psicéloga y un Asistente Social, y
Promotores de salud ocupacional en todo el pais con funciones establecidas vy
reglamentadas,
Estos equipos trabajan con la asistencia y asesoramiento técnico de instituciones
académicas en la modalidad de convenios
Para ello se materializo la firma de 3 convenios con la UDELAR:

- con la Facultad de Quimica, UNASEG - por asesoramiento permanente en los
Laboratorios y en las tareas que manejan productos quimicos

- con Facultad de Psicologia - convenio por asistencia Institucional, estudio de

puestos de trabajo y asesoramiento en planes de accidon psicoldgica

- con la Facultad de Medicina, departamento de Salud Ocupacional - por
asesoramiento técnico y capacitacion (Jornada de capacitacién en zoonosis con énfasis en
Brucelosis, orientada a los funcionarios del MGAP y operarios del frigorifico COPAYAN en
Rocha, en respuesta al brote epidémico en esa planta, Estudios de Butil colinesterasa a
funcionarios del cancro citrico expuestos a plaguicidas en Salto, Evaluacion de riesgos
laborales en el desarrollo de la tarea de necropsia de los animales del frigorifico

Tacuarembo relacionado a la Rabia Paralitica).

- La formacién de un Equipo administrativo especializado creando la Secretaria

administrativa,
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- El fortalecimiento de los recursos humanos con el Ingreso de 3 funcionarios
provenientes de otras reparticiones de MGAP. Esta nueva estructura funcional permitié
desarrollar los planes de  PREVENCION, PROMOCION, VIGILANCIA y DIFUSION

- La validacion del Manual de Procedimientos Se validé por parte de la OPP 12

procedimientos que fueron aprobados por la direccidon y entraron en vigencia

Con el asesoramiento del MSP:

- ElI SERVSSO orienta respecto a la eleccion y uso de protectores solares y
repelentes para los funcionarios que trabajan al aire libre expuestos a los rayos UV y a las
picaduras de mosquitos (prevencion de Dengue)

- En prevencion de la gripe A HLN1 se brindé informacién técnica y alcohol en gel a
todas las Unidades Ejecutoras, Asesorias y Proyectos. Ademas se entregd protectores
respiratorios adecuados y guantes descartables a los funcionarios que cumplen tareas en
pasos de frontera puertos y aeropuertos con instrucciones de uso de acuerdo a las
indicaciones del Dpto. de Salud Ocupacional.

- Se visita Oficinas en Montevideo y departamentos del Interior brindando
informacion en distintos temas de Salud Laboral. Envio de carteleras a locales del interior

- Visita a funcionarios internados (desde hace 4 afos) para brindar asistencia y
contencion.

- Taller sobre Maternidad y Paternidad Responsable en etapa de disefio

Por segundo afio se conmemora el Dia del Donante de Sangre esta vez con una jornada de
acercamiento, difusion y promocién, del club de donantes “Servsso 121” creado en abril
del 2007, acompafnados por profesionales del Serv. Nacional de Sangre (SNS). Se recorre

las distintas dependencias del MGAP y se entrega folleteria informativa.

Se llev6 a cabo el 4° taller de Cesacion de Tabaquismo en el MGAP (desde el afio 2006)
dictado por una doctora de Presidencia de la Republica.

Se asesora en la instalaciéon y uso de la primera Sala de 1los auxilios en el Inciso. Esta
ubicada en el predio de Millan 4703, DGSSAA.

Se controla la vigencia del Carné de Salud cuya exigencia se reglamentd por Resolucion

Ministerial en mayo del 2008.
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Estudio y evaluacién de la normativa nueva en seguridad y salud ocupacional para
instrumentar su aplicabilidad en la Institucion (dec. 321/009, Ley de acoso sexual en el
ambito laboral, dec. 291/007).

Por tercer afio consecutivo se coordind y llevé adelante el espacio de Género en la
Exposicion Rural del Prado con la Sala de Amamantar. Colaboraron varias instituciones
(Facultad de Enfermeria, Escuela de Parteras, Escuela de Higienistas Dentales, Programa
de Salud Bucal del Ministerio de Salud Publica).

Se publica informacién en Intranet sobre temas de Salud (DENGUE, GRIPE AH1N1,

prevenciéon de Riesgos, entre otros)

Se emite afiches que se distribuyen en las distintas dependencias.

Construccion de la pagina web del SERVSSO en concordancia con el nuevo modelo de

pagina Institucional

Se retoma la coordinacion con la Comision de Salud de la Asociacion de Funcionarios de
Ganaderia, Agricultura y Pesca (AFGAP) que estaba en suspenso por no conformacion de

dicha Comision.

Se presento informe a las autoridades y a AFGAP sobre planes de accién para este afio y

condiciones de salud del MGAP.

1.1.2.14 ASIC Asesoria en Sistemas de Informacién y Comunicaciones
Una de las acciones fundamentales en el 2009 fue la elaboracion del Plan Director
Informético en trabajo conjunto con AGESIC. Dicho plan fue aprobado por las autoridades

y comenzaria a ponerse en practica a partir del 2010.

Es de destacar también el fortalecimiento de los recursos humanos con el ingreso durante
este afno de 8 nuevos funcionarios en las areas de desarrollo y operaciones.

Se desarrollaron 11 Sistemas de Informacién nuevos que abarcan desde sistemas de
muestreos (fiebre aftosa, Brucelosis), de Certificacién (embarques para faena, despachos
de tropa), de Relevamiento de Encuestas (Miasis), de Control (vacunacion aftosa), de
Registro (Productores Familiares, empresas pesqueras y pescadores artesanales), de
administracion (FAE - fondo Agropecuario de Emergencia), de busqueda (SBR busqueda

de Resoluciones — complementario al software de OPP) .
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Estd en desarrollo el Sistema de ubicacion geografica de los recursos humanos,
automotores, bienes inmuebles y otros del MGAP a nivel de todo el pais y se mantienen

actualizados 44 Sistemas Informaticos ya desarrollados.

Disefio, desarrollo y administracion del nuevo Portal del MGAP integrando todos los
sectores del ministerio - GX-PORTAL.

Se elaboré un nuevo disefio del SITIO WEB Oficial del MGAP e INTRANET en conjunto

con la Gerencia de Comunicaciones..

Planificacién e Implementacion de Red Nacional de Voz y Datos.

Se amplié la capacidad del Router Central, del servicio de Internet Empresarial, de los
servicios Frame Relay, y del ancho de bandas. Se tramitaron 8 nuevos enlaces FR y se

hicieron 8 traslados. Se configuraron 12 routers en todo el pais

Se conect6 a RENARE, DICOSE, DILAVE, PPR y DGDR directamente con la CGN
permitiendo esto un acceso directo a los sistemas SIIF y SICE.

Se instalaron y configuraron 90 equipos nuevos (Instalacién de Win XP Office 2003,

Antivirus, y Software institucionales), de los cuales 38 fueron en el interior del Pais.

Se instalaron 6 servidores nuevos y se mejoro la seguridad; se extendié ademas las

politicas de acceso a Internet en las Distintas Dependencias del MGAP.

Se instalaron 55 nuevos puestos de red en Montevideo 45 en las oficinas del interior del

pais.

Se atendieron durante el afio 2009, la cantidad de 43680 llamadas telefonicas referente a
soporte de Usuario por todo concepto, de todo el Pais. Se brindé soporte remoto por todo

concepto a 3052 consultas solicitada por los usuarios.

1.2 Asesorias

1.2.1 OPYPA - Oficina de Programacion y Politica Agropecuaria
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1. INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

Informacion y analisis sobre la marcha de la economia, agro, mercados y clima. Informes

no periddicos que son comunicados y enviados a las autoridades ministeriales. A

continuacion se detallan los siguientes:

Informes y analisis de las cadenas productivas no periédicas.

Informe Semestral publicado en Agosto de 2009.

Evaluacion del impacto de la sequia. El informe fue presentado al Gabinete
Productivo en el mes de marzo.

Informacion histérica sobre sequias y propuestas para un seguro de indice
climatico para cubrir el riesgo sequia en pasturas. Se presentd Informe y se realizé
un taller en el cual participaron la DNM, INIA, DIGEGRA, D.D.Rural,
Superintendencia de Servicios Financieros (BCU) y empresas aseguradoras.
Participacion en disefio de modelos de establecimientos lechero-ganaderos. Se
realizaron informes de avances e Informe Final con modelos. Esta actividad fue

compartida con DIEA, INALE, DDR. Todavia se encuentra en proceso.

2. POLITICAS POR CADENA

General

Participacion en la orientacién, disefio general e implementacién de las cadenas
agroindustriales productivas seleccionadas por el Gabinete Productivo, a las cuales

se agreg6 en 2009 aves, cerdos y citrus, coordinadas por OPYPA.

Granos

Estudio y recomendaciones sobre nuevos instrumentos de gestion. Consultoria
realizada Comunicacién concretada.

Metodologia y convocatoria para balances de oferta y demanda de trigo y soja.
Balances cuatrimestrales comunicados a partir del mes de abril. No se concreté con
DIGESA y DIEA.
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Frutas y hortalizas

Citrus

Participacion en la operacién y en el disefio de cambios en el régimen (con
DIGEGRA y CAM). Se participa en la operacién pero no se concreto el disefio.
Participacion en la Comisién y seguimiento de arandanos (PACC). Se trabaj6 con
OPP y otros.
Participacion en el conglomerado hortifruticola del litoral (PACPYMES). Se trabajé
con MIEM y otros organismos.
Participacion en Planes de Negocios para la granja:
1. Nuevo sistema de elegibilidad y evaluacion de PN. Se presentaron varios
informes y el informe definitivo fue presentado y aprobado.
Participacién en Comision Asesora.

Elaboracion de Convenios.

Integracion al grupo Gestor del Conglomerado Citricola del Litoral Norte
(PACPYMES). Seguimiento y participacion en todas las acciones.

Representacion del MGAP en la Comisién Honoraria del Plan Citricola (articulacion
publico-privada).

Coordinacion Cadena de Valor Citricos, Gabinete Productivo

Participacion en analisis de Aranceles importaciones en Europa.

Coordinacién con la Direcciéon de Asuntos Internacionales en temas de comercio
exterior de citricos.

Coordinacion con la DGSA en temas sanitarios vinculados al mercado.

Cambio Climéatico, MDL

Elaboracion de informes y propuestas Se enviaron documentos e informes a
autoridades. Se present6 documento a la Presidencia.

Participar y contribuir a identificar alternativas de politica. Actividades realizadas
con el INIA con cooperacién del BM y otros.

Participaciéon en la Comision Asesora del Sistema Nacional de Respuesta al
Cambio Climatico (SNRCC), coordinando el Grupo de Trabajo Vulnerabilidad del
Sector Agropecuario. Se elaboré un documento sobre Vulnerabilidad del Sector
Agropecuario y posibles medidas de adaptaciéon y mitigaciébn que se incorporaron
al documento final Plan Nacional de Respuesta al Cambio Climatico. Se elaboraron
informes de avance al Grupo de Coordinacion del SNRCC y documento sobre la

Vulnerabilidad del Sector Agropecuario. El objetivo fue logrado en un100%.
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e Se particip6 junto con DINARE en la formulaciéon de un proyecto de cooperacion

sobre el tema presenta a la ONU.

Desarrollo del Sector Lacteo

o Disefio de normas y disposiciones sobre el funcionamiento complementarias a la
Ley. Este tema pas6 al ambito del INALE, con la participacién de un técnico de
OPYPA.

e Apoyo al funcionamiento de autoridades provisorias de INALE e instalacion de las
definitivas. Participacion en la autoridad.

e Formalizacion y desarrollo de la queseria artesanal. Firma de convenios con las
intendencias y capacitacion a técnicos y productores. Se cumplié objetivo en un
100%. Proyecto a 4 afios, lleva 1 afio de ejecuciéon con un 50% del presupuesto
anual ejecutado.

e Seguimiento de precios internacionales, elaboracién y comunicaciones de informes
sobre precios internacionales. Se realizan informes mensuales que son actualizados

y comunicados mensualmente.

3. POLITICAS POR INSTRUMENTO

Fiscal
o Integracion de la COMAP; evaluacién de proyectos agropecuarios y de servicios al
sector, seguimiento de los aprobados y medidas de perfeccionamiento de la medida
de promocion se inversiones.
e Evaluacion de la implementacion del IRAE agropecuario. Antecedentes para el
perfeccionamiento del sistema. Documento con evaluacion y recomendaciones.

Informe disponible con DGI.

Sociedades Anénimas

e Responsable de evaluacion de Propuestas Productivas. Se analizaron por ese

criterio el 42% de las empresas presentadas.

Financiamiento

e Participacion en la administracion y/o control de los siguientes fondos de
financiamiento al sector:

a) Lecheroll.
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b) Granjero. Con asignacion de fondos, gestion y redisefio del
Fondo de Reconversibn y Granjero. Participacion con
DIGEGRA, se avanza con un consultor en el perfeccionamiento
del Fondo.

c) Arrocero. 100% ejecutado.

Laboral

Participacion en Consejo Tripartito Rural y Consejo de Salarios ganaderos,
agricolas y tambos. Temas tratados: limitacién de jornada laboral, licencia sindical,
trabajo infantil y otros. Acuerdos en el Consejo de Salarios agricultura, ganaderia y

tambos.

Participacion en la elaboracion de documento sobre evaluacion de cambios en las

relaciones laborales en el agro. Se trabajé con MTSS y otros.

Gestiodn del riesgo climético y seguros

Se elabordé documento sobre sistema de informacion temprana sobre el clima.

Se elabor6é un documento sobre variabilidad en las precipitaciones.

Participacion en estimulo a nuevos seguros y ajustes existentes, Convenio MGAP-
BSE. Estos son: horticola, fruticola y de citrus. Trabajo en conjunto con BSE,
DIGEGRA, empresas aseguradoras, SSF-BCU .Productos disefiados, aprobados y
en etapa comercial.

Estudio sobre restricciones y demanda de seguros frutihorticolas. Se elaboré un
documento con informe y propuestas. El plan de procesamiento lera. etapa ya fue
enviado. Se trabaja en conjunto con DIEA e incluye entrevistas a agentes y otros.
Se encuentra en proceso en DIEA.

Elaboracion de informe conteniendo propuestas para encuesta a citricultores. Los

datos se encuentran disponibles en DIEA.

Estudios de base para formular politicas

(Consultorias de FAO)
- Poblacion y empleo rural
- Matriz de relaciones de la agricultura

- Normativa sobre inocuidad

Los resultados preliminares se encuentran disponibles.

24



Memoria Anual MGAP 2009

4. PARTICIPACION EN ORGANISMOS Y COMISIONES

Presidencia pro tempore de la REDPA (Reunion de Directores de Palitica
Agropecuaria del Consejo Agropecuario del Sur) hasta noviembre, e integracion de
la misma posteriormente.

Coordinacién del Grupo de Trabajo sobre Politicas de la REDPA.

Integracion de Grupo de Trabajo de agroenergia de la REDPA

Integracion del Grupo de Trabajo sobre Manejo de Riesgo y Seguros Agropecuarios
de la REDPA.

Representacion en el Grupo de Coordinacién Interministerial (MGAP, MIEM, OPP,
MTSS) sobre sectores productivos.

Mesas sectoriales: trigo, arroz, oleaginosos y queseria artesanal en el grupo
interministerial de seguimiento de la coyuntura (MGAP, MIEM, MEF).
Representacion en la COMAP (Comisiéon de Aplicacion de la Ley de Inversiones).
Representacion en la comisién interministerial (MGAP, MIEM, MEF) de Defensa
Comercial.

Representacion en el Comité de Articulacion Institucional (CAl) del Marco Nacional
de Bioseguridad.

Representaciéon en la seccion nacional del Grupo de Alto Nivel de Empleo del
MERCOSUR

Representacion en la Comision Honoraria del Plan Citricola

Representacion en el Conglomerado de Arandanos (PAC — DIPRODE/OPP)
Representacion en el directorio del Instituto Plan Agropecuario

Representacion en el Consejo Superior Tripartito Rural y en el Consejo de Salarios
agropecuarios

Participacion en el Conglomerado de Biodiesel Metropolitano

Participacion en la Comision Asesora del Abastecimiento del Mercado Interno
Integracion de la representacion del Estado en la Comision Mixta que trato el tema
de los acuerdos sobre precios al consumo

Participacion en el Observatorio de Seguridad Alimentaria y Nutricional del INDA
Participacion en la evaluacion de proyectos financiados para pequefias y medianas
empresas agropecuarias, a través del Programa de Asistencia Financiera para la
Pequefia y Mediana Empresa Uruguayo-ltaliana y Uruguaya.

Participacién en la negociacion internacional del Protocolo de Kyoto en los temas

del uso de tierras
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Participacion en las actividades de la Seccién Nacional de la Reunion Especializada
de Agricultura Familiar (REAF)

Participacion en el grupo de trabajo que tiene como meta la creacion del Registro
de Productores Familiares.

Representacion en el Grupo de Trabajo de la COTAMA para evaluacion de proyectos
MDL respecto al grado de contribucién al Desarrollo Sostenible.

Representacion en el Grupo Tematico de Seguros en la REAF.

Representaciéon en el Grupo Trabajo Seguimiento Convenio seguros para la granja
MGAP-BSE.

Coordinacién del Grupo de Trabajo sobre Vulnerabilidad del sector agropecuario al
Cambio Climatico de la Comisidon Asesora del Sistema Nacional de Respuesta al
Cambio Climatico.

Coordinacién Proyecto FAO TCP/URU 3103 (D)

Comisién de evaluaciones de Sociedades Anénimas, referencia ley 18.092
Representacion del MGAP ante el BPS para buscar soluciones al endeudamiento de

pequefios productores
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1.2.2 DIEA - Direccién de Estadisticas Agropecuarias

1.2.2.1 Avance en el cumplimiento de objetivos y metas (Afio 2009)

En el transcurso del afio 2009 se profundiz6 en la instrumentacion del Programa
Integrado, cuyo objetivo prioritario apunta a disponer de informacién relevante y
actualizada de los rubros que componen las principales cadenas agropecuarias, en lo
referido a producciones de origen vegetal y animal, tecnologias aplicadas, principales

cambios estructurales registrados, destino comercial y procesamiento industrial.

Con esto se da cumplimiento al objetivo primario de mantener un sistema de informacion
permanente en apoyo a la gestién y toma de decisiones de las autoridades del MGAP, lo

cual incluye andlisis de coyuntura mediante la realizacion de monitoreos.

Se ha dado continuidad al anélisis de informacién sobre las ventas de tierras de uso
agropecuario en el pais, a partir de informacién suministrada por la Direccion General de
Registros. A este tema, que reviste creciente importancia a nivel nacional, se han

agregado todas las operaciones de arrendamiento.

Tal como se establece en el Decreto N° 228/978 los censos agropecuarios, con frecuencia
decenal, se llevaran a cabo “....... en los anos terminados en cero..... ”, por lo cual, en el

afio 2010 debera levantarse el XIX Censo General Agropecuario.

El Decreto Presidencial N° 387/009 del 18 de agosto de 2009, declara de Interés Nacional

la realizacién del Censo General Agropecuario del afio 2010.

Esta operativa estadistica tiene una primera etapa, que se esta desarrollando

actualmente, que comprende las tareas preparatorias y cuyas principales tareas son
- Definicidon de estructura organizacional

- Actualizacion de la cartografia a emplear en el relevamiento censal en coordinacién con

el Instituto Nacional de Estadisticas (INE).
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- Disefio y elaboracion del formulario censal: actualizaciéon del formulario del Censo
General Agropecuario 2000, revision de antecedentes de sus similares de otros paises y
consultas de contenidos a usuarios publicos y privados.

- Conclusion de un formulario de prueba del Censo General Agropecuario 2010.

- Prueba de campo del mismo.

- Instalacion del Comité Nacional del Censo General Agropecuario 2010 dando

cumplimiento a lo establecido en el Decreto Presidencial.

1.2.2.2 Actividades realizadas en el 2009

1 TRABAJOS PERMANENTES

Encuesta Agricola

Se realizaron las encuestas de “Invierno” y “Primavera”, con el objetivo de obtener
estimaciones de area sembrada y produccion de los principales cultivos de secano de
invierno (trigo, cebada y avena) e intencidon de siembra de verano (soja, maiz, sorgo, y
girasol). En la encuesta de invierno, se incluyé un médulo con el propoésito de profundizar
a nivel de productores sobre el uso de alternativas de financiamiento diferentes a la
operativa bancaria tradicional y en la exigencia de algun tipo de cobertura del producto a

vender por parte de los agentes financieros.

Encuesta Arrocera

En el periodo abril-mayo se realiz6 la encuesta anual para obtener estimaciones de area
sembrada y produccién de arroz para la zafra 2008/09 e intencion de siembra para la
zafra 2009/10. Como es habitual, se incorporaron al cuestionario basico moédulos
especiales dirigidos a investigar algunos aspectos relevantes de la actividad arrocera, tales
como origen del agua y fuentes para el riego, presencia de arroz rojo, uso de herbicidas e

insecticidas e instalacion de pasturas.

En el mes de noviembre, en razéon de las limitantes en la disponibilidad de agua para riego
de la actual zafra, se efectué un monitoreo telefénico que permitié ajustar el dato de area

sembrada, emitiéndose oportunamente un comunicado de prensa con los resultados.

Encuesta Fruticola
En la segunda quincena de mayo se realiz6 la encuesta de Frutales de Hoja Caduca para

la zafra 2008/09. Mediante la encuesta se obtienen estimaciones de superficie cultivada
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total y por especie, existencias, intencion de plantacion y arranquio de plantas, destino de

la produccion y superficie con riego.

Posteriormente, valorizando la produccién, se estimé el Valor Bruto de Produccién (VBP)

fruticola.

Monitoreos a nivel del Sector Fruticola

Adicionalmente a la encuesta, se efectia un monitoreo de seguimiento de los principales
frutales de hoja caduca, el cual, al momento de redactarse este documento se encuentra
en su fase de campo. De no surgir imprevistos, durante la Ultima semana de 2009 se
estara divulgando informacién preliminar sobre prondsticos de produccion para la

préxima zafra de manzana, pera y durazno.

Encuesta de Papa

Se realizaron dos encuestas (otofio y primavera) para obtener estimaciones de area
sembrada y produccién del cultivo a nivel nacional y por zona geografica. La encuesta de
otofo se lleva a cabo en el marco de un acuerdo de trabajo con la Asociacion Nacional de
Semilleristas de Papa (ANSEPA).

Encuesta Citricola

La Encuesta Citricola tiene dos instancias anuales, una en otofio y otra en primavera y su
objetivo es determinar la superficie total ocupada por montes con citricos, el namero de
plantas, las variedades, el uso del riego, la produccién cosechada y el destino. En algunas
oportunidades se agregan preguntas relevantes en apoyo a la toma de decisiones
vinculadas con el sector.

A la fecha se ha finalizado el trabajo de campo de la encuesta de primavera, dandose a
conocer a fines de noviembre los principales resultados mediante un comunicado de
prensa.

En febrero de 2010 se contar& con la publicacion correspondiente a la zafra 2009.

Encuesta Horticola en Zonas Sur y Norte
Se realizaron dos encuestas, una en la Zona Litoral Norte (departamentos de Salto y
Artigas) y otra en la Zona Sur (departamentos de Canelones, Montevideo, Florida,

Lavalleja, San José y Colonia).
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Las encuestas horticolas se llevan a cabo en el marco de un Convenio de Trabajo entre la
DIEA y la Direccién General de la Granja (DIGEGRA) y su objetivo principal es obtener
estimaciones de area sembrada y produccion de los cultivos horticolas y brindar una

visién global del conjunto de la actividad horticola del pais.

Adicionalmente, en conjunto con DIGEGRA, se llevaron a cabo dos monitoreos: uno de
seguimiento del cultivo de cebolla, con el objetivo de evaluar el estado de las plantaciones

frente a condiciones climaticas adversas y otro para los cultivos de zapallo y boniato.

Encuesta a Productores de Pollos Parrilleros a Facon

La encuesta fue desarrollada en el marco de un convenio de trabajo entre la DIEA y la
DIGEGRA y estuvo dirigida principalmente a obtener estimaciones respecto a cantidad y
capacidad de los galpones, asi como coeficientes técnicos de los productores de pollos
parrilleros que trabajan con empresas de integracion. En este momento se esta en la

etapa de procesamiento de los datos.

Encuesta Agroindustrial Hortifruticola 2009

En el marco de un acuerdo de trabajo con la DIGEGRA, se continud6 durante el afio 2009
la realizacion de una encuesta a las agroindustrias hortifruticolas del pais, relevando
informacion sobre las cantidades que se procesan de los principales productos. Ya han
sido difundidos los datos correspondientes al afio 2008, y actualmente se esta recabando

la informacion correspondiente al afio 2009.

Indicadores del Comportamiento Reproductivo en Bovinos de Carne

En el marco de un convenio especifico con el Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria (INIA), la DIEA realizé la Encuesta de Prefiez 2009 en rodeos vacunos de
razas carniceras. La encuesta se sustenta en entrevistas a un panel de médicos
veterinarios que realizan diagnésticos de gestacion, con el objetivo de obtener indicadores
del comportamiento reproductivo de rodeos de cria de razas carniceras, y en base a dicha
informacion, proceder a estimar con anticipacién la produccién de terneros para el afio

venidero.

Los principales resultados se dieron a conocer mediante un comunicado de prensa en el
mes de agosto y a través de varias presentaciones en diferentes organizaciones. El

informe correspondiente esta en etapa de edicion.
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Dentro de la misma tarea se confeccion6 una base de datos de prefiez, conteniendo
informacion 2004-2009, que fue remitida al INIA-GRAS, a los efectos de realizar estudios
que vinculen los resultados reproductivos con indicadores edaficos, hidricos y de

disponibilidad de forraje.

Estadisticas Sobre el Sector Lacteo Afio 2008

Este trabajo se apoya fundamentalmente en la informacién proveniente de una encuesta
que se realiza anualmente a las industrias procesadoras de leche, al cual se agregan datos
de otras fuentes. Esto permite analizar y difundir informacion relacionada con los
principales aspectos de la cadena lechera del pais (produccién, remisién, tipo y cantidad
de productos elaborados y destino de la produccion). Se recopil6 ademéas informacion
sobre exportaciones de lacteos, incluyendo indicadores de produccién y comercio

mundial.

Cana de Azucar
Se elabor6 en colaboraciéon con OPYPA, el boletin anual “Azdcar: cultivo de cafa y

produccion industrial” correspondiente a la zafra 2008.

Anuario Estadistico 2009

Con esta edicibn se cumplen doce afios ininterrumpidos del Anuario Estadistico
Agropecuario. Este trabajo constituye un compendio informativo elaborado a partir de
datos sobre produccion, precios y comercio exterior de los principales rubros del sector

agropecuario.

La informacion del Anuario permite conformar una visién amplia de la base agropecuaria
y de su integracién con el resto de la economia, desde la perspectiva de las cadenas

agroindustriales.

Boletin de Precios e Indices de Reajuste de los Créditos al Sector Agropecuario
Se recopila y difunde mensualmente informacién sobre precios de insumos, productos y
servicios agropecuarios. La divulgacion se lleva a cabo a través del sitio web de DIEA y de

la revista editada por el Plan Agropecuario.
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Se calculan mensualmente los indices de precios, de acuerdo a la normativa vigente y se
actualiza mensualmente informacioén sobre la Serie Precio del Délar, que se difunde a

través de la pagina Web.

Se informa anualmente a la DGI sobre los Precios Pecuarios al 30 de junio de cada afio,

para el célculo del IRAE.

Se remite anualmente a solicitud de FAO un formulario conteniendo informacién

estadistica de precios.

Precio de la Tierra

En el marco del acuerdo entre la DIEA y la Direccién General de Registros (DGR) del
Ministerio de Educacién y Cultura, firmado en abril de 2006, se continu6é con el
procesamiento de la informacion de asientos registrales proporcionados por la DGR

referentes a transacciones de tierras destinadas a uso agropecuario.

En el transcurso del 2009 se completd la informacion para el periodo 2000 - 2008 en lo
relativo a compra ventas, y se gener6 ademdas informaciéon sobre arrendamientos,
incluyendo montos promedio segun destino productivo. Asimismo se proceso la
informacion correspondiente al primer semestre del afio 2009, cuyos resultados se dieron
a conocer mediante dos comunicados de prensa, quedando de esta forma actualizada la

informacion de la serie con caracter semestral y una publicacién anual.

2 TRABAJOS ESPECIALES

Censo General Agropecuario del 2010
Durante el afio 2009 dieron comienzo las tareas preparatorias del Censo Agropecuario
gue se realizara en el segundo semestre del afio 2010, habiéndose desarrollado avances

en diversas areas de la tarea censal, pudiendo sefialarse las siguientes:

- Proyecto y presupuesto del Censo

- Preparacion, tramite y aprobacion por parte de las autoridades del Decreto
correspondiente, asi como del plan de gastos estimado

- Revision y ajuste de la cartografia censal en coordinacion y ajuste para que sea
compatible con la utilizada por el INE

- Designacion del Director del Censo General Agropecuario 2010
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- Definicion general sobre contenido tematico del Censo; revision de las recomendaciones
de FAO y consultas para recibir recomendaciones conceptuales de principales usuarios

- Elaboracion de una nueva version del cuestionario censal, tomando como base el
utilizado durante el afio 2000 y considerando lo mencionado anteriormente

- Prueba de campo del nuevo cuestionario censal a nivel de explotaciones agropecuarias
con diferentes condiciones de escala y actividad productiva

- Instalacion del Comité Nacional del Censo

Actualmente se estd evaluando el resultado de las pruebas del formulario, a fin de
efectuar los ajustes en aquellos puntos donde hayan surgido inconvenientes, y proceder

luego a disefar el material a imprimir como cuestionario definitivo.

Sistema de Informacién Geogréfica

Se mantiene permanentemente la generacién de informacion georeferenciada, utilizando
la base digital disponible. A la misma se incorpora no sélo informacion producida por
DIEA, sino también de fuentes diversas (DICOSE, DGR, etc.).

Encuesta a productores lecheros remitentes
El trabajo de relevamiento se efectu6 a fines del 2007, con el principal objetivo de
actualizar informacién sobre caracteristicas de los productores y sus explotaciones,

niveles tecnoldgicos, manejo y alimentaciéon del rodeo, empleo de mano de obra, etc.

En agosto de 2008 se dieron a conocer los principales resultados a través del comunicado

de prensa y la realizacidon de varias presentaciones en reuniones sobre el tema.

En agosto de 2009 se publicaron los resultados generales que proporciona la encuesta,
gue incluye ademas un tratamiento especifico sobre la tecnologia lechera, material que
esta a disposicion de los usuarios en la publicacidon correspondiente y en la pagina web de
DIEA.

Marcos muestrales del Censo General Agropecuario 2000

Se trata de una actividad de caracter permanente que consiste en la produccién de
marcos de muestreo en base a los microdatos del Censo General Agropecuario de 2000.
La misma se realiza atendiendo solicitudes especificas de los usuarios. Normalmente los

marcos de muestreo son utilizados para el disefio de encuestas probabilisticas.

Observatorio Granjero
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Seintegré y concurrid alas reuniones del Observatorio Granjero.

3 DIVULGACION

Pagina web
Toda la informacion generada por DIEA se presenta en nuestra péagina web

(www.mgap.gub.uy/diea).

Publicaciones
La divulgacion de los resultados mediante comunicados y presentaciones se esta

ejecutando a través de Comunicaciones Institucionales del MGAP.

Una vez finalizados los trabajos, se elabora el informe final y se edita la publicacién. Las
mismas se distribuyen sin costo entre las diferentes instituciones y organizaciones
interesadas y ademas estan a disposicion de los usuarios en nuestras oficinas.

En el Anexo Il se presenta un listado de las publicaciones realizadas durante 2009.

En el afno 2009 se distribuyeron aproximadamente 2.700 ejemplares impresos de las
publicaciones editadas; 310 ejemplares impresos y 100 CD’s del Anuario 2009 y 20 CD’s
del Sistema de Informacion del Censo Agropecuario 2000 (SICA 2000).

Comunicados de prensa
La divulgacion inicial de la informacién de todos los trabajos, se realiza habitualmente

mediante comunicados de prensa y, en ocasiones, convocando a conferencia de prensa.

Actividades especiales de divulgacion
Son actividades en las que personal de DIEA participé exponiendo resultados de trabajos
realizados, o atendiendo a demandas especificas. Se detallan a continuacién algunas de

las realizadas este afo.

Junio 2009 - Presentacion Frutales de Hoja Caduca — Centro Regional del Sur - Facultad

de Agronomia.

Junio 2009 - Presentacion “Objetivos alcanzados en 2 afios de convenio INIA-DIEA.

Centro Médico Veterinario de Treinta y Tres.
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Julio 2009 - Presentacion de Resultados de la “Encuesta Agricola Invierno 2009” — Sala

Schwedt del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca.

Julio 2009 - Presentacion de Resultados de la “Encuesta Agricola Invierno 2009” -
Cémara Mercantil - URUPOV.

Julio 2009 - Presentacion de Resultados de la “Encuesta Agricola Invierno 2009” -

Camara Mercantil — Barraca Erro.

Agosto 2009 - Presentacion de Resultados de la “Encuesta Agricola Invierno 2009” - INIA

Treinta y Tres.

Agosto 2009 - Presentacion de la Produccién en la zona Litoral Norte del pais y Analisis de

la situacion de la Manzana en el Uruguay — Observatorio Granjero.

Agosto 2009 - Presentaciéon de los resultados del trabajo de campo de Prefiez 2009 - Sala

Schwedt del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca.
Setiembre 2009 - Presentacién de Resultados de la “Encuesta Agricola Invierno 2009” y
del Precio de la Tierra (Compraventa y Arrendamientos) — Camara Mercantil de Productos

del Pais.

Setiembre 2009 - Presentacion del Precio de la Tierra (Compraventa y Arrendamientos) —
Festival Lechero - RECARLECAL.

Octubre 2009 - Presentacion del Anuario Estadistico 2009 - Sala Schwedt del Ministerio

de Ganaderia, Agricultura y Pesca.

Noviembre 2009 - Presentacién de informe sobre “Frutales de carozo” — INIA - Las Brujas.
Diciembre 2009 - Jornada de reflexibn con la prensa agropecuaria- Presentaciones a
cargo de DIEA sobre: metodologia de trabajo, uso y aplicaciéon de la informacion
generada, la tierra: ventas y arrendamientos, el préoximo Censo Agropecuario 2010.

Actividad desarrollada conjuntamente con IICA. Local IICA Montevideo.

4 APOYO INSTITUCIONAL
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El marco legal establece que dentro de los cometidos de DIEA esta el asesoramiento en
materia estadistica a organismos que lo soliciten, abarcando las diferentes etapas del
proceso de generaciéon de informacion. Esta tarea ha involucrado tanto a unidades
ejecutoras del MGAP como a diversos organismos publicos y privados dentro del ambito

nacional.

5 CONVENIOS Y ACUERDOS DE TRABAJO

Como se desprende del informe, varias de las actividades de la DIEA se llevan a cabo en el
marco de acuerdos de trabajo y convenios con diversos agentes. A continuacién se
detallan las instituciones que tienen en la actualidad acuerdos vigentes vinculados a

tareas que integran el programa de actividades permanentes de DIEA:

e Direccién General de la Granja (DIGEGRA)

¢ Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA)

e Asociacion Nacional de Semilleristas de Papa (ANSEPA)

¢ Ministerio de Educacion y Cultura (a traves de la Direccién General de Registros)

¢ Instituto Plan Agropecuario (IPA)

En el afio 2009 se realiz6 un convenio con FAO a través de un proyecto de cooperacion

técnica de Asistencia para las Politicas Agropecuarias (TCP/URU/3103).

En el marco de este proyecto se realiz6 una consultoria para el dictado de un Curso CSPro
para los funcionarios de DIEA y se solicité apoyo para la adquisicion de equipos PDA
(Personal Digital Assistant) para la realizacién de entrevistas asistidas por computadora.
El uso de estos equipos esta dirigido a la recoleccion masiva de microdatos Se comenzara

a evaluar su utilizacion a nivel de encuestas.

6 OBJETIVOS Y METAS PARA EL ANO 2010

Se mantiene el objetivo de fortalecer y mejorar el sistema de informacién de las principales
cadenas. En esa linea, se considera de suma importancia ampliar y mejorar la modalidad

de acuerdos de trabajo con otras instituciones, tal como viene ocurriendo en los ultimos

anos.
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Se ha dado inicio a los trabajos de planificacion, organizacion y ejecucién de tareas
correspondientes al préximo Censo General Agropecuario 2010, constituyendo la principal
actividad estadistica agropecuaria que se realiza en el pais cada diez afios. De acuerdo a
la carga de trabajo que la misma demanda, la totalidad del personal de la oficina esta
abocado a su realizacion, pero manteniendo de todas formas el cronograma

correspondiente al sistema de estadisticas continuas que se desarrolla normalmente.

1.2.3 UAI - Unidad de Asuntos Internacionales

1. ACCIONES EN EL AMBITO MULTILATERAL

1.1 Acciones relacionadas con el trabajo regular de la OMC

1.1.1 Comité de Agricultura (COA)
Se dio seguimiento a las propuestas y negociaciones que se realizan en las Sesiones
Regulares y Especiales del Comité. Se evaluaron las notificaciones y propuestas para la
negociacién agricola del G20, Grupo Cairns, Estados Unidos, Union Europea, etc. Se
realizé seguimiento de los informes sobre Politicas Comerciales de los paises de interés
ROU.

Cumpliendo los compromisos de remitir las notificaciones anuales sobre Acceso a
Mercados, Ayuda Interna y Subsidios a las Exportaciones, se recabd la informacion
necesaria en el Banco Central del Uruguay, las dependencias de este Ministerio y en otros
organismos oficiales. Con dicha informacién, se elaboraron las notificaciones de Uruguay
correspondientes al afio 2008 y se remitieron a este Comité. Uruguay sigue siendo uno de
los pocos Miembros de la OMC que se encuentra al dia en la presentacion de estas

notificaciones.

Se particip6é en Taller sobre las notificaciones al Comité de Agricultura para Paises en
Desarrollo y en Sesion Regular del Comité de Agricultura en la OMC. En ellos se mejoro la
informacion para la preparacién de las planillas de Uruguay y se dio seguimiento a las

notificaciones de otros paises desarrollados y en desarrollo, miembros de la OMC.

1.1.2 Comité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (CMSF)
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La UAI participé directamente en las reuniones regulares de este Comité. Coordind
reuniones con técnicos de los servicios del MGAP a efectos de analizar los temas derivados
de los trabajos del CMSFS. Se realiz6 la distribucién interna de las notificaciones sobre
proyectos de medidas sanitarias y fitosanitarias enviados por los Miembros a la Secretaria
del Comité. Se continué trabajando con el Grupo de trabajo interno del MGAP para el
tratamiento de cuestiones sanitarias y fitosanitarias y reglamentacion técnica derivadas

de los compromisos OMC.

Se coordinaron las notificaciones de proyectos de medidas sanitarias y fitosanitarias

nacionales que se realizaron durante 2009.

1.1.3 Normas Privadas:

Se organizaron diversas reuniones, a efectos de fijar la posicion nacional sobre este tema.
Se prepararon documentos de posicion de Uruguay que fueron presentados en el Comité
de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC. Se realizé una destacada labor en dicho
Comité que contribuyd a consolidar el tema en su agenda regular y a conformar un Grupo
de Trabajo especifico. Se presentaron documentos copatrocinados con los socios del
MERCOSUR.

La UAI dirigié una consultoria financiada por el lICA que preparé un documento sobre los
efectos de las Normas Privadas en nuestros productos de exportacion. Dicho documento
fue presentado en la OMC y tomado como ejemplo por otros paises para realizar trabajos

similares.

1.1.4 Comité de Obstaculos Técnicos al Comercio (COTC)

Se dio seguimiento a los trabajos de este Comité y a las notificaciones de los otros
Miembros sobre normas y regulaciones relacionadas con el comercio de productos
agropecuarios. Se realizé la distribucién interna de las notificaciones sobre proyectos de
medidas de regulaciones técnicas enviados por los Miembros a la OMC. El MGAP forma
parte de la Comision Nacional sobre Obstaculos Técnicos al Comercio, encargada de
analizar los proyectos de reglamentacion técnica nacional, con vistas a determinar si es

necesario notificarlos a ese Comité.

Se realizaron notificaciones a la OMC de proyectos de legislacién nacional sobre semillas.

38



Memoria Anual MGAP 2009

1.2 Grupos de Trabajo para la Adhesion de Nuevos Miembros y otros temas OMC

Se sigue el estudio de los paises en proceso de accesiéon a la OMC.

1.3 Acciones relacionadas con las negociaciones en curso segun el mandato de la

Conferencia Ministerial de Doha

1.3.1 Negociaciones sobre Agricultura, G20 y Grupo Cairns

Estas negociaciones se han visto afectadas significativamente debido a la crisis mundial
de finales del afio 2008.

1.3.2 Comité de Acceso a Mercados (NAMA)

Se dio seguimiento a las propuestas y negociaciones de los Miembros de la OMC de mayor
importancia comercial para Uruguay (Estados Unidos, Union Europea, Japén, Australia,
China, paises del MERCOSUR, etc.).

1.3.3 Negociaciones sobre Comercio y Medio Ambiente

La UAI particip6 en los analisis nacionales interministeriales para la conformacion de la
posicion nacional respecto del mandato de negociacion sobre bienes y servicios

ambientales, parrafos 31 i), ii) y iii) del Mandato de Doha.

1.3.4 Negociaciones sobre Propiedad Intelectual

La UAI, con la Direccion de Propiedad Intelectual del MIEM, coordiné la busqueda de una
posicibn comun, en defensa de los intereses nacionales, ante las propuestas de
profundizar las denominaciones de origen utilizadas para los vinos y extenderlas a otros
productos, como otros licores y productos lacteos, convocando para ello a instituciones

publicas y privadas con intereses o competencia en la materia.

2. ACCIONES EN EL AMBITO DEL MERCOSUR
2.1 GMC,CCMySGT 8
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Como esta establecido, la UAI represent6 al MGAP en diversas instancias del
MERCOSUR, tales como el Grupo Mercado Comun (GMC) y la Comisién de Comercio
(CCM), tanto a nivel de sus respectivas Secciones Nacionales como en las reuniones

cuatripartitas.

La UAI ejerce asimismo la Coordinacion Nacional del SGT No 8 “Agricultura” dependiente
del GMC.

En el segundo semestre, al asumirse la Presidencia Pro témpore, se debié coordinar la
realizacién en nuestro pais de las reuniones de caracter técnico dependientes del SGT N°

8, que se detallan a continuacion:

AREA VEGETAL

21 a 25 de setiembre  Grupo Trabajo Permanente de Cuarentena Vegetal, Acta 02/09
05 a 09 de octubre Comisidn de Sanidad Vegetal, Acta 02/09

04 a06 de noviembre Comision de Semillas, Acta 01709

AREA ANIMAL

17 a 18 de agosto Reunién Extraordinaria de Especialistas de EET
31 a 04 de setiembre  Comision de Sanidad Animal, Acta 02709

26 a 30 de octubre Comision de Sanidad Animal, Acta 03709

La Reunién de Coordinadores Nacionales del SGT N° 8 se llevé a cabo entre los dias 11 y
13 de noviembre, aprobandose la elevacién a consideracién del GMC de 12 de los 15
Proyectos de Resolucidn elaborados en las respectivas areas.

Resumiendo se puede afirmar que el desempefio de la PPTU fue exitoso, lograndose los

objetivos planteados al inicio del semestre.

2.2 RELACIONAMIENTO EXTERNO

2.2.1 Relacionamiento Externo Intra-regional

Se han realizado algunos avances en los acuerdos a nivel regional en el marco de la

ALADI. Ellos son muy importantes y es necesaria su profundizacién y ampliacion
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tematica; es conveniente la realizacion periddica de reuniones de las Comisiones

Administradoras.

Se piensa desarrollar discusiones con Chile (ACE N° 35) y de las negociaciones con
Colombia (ACE N° 59) durante la préxima PPTA. Son necesarias reuniones de las
Comisiones Administradoras del ACE N° 58 y 59. Se piensa realizar gestiones con objeto
de una reunion técnica MERCOSUR-CARICOM.

2.2.2 MERCOSUR - Chile (ACE N° 35)
La PPTP informé los resultados de la XIll Reunién de la Comisién Administradora del
Acuerdo celebrada el 28 de mayo de afio en curso, en la ciudad de Montevideo y de los

compromisos asumidos tendientes a iniciar negociaciones en materia de inversiones.

2.2.3 MERCOSUR - Peru (ACE N° 58).
La PPTP informé que se realizaron gestiones ante el Gobierno de la Republica del Peru, a
fin de concretar la Il Reunidén de la Comision Administradora del Acuerdo. En tal sentido,
se solicité a la Coordinacion Nacional de Uruguay en su caracter de futura PPT, dar

seguimiento al tema durante el segundo semestre de 2009.

2.2.4 MERCOSUR - Paises de la CAN
El GMC recibié un informe de la PPTP acerca de los avances obtenidos y compromisos
asumidos durante la Il Reunién de Negociaciéon del Grupo Ad Hoc MERCOSUR - Colombia
sobre el comercio de Servicios, desarrollada el 3 y 4 de junio del corriente, en Bogota,

Republica de Colombia.

La Delegacién de Brasil hizo referencia a las disposiciones que estan siendo adoptadas por
el Gobierno de la Republica de Ecuador, referentes a la suspension de las medidas de
salvaguardias a paises de la CAN, a fin de evaluar que el MERCOSUR pueda beneficiarse

de dichas medidas.

2.2.5 MERCOSUR - Cuba (ACE N° 62)
La PPTP inform6 que en ocasion de la | Reunidon de la Comision Administradora del ACE
N° 62 “MERCOSUR - Cuba”, realizada el 19 de junio del corriente afio, en La Habana,
Republica de Cuba, fue aprobado el Reglamento Interno de dicha Comision

Administradora y se recorddé el compromiso de presentar las listas de expertos para
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Solucién de Controversias, conforme a lo establecido en el Anexo VIII, Articulo 12 del

Acuerdo.

2.2.6 MERCOSUR - SICA
La PPTP informé acerca de las gestiones realizadas a fin de realizar una prdéxima reunioén,
con el objetivo de dar seguimiento al proyecto de Acuerdo de Asociacion que fuera

presentado por MERCOSUR. Al respecto, se acordd retomar contactos con dicho bloque.

2.2.7 MERCOSUR - CARICOM
El GMC acorddé retomar los contactos con CARICOM durante la Presidencia Pro Témpore a

cargo de la Republica Oriental del Uruguay.

2.2.8 MERCOSUR - Unién Europea
Durante la primera semana de noviembre se realizé en Lisboa el encuentro entre el
Mercosur y la Uniéon Europea (UE), para relanzar las negociaciones entre ambos. Se
estima necesario por parte de los Estados Partes, realizar contactos con la UE con el fin
de realizar una nueva reunién entre ambos bloques, con el fin de relanzar las
negociaciones, durante el primer semestre de 2010.

La UAI particip6 en la preparacion de las negociaciones previas al lanzamiento.

2.2.9 MERCOSUR - Japén
La PPTP informé que el 1 y 2 de junio de 2009 se desarrollé en la ciudad de Asuncion, la |
Reunién del Grupo de Trabajo de la reunion de Funcionarios de Alto Nivel entre
MERCOSUR-Japoén, ocasién en la que se intercambié informacion sobre la situacion
econdmico-comercial y se presentaron propuestas de cooperacion para el fortalecimiento

del comercio y las inversiones.

2.2.10 MERCOSUR - India
El GMC instruyo coordinar la realizacion de la primera reunion de la Comision de

Administracion Conjunta del Acuerdo, durante el segundo semestre de 2009.

2.2.11 MERCOSUR - SACU
La PPTP informé que copias debidamente autenticadas del Acuerdo de Preferencias Fijas,
en sus versiones en espafol, portugués e inglés, fueron remitidas a los Estados Partes, a
través de sus respectivas representaciones diplomaticas en Asuncion el 9 de junio de
2009.
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2.2.12 MERCOSUR - Corea

Memorandum de Entendimiento MERCOSUR - Corea, se encuentra en negociacion.

2.2.13 MERCOSUR - CCG
La PPTP informé6 acerca de las gestiones realizadas para avanzar en el relacionamiento
con el Consejo de Cooperacion del Golfo y se acordd enviar los textos-bases del
MERCOSUR, con el objeto de someter a consideracion del CCG instrumentos mas

actualizados para esta negociacion.

2.2.14 MERCOSUR - Marruecos
El GMC recibié un informe de la PPTP sobre los contactos mantenidos con Marruecos que
concretaron la remisiéon de la propuesta consolidada de modalidades de negociacion y de

textos-base para un eventual acuerdo de preferencias fijas, para su consideracion.

2.2.15 MERCOSUR - Jordania
El GMC recibié un informe de la PPTP sobre los contactos mantenidos con Jordania que
concretaron la remisién de la propuesta consolidada de modalidades de negociacién, para

su consideracion.

2.2.16 MERCOSUR - ASEAN
La PPTP inform6 que sigue pendiente de respuesta por parte de ASEAN a las propuestas
de fechas oportunamente transmitidas por el MERCOSUR para la realizacion de la

reunién de Altos Funcionarios en Kuala Lumpur, Malasia.

2.2.17 MERCOSUR - Israel

En la perspectiva de la futura implementacion del ALC MERCOSUR-Israel, se mencioné la
necesidad de establecer una posicion del MERCOSUR en cuanto a importaciones
provenientes de localidades bajo la administracién de Israel a partir de 1967.

La Delegacién de Brasil hizo referencia a su propuesta de entendimiento comercial
MERCOSUR-ANP, circulada en el mes de mayo ultimo.

Es de destacar la importancia de la entrada en vigor del Acuerdo entre Uruguay e Israel el
préximo 23 de diciembre de 2009 y los avances internos registrados para la ratificacion

del mencionado acuerdo en los restantes Estados Partes.
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Se acordd entre las delegaciones respecto del ambito territorial de la aplicacion del
Acuerdo. Se incluira este tema en la agenda de la | Reunién del Comité de Administracion

Conjunta del Acuerdo.

2.2.18 MERCOSUR - Palestina
En relacion a la propuesta presentada por Brasil de realizar un acuerdo de cooperacion
econdmica y comercial entre el MERCOSUR y la Autoridad Palestina, la Delegacién de

Uruguay manifesté que se encuentra aln en consultas internas.

2.3 Grupo de Politicas sobre Biotecnologia Agropecuaria
Se realiz6 el seguimiento de los trabajos de este Grupo y la coordinacion de posiciones

nacionales con la Comision de Gestion de Riesgos sobre Bioseguridad.

2.4 Proyecto de Cooperacion MERCOSUR - UE

Se participdé activamente en las actividades del Proyecto en coordinacion con los
delegados del MGAP, destacandose los Talleres de Analisis de Riesgos, de preparacion del
POAZ2 del Proyecto y la recepcion de los Equipos de Laboratorios para la Direccién General

de Servicios Agricolas y la Direccién de Laboratorios Veterinarios (DILAVE).

2.5 ACCIONES EN EL AMBITO DEL CAS

Durante el 2009 se realizaron las XVI y XVII Reuniones Ordinarias y la IX Reunion
Extraordinaria del Consejo Agropecuario del Sur, en las ciudades de Asuncion, La Pazy
Montego Bay, Jamaica, respectivamente, en las que la Unidad participd en su

preparacion, junto al Ministro y Subsecretario.

2.6 ACCIONES EN EL AMBITO BILATERAL

2.6.1 Comité Consultivo sobre Agricultura (CCA) MGAP-USDA

El CCA es un mecanismo acordado entre el Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pesca y
el Departamento de Agricultura de los EEUU, para fortalecer el nivel de comunicacion y
cooperacion entre ambas Secretarias de Estado y servir como foro para resolver asuntos

de interés comun en el ambito agropecuario.
El CCA desarroll6 durante el afio 2009 una agenda que incluye diversas cuestiones

sanitarias y fitosanitarias, relativas al comercio de productos de origen animal y de origen

vegetal, asi como cuestiones relacionadas con la cooperacion para el fortalecimiento
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institucional. En todos estos temas, la UAI trabajé en estrecha coordinaciéon con las

Direcciones Generales de los Servicios Agricolas y Ganaderos del MGAP.

El CCA celebré su reunion en Montevideo en noviembre 2009, con la participacién del Sr.
Ministro del MGAP. En dicha reunioén, la delegacion del USDA anunci6 la publicacién para
consulta publica de la norma sobre carne ovina y se comprometioé a avanzar en el tema
citricos. Asimismo, en el mes de junio se realizaron reuniones técnicas a nivel de los
servicios sanitarios de ambos paises. Como resultado, se lograron avances en las
gestiones vinculadas al acceso de carne ovina y de carne picada y productos elaborados

con la misma, asi como en citricos.

De un modo general, las acciones realizadas por el MGAP en el ambito del CCA,
contribuyen con resultados concretos a las conversaciones bilaterales que se mantienen
en el ambito del TIFA. En este sentido, se destaca que los acuerdos alcanzados en el CCA
fueron recogidos a nivel de los gobiernos en una reunidon celebrada inmediatamente a
continuacion de la del CCA en el afio 2008; y que los resultados de las reuniones técnicas

fueron integrados a las conversaciones en este ambito en el afio 2009.

2.6.2 UE - ROU

Se ha participado en la preparacion de la Séptima Comision Mixta que se realizara en el
mes de enero de 2010.

Asimismo, se particip6é en las negociaciones por la nueva cuota de carne de alta calidad,
derivada del arreglo entre la UE y Estados Unidos en el marco de la OMC.

Se fomenté la creacion de ambitos de interaccion con el sector privado en particular para

dar rdpida respuesta a situaciones de productos nacionales notificados en la RASFF.
2.6.3 Brasil - Uruguay
Se particip6é en la Reunion de la Comisién de Monitoreo del Comercio Uruguay-Brasil,

donde se abordaron temas referidos a las dificultades para el comercio de lacteos.

Asimismo, en la reunion bilateral MGAP — MAPA en Santa Ana do Livramento, Brasil.

2.6.4 Bolivia — Uruguay

Se realizaron gestiones para la habilitacion de animales en pié.

2.6.5 Chile - Uruguay
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Se particip6 directamente en la organizaciéon de la posicion ROU en Comité de distorsiones

por salvaguardias en lacteos.

2.6.6 Uruguay - México
La UAI particip6, con otras unidades del MGAP para el ingreso de lacteos, carne ovina y

productos vegetales.

2.6.7 Uruguay - Panama

Se realizaron gestiones para el ingreso de carnes y lacteos.

2.6.8 Uruguay - Venezuela

Se llevaron adelante negociaciones por temas comerciales de productos agroindustriales.

2.6.9 China - Uruguay

Se mantienen las negociaciones relacionadas con un Protocolo sanitario de animales en
pié, carne bovina, equina y de ave. Se integra la Comisidon Interinstitucional
EXPOSHANGAI 2010.

2.6.10 Uruguay - Iran

Antes de fin de afo se realizarA una nueva reunién de la Comision Mixta donde se
negociaran, acuerdos sanitarios y cientifico-técnicos. Durante el 2009 se acordé respecto
a las exportaciones de ganado en pié y se continda trabajando para alcanzar la

exportacién de carne vacuna, carne ovina y de ave, asi como arroz.

2.6.11 Uruguay — Corea
Durante el segundo semestre de 2009 se realiz6 en Buenos Aires la la. Reunién del
Comité Forestal Uruguay-Corea. Por otra parte, se contindan realizando gestiones para la

apertura del mercado de corea para carnes.

2.6.12 Uruguay - Filipinas

Se iniciaron las negociaciones para la apertura de mercado de carnes.
2.6.13 Uruguay - Japon

Se iniciaron gestiones para lograr la apertura del mercado, mostrando interés en trigo,

maiz, arandanos, carne fresca, etc.
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2.7 ACCIONES A NIVEL NACIONAL

2.7.1 CIACEX
Se particip6é activamente, representando al MGAP, en la Comision Interministerial para

Asuntos de Comercio Exterior (CIACEX) a nivel técnico.

2.7.2 Grupo Interministerial sobre Propiedad Intelectual

La UAI ejercio la representacion del MGAP en el Grupo Interministerial sobre Propiedad
Intelectual (GIPI) y particip6 en diversas actividades organizadas por la Direccion Nacional
de Propiedad Intelectual del MIEM.

2.7.3 Consejo consultivo Uruguay XXI

Se participé en este Organo que asesora al Consejo de Direccién del Instituto Uruguay
XXI, encargado de la Promocion de las Exportaciones e Inversiones de nuestro pais y
conformado por diferentes Ministerios, Camaras, Consejo de Intendentes, Camaras y

Federaciones.
2.7.4 Comité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias del TLC México - ROU

La UAI ejerce la coordinacion nacional del Comité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

del TLC México — Uruguay.
2.7.5 Mesa Avicola

Se trabaj6 activamente en la conformacion de la Mesa Avicola con la Direccion General de

Desarrollo Rural.
2.8 ORGANISMOS INTERNACIONALES

FAO

La UAI participé en la preparacion de la posicion nacional para reuniones de los
siguientes 6rganos de la FAO: Cumbre sobre Seguridad Alimentaria, Conferencia de la
FAO, Comision de Recursos Genéticos para la Agricultura y la Alimentacion vy
Conferencia Técnica Internacional sobre los Recursos Zoogenéticos para la Agricultura y

la Alimentacion.

Se inici6 en el mes de octubre de 2008 y con una duracion de 11 meses la consultoria
“Procedimientos Necesarios para la Instrumentacion de los Flujos Comerciales y el Manejo
de Informaciéon sobre Comercio Internacional de Productos Silvoagropecuarios”, en el
marco del Proyecto TCP/URU/3103 (D) Asistencia a las Politicas Agricolas en apoyo a esta

Unidad de Asuntos Internacionales. Dicha consultoria fue complementada en este afio
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con otra que recopild las condiciones de acceso a los mercados de interés nacional, asi

como las condiciones que impone Uruguay para el ingreso de productos extranjeros.

Organizacion Internacional de la Sanidad Animal - O.1.E.

Con relacion a la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE) se destaca lo siguiente:
- Se nombr6é como presidente de esa organizacion por un periodo de 3 afos al Dr.
Carlos Correa Messuti.
- Se mantuvo el estatus de Uruguay como pais de riesgo insignificante de
Encefalopatia Espongiforme Bovina, mejor categoria del nuevo capitulo del Cédigo
Zoosanitario quedando entre los primeros paises en el mundo que cuentan con esta
calificacion.
- Se mantuvo el estatus de Uruguay como pais libre de Fiebre Aftosa con vacunacion
ajustandose la redaccion del mismo, derogandose la zona buffer e incluyendo zonas de
alta vigilancia que concuerdan con la situacion de nuestra region.
- Se trabajo6 en el grupo Ad Hoc de Normas Privadas confeccionandose un cuestionario
sobre el tema para todos los paises miembros y posterior andlisis del mismo.
- Se participé en el grupo de trabajo de Salud Publica, destacandose
fundamentalmente las enfermedades transmisibles de los animales al hombre

(zoonosis).

2.9 COORDINACION

Coordinacioén Interna
Se han realizado también tareas de coordinaciéon con Cancilleria y Representaciones
Diplomaticas para las giras presidenciales en las que ha participado el Sr. Ministro de

Ganaderia, Agricultura y Pesca.

Consultorias

Dentro de la UAI se realizaron 3 consultorias:

- Semen y embriones, analisis e investigacion de situacion ROU y perspectivas de mercado
con Programa Ganadero

- BEvaluacién de gestion y nuevos procedimientos UAI

Procedimiento de Viajes
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La UAI ha sido la responsable de gestionar las comisiones de servicio y misiones oficiales
correspondientes al Inciso 7, en un plan piloto del nuevo procedimiento de viajes
elaborado por el MGAP durante el afio 2008.

Durante al afio que finaliza se realizaron alrededor de 30 misiones oficiales, con costo y
270 comisiones de servicio, sin costo para el MGAP, posibilitando la participacién de los
funcionarios en diferentes actividades como: mesas de negociacion, reuniones bilaterales,

foros multipartidarios, talleres de capacitacion, etc.

2. Unidad ejecutora 02- DINARA- DIRECCION NACIONAL DE RECURSOS ACUATICOS

Objetivo 1. Administracion responsable de los recursos acuaticos

Meta 1. Realizar un relevamiento de la situacién del sector

Se disend y realizé la encuesta de actividad del afio 2008 dirigida al sector productivo.
Esta encuesta que se realiza anualmente permite obtener datos para el analisis
socioecondmico del sector. Se finalizé el proceso de los datos recabados en la encuesta
2007 y se realizo una presentacion al sector para su difusion. Los datos de la encuesta

2008 estan siendo procesados actualmente.

Se publico el Boletin Estadistico 2008, actualizando la informacion estadistica

Se redacto el Documento “Estrategia de desarrollo sostenible del sistema pesquero en
Uruguay”. Esto requirié la realizacion de reuniones internas de DINARA y también con los
actores del sistema: empresarios y trabajadores, lograndose consensos relevantes en los

temas centrales.

Meta 2. Establecer mecanismos de participacién y coordinacion con los actores

sociales e institucionales
Para cumplir con objetivos relativos al ordenamiento de las pesquerias artesanales se

realizaron reuniones con la Prefectura Nacional Naval, Intendencias, Juntas Locales y

organizaciones de pescadores. Las actividades ejecutadas insumieron 60 dias en el
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interior con reuniones en PNN, Intendencias, Juntas Locales, mas de 20 reuniones con

pescadores y 10 salidas de inspeccién y control.

Se continué trabajando en reuniones de intercambio con las cAmaras empresariales y
organizaciones de trabajadores, especialmente en la formulacion de la Documento

“Estrategia de desarrollo sostenible del sistema pesquero en Uruguay”.

Se realizaron cuatro evaluaciones, conjuntamente con pescadores de tierra en la zona
comprendida entre La Coronilla y Chuy, de almeja amarilla. Esto permitié abrir
nuevamente por 60 dias esa pesqueria, fijar un cupo y dar trabajo durante dos meses a

unos 30 pescadores con actividad histérica en la zona sobre dicho recurso.

Se continud el trabajo con cinco “comunidades” de pescadores artesanales a los efectos de
finalizar el Proyecto GEF DINARA de “Aproximacion al Manejo Ecosistémico de Areas
Marinas Protegidas”. Este proyecto fue finalizado, presentado a FAO para su aprobaciéon y
gestibon ante el GEF donde fue definitivamente aprobado. Una vez cumplidas las

instancias nacionales de aprobacién se ejecutara a partir del afio 2010.

- Asistencia junto con la Dra. Graciela Fabiano del Lic. Alberto Ponce de Ledn en calidad
de delegados por la Direccion de DINARA a todos los eventos convocados por el Ministerio
de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA) relacionados con los
procesos de evaluacion de propuestas de ingreso de diferentes areas al Sistema Nacional
de Areas Protegidas (SNAP).

Meta 3. Ordenar la pesqueria a través de la diversificacion y optimizacién de

capturas

Se realizaron 11 (once) campafas de investigacion en el B/1 Aldebaréan, totalizando unos
100 dias navegados. Los resultados de las mismas permitieron readecuar las resoluciones
que establece anualmente la CTMFM en cuanto a zonas de veda. También se realizaron 6
(seis) campanias de evaluacién y monitoreo en aguas continentales (Rio Uruguay y Laguna
de Castillos).

En este sentido se evalud la distribucion y abundancia de grandes recursos pelagicos de

altura, de las que se obtuvieron resultados muy alentadores. Es de destacar que la ultima

campana realizada por la DINARA sobre atunes data de 1982.
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Se recopilé informacién de la flota pesquera a través del embarque de observadores
cientificos en 58 buques pesqueros de la flota nacional (18 de ellos en buques categoria A
y B), completando 1.390 dias de embarque. Asimismo, se realizaron 32 muestreos
biolégicos de desembarques en buques de la flota industrial detectandose presuntas

infracciones en 21 de ellos y 42 salidas de fiscalizacién a cinco departamentos del interior.

El personal de la Unidad de Gestién Pesquera Atlantica de La Paloma realiz6 tareas de
investigacion y gestién de pesquerias artesanales, en especial las referidas a la zafra de
camaron (Farfantepenaeus paulensis) y otras especies de crustaceos, peces y moluscos de
relevancia comercial. Dicha Unidad prosiguié con sus monitoreos de variables

ambientales en la estacion permanente de muestreo en el cabo Santa Maria (La Paloma).

Técnicos de DINARA asistieron periédicamente como asesores a los Plenarios mensuales
de la “Subcomisién de Pesca y Otros Recursos Vivos” de la Comision Administradora del
Rio Uruguay (CARU) en su sede de Paysandu. Estas actividades se reflejan en el Informe
Anual de los resultados de las actividades realizadas durante 2008 en el Marco del
Programa de Conservacion de la Fauna ictica y los Recursos Pesqueros del Rio Uruguay
(CARU - DINARA -SSPyA).

Se presentaron ante DINAMA los Informes Técnicos correspondientes al afio 2009 de:

“Monitoreo de la Fauna ictica en el area de la Planta de Celulosa de Botnia”.

En el marco del Proyecto de Gestion Pesquera FAO DINARA se continu6 trabajando en
lectura de edades de peces e invertebrados (informacién clave para la estimacion del
crecimiento y desarrollo de modelos matematicos para evaluar los recurso pesqueros) y en

modelacion matematica de las principales pesquerias del pais.
El Departamento de Biologia Poblacional participd en 6 instancias de extension, 8
actividades de formacion de sus técnicos, en 15 instancias de formacion de recursos

humanos externos y se generaron 86 informes técnicos y trabajos de investigacion.

Se continta el seguimiento y control de la flota pesquera a través del sistema de
monitoreo satelital (SIPESAT).
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En el marco del Proyecto de Gestion Pesquera FAO DINARA se realizo el curso con el
Experto Internacional Nicolas Gutiérrez de “Modelos de evaluacion de stocks pesqueros y
su aplicacién en recursos de Uruguay” En este curso participaron 14 técnicos y dio lugar

a seis informes sobre modelacién de stocks de especies criticas para nuestras pesquerias.

Se continla prestando apoyo técnico y logistico a diferentes proyectos de investigacion
que se desarrollan en diversas especies de Mamiferos Marinos presentados por
estudiantes y egresados de la Licenciatura en Ciencias Bioldgicas de la Facultad de
Ciencias: Proyecto Franciscana (Pontoporia blainvillei), Proyecto Toninas (Tursiops
truncatus), Proyecto Ballena Franca (Eubalaena australis) y Proyectos Lobo fino
(Arctocephalus australis), asi como asesoramiento y apoyo en muestreos de lobos finos y
leones marinos para la determinacion de su fauna parasitaria llevados a cabo por

egresados de la Facultad de Veterinaria.

Objetivo 2. Mantener y/o mejorar la sanidad y calidad de los productos de la pesca y

acuicultura

Meta 4. Calidad de los Productos

Se recibi6é una Mision de Auditoria de la Unién Europea (UE) para productos pesqueros y
moluscos bivalvos vivos. El informe verbal de la reunién final establecié que los controles
y procedimientos implementados por DINARA son equivalentes a los de la Unién Europea

y brindan las garantias necesarias para la exportacion a ese destino.

Se ha cumplido con el plan de capacitacion previsto para 2009. Los técnicos del servicio y
del sector privado participaron de diferentes instancias de capacitacion (organizadas por
DINARA u otros organismos) en temas considerados relevantes para el mejoramiento del

servicio.

En el marco del Proyecto de Gestion Pesquera FAO DINARA y mediante Carta de Acuerdo
con la Organizacion Intergubernamental INFOPESCA, se capacitaron unos 200 operarios
de plantas industrializadoras, buques industriales y artesanales y operarios de carga
descarga en puerto. Estas actividades se realizaron en los Departamentos de Montevideo,
Lavalleja, Salto y Artigas. También en el marco del mismo proyecto y mediante acuerdo
con la Facultad de Veterinaria, se capacitaron técnicos privados y oficiales en distintos

aspectos relacionados a temas higiénicos sanitarios; y se dictdé un curso para instructores
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en aspectos higiénicos sanitarios a efectos de capacitar en las propias empresas a los
operarios (capacitacion de capacitadores) entregandose ademas un paquete didactico para

transferir a las empresas.

Se revisaron e implementaron todos los procedimientos escritos. Se presento la
documentacion al Organismo Uruguayo de Acreditacion para la certificacion con 1SO
17025 del Laboratorio de Andlisis de Productos Pesqueros. Se comenzaron ante UNIT los
tramites para Certificacion con I1SO 9001 de las Areas de Inspeccion de Productos
Pesqueros, de Habilitacion de Establecimientos y buques y de Certificacion de Productos

Pesqueros.

En el marco de Carta de Acuerdo con Infopesca y el Proyecto UTF/URU/025/URU se
recibié una experta internacional que capacité en la realizacion de auditorias a técnicos
del departamento de Industrias Pesqueras. Dicha capacitacién se realizo en el campo y se
hizo previo a recibir la Mision de la Unién Europea, como manera de fortalecer la

capacidad de técnicos oficiales y privados para recibir dicha Mision.

Un experto internacional trabajo en la formulaciéon del Plan Nacional de Control Higiénico

Sanitario.

Se continda el monitoreo de floraciones algales nocivas, procesandose unas 250 muestras

de moluscos bivalvos y gasterépodos para analisis de biotoxinas de origen marino.

Se emitieron 5.970 certificados higiénico sanitarios de exportaciones e importacion (63%
mas gue en el afio anterior), 1.321 de mercaderias en transito (176% mas) y 1.149 (191%

mas) certificados para admisiones temporales de mercaderias.

Objetivo 3. Ordenar la pesqueria artesanal y contribuir a la mejora de las

condiciones socioeconémicas de los pescadores

Meta 5. Mejora de la Gestién Costera

Se mantuvo el cierre de las incorporaciones a la matricula de pesca artesanal. Sobre la
base de los resultados del censo, conocimientos técnicos elaborados con analisis de

muestreos, estudios de flota y conocimientos empiricos de los pescadores se abrieron tres

de las cuatro zonas que estaban cerradas, la E, L y J, faltando a la fecha solamente la
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zona K. De esta manera se continué avanzando en la regularizacion de las embarcaciones

censadas en el 2007 que realizaban actividad de pesca sin estar habilitadas por DINARA.

En el afio 2009 se continud con reuniones y talleres con el objetivo de ir afianzando el
proceso de co-manejo iniciado en 2006. Es importante destacar gue como consecuencia
de algunas de las medidas tomadas y de reclamos de los pescadores, la medida fue
suspendida realizandose trabajos conjuntos para definir la incidencia de la medida sobre

la actividad y de la pesca sobre los recursos.

Se continud con los controles sistematicos de tamafio de malla, longitud de ejemplares
desembarcados, inspecciones en época y zonas de veda (Ej.: pesca de dorado en Rio
Uruguay). Para esta actividad cabe destacar el trabajo que realiza el Grupo de Inspeccion
del Departamento de Biologia en coordinacion con la PNN y Policia. Se decomisaron en

conjunto con la PNN mas de 30 pafios de red.

Se continva participando e integrando la Junta Directiva del Proyecto ECOPLATA.

Se particip6 en diferentes instancias de coordinacién y gestion de SNAP, en especial en lo

relativo a Cabo Polonio.

Objetivo 4. Promover el desarrollo de la acuicultura a nivel Nacional

Meta 6. Planes de Desarrollo

Se completaron las instalaciones de Centro de Cultivos Marinos de Cabo Polonio en lo
referido a reproduccién, hatchery nursery y producciéon de fitoplancton. Se realizo la
nueva instalacién eléctrica completa. Se consigui6é de la JICA la asistencia de un

voluntario para apoyar las actividades de investigacion del Centro

Se realizé el Primer curso de Sanidad Acuicola, implementando acciones de la Estrategia
Nacional para el Desarrollo de la Acuicultura, en el marco del Proyecto UTF-FAO-DINARA
mediante acuerdo con la Facultad de Veterinaria; y se public6 un manual sobre

prevencion de enfermedades en peces de cultivo.

Se evaluaron 10 Proyectos de Acuicultura presentados a la DINARA para su aprobacién y

4 Proyectos de Acuicultura presentados al Proyecto Produccién Responsable (PPR-MGAP);
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y fueron derivados a la DINARA para su evaluacion técnica.

Se participo institucionalmente del Plan Nacional de investigacion en Sanidad Animal
presentando las Prioridades de Investigacion en Salud de Animales Acuéaticos, Facultad de
Veterinaria, 24 de abril, 2009.

Meta 7. Promover la Acuicultura

Se brindé asistencia para la cosecha y procesamiento de bagre negro, resultado de la

experiencia realizada en la Escuela y Liceo N°6 de Bernabé Rivera, Artigas.

Se brind6é asesoramiento y apoyo técnico para la creacion de un polo productivo en
pequefia escala que involucra a productores de Salto, con Plan Agropecuario, PPR y
DINARA.

Se brindé asesoramiento a distintos emprendimientos (ALUR, Intendencia de Treinta y

Tres, etc.)

Se brind6 asesoramiento, registro y coordinacién de solicitudes de siembra de peces (mas

de 50 de distintos departamentos), destinadas a cuerpos de agua publicos y privados.

Objetivo Prioritario 5. Participacion en la explotacién de los recursos pesqueros en

aguas internacionales

Meta 8. Oportunidades de Pesqueria

Se particip6 en el Comité Cientifico y Reunion Plenaria de CCRVMA, con asesoramiento
técnico de CICU y gestidon de autorizaciones de pesca en area de la Comision para la Pesca
Exploratoria 2009-2010. En la temporada 2008-2009 tres buques pesqueros uruguayos

participaron en la pesqueria de merluza negra en aguas antarticas.

Se participé en el relevamiento de los desechos marinos de origen humano (ej. restos de
artes de pesca, materiales, etc.) en las costas de la Isla Rey Jorge, Estrecho de Drake, en
territorio de la Antartida en cercanias de la Base Cientifica Antéartica Artigas. Este trabajo
se realiza en colaboracién con el Instituto Antartico Uruguayo y en el marco de la

conservacion del ecosistema antartico de CCRVMA.
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Se particip6 de la Comisién Internacional para la Conservacién del Atan Atlantico (CICAA-
ICCAT).

Se contindia con el intercambio de informacién con otras organizaciones pesqueras y
convenios o acuerdos de los que el pais es miembro (ej.: Comisién para el Atin del Océano
Indico, Convencidn Interamericana de Tortugas Marinas, Acuerdo de Conservacion de
Albatros y Petreles). El envio de la informaciéon en tiempo y forma asi como la

participacion respalda y jerarquiza la participaciéon en CCAMLR e ICCAT.

Se participo activamente en la Consulta Técnica para redactar el Acuerdo sobre Medidas
del Estado Rector del Puerto para Prevenir, Detener y Eliminar la pesca llegal, No

Declarada y No Reglamentada.

Se realizo una actividad mediante la modalidad de pesca exploratoria con cinco barcos de
bandera japonesa. Esto preemitié obtener informacion pesquera de importancia para el

futuro desarrollo de la pesqueria de atin ojo grande y atunes en general.

Objetivo 6. Aumento del consumo interno y de los excedentes exportables

Se trabaj6 todo el afio en forma conjunta con distribuidores mayoristas, Yy

comercializadores del mercado interno encarando los principales problemas de la cadena.

AREAS DE APOYO

Administracion

Atencioén al ciudadano

Se mejord la tramitacién de las admisiones temporarias, permitiendo a los usuarios
acortar el tiempo de la solicitud y a la Administraciéon darle seguridad al proceso. También
se implementd el procedimiento de reintegro de impuestos a los combustibles para los
pescadores artesanales, facilitando su presentacion a distancia, y el cobro a través del
BROU y de la red Abitab.

El funcionamiento del sistema de informacion de expedientes en todas las unidades, ha

permitido que el ciudadano conozca el estado de su gestion, conociendo el numero de
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asunto. Para la organizacion, el beneficio se tradujo en suprimir operaciones que no

agregan valor.

La confeccion de instructivos y folletos orientados al usuario, que explican los requisitos y
documentos necesarios para la tramitacion de las distintas solicitudes (permiso de pesca,
admisiones temporarias, etc.) han contribuido entre otras cosas a una buena interaccién
con el destinatario de nuestro esfuerzo. Los mismos, se encuentran disponibles en papel y
en el sitio Web de DINARA.

Gestion de Recursos Humanos

Se creo la unidad organizativa de Recursos Humanos, lo que permitié optimizar el uso del
sistema de registro de asistencia, permitiendo de esta manera contar con informacion en
tiempo real de la asistencia de los funcionarios y mejorando el procedimiento de las

regularizaciones de las inasistencias.

A través de Intranet, se logré establecer un canal de comunicacién con los funcionarios,

donde pueden encontrar normativa de su interés y revisar su ficha de asistencia mensual.

Se renovo el 63% de la flota del organismo sustituyéndose las unidades a gasoil por motor

a nafta.

Informatica

Se finaliz6 la adecuacion de la Sala de Servidores (Data Center) de la institucién. Este
momento cuenta con los estandares de seguridad basicos (cAmara de vigilancia, alarma
de humo, equipo de aire acondicionado con potencia adecuada, rackeo de los Servidores
Institucionales, etc.), logrando un nivel mas alto en proteccion y seguridad de la

informacion almacenada en los servidores del organismo.

Se puso en funcionamiento la Intranet “Sharepoint”, importante herramienta para la
mejora de la comunicacion internay la eficiencia en los trabajos de grupo.

Se finalizo con el desarrollo del Proyecto ANCAP-DINARA para la tramitacion del beneficio
de devolucion de impuestos al combustible usado en la pesca artesanal. El mismo se

encuentra en funcionamiento y lo acompafia un completo manual de usuario.
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Se finaliz6 con el desarrollo de un software a medida denominado Reportes VMS que
permite una optimizacion de los tiempos de control e independiza a dicha oficina del
departamento de informéatica. Estd acompafado por el manual de usuario.

Disefio y desarrollo del Sistema de Impresion de Certificados Sanitarios version 2. La
nueva version requiere conocimientos minimos informaticos por lo que puede ser usado
por un administrativo. Se entregd el manual de usuario correspondiente y se dio soporte a
las personas implicadas en el uso de dicho sistema.

Esta finalizando el desarrollo del Parte de Pesca Electronico. Se realizaron las etapas de
analisis de requerimientos, disefio de Base de Datos y se desarrollo la primera versioén del
sistema. Actualmente se estd trabajando en la segunda version que contiene nuevos

requerimientos necesarios y sugeridos por los distintos sectores involucrados.

Biblioteca

La Biblioteca de DINARA, Unica especializada en la tematica en el pais, ha atendido
directamente casi 300 consultas continuando ademas con su programa de alertas y
Diseminacion Selectiva de la Informacion. Se incrementd sus colecciones de titulos y se

cre6 un archivo digital de imagenes.

Operaciones (flota)

Este afio se ha coordinado, brindado apoyo logistico y operado el B/l Aldebaran para el
cumplimiento de los 11 cruceros de investigacion. Se realiz6 la inspeccién anual de Casco,
Maquinas, Seguridad, etc., disponiéndose los mantenimientos, reparaciones, controles e
inspecciones técnicas necesarias para la obtencidon del Certificado de Navegabilidad del
buque, otorgado por la Direccion Registral y de Marina Mercante, incluyendo planes de
Seguridad, prevencién de contaminacion, prevenciéon de contaminacién por basura y

aguas sucias, a efectos de cumplir normas de OMI.

3. Unidad Ejecutora 03- RENARE- DIRECCION GENERAL DE RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

3.1 Principales acciones institucionales.
El afio 2009 se caracterizé por un fuerte impulso a las acciones planificadas e iniciadas

en el afo 2007 y 2008, teniendo en cuenta los objetivos del plan quinquenal.
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Los principales ejes de trabajo priorizados para el 2009 por la Direccién General de
RENARE fueron:

- La campafa de uso y manejo sustentable del suelo, desarrollando actividades en los
componentes de sensibilizacién, difusion, capacitacion y fiscalizacion (inspecciones de
otofio y primavera — verano). RENARE - DSA preparo una primera version del Manual

de Uso y Manejo Conservacionista del Suelo, que sera editado en el 2010.

- Acciones dirigidas a mejorar la coordinacion entre RENARE - PPR (MGAP), quienes
desarrollan actividades en el uso y manejo sustentable del suelo, y DINAMA (MVOTMA)
que es el punto focal de la Convencién de las NNUU sobre desertificacién, teniendo a
su cargo el relacionamiento internacional. En setiembre de 2009, ambos Ministros
crearon un Comité de Conduccién con el fin de mejorar las articulaciones entre ambas

unidades. Al dia de hoy, la coordinacidon ha sido muy escasa.

- Andlisis y elaboracion de propuestas sobre fuentes de agua y sistemas de riego
prediales y multiprediales, con el objetivo de prevenir los efectos negativos de sequias
prolongadas. RENARE formé parte de un grupo de trabajo conformado también por las
Unidades de Desarrollo Rural y Digegra (MGAP) y otras instituciones. En este marco,
se contratd una consultoria con la Facultad de Ingenieria (IMFIA), que recibié apoyo de
dos técnicos de RENARE, con el objetivo de identificar proyectos de riego

multiprediales preclasificados como econdmicamente viables.

- Acciones permanentes en el control y fiscalizacion de la caza cinegética. Se ajustaron
los procedimientos y métodos de trabajo de RENARE, incluyendo la coordinaciéon con
Servicios Juridicos del MGAP respecto a criterios a aplicar. Esto permitié constatar
una serie de incumplimientos del marco legal vigente por parte de las empresas

cinegéticas (aprox. 40) y a establecer claramente las reglas de juego.

- Marco legal. Se promulgé el 11 de setiembre de 2009 la ley de suelos 18.564,
modificativa de la ley 15.239. Se redacté un anteproyecto de ley sobre fauna y caza
cinegética, contando con asesoramiento juridico (a decision del Ministro). Se analiz6 el
anteproyecto de ley sobre recursos genéticos en conjunto con el Ministro y su asesor
juridico, aprobandose en general y pasando a estudio del asesor la posible estructura

organizativa.

59



Memoria Anual MGAP 2009

- Participacion de RENARE en la Comision Asesora del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SNAP - DINAMA).

- Integrante del Grupo de Produccién Responsable de caracter interinstitucional,
focalizado en una primera etapa a coordinar y articular acciones en las producciones

intensivas con un enfoque de sustentabilidad socio econédmica y ambiental.

- Apoyo técnico a las autoridades ministeriales para la definicion de medidas paliativas
al prolongado periodo de sequia que sufrié el pais. Especificamente, se brindé
informacion periédica sobre la evolucion del agua disponible en los suelos por seccion
policial y organizacion e implementacién de medidas preventivas de incendio en los

pargques administrados por el MGAP, principalmente el Polonio.

- RENARE es punto focal de RAMSAR. En coordinacién con DINAMA (MVOTMA), se ha
definido una estrategia y realizado acciones dirigidas a retirar del registro de
Montreaux el Sitio “Bafiados del Este y Franja Costera” y crear nuevos sitios
compatibles con el SNAP. En el afio 2009, Ramsar aprob6 el proyecto “Aplicaciéon de la
Estrategia Nacional para el retiro del registro de Montreaux del sitio Bafiados del Este

y Franja Costera”, financiado por el Fondo de Pequefias Donaciones.

- Coordinacién con la Direccién General de Desarrollo Rural para la planificacién y
organizacion de la ocupacion del local de Garzén y Pena entre ambas direcciones.
Incluye los traslados de los laboratorios de suelos, agua y fertilizantes a un edificio
refaccionado de la Direccion General de Servicios Agricolas, sito en Millan, lo cual se

coordiné con la Unidad 01. La mudanza terminé en diciembre de 2009.

- Concrecioén del Convenio Marco y Acuerdos Especificos entre INIA - FAGRO y MGAP
(RENARE) en recursos naturales renovables de uso agropecuario. Se termind de
redactar el convenio marco, ya aprobado en noviembre por INIA y en tramite de
aprobacion en FAGRO y MGAP. Simultaneamente, esta actuando un grupo de trabajo
interinstitucional para formular un acuerdo especifico en caracterizacion, indicadores,

cartografia de suelos e interpretacién por aptitudes de uso.

- Participacién en el Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climatico, creado por

decreto presidencial del 20 mayo 2009. La Direccion de RENARE integro el Grupo
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Coordinador y varios técnicos formaron parte de las Comisiones Asesoras. El plan

nacional se entregé a la Presidencia en diciembre de 2009.

- Integracion, como delegado del MGAP, del Grupo de Desarrollo del Riego. Es un
acuerdo entre instituciones publicas y privadas con el objetivo de promover sistemas

de riego eficientes, econdmicamente viables y no erosivos.

- Continuacion de las actividades referidas a proyectos Ex PRENADER que mantienen
deudas por las obras realizadas. A cargo del Asesor de la Direccion de RENARE, con

las tareas coordinadas por el Director de Desarrollo Rural.

3.3 Informe por Departamentos y Areas

A continuacion, se presentan informes sucintos de lo actuado por cada Departamento y

Areas de la Unidad Ejecutora.

3.3.1 Departamento de Uso y Conservacion de Suelos.
- Responsable de la planificacion, organizacién, procesamiento de actas y coordinaciéon de

campo de la camparia de suelos. Se procesaron 148 actas.

- Participacién en la coordinacién y ajustes de criterios y procedimientos de las

inspecciones con Servicios Juridicos del MGAP.

- Participacion en la sensibilizacién, difusion y capacitacién sobre uso sustentable del
suelo. Incluye talleres, conferencias, jornadas técnicas, medios de comunicacion y

materiales escritos dirigidos principalmente a técnicos, productores y estudiantes.

- Dos reuniones de planificacion y evaluacion de la campafia con la Mesa de Gremiales

conformada por representantes de la ARU, CAF, Asociacion Rural, CNFR y AUSID.

- Organizacién del Dia de la Conservacion de Suelos (2 setiembre). Comprendi6 la difusion
de una nota en los medios y actividades realizadas en diferentes departamentos. En
Montevideo se organizé una jornada de medio dia para 90 estudiantes del bachillerato
agrario de la UTU, con participacién del Ministro, Decano de FAGRO y Directora de la

Escuela Agraria UTU.
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- En base el convenio firmado entre INC y MGAP, planificacion de gabinete para realizar el

mapeo de suelos del Establecimiento El Timote (Florida).

- Responsable de la planificacion, evaluacion de actividades y capacitacion de los 6
técnicos contratados para trabajar en Suelos. Incluye una reunién semanal y plan de

actividades coordinadas con las Regionales de Rio Negro y de Tacuarembd.

- El Jefe del Dpto. y el Director Gral. de RENARE participaron en la XllII Reunién Regional
de América Latina y el Caribe (Montevideo, 29 de junio al 3 de julio) y en la IX Conferencia
de las Partes (BsAs, 21 setiembre al 2 de octubre) de la Convencién de las NNUU de

Combate a la Desertificacion y Sequia.

- Participacion de dos técnicos en el mdédulo de Conservacion de Suelos del Curso a

distancia organizado por el Instituto Plan Agropecuario.

- Participacion como asesor en los proyectos de DINAMA - JICA sobre Calidad de Agua de

la Cuenca del Rio Santa Lucia y sobre Producciéon y Consumo Sustentable.

- Como parte de un acuerdo de trabajo entre DIGEGRA y RENARE, un técnico del Dpto
integro el equipo que organizé un manejo sustentable en predios demostrativos de la
Cuenca del Solis, teniendo a su cargo la sistematizacién y manejo conservacionista del

suelo.

- Participacién en la elaboracidon de un proyecto de investigaciéon interinstitucional INIA -
FAGRO - MGAP (RENARE) sobre Monitoreo de la Calidad de los Suelos bajo distintos
Sistemas de Produccion, con comienzo a principios del 2010. EIl responsable del proyecto

es un técnico del Dpto.

- Inspecciones e informes evaluatorios del suelo en 37 proyectos forestales y 5
ampliaciones, en cumplimiento de los decretos del 15 de junio de 2006 y 10 de julio de
2006.

3.3.2 Departamento de Uso y Manejo del Agua.

- Concesion de autorizacion de los proyectos de riego de acuerdo a la ley vigente. A

RENARE le compete el estudio y aprobacién de los planes de uso y manejo de suelos y
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aguas. Se autorizaron 257 proyectos, cuya presentacion se concentran en octubre,

noviembre y diciembre (66,9%) y en los departamentos de T. y Tres y Salto (67%).

- Actualizaciéon de la base de datos construida a partir de la informacién contenida en los

proyectos de riego.

- Integracion de las Juntas Regionales Asesoras de Riego. El MGAP - RENARE integra 13
Juntas en caracter de Secretario. El funcionamiento de las mismas es muy heterogéneo.
Tres Juntas son atendidas por un técnico regional de Salto. Una Junta es atendida por un
técnico regional de Tacuarembd. Seis Juntas son atendidas por un técnico regional del

Sur.

- Bvaluacion y certificacion de 76 tramites de permisos de importacion de equipos de
riego de uso agropecuario (U$S 5:331.874 en total), para autorizar exoneraciones

impositivas.

- Integracién de un grupo de trabajo ad hoc entre el MGAP y MEF que tiene como
cometido preparar un informe que incluya un analisis critico de lo actuado en los ultimos
afos, identificacién de problemas relevantes y propuestas dirigidas a reformular objetivos
y procedimientos actualmente vigentes. Actué en noviembre y diciembre, habiendo

entregado el informe final.

- Sistema de Riego de Aguas Blancas. Se mantiene la administracién, mantenimiento y
concesion de agua a 17 usuarios del sistema. Se colabor6 en el trabajo “Diagnéstico socio
— productivo del area de influencia del sistema de riego de Aguas Blancas”, desarrollado

por el MGAP - PUR en octubre.

- Participaciéon de un técnico en los estudios asignados a RENARE sobre diagnéstico de

obras multiprediales en Canelon Grande, La Escobilla y Rincén de Colorado.

- Participacion de un técnico en el Grupo de Desarrollo del Riego.

- Participacion de un técnico en el Taller de Expertos sobre “Métodos de evaluacién de

recursos hidricos y usos del agua”, Santiago de Chile, 1°y 2 de diciembre.

3.3.3 Sistema de Informacidon Geografica (SIG).
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- Apoyo a la campafia de uso sustentable del suelo a través del suministro de imagenes
satelitales y cartografia basica y localizacién sobre las imégenes de los puntos GPS
relevados en el campo.

- Ampliacién del mapa de cobertura y uso del suelo del litoral de 6,7 a 9,1 millones de
hectareas a través de la clasificacibn de imagenes satélite LANDSAT de verano
2007/08/09.

- Colaboracion en el plan de ordenamiento territorial a cargo de la Intendencia Municipal
de Maldonado. Caracterizacion del area cultivada segun el riesgo de degradacién/erosion
de los suelos y su aptitud agricola. Identificacion de las actividades agropecuarias y
forestacion. Delimitacion de un area de proteccién de la laguna.

- Actividades realizadas en el marco del proyecto UNA - ONU (MVOTMA - MGAP - MTOP)
“Desarrollo de instrumentos para el monitoreo ambiental y territorial”. EIl MGAP participa
en el componente 1: Generacion, actualizacion y potenciacion de bases de datos
correspondiente a la infraestructura de datos espaciales, y componentes 2 y 3 referidos al
relevamiento, procesamiento y verificacion de cobertura y usos del suelo. En el 2009 se
realizaron las actividades de capacitacion previstas y se avanzé en un 60% del total del
area del pais en la clasificacién de las imagenes Landsat.

- Actualizacion de hardware y software. Se contraté una consultoria por U$S 2000,
financiado por PPR, para disefiar un plan de accién. Los pasos dados son la compra de un
servidor Dell PE2950 por U$S 5.760 (fondos proyecto UNA - ONU), instalado en julio, lo
cual permitié solucionar las fallas reiteradas del hardware que en particular ponian en
riesgo el servicio de consulta CONEAT. Virtualizacién con un nuevo software instalado en
el servidor Dell y realizar los test de funcionamiento (U$S 750 financiado por RENARE).
Actualmente esta en tramite en PPR la compra de dos licencias de software Arcinfo (aprox.
U$S 20.000).

- Participacion en el subgrupo de trabajo Infraestructura de Datos Espaciales (forma
parte del grupo procatastro interministerial creado por decreto presidencial). Se culminé
con el plan estratégico y un perfil de proyecto para implementar a través de AGESIC.

- Participacion en el proyecto CYTED “Evaluacion y potenciacion de las infraestructuras
de datos espaciales para el desarrollo sostenible en América Latina” Se defini6 la ontologia
del dominio uso del suelo. El proyecto termina en diciembre.

- Estimacion del agua disponible en los suelos durante el periodo de sequia en intervalos
de diez dias (enero a setiembre de 2009). La informacién se organizaba por seccion policial

y se entregaba al Ministro.
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- Acuerdo de trabajo entre INIA y RENARE - SIG para ajustar la metodologia de célculo
para mejorar la estimacion del agua disponible de los grupos CONEAT. Se contraté una
consultoria (U$S 2745, el PPR financi6 el 30%). El informe final se presento en octubre.

- Georreferenciacion de 310 fotoindices. El objetivo es brindar un nuevo servicio a través
de la web de RENARE a los usuarios de fotos aéreas.

- Servicios brindados por demanda. Se atendieron 16 solicitudes de instituciones
publicas. Adicionalmente se atienden solicitudes de investigadores, docentes y trabajos
curriculares y finales de estudiantes de grado y posgrado. En estos casos, a partir del
2008 se exige la entrega previa de una nota firmada donde conste el compromiso de que
figurard el servicio brindado en la publicacion y la entrega de un ejemplar del articulo

publicado o tesis.

3.3.4 Departamento de Tierras y Productividad Predial (CONEAT).

- Se realizaron 552.000 consultas gratuitas en el CONEAT DIGITAL (parcelario rural con

indices de productividad).
- Se atendieron 7620 consultas personalizadas sobre padrones rurales, incluyendo
asesoramiento verbal y suministro de informacion impresa sin cargo. Las consultas mas

frecuentes se refieren a los suelos de prioridad forestal.

- A solicitud de los usuarios, suministro de 1820 informes (por padrén) conteniendo los

mapas de padrones rurales con los grupos de suelos CONEAT (descripcion e indices).

-  Gestiones de actualizacion catastral (deslindes o fusiones de padrones) para fijar

nuevos indices y valor real. Se atendieron 1014 tramites. También se actualiza de oficio.

- Servicio de fotografias aéreas a escala 1:20.000 y 1:40.000, consultadas por los

usuarios.

- Ingreso periédico al SIG de los nuevos indices y modificaciones generadas.

- Enriquecimiento del CONEAT a través de la generacion de nuevos datos. Es un trabajo

colateral asociado fundamentalmente a las inspecciones de proyectos forestales.

3.3.5 Departamento de Fertilizantes.

65



Memoria Anual MGAP 2009

En el marco de la Ley 13663, ademas de multiples asesoramientos y evacuacién de
consultas referidas a fertilizantes y sus materias primas, enmiendas calcareas y otros, se

han tramitado y otorgado los siguientes expedientes:

EXPEDIENTES 1822
FERTILIZANTES 1819
Certificados de importacién otorgados 520
Certificados de liberacion de derechos 361
Gestiones de descarga directa autorizadas 502
Autorizaciones de procesar o vender 361
Registros de fertilizantes 62
Registros de empresas 13

Ingresos generados por tasa de analisis en pesos
854.914
uruguayos

ENMIENDAS CALCAREAS

Registro de empresas

Registros de enmiendas calcéreas

Se lleva autorizada la importacién de 559.885,828 toneladas de fertilizante, con un valor
CIF de US$ 171:692.798,30.

Se procesd informacién para entregar a: MGAP, Facultad de Agronomia (Catedra de
Fertilidad), FAO, DIEA, OPYPA, Empresas, Tesistas.

3.3.6 Departamento de Laboratorio de Suelos, Agua y Fertilizantes.

- Analisis de suelos. Se evaluaron 2751 muestras provenientes de servicio de analisis a
productores, a razén de 8 determinaciones por muestra lo que implica un total de 14.088
analisis. Se evaluaron 160 muestras, cada una con 10 determinaciones lo que significa un

total de 1600 analisis.

- Analisis de fertilizantes. Se evaluaron 519 muestras.
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En todos los casos el numero de andlisis o de muestras es hasta setiembre de 2009, ya
gue posteriormente se realizé la mudanza del laboratorio al predio de la Direccion General
de Servicios Agricolas, quedando interrumpidas las tareas de andlisis hasta mediados de

diciembre, donde se retomo la rutina de analisis.

3.3.7 Departamento de Microbiologia de Suelos.

- Culminacion del traslado de la infraestructura necesaria (armazon del invernaculo) al
INIA Las Brujas para los trabajos de investigacién que a cargo de esta institucion.

- Reestructura administrativa, definicion precisa de criterios, ajustes de reglamentos y
reorganizacion de los diferentes registros.

- Control de calidad de inoculantes comerciales en 125 lotes (70% corresponden a
empresas nacionales y 30% a empresas extranjeras; 76% son inoculantes para soja 'y 24%
para leguminosas forrajeras). Se autorizaron 121 lotes por cumplir con el decreto 546/81.
- Coleccion nacional de cepas de rhizobios. Cuenta con 424 cepas provenientes de
Instituciones de Referencia Internacionales y de proyectos de investigacion del Dpto.
(incluye a las 12 cepas recomendadas a la industria de inoculante), y 700 aislamientos
provenientes de proyectos de investigacion. En el afio 2009 se entregaron a empresas y
entidades solicitantes 110 cepas. Por otro lado ingresaron a la coleccién 87 cepas con
denominacion U.

- Caracterizacion simbiética de las 12 cepas recomendadas a la industria en la zafra 2009,
lo cual pemite verificar la capacidad de nodulacién y fijacién de nitrégeno.

- Registro de nuevas formulaciones. Se cumplieron en forma satisfactoria todas las etapas
de laboratorio para el registro de un inoculante liquido para soja. Actualmente se cumple
la etapa de ensayo de campo.

- Evaluacion en ensayos maceteros en condiciones controladas de dos cepas para mani
provenientes de Brasil y Argentina. El objetivo es contribuir a mejorar el rendimiento del
cultivo en productores familiares de bajos ingresos.

- Relacionamiento externo. Desde este afio el Dpto pertenece a la Red de Control de
Calidad de Inoculantes (REDCAI), lo cual permite contar con protocolos validados para el
control de calidad de inoculante formulados con cepas de rizobios. La pertenencia a esta
red posiciona muy bien al laboratorio del MGAP frente a laboratorios de la region, ya que
permite disponer de técnicas reproducibles y validadas.

- Colaboracién del Dpto a la redaccion de una nueva legislacion para el control y
comercio de inoculantes formulados con otros microorganismos promotores del

crecimiento.
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- Se realizaron aprox. 40 inspecciones a Agropecuarias para controlar la calidad de los

inoculantes puestos a la venta.

3.3.8 Departamento de Parques y Areas Protegidas.

Participacion en actividades interinstitucionales.

- Con el MVOTMA: integracion de la comision asesora del SNAP; participacion en
diferentes grupos técnicos. Actualmente participacion en el grupo que analiza la
incorporaciéon de Laguna de Castillos al SNAP

- Con el PPR: integracion de tribunales de concursos de consultorias; participacion en
grupos de trabajo de prospeccion de areas prioritarias.

- En area metropolitana: integracion del grupo de trabajo de la cuenca del arroyo
Carrasco.

- Convencion RAMSAR: apoyo técnico.

- REDPARQUES: apoyo técnico

Reserva Forestal:

Se estan implementando planes operativos con medicion de indicadores de eficiencia.
Inventario de existencias madereras. Plan de defensa contra incendios forestales.
Colaboracion con instituciones locales a través del aporte de tablas, alfajias y madera
rolliza. Colaboraciéon con la Direccién General Forestal en el proyecto de investigacion que
evalUa el control de insectos fitopatégenos sobre Pinus sp. El manejo de la Reserva hizo
necesaria las compras de un aserradero portatil, chipeadora, maquina combinada y un
tractor (total U$S 71.990)

Parque Bartolomé Hidalgo (convenio con la Intendencia Municipal de Flores).
Ordenamiento, limpieza y raleo sanitario. Instalacion de un arboretum de especies
nativas. Manejo del vivero de especies nativas. Mantenimiento de la zona de camping.

Combate de Gleditzia en el area sobre el Rio Negro.

Bosque Nacional de Rio Negro. Vigilancia y controles, con recorrida periddicas a las islas.
Apoyo al grupo de trabajo Villa Soriano (MGAP — MVOTMA). Construccion de un trailer
para la embarcacion adquirida por el Dpto. ($ 13.000). Reparacién del casco de la
embarcacién utilizada por el Comité Ramsar Esteros de Farrapos e Islas del Rio Uruguay
($ 8.000).
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Refugio de fauna Laguna de Castillos. Apoyo a actividades de DINARA en la zafra del
camarén. Monitoreo de flora y fauna. Desarrollo de actividades de guia de visitantes.
Realizacion de inventarios comparativos en el predio estatal y predios de vecinos. Se esta

construyendo una cabafa para vivienda del guardaparque ($ 35.000).

Parque Arequita. Se formaliz6 el régimen de pastoreo de ganado por terceros. Reciclaje de

la vivienda. Compra de una segadora rotativa (U$S 1.490).

Islas del Santa Lucia. Supervision del aprovechamiento de arboles caidos en las islas

Peral y Collazo.

3.3.9 Departamento de Fauna.

La tarea central se centr6 en el control y fiscalizacion de la caza, principalmente la
deportiva. En este caso, se controlaron las empresas de operadores de turismo cinegético
mediante 36 salidas a las zonas declaradas de caza, en grupos de 2 a 3 inspectores.
Asimismo, se elaboré un protocolo de criterios y procedimientos para la aplicacion de

multas, que fue acordado con Servicios Juridicos del MGAP.

Se habilitaron los siguientes criaderos: 2 de aves nativas ornamentales y canoras
(Passeriformes); 1 de tenencia de aves para cetreria (Falconiformes); 1 de carpincho; 1 de

jabali.

Se expidieron permisos de caza comercial de nutrias a 25 productores rurales.

Se expidieron permisos de caza comercial de liebre que derivaron en la exportaciéon de
87.681 ejemplares como producto carnico. Se exportaron 75.000 cueros de las zafras
2008 y 20009.

Se cumplieron verificaciones técnicas y se expidieron certificaciones de especies incluidas
en el Convenio CITES (ley 14.205) en 145 exportaciones, 12 re-exportaciones y 5
importaciones. Por otro lado, para especies no incluidas, se hicieron verificaciones

técnicas y analisis documental para 7 exportaciones y 3 importaciones.
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Se habilitaron 6 cotos de caza de paloma torcaza. Se autorizaron dos emprendimientos de
cria ex situ de ejemplares autéctonos y se renovaron 103 permisos de tenencia de dorado

con fines de exposicion y competencia de canto.

Las actividades de fiscalizacion mas relevantes fueron: verificacién de la exportacion de
65.765 cueros de nutria; 305 inspecciones de uso permitido de la fauna silvestre (en
barracas, curtiembres y peleterias); 266 expedientes policiales sobre acciones realizadas

en caza furtiva; se practicaron 5 controles carreteros con apoyo de Policia Caminera.

Se atendié las solicitudes de consultas y asesoramiento de 285 personas, incluyendo a

docentes y estudiantes de diferentes niveles.

3.3.10 Area financiera - contable.

El area financiera — contable tenia que cumplir un rol clave en la reorganizacion del
funcionamiento institucional implementada en el 2007. Sin embargo, no fue posible que
cumpliera este rol porque el contador responsable del Area en ese momento actué como
principal limitante y principal responsable de la crisis financiera detectada por la

Direccion General. El sumario al Contador se inicié en marzo 2009.

Los tramites para el ingreso de un nuevo contador culminaron 20 de abril con la
incorporacién a tiempo parcial (compartido con el programa 1) de un nuevo contador
responsable del Area ingresado por concurso y el 29 de junio con el contrato de una
contadora financiada por fondos de retiro incentivado. El objetivo central en el 2009 fue la
reorganizacion interna del Area en cuanto a funcionarios, criterios y procedimientos a

aplicar.

A continuacion se sefalan las actividades mas relevantes:

Rendiciones de Cuentas: Se esta al dia con el ingreso de todas las Rendiciones de
Cuentas en el SIlIF, en especial podemos destacar las gestiones realizadas en la
Contaduria General de la Nacion para resolver un problema que estaba impidiendo el
ingreso de la rendicion de la cuenta Fondo Rotatorio, que tenia un atraso considerable y

ahora se encuentra al dia.

Disponibilidades: En la cuenta de Fondos Rotatorios, se compuso el saldo a partir de la

rendicién de los gastos pendientes del afio 2008, lo que permitié tener disponibilidad de
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fondos para el funcionamiento de la oficina, y en especial para el pago de los gastos
menores de funcionamiento y los viaticos, queda pendiente la obtencién de fondos por $
239.059 , a ser regularizados en el afio 2011 (por haber incurrido en el gasto sin tener
crédito), segun lo solicitado al Ministerio de Economia y Finanzas en expediente N° 310,

gue se encuentra en tramite.

Inversiones: En la ejecuciéon de los Proyectos de Inversion, se han imputado compras a
todos los proyectos que tiene nuestra oficina, en especial se puede destacar la compra de
computadoras y sillas en el Proyecto 754 “Equipamiento y mejoras edilicias”, de una
camara digital en el Proyecto 767 “Gestion de uso permitido de fauna silvestre”, y de una
Pastera, una Combinada y la licitacién para la compra de un Tractor en el proyecto 757
“Obra de Infraest., equip. Implementacion de parques y areas protegidas”, mas otros

gastos que en promedio se acercan al 55 % de ejecucion de los proyectos.

Tesoreria y Recaudacion: Se establecieron controles para minimizar los errores en la
emision de los recibos de recaudacién, en especial lo que se recauda a través de depdésitos
bancarios. En la cuenta BROU N° 25186 siguen pendiente de reconocimiento, partidas
anteriores al afio 2006 por $ 775.941, se estudi6 la posibilidad de depositar el dinero a la
Cuenta Unica Nacional, pero tomamos la decision de esperar algunos meses mas porque
se estan regularizando expedientes de multas y alguno puede corresponder a recaudacion
de esas fechas. Seguramente a principios de afio 2010 sera conveniente hacer el

mencionado depdésito.

Expedientes de Multas: Se han recibido en nuestra unidad una cantidad considerable
de expedientes de multas por infraccién, de afios anteriores al 2009. Se ha dado curso a
la mayor cantidad posible, quedando en nuestro poder aquellos que corresponden a la
etapa de liquidacién, ya que el crédito habilitado para el concepto de pago a funcionarios
no es suficiente, por lo tanto una vez detectado el tema, se inicié de forma inmediata una
gestion para el refuerzo del crédito por $ 388.771, segun expediente N° 364 de fecha
14/10/2009, no obteniéndose a la fecha respuesta por parte de la Contaduria General de
la Nacion.

3.3.11 Comunicaciones

A cargo de un funcionario, que depende directamente de la Direccion General.

Disefio de una nueva pagina web de RENARE, en conjunto con la Unidad de

Comunicaciones del PPR. Terminado en noviembre y colgada en la pagina web del MGAP.

Preparacion de un 22 folleto triptico para la campafa de suelos. Terminado el contenido y

disefo, en fase de impresién a través del PPR (10.000 ejemplares).
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Difusion de actividades de los diferentes Departamentos de RENARE a diferentes publicos

objetivo, por la web y por diferente medios de comunicacién.

Apoyo a la organizacion de talleres y Congresos, en particular el XXIV Congreso de la

Asociacion Latinoamericana de Rhizobium (mayo).

Apoyo a la elaboracién del proyecto RAMSAR Uruguay para el retiro de Montreaux del
sitio Bafados del Este, presentado para financiamiento al Fondo de Pequefias

Donaciones. Aprobado a mediados de este afio.
3.4 Regionales

RENARE tiene actividades descentralizadas a través de Regionales ubicadas en Salto (2
técnicos), Tacuarembo (3 técnicos), Durazno (1 técnico), Canelones (2 técnicos), Treinta y
Tres (2 técnicos), Rocha (1 técnico), Maldonado (1 técnico), San José (1 técnico), Rio Negro
(1 técnico).

Estas Regionales desarrollan principalmente actividades vinculadas a los cometidos
asignados por leyes y decretos a RENARE, tales como:

- Evaluacién técnica de los Proyectos de Riego y participacion en las Juntas Asesoras de
Riego.

- Estudio técnico de solicitudes de fraccionamientos de predios rurales vy

reparcelamientos.

- Controles y fiscalizaciones del uso y manejo de los suelos. En especial, inspecciones en

el marco de la camparia de suelos.

- Tramites vinculados a impugnaciones del Indice Coneat.

- BEvaluacién técnica de la aptitud de los suelos en los Proyectos Forestales.
- Actividades coordinadas con los Directores Departamentales del MGAP.

- Actividades de difusién en el area de influencia de cada Regional y evacuacion de

consultas.

Corresponde destacar que la Regional Maldonado forma parte de la Comision
Interinstitucional de Preservaciéon de la Laguna del Sauce. Asimismo, la Regional
Tacuaremb6 participa de un grupo interinstitucional (IMT, IMR, CLAEH, INIA, UdelaR,
FAO, MGAP) a cargo de generar una propuesta sobre un Plan de Gestién de la Cuenca del
Rio Tacuarembd. Del mismo modo, la Regional San José estd apoyando un trabajo de

tesis de doctorado en la cuenca del arroyo Las Flores.
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4. Unidad Ejecutora 04- DGSA- DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AGRICOLAS

El presente informe resume las actividades desarrolladas por los Departamentos de la
Divisién Operaciones de la Direccion General de Servicios Agricolas en el afio 2009. Las
mismas dan respuesta a las metas y objetivos generales de la U.E. que estan planteadas

para este afio dentro del quinquenio 2005-2009.

En este sentido la Division Operaciones conforma una unidad centralizadora de servicios
cuyo objetivo es propender a la ejecuciéon de los programas estratégicos de proteccion
agricola, protecciéon de alimentos de origen vegetal y de aquellos tenientes a la verificacion

y control de insumos agricolas de la Unidad Ejecutora.

4.1.Departamentos de Pasos de Frontera

En el afio 2009 se realizaron un total de 39.636 gestiones de importacion y exportacion.

Importaciones

Si bien se dieron diferencias entre los diferentes Servicios, en general existié un
incremento de las importaciones, no obstante en los ultimos dos meses se observé una
disminucién de este tipo de operaciones lo que esta directamente relacionado con la

coyuntura internacional.

Los principales rubros fueron:1) granos de cereales y oleaginosos, asi como sus derivados
(pellets y afrechillos); con destino a la alimentacion animal;2) raciones para mascotas;
semillas de cereales y oleaginosas; 3) plantas y plantines de frutilla, ardndanos y

ornamentales; 4) maderas y 5) frutas y hortalizas frescas para consumo.

Las principales causales de intervenciones de las mercaderias en régimen de importacion
fueron: incumplimiento de la certificacién fitosanitaria (Declaraciones Adicionales),
mercaderias con requerimientos de analisis de laboratorio e imposibilidad de realizar la

inspeccidon por ser transportada en camiones camara.
También se registraron varias detecciones de insectos vivos presentes en Uruguay; asi

como la determinacion de un insecto vivo no registrado en Uruguay en boniatos frescos

provenientes de Brasil.
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Exportaciones
En este periodo se observé un gran incremento de las exportaciones de origen agricola.
Los rubros de mayor incidencia durante el periodo fueron: arroz, madera (rolos y chips),

cereales (trigo) y oleaginosos (soja y girasol)

El rubro citricos muestra un descenso de los volumenes generales exportados con una
disminucién de aproximadamente 3 % menos respecto del afio anterior, este descenso fue
mayor en naranjas, seguidas por los limones. Esta disminucion se explica por los factores
climaticos que afectaron al cultivo durante el periodo vegetativo. No obstante la zafra fue
de mayor duracién en el tiempo, donde se registraron exportaciones durante todo el mes

de noviembre.

El rubro arandanos muestra una disminucion global del 10% en los volumenes de fruta
exportada debido a los factores climaticos (bajas temperaturas, lluvias y en algunos casos
granizos). Asimismo estos factores también determinaron que la cosecha en el norte

comenzara en forma tardia.

Este afio se concret6 la habilitacion de una tercera camara de fumigacioén, por lo cual se
ralizaron operativas para la exportaciéon de fruta a EEUU, dos centros de fumigacion y
tres cAmaras de fumigacion. Ante ésta situacion y debido al aumento esperado de los
voliumenes de fruta a exportar, se debid reforzar con personal técnico (dos técnicos) el

Programa de bromuracién en origen.

Si se observa los volumenes exportados por destino en relacion al afio 2009, se registra:

- BEuropa: se da una disminucién del 4% los kilos exportados, 536.526 Kg.
- EEUU: disminuyeron significativamente (15%) los kilos exportados: 450.639 Kg. Esta
disminucién se da tanto en fruta fumigada en origen (80%) como en la fruta fumigada en
origen (12%).

- Otros destinos: también para los otros destinos se observa una baja de los volUmenes
exportados (5%) con 573.247 Kg. Se destacan como nuevos destinos los mercados de

Oriente Medio, con volumenes aun no significativos.

Habilitacién de EATEM” (Embalajes de Madera)
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En afo 2009, ademas de la habilitacion de nuevas empresas, se procedié a realizar la
reinscripcion de todas las empresas por un periodo de dos afios segun la Resoluciéon
Ministerial 168/2005 de fecha 19/01/2005 y el Estdndar Fitosanitario “Sistema de
Certificaciéon de Embalajes de Madera”. El listado de las empresas habilitadas fue puesto
en la pagina Web de la DGSA.

4.1 Departamento de Fiscalizacion

AVANCE - PERIODO 1° de diciembre de 2008 - 30 de noviembre de 2009

En cuanto al contralor de verificacion de productos fitosanitarios, se efectuaron en el

periodo:

- Partidas importadas verificadas ..................... 2264
- Lotes verificados .......cccooiiiiiiiiiii 2832
- Muestras extraidas y verificadas .................... 3065
- Reformulaciones verificadas........................... 2
- Reexportaciones controladas.......................... 25
- Constataciones de existencia.................c........ 62
- Controles de depdsito constatados ................ 36
- Control etiquetados...........cccuveieiiiiiieieeeene, 15
- INTErVENCIONES ..oeiviiiiiiiiee e 18

Control Alimentos Animales en elaboracién, distribucion y comercializacion en mercado

interno e importacion.

A. Verificacién y extraccion de muestras, contralor Dto. 328/93.
e Alimentos balanceados ----------------=———- oo 124

e Materias primas ---------========m oo - 33

B. Verificacién y extraccion de productos importados.
e Alimentos balanceados --------------=-=———cmommmmm - 37

o Materias ------====mmmm e e o 10

C. Muestras de alimentos para rumiantes control

o N°de muUestras -=-----======mmmemmm e 68

D. Partidas intervenidas ------------=-=--==mmmmmmm oo 26
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E. Partidas destruidas -------------=-== - mmmm o 3
F. Notificaciones y vistas -----=----=====-=mmmmmmmm oo 45
G. Liberacion y etiquetado -------=--=-==--mmmmmmmmmm oo 6

Control en plaza de productos fitosanitarios de fabricaciéon nacional

e Inspecciones en locales -------=----=m=mmmmmmmmmmo e 208
e Muestras extraidas -------------===--mmmmmmm oo 22
o  INtErveNnCiONES —----- - mm oo oo e e 9
e Re-etiquetados y liberaciones -------=----==-=--mmcmmmmeme- 3

e Total de productos relevados Kg./Lt. ----------—=-=——mmmeo—-

e Muestras de fertilizantes importados............c.ccoeiiieienn.. 29

Verificacién de productos vegetales y sus partes.

¢ Verificacion y procesamiento documental de parcelas cuarentenarias.

e Inspecciones realizadas...............ccoceenee. 124
Vid oo 67
OlIVOS oo 14
Frutilla ..o 42
Arandanos..........ccoceveuieineanne. 1

Se comenzo a realizar el georeferenciamiento de las parcelas establecidas, en el marco del
proyecto entre la DGSA e INAVI para la ubicacion geografica y distribucién del material
implantado. Asimismo, en apoyo a dicho programa se realiz6 un nuevo desarrollo
informético para la trazabilidad de los materiales, el cual se encuentra en fase de ajuste,

previéndose su uso a partir del ejercicio 2009 - 2010.

Supervisiéon técnica del contralor de exoneracion de gravamenes:

Dt0.16 del 14.01.09: Empresas de siembra y Fertilizacion

EmMpresas iNSCriptas......cc.coveiiiiiiiiiieccee e, 311
Maquinas afectadas a labores exoneradas................... 964
Inspecciones efectuadas..........ccoovvviieiiiiiii 47

Dto. 83/72009: Insumos agropecuarios para alimentacion animal
Solicitudes procesadas........cocovviieiiiiiii e, 132
VOlUMEN T o eee eaes 118.465
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Monto CIF (MileS USD)......cciuiiiiiiiieeeeeee e 18.621

Dt0.194/79 y 220/98 (Férmulas 19)

Exoneraciones procesadas.........cocvvviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeen 638
Monto CIF (miles USD)  Total........ccuoiiiiii e 182.426
Maquinaria agricola .................... 100.850
Repuestos y neumaticos.............. 45.626
Hilosy telas......cocoviiieiiiiiiee, 15.630
Plastilleras. ........coooeviiiiiiiiiiieen 8.420
Arpillerasyute...........c.coooiiiiiiinnn. 4.050
OTr0S. .. 7.850

4.3.Departamento de Servicios Fitosanitarios

4.3.1 Pronéstico fitosanitario

Se brinda el servicio de prondstico fitosanitario a productores Fruti viticolas que suman
aproximadamente unas 4000 has en los departamentos de Montevideo, Canelones y San
José. Se realizan las alarmas para las dos Cydias (Grafolita y Carpocapsa) y Sarna del
Manzano y Peral. La comunicacion es via Fax y via Internet, y ofrece la posibilidad a todos

los usuarios de ver la informacién en la pagina Web de la DGSA.

Se realiza un Reporte semanal que trata de brindar a productores y Técnicos la
informacion climatica pronosticada para la semana y alertas de manera de poder hacer

manejo preventivo en alguna de las enfermedades de frutales y vid.

Se continda participando en FPTA con INIA y FA sobre ESTUDIO DE LA DISTRIBUCION
ESPACIAL DE CYDIA POMONELLA, ARGYROTAENIA SPHALEROPA Y BONAGOTA
SALUBRICOLA (LEP., TORTRICIDAE) EN LA ZONA SUR DE URUGUAY POR METODOS
GEOESTADISTICOS

Georeferenciamiento de la red de trampas del servicio y de la ubicacion geogréfica de las

estaciones de monitoreo de variables climaticas.
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4.3.2 Capin annoni

Se continda apoyando en convenio con Facultad de Agronomia el estudio de dispersion
de esta maleza. Se llevaron adelante charlas informativas con participacién del MGAP e

IPA en varios Departamentos del pais con preferencia en las zonas limitrofes con Brasil.

Se continda difundiendo en conjunto con el IPA los peligros que esta maleza representa

para la ganaderia sobre basalto.

Se realiza por parte de funcionarios de la DPA de Salto control en rutas y caminos

vecinales.

Se realizé por parte de funcionarios de DOPER en las rutas (26 Melo/Tbo; 26
Tbo/Paysandu; 5 Canelones/Rivera; 8 Canelones/Meloy 9 de Montevideo/Chuy) control

de plantas satélite y focos controlando aproximadamente 8.000 Km.

Se georeferenciaron todos los puntos tratados y se establecié una carteleria basica en las

rutas en focos grandes considerados estratégicos por su ubicacion.

Se realiz6 la primera publicacion de la DGSA sobre Campafia de Capin Annoni

Se cuenta con maquinas y productos para las aplicaciones en ruta.

4.3.3 Campafa de “Margarita de Piria”

Se instalaron experimentos en San José, Florida, Colonia y Maldonado en praderas y
cultivos, evaludndose distintos herbicidas, dosis y momentos de aplicacion. Estos
experimentos han sido presentados y discutidos en distintas actividades realizadas en los

diferentes departamentos.

Con la tecnologia generada hasta la fecha, se pueden planificar distintas rotaciones que
posibilitan el control integrado y en el largo plazo, cumpliendo con el doble objetivo de

maximizar la produccion forrajera y disminuir la incidencia de la maleza.
En este marco, se establecieron en los departamentos de Colonia, Maldonado y San José a

instancias de las Gremiales de Productores, “Zonas de Control” que articula la Direccion

General de Servicios Agricolas donde los productores en sus predios Yy las distintas
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Instituciones involucradas, ademas del MGAP (MTOP, INIA, Intendencias Municipales y

Agremiaciones de productores) realizan las tareas asignadas por el decreto.

La campafa se instrumenta mediante la definicibn de &reas de control piloto en los
departamentos afectados. Las mismas las efectiian los propios interesados. A partir del
ano 2006 se delimitaron San Carlos (Maldonado), Colonia Miguelete y Colonia Suiza
(Colonia), Rincon de la Torre y Chamizo (San José) Seccionales Policiales 1°, 7°, 9°
(Florida) y San Ramoén, Santa Lucia (Canelones) como zonas de control obligatorio con la

participacion de las Intendencias, MTOP, y las agremiaciones de productores.

4.4 Division analisis y diagndstico (fitosanitarios)

Decretos y Resoluciones

- Restricciones sobre el uso del fipronil

- Ingredientes activos autorizados para el control de tucuras

- Exigencia de receta profesional para la venta de productos filtosanitarios CAT.12Y
1B

Proyectos- UE- MERCOSUR: Lleg6 el primer envio con los equipos y materiales
solicitados. - Proyecto JICA: Asistencia a la construccion de un sistema de evaluacion

ambiental para el fortalecimiento del registro de los productos fitosanitarios.

Informatica

Termind la implementacién del programa PROFIT ETIQUETAS editandose gran parte de

las etiquetas de los productos fitosanitarios registrados en nuestra pagina institucional.

Se editaron asimismo los procedimientos y férmulas para el registro de productos

fitosanitarios, partidas experimentales como la normativa vigente.

4.4.1 Departamento Laboratorios Bioldgicos.

Continua avanzando en la implementacién y validaciéon de técnicas de deteccion,
identificacién y control cuarentenario, con la optimizacion en el presente afio de técnicas
de diagnostico moleculares (PCR y enzimas de restriccibn) para la deteccion del
granulovirus de Cydia pommonella. Se presenta cuadro con resumen de la actividad

desarrollada durante 2009
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Mes /7 2009 Subtotal

Laboratorios Bioldgicos

Productos estratégicos

11
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 |12 |meses

SOLICITUDES DE
INFORMES DE
DIAGNOSTICOS

TOTALES y

MULTIDISCIPLINARIOS

49 | 72 |109| 89 |142|760|374| 642 | 13 |590(109|sd| 2949

DIAGNOSTICOS
FITOSANITARIOS
TOTALES

382| 416 |187(193|322|119 1050 1401 990|741 348 |sd| 6149

DIAGNOSTICOS EN
PROD.VEGETALES
NACIONALES -

55| 21 | 36 | 34 |183| 58 |936| 863 |473|495| 17 |sd| 3171

DIAGNOSTICOS EN
PROD.VEGETALES
IMPORTADOS

327| 395 |151|159|139| 61 |114| 538 |517|246 331 |sd| 2978

UNIDADES DE
PRODUCTOS
VEGETALES

ANALIZADOS

3972134451381153215815295887411632/630235852059 sd | 59658

PROYECTOS
INTERINSTITUCIONALES
APROBADOS y EN
EJECUCION

11 proyectos de cooperacion técnica y ajuste de tecnologias de

diagnéstico y manejo de plagas.

CONSULTAS EXTRA E
INTERINSTITUCIONALES
RECIBIDAS -

120 consultas sobre plagas y sistemas de proteccion vegetal

procedentes de particulares, empresas publicas y privadas

DOCUMENTOS EN
PROCESO DH
ARMONIZACION
INTERNACIONAL
Borradores de protocolos

y documentos

10 protocolos de diagnostico y 2 documentos

ACTIVIDADES DE
TRANSFERENCIA DE
INFORMACION

TECNICO-CIENTIFICA

26 actividades de difusién (publicaciones, informes técnicos, docencia,

pag. web) 80
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Asimismo, se ha encaminado la habilitacion interna de buenas practicas de laboratorio
(BPL), para la racionalizacion y estandarizacion de su funcionamiento lo cual es
imprescindible en el proceso que permitiria tornarse en laboratorios de referencia a nivel

nacional e internacional.

4.4.2 Departamento control de insumos (Depto. Agronémico)

Se continud con el Plan de Capacitacién propuesto en “Manejo adecuado de Productos
Fitosanitarios”, creando conciencia en técnicos, productores y aplicadores del manejo
adecuado de productos fitosanitarios en un proceso de produccion sustentable y
ambientalmente sostenible.

Cantidad de cursos impartidos 35

Cantidad personal acreditado 1786

A la fecha se asistieron a 68 denuncias por mal uso de plaguicidas en todo el territorio

nacional no existiendo a la fecha denuncia sin asistir

Se inspeccionaron 35 nuevas empresas aplicadoras de productos fitosanitarios,

4.4.3 Laboratorio quimico

4.4.3.1 Area residuo
Se encuentra en el primer afio de desarrollo el programa de vigilancia de residuos de
plaguicidas en 24 muestras de productos vegetales importados. Total de

determinaciones 130.

4.4.3.2 Area formulaciones

Se implementaron 13 nuevos métodos de andlisis de formulaciones.

Analisis de Productos Fitosanitarios (Formulaciones)

NUMERO NUMERO
DE DE

SOLICITUD DE ANALISIS DE: i
MUESTRAS | ANALISIS

ANALISIS DE IMPORTACIONES (*) |1508 9048

ANALISIS A PARTICULARES DE
PRODUCTOS FITOSANITARIOS

319 911
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INSPECCIONES EN PLAZA 47 109

ANALISIS CORRESPONDIENTES A
MODIFICACIONES DE REGISTROS
NUEVOS REGISTROS DE

132 1056
PRODUCTOS COMERCIALES
NUEVO ORIGEN
PARTIDAS EXPERIMENTALES 4 16

Asimismo se analizaron 232 muestras en el marco de proyecto JICA con un total de

1780 determinaciones.

4.5 Division Proteccidén Agricola

La Division Proteccién Agricola tiene como funciones principales el proponer, desarrollar,
coordinar y dar seguimiento al: Sistema de Cuarentena Vegetal, Sistema de Vigilancia y
Mejora Fitosanitaria y Procedimientos de Verificacion y Certificacion de productos

vegetales.

Para el cumplimiento de estas funciones posee 4 Departamentos: Cuarentena Vegetal,
Mejora Fitosanitaria, Certificacion y Verificacion y Camparias. El namero de funcionarios
es de 6 profesionales en Montevideo incluida la Direccion de Divisién y para el Dpto.
Campafas ubicado en el Dpto. de Salto, se posee 4 profesionales y 47 funcionarios del

resto de los escalafones.

Desde el mes de abril del presente afio se contd con el ingreso de dos profesionales
presupuestados, se contd con una profesional para la vigilancia de moscas de las frutas
en ardndanos, en base al proyecto presentado al Conglomerado de Arandanos y se ha
contado con la colaboracién en la vigilancia fitosanitaria forestal con una profesional

también ingresada en abril en la Direccién General Forestal.

4.5.1 Principales Lineas de accidn y resultados obtenidos

4.5.1.1 Cuarentena Vegetal. Importacion de productos vegetales al pais.
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Los requisitos fitosanitarios para la importacién de productos vegetales que ya han sido
objeto del correspondiente Analisis de Riesgo se plasman en la Acreditacion Fitosanitaria
de Importacion (AFIDI) y/o Declaracion Previa segun corresponda de acuerdo a la

categoria de riesgo involucrada.

Sobre un total de 10.520 (100%) solicitudes de AFIDI, se emitieron 2.340 (22,3 %)
Declaraciones Previas y 7.393 (70,3 %) Acreditaciones Fitosanitarias de Importacion.
Fueron rechazadas 320 (3,0%) vy se emitieron, ademas, 409 (3,9 %) solicitudes de
modificaciones de las anteriores. AUn quedan pendientes 57 (0,5 %) solicitudes, de las
cuales, 47 corresponden a productos restringidos, 10 estan pendientes en el
Departamento de Cuarentena por falta de informacion necesaria para establecer los
requisitos fitosanitarios. Esto indica un aumento de 7 % en el numero de solicitudes de
AFIDI emitidos con respecto a 2008. Fueron efectuadas 8 Evaluaciones de Riesgo de

Plagas

En relacion a la evaluaciobn de mercaderias intervenidas por diferentes causales se
recibieron 53 gestiones. De las mismas, en 3 partidas se verificd la no certificacion de
plagas cuarentenarias que no es posible diagnosticar en Uruguay (Orobanche spp.). Se
trata de semillas de trébol rojo procedentes de Estados Unidos y una partida re-exportada
de Alemania de origen Chile. Cuatro partidas se rechazaron por intercepcion de plagas
cuarentenarias (Phomopsis vaccini en plantas de arandanos de Argentina y Cirsium
arvense en semilla de Lotus corniculatus de Argentina, Italia y Canada). En le caso de 7
partidas se solicito muestreo y analisis de diagnostico de plagas no certificadas y ademéas
se recibieron 20 gestiones cuyo resultado no amerito solicitar una medida previo al

ingreso.

4.5.1.2 Vigilancia fitosanitaria (Plagas presentes)

Vigilancia general: Se ha mantenido la busqueda de informacion bibliografica, de
referentes nacionales, etc. sobre los principales cultivos. Esta informacion es la necesaria
para: a) la preparacion de los informes a enviar a los posibles mercados de exportacion
que requieran la realizacién de los analisis de riesgo correspondientes para definir los
requisitos fitosanitarios de ingreso; b) como respaldo a las acciones fitosanitarias
bilaterales y c) para la evaluacion de la primera fase de los analisis de riesgo que se

realicen para el ingreso de productos a Uruguay.
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Vigilancia general en cultivos forestales: A partir del afio 2008 con la aparicién de una
nueva plaga (Thaumastocoris peregrinus), chinche del eucalipto, en el presente afo se
viene sucediendo el reporte de nuevas plagas de importancia econémica forestal, como
ser especies de escolitidos, que atacan severamente al pino. Esto llevé a una actividad
muy importante del Comité Ejecutivo de Coordinacibn en materia de Plagas vy
Enfermedades (CECOPE), que ha definido la importancia de realizar actividades
coordinadas de vigilancia fitosanitaria y se ha comenzado a trabajar con esta plaga.
Vigilancia general en cultivos de arandanos: En el presente afio se continué en el
marco del Convenio FAGRO - DGSA se aprobd el Proyecto “Relevamiento de plagas y
enfermedades en el cultivo de arandanos en Uruguay” que consiste en la realizaciéon y
monitoreo de plagas quincenalmente en predios de arandanos del norte y sur del pais, a
los efectos de continuar con esta actividad, que tiene una relevancia mayor, dado que es
un cultivo nuevo en el pais y el destino de la fruta es la exportacion. Esta actividad se
viene realizando en el segundo semestre del corriente afio.

Vigilancia especifica: La vigilancia especifica tiene como objetivo el monitoreo para

determinadas plagas en determinados hospederos.

Vigilancia especifica en el cultivo de Citricos: (Moscas de la Fruta, Cancro Citrico y
Mancha Negra). Como es rutina se ha realizado la vigilancia y seguimiento de cancro
citrico y mancha negra, pero en este resumen se destaca en el presente afio la
importancia de contar con la red de vigilancia de moscas de la fruta, basada en trampeo y
muestreo de frutos, dado la preocupacion en el presente afio de productores y técnicos,
debido al aumento de poblacién desde el afio 2008. Dado que a partir del 2008 se
constaté un aumento en la poblacion de estas plagas, los resultados de la fluctuacion

poblacional se presentan para el periodo enero 2008 a noviembre 2009.

Figura 1. Fluctuacion poblacional de Moscas de la Fruta en citricos de la zona Norte.
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A diferencia de lo que ocurre habitualmente, en el afio 2008, no se observo el descenso
normal de la poblacion durante los meses invernales. Por condiciones climaticas
favorables en el presente afo, se registra el incremento normalmente observado, llegando
a mayo de 2009 con un indice poblacional de 2.5. Esta situacion provocé gran
preocupacion en productores, técnicos y autoridades, razon por la cual, la DGSA evalud y
mantuvo informado al sector, respecto a la situacion poblacional de Moscas de la Fruta en
los cultivos de citricos en la zona norte. Se realizaron varias reuniones con
presentaciones, se elaboraron informes mensuales, etc. y se entendié necesario elaborar

un plan de accion para la vigilancia y control de estas plagas, por parte de la DGSA, que
se esta procesando.

Vigilancia especifica en el cultivo de arandanos (Moscas de la Fruta): El objetivo
planteado para el desarrollo de esta actividad es el de generar informacion para conocer el
comportamiento del arAndano como hospedero de las Moscas de la Fruta, y de esta

manera y luego de varios afios de informacion, evaluar medidas fitosanitarias alternativas
para la exportacion.

Los niveles observados han sido bajos hasta enero de este afio en donde se registra el pico

méaximo desde que se inicié el monitoreo y a nivel de muestreo de frutos, se constan las
primeras larvas.

Figura 2. Fluctuacién poblacional de Moscas de la Fruta en arandanos de la zona Norte.
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4.5.1.3 Vigilancia fitosanitaria (Plagas Ausentes)

Dentro de la vigilancia especifica que se realiza de las plagas presentes (cancro citrico,
mancha negra), también se considera la vigilancia de plagas cuarentenarias ausentes
como lo son CVC y leprosis. En el caso especifico de Huanlongbing (HLB) la plaga ausente
de mayor preocupacion de la DGSA, productores y profesionales, que es causada, por
una bacteria llamada Candidatus liberibacter spp., considerada la mas destructiva
enfermedad de los citricos del mundo. En la region esta presente en Brasil desde el 2004.
Conjuntamente con la Asesoria juridica de la DGSA se ha realizado una propuesta de

Decreto y un Plan de Accién para la prevenciéon de ésta enfermedad, para su ejecucion a

partir del 2010.

4.5.2 Acceso y Mantenimiento de Mercados (Aspectos Fitosanitarios)

Solicitudes pendientes de la elaboracion del dossier correspondiente:
2008: Fruta de Arandanos: China, Corea.
Fruta de Citrus: Corea, Japoén.

Grano de maiz: Colombia
Semillas de hibridos de Girasol, maiz y sorgo: Colombia, Bolivia
Semillas forrajeras (ryegrass, achicoria, sudangrass, trébol alejandrino, alfalfa,

trébol blanco, trébol rojo, bromus): Brasil-Paraguay-Colombia-Ecuador- Peru.

2009: Sorgo: México
Material de propagacion Eucalyptus: Chile
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4.5.3 Mejora Fitosanitaria

Materiales de Propagacion Vegetativa. Convenio INASE - DGSA

Se finaliza el quinquenio de ésta administracion sin ningun avance de coordinacion entre
las dos instituciones. A nivel de la certificacibn de materiales de propagaciéon, cuyos
estandares fueran aprobados por el MGAP en julio de 2006, no se ha cumplido con lo
establecido por la normativa. Por otra parte, finalizando el afio 2009, tampoco se ha
logrado la base de acuerdo para la aprobacién de un nuevo estandar para la certificacion
de materiales de propagacion de citricos, que frente a la plaga emergente mencionada
anteriormente como es el HLB, esta accion es una pieza clave para el desarrollo y

mantenimiento del sector citricola.

Sanidad citricola

En el marco del Convenio INIA-DGSA-FAGRO en el presente afio, en base a los saldos
disponibles se mantuvieron proyectos que se venian ejecutando tales como: Programa de
Difusion y Vigilancia del HLB, Automatizacion del Sistema de Certificacion Fitosanitaria
de Fruta Citrica (SCFFC), Proyectos sobre Moscas de la Fruta y el denominado “Inventario
del Sector Citricola Nacional hacia un Sistema Nacional de Seguimiento Productivo y

Sanitario”.

4.5.4 Encuesta y Monitoreo de tucuras o langostas.

A fines de 2008 se presenté en diferentes zonas del pais, fundamentalmente en los
departamentos de Florida y Durazno, la presencia de tucuras cuyo dafio se vio agravado
por las condiciones climaticas imperantes de sequia. La Divisibn ha participado
conjuntamente con INIA y la Facultad de Ciencias en un curso de capacitacion realizado
por profesionales de Argentina, en la implementacién de una encuesta a productores a
nivel nacional, para recabar los antecedentes y la experiencia de los productores el afio
pasado. La DGSA esta contribuyendo al monitoreo disefiado por INIA y Fac. de Ciencias,
tiene hasta el momento 9 sitios de monitoreo (5 en el departamento de Florida, 3 en

Duraznoy 1 en Lavalleja).

4.5.5 Certificacion de Exportaciones

En el presente afio se ha pautado con el Dpto. de Pasos de frontera, iniciar la validacion
de los requisitos de exportacion para diferentes productos y origenes, a los efectos de
comenzar a disefiar un banco de datos, para informacién de los técnicos de pasos de
frontera.

4.5.6 Sistema de Certificacion de Fruta Citrica de Exportacion
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Operadores inscriptos: 17 Empresas Exportadoras, 13 Plantas de Empaque, 12 Centros

de Almacenaje, 169 Lugares de Produccién.
e Union Europea-Brasil:

Modalidad de inspeccién: 122 lugares oficialmente reconocida y 33 fueron oficiales.

Auditorias: se auditaron 62 lugares de produccién, correspondiendo a 233 auditorias
(verificacion de campo) que implicaron 725 cuadros con 548.177 plantas. Esto significo el
50.8% de lo inspeccionado. A nivel de variedades, en donde el riesgo fitosanitario es
diferente, se auditaron un total de 39 variedades de las 65 inspeccionadas, por lo tanto se
audito el 60% de las variedades exportadas. Resultados: 9 cuadros no se habilitaron para

exportar por detectarse sintomas de mancha negra.

Solicitudes de habilitacion: se procesaron 510 solicitudes y se habilitaron un total de

5.200 cuadros/variedad correspondientes a 166 lugares de produccion.

o China:

Inscripciones: 5 Lugares de Produccion con 253 cuadros.

Solicitudes de Inspeccién Pre-Cosecha: Del total de cuadros inscriptos (253), a la fecha se
solicité la inspeccion para habilitacion de cosecha de 188 cuadros de 3 lugares de
produccion, lo que representa a nivel de cuadros, un 74% de lo inscripto.

Inspecciones realizadas y resultados de las mismas: Se inspeccionaron los 188 cuadros;
123 de limén criollo, 27 de limén Eureka y 38 de limén Fino. Resultados: se habilitaron

todos los cuadros inspeccionados por cumplir con los requisitos exigidos.

Habilitaciones: Se recibieron 24 solicitudes de Habilitacion y se habilitaron 188 cuadros de

limén de 3 lugares de produccion.

4.5.7 Actividades de Comision, Grupos de trabajo, Comité, etc

Internacional y Regional
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ORGANIZACION | GRUPO Pais, fecha Representante de la
DGSA
MERCOSUR Comisioén de|Asuncion, Paraguay|Ing. Agr. Ma. Ines
Sanidad Vegetal (11-15/5/09) Ares
Montevideo,
Uruguay (5-1Ing. Agr. Ma. Inés
9/10/09) Ares
Cuarentena Vegetal | Asuncién, Paraguay|Ing. Agr. Crisitna
(4-8/5709). Manovsky
Montevideo,
Uruguay (21-|Ing. Agr. Ma. Inés
25/9/09) Ares
Ing. Agrs. Cristina
Manovsky y Hebert
Sendra
COSAVE Asuntos de |Brasilia, Brasil (27-|Ing. Agr. Crisitna
Cuarentena 31/7/09) Manovsky
Buenos Aires,
Argentina (21-|Ing. Agr. Ma. Ines
22/05/09 Ares
Montevideo,
Uruguay (9-1Ing. Agrs. Cristina
13/11/09) Manovsky y Hebert
Sendra
Analisis de Riesgo|Santiago, Chile (5-|Ing. Agr. Crisitna
de Plagas 9/10/09) Manovsky
Reexporacion de | Buenos Aires, [Ing. Agr. Ma. Inés
semillas Argentina (18-| Ares
20/5/09)
Asuntos de la CIPF | Montevideo (9 -
13/3/2009) Ing. Agr. Beatriz
Brasilia (a7 -| Melché
21/8/2009)
CIPF Comité de Normas Roma, Italia (4 -
8/5/2009) (11 -|Ing. Agr. Beatriz
13/5/2009) (9 -|Melcho

13/11/09)

Acti

vida
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des a nivel bilateral

APHIS - DGSA
Citrus: Se mantuvo una reunion bilateral el 4/6/2009 en la cual se acordé la informacién

que la DGSA iba a enviar a APHIS en relacion al ARP de Citrus.

Semilla de papa: Debido a la intercepcion de Spongospora subterranea en la zafra pasada
en papa semilla proveniente de un productor del Estado de Colorado, se acordé con APHIS
realizar una visita para evaluar la certificacion fitosanitaria. Esta tuvo lugar entre el 19 y
24/7/2009 y participaron las Ings. Agrs. Ma. Inés Ares y Beatriz Melch6. Durante la visita
se tuvo la oportunidad de conocer la certificacion fitosanitaria realizada por APHIS y el
Programa de Certificacion de papa semilla gestionado por la Universidad de Colorado, asi
como las causas de la intercepcion realizada por la DGSA. Resultados obtenidos: Se
acorddé mantener, para la zafra de exportacion 2009-2010, en todos los términos el anexo
sobre papa semilla firmado en el afio 2001, en el marco del Acuerdo Fitosanitario entre
APHIS y DGSA Se inform6 a APHIS que la DGSA esta evaluando el cambio en el estatus
de la plaga, actualmente cuarentenaria para plaga no cuarentenaria reglamentada. En ese
sentido se manifestd la importancia de contar con la colaboracién de especialistas de
EUA, y en base a esto, se envi6 a dichos especialistas el borrador de ARP elaborado por la

DPA, luego de incorporar la informacidon suministrada en esta visita.

Participacidon y Presentaciones en eventos a nivel Nacional
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ORGANIZACION EVENTO FECHA Representante de la DPA
Participacion (P) o Participacion y
exposicion [r¥ibria Anual MGAP 2009
INIA. Facultad de | Curso “Acridoideos | Florida. Ma.lnes Ares (P), Beatriz Melcho (P)
Ciencias. (tucuras y langostas) de | Uruguay. (24-
importancia econdmica | 25/9/2009)
en la Argentina vy
Uruguay: Diversidad,
identificacion de
especies y control
biolégico”
Instituto Curso “Auditorias  de | pMontevideo. Ings. Agrs. Jacques Borde (P) y
Uruguayo de | Calidad” (Nivel Uruguay Beatriz Melché (P)

Normas Técnicas
- DGSA

especialista)

(Agosto, 2009)

Instituto Cursillo de Introduccién | Montevideo. (P) Ings. Agrs. Beatriz Melcho, Ma.
Uruguayo de|a las Normas UNIT-ISO | Uruguay Inés Ares, Elina Zefferino, Tec. Agr.
Normas Técnicas - | 9000 (10/6/2009). Wuillan Techeira y AP Claudia
DGSA Gimenez
DGSA - IICA Taller “Desempefio, | Montevideo, Ings. Agrs. Hebert Sendra; Jacques
Vision y Estrategia” Uruguay (5- | Borde y Beatriz Melcho (P)
7/10/09)
Facultad de | Curso de posgrado Yy |Montevideo. Ing. Agr. Ma. Inés Ares (P y E)
Agronomia actualizacion profesional | Setiembre 2009
“Bases para el manejo Ing. Agr. Cristina Manovsky ( E)
integrado de plagas en
frutales”
INIA Charla: Plagas | Julio, 2009 Ing. Agr. Cristina Manovsky (E)
Reglamentadas en
Frutales
DGSA Situacioén actual Moscas | 07/05/09 P y E Ings. Agrs. Ma. Inés Ares,
de la Fruta Elina Zefferino y Michael Brennan
Grupo de trabajo | Analisis de la|21/05/09 P y E Ings. Agr. Elina Zefferino y
-Moscas de la|probleméatica de las Michael Brennan.
Frua plagas
Grupo de trabajo | Analisis de la | 26/06/09 P y E Ings. Agr. Elina Zefferino y
-Moscas de la|probleméatica de las Michael Brennan.
Fruta plagas
Cluster Citricola y | Proyecto Observatorio de | 08/07/08 P. Ings. Agr. Elina Zefferino y
CHNPC Inteligencia Competitiva Michael Brennan.
UPROA Alternativas de Medidas |27/7/08 Ing. Agr. Ma. Ines Ares (P y E)
Fitosanitarias para la
Exportacion de
arandanos.
DGSA-APHIS Tratamientos 27 al 30/07/09 |P y E Ings. Agr. Elina Zefferino y
Fitosanitarios- Maria Inés Ares y Tec.
Exportacion arandanos
FAGRO Curso de posgrado Yy |Marzo 2009 Ing. Agr. Jacques Borde

actualizacion profesional
“ Biotecnologias y
de

diaanostico molecular de

Herramientas
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4.6 Division proteccion de alimentos vegetales

4.6.1 Registros de alimentos para animales.
De acuerdo con lo establecido en el Decreto 328/93 de 14/7/93, donde se establece la
obligatoriedad de registrar todos los alimentos para animales que se comercialicen en el

pais, en el afio en curso se estudiaron las siguientes solicitudes:

Solicitudes
NO

Registros nuevos 1002
Modificaciones de Registros 294
Renovaciones 293
Transferencias 55

1644
TOTAL

De las solicitudes presentadas fueron autorizados 986 registros nuevos, 290
modificaciones y el total de renovaciones y transferencias que se solicitaron.

Se actualizé informacién sobre los requerimientos nutricionales de los alimentos para
animales, de los niveles de contaminantes aceptables y de los promotores de crecimiento

autorizados.

4.6.2 Habilitacién de depdsitos y plantas elaboradoras de alimentos para rumiantes:

El Decreto 241704 establece las normas de control de alimentos para rumiantesy en su
articulo 4to asigna a la DGSSAA la competencia para habilitar y controlar los
establecimientos que elaboren o almacenen productos destinados a la alimentacion de

rumiantes.

Con respecto a la Habilitacién y registro de establecimientos de almacenamiento y de
establecimientos elaboradores de alimentos para rumiantes se otorgé la habilitacion a las
7 plantas nuevas que lo solicitaron y a 4 depdsitos. A la fecha existen 93 plantas

elaboradoras de alimentos para rumiantes habilitadas.

Sobre las plantas habilitadas, se realizaron 41 auditorias para verificar que cumplen con

los requisitos establecidos en la normativa vigente.
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En la pagina Web de la DGSA se actualizé la lista de plantas elaboradoras de alimentos
para rumiantes habilitadas, y la lista de establecimientos de almacenamiento de

alimentos para rumiantes habilitados.

4.6.3 Control de calidad de alimentos para animales.

Importaciones:

Dentro de las actividades sustantivas de la Division Proteccion de Alimentos Vegetales
esta el controlar que los alimentos para animales cumplan con los requisitos técnicos,
legales y sanitarios, a efectos de extender los certificados correspondientes. A su vez el
Decreto 328793 del 14.07.93 establece la obligatoriedad por parte de las empresas, de
presentar una solicitud de importacion cada vez que el alimento va a ingresar al pais.
Luego de realizados los controles correspondientes se extiende un certificado provisorio de
importacion. Finalmente, luego de ingresada y analizada la muestra se certifica su
calidad mediante la extension del certificado definitivo de importacién que autoriza la

comercializaciéon del producto.

e autorizacion de ingreso de alimentos para animales al pais mediante la extension
de 6435 certificados provisorios de importacion.
e autorizacion de comercializacion del alimento mediante la extension de 6306

certificados definitivos de importacion.

Variacion
(2008 -2009)

Base: 400 2008 2009

Nro. Solicitudes de
5718 6435 +12,5 %

Importacién (Provisorios)

Nro. Autorizaciones de

comercializacion 4031 6306 +56 %
(Definitivos)
Total gestiones 9749 12741 + 30,6 %

Inspecciones en plaza
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Por otra parte otra de las actividades sustantivas de la Division es la de controlar que los
alimentos para animales de elaboracién nacional cumplan con los requisitos aprobados

en el registro, actividad regulada también por el Decreto 328/93.

En lo que respecta al control en el mercado interno, mensualmente se realiza un plan de
muestreo para inspecciones en plaza, el que coordinado con la Division Operaciones,
lleva adelante la inspeccion a las firmas elaboradoras. Cada mes se cubren diferentes
departamentos del pais. En el afio 2009 se extrajeron 110 muestras las que se

codificaron para su analisis.

Otras actividades:

¢ Elaboraciéon de informes de inspecciones realizadas en el mercado interno, con la

correspondiente decodificacion interna.-

e Elaboracion de los planes mensuales de muestreo para inspecciones en plaza.

4.6.3.1 Actividades analiticas relativas al control de calidad de alimentos para

animales, de origen nacional e importado.

Procesamiento de Muestras

Se procesaron 3979 muestras, discriminadas del siguiente modo:

Muestras pertenecientes a: No°

Alimentos importados * 3832
Alimentos de origen nacional* 120
Analisis para particulares 27
TOTAL 3979

El siguiente cuadro muestra el total de determinaciones por cada parametro segun el
origen: importaciones, inspecciones y particulares. Las determinaciones analiticas para
los distintos pardmetros quimicos se realizan siguiendo el criterio del perfil nutricional
del alimento o materia prima importada, o elaborada a nivel nacional. En el caso de los
analisis particulares solicitados por los clientes externos, se realizan siguiendo

estrictamente su solicitud.
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Andlisis Microscoépico

El control de la prohibicion del uso de concentrados proteicos de origen mamifero en los
alimentos destinados a rumiantes, es un elemento capital en la estrategia de prevencion
del ingreso y reciclaje de los agentes causales (priones) de ciertas Encefalopatias

Espongiformes Transmisibles, (EET).

En el caso concreto de la Encefalopatia Espongiforme Bovina, (EEB o BSE), el consumo de
proteinas con capacidad infectiva, se ha sindicado como la causa mas probable del

surgimiento de dicha enfermedad.

Para evitar el ingreso del agente al pais y los riesgos que puedan emanar de un desvio de
uso, los alimentos para especies no rumiantes que provengan de paises con casos
autéctonos de la enfermedad, deben estar libres de ingredientes de origen rumiante (a
excepcion de los lacteos). Se analizan por microscopia O6ptica todos los alimentos
importados y las muestras que se extraen a partir de un programa de inspeccion del

mercado interno.

Numero de muestras analizadas por microscopia

Enero - diciembre 2009

Importaciones 2954
Mercado interno 101
Total muestras analizadas 3055

Analisis y monitoreo de micotoxinas.

Desde el 1 de enero de 2009 al 8 de diciembre de 2009, se desarrollaron las siguientes
actividades en el area de micotoxinas del Departamento Laboratorio de la Division

Proteccion de Alimentos Vegetales de la DGSSAA.

Analisis de rutina y monitoreo de micotoxinas

Micotoxinas N° de muestras N° de muestras
Rutina Monitoreo*
Aflatoxinas Totales 30 7
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Deoxinivalenol (DON) 162
Fumonisinas 0

Ocratoxinas (Totales vy

Ocratoxinas A)
Toxina T2 0
Zearalenona

TOTAL 194

N O O O

*los resultados de las muestras de monitoreo no son incluidos en la tabla “analisis de
parametros segun origen de la muestra” (del punto 4.1) dado su caracter de muestras de
monitoreo, no se emitié resultado oficial.

Para la determinacion de dichas toxinas se utilizé el test de ELISA con Kits cuantitativos
de tipo inmunoenzimatico y corresponden a muestras de alimentos balanceados y

materias primas ingresadas al laboratorio.

4.6.4 Informes de la division proteccion de alimentos vegetales.-

Se realizaron 724 informes por parte de la Direccién referentes a descargos presentados
por firmas, a recursos de revocacion y jerarquicos, e informes técnicos elevados a la
DGSSAA en el marco del control de calidad de alimentos para animales. Por otra parte se
realizé la certificacion correspondiente referida a la habilitacion de empresas elaboradoras

y / o depésitos de alimentos para rumiantes.

4.6.5 Otras actividades

Participacion en la Comision Técnica Coordinadora en materia de importacion de
alimentos para animales, elaborando propuestas de requisitos sanitarios en alimentos
para animales de origen importado. Estudio e informe de consultas presentadas por las
diferentes firmas importadoras.

Participacion en el Grupo Técnico de EEB, trabajos de coordinacion con la DGSG.

Reuniones con la Gremial de Elaboradores de Raciones.

Participacion en Grupo Técnico UNIT, se aprobaron 8 Normas de Métodos de Analisis.-
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Se integré el grupo de la nueva pagina Web de la DGSSAA, en donde se presenta toda la
informacion pertinente de la DPAV, incluyendo trdmites, normativa, diferentes listados de
empresas, formularios, etc. Se actualizaron algunas de las planillas publicadas. Se
actualizaron las bases de datos necesarias para la habilitacion de plantas elaboradoras de

alimentos para rumiantes y de los productos con exoneraciones impositivas.

4.7 Comision Técnica Ejecutora del Plan Nacional de Silos

4.7.1 Terminales Graneleras Fray Bentos y Nueva Palmira cuya explotacién fue

adjudicada por licitacion a la empresa Terminales Graneleras Uruguayas.

Los volumenes movilizados (entrada y salida) en el afio 2009 alcanzaron 1.577.111
toneladas.

Las Terminales operaron en condiciones satisfactorias y se atendieron las obras de
mantenimiento a conformidad.

Las dos Terminales Portuarias de Granos generaron por concepto de canon un total de
U$S 1:845.065.- (1° de noviembre 2008 al 31 de octubre 2009), descontando el pago de
provenios a la ANP, y el 20% de transferencia al Programa 01 (Direccién General de
Secretaria), dejo un saldo neto del orden de los U$S 1.181.058.-

4.7.2 Silos administrados directamente por el Plan Nacional de Silos: subterraneos
de Nueva Palmira y Dolores y silos Puerto de Paysandu.

El promedio mensual almacenado alcanzé las 11.077 toneladas (entre el 1° de enero y el
31 de octubre de 2009), Los ingresos brutos alcanzaron en el periodo la cifra de $
3.250.025 Se descuentan gastos de mantenimiento, funcionamiento y seguros por un
monto de $ 3.329.368, resultando un saldo negativo neto de $ 70.343.-

El saldo negativo es debido a que se han realizado inversiones de urgencia para el Plan de
emergencia del M.G.A.P y que desde 2003 la tarifas no se han actualizado cosa que se ha

solicitado y se encuentra en tramite.

En las plantas de silos subterraneos se continué con la politica de mantenimiento de la
capacidad en silos actual y se comenzaron los trabajos de recuperacion de aquellos silos
que por su bajo nivel de inversién asi lo ameritan.

En los silos del puerto de Paysandlu se estd instalando una balanza de camiones
electronica, con obra civil construida a través de la Direccién Nacional de Arguitectura del

MTOP, y con la coordinacion técnica de esta Comision.
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En referencia a los Graneros Oficiales (incluidos los que forman parte de la transferencia a

las Cooperativas) se ha generado por concepto de arrendamientos $ 567.601.

4.7.3 Silos arrendados por cooperativas y sociedades de fomento rural.

Continud el proceso de capitalizaciéon por parte de las Entidades que suscribieron los
correspondientes convenios de transferencia el 28 de abril de 2004. Como consecuencia,
entre todas las Entidades capitalizaron en lo que va del 2009, la suma de U$S 731.101, de
los que 236.906 se destinaron al 80% con destino a pago de deudas de las Entidades, y
U$S 467.195 al 20% correspondiente a pago de deudas del MGAP. Se han transferido al
MEF, U$S 467.195.

Terminaron su capitalizacion y se transfirieron las Plantas de Silos de Dolores, Colonia
Miguelete y Colonia San Pedro. Han completado el precio de Capitalizacion las plantas

ubicadas en Mercedes, Cardona y Melo.

La generacion bruta de todo el sistema durante el afio fue de U$S 974.610.

Los desembolsos realizados por el conjunto de entidades administradoras, alcanzaron la
suma de U$S 200.679, discriminados de la siguiente forma: U$S 5.724, correspondientes
a pagos de cuotas de convenios por deudas anteriores, y U$S 194.955 por gastos de

mantenimiento y adecuacioén tecnoldgica.

Los montos impagos al vencimiento del 3er. trimestre del 2009, alcanzan la suma de U$S

950.276. Se ha incluido en este monto las cuotas vencidas de convenios.

Los principales trabajos y obras que se han implementado en la red de plantas, con la

direccion y asesoramiento de los técnicos de esta Comisidon han sido los siguientes:

- Sustitucion de secadora en la Planta de silos de Conchillas, incluyendo obras civiles de
fundacién de la misma y construccion a nuevo de un horno para combustién de lefia.

- Construccion de local de vestuario para personal en planta de silos de Salto.

- Proyecto y ejecuciéon de instalacién de balanza de camiones en Planta de silos del Puerto
de Paysandu.

- Trabajos de mantenimiento en Planta de silos de Nuevo Berlin.

4.7.4 Capacitacion
- Se realiz6 el Noveno Curso de Peritos Recibidores de Granos durante los meses de
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mayo, junio, julio, agosto, setiembre. Las actividades se desarrollaron en el complejo
Palmar (departamento de Soriano), y se contd con 40 alumnos pertenecientes a toda la
cadena productiva de cereales y oleaginosas de Uruguay

- Se dicté conferencia sobre Explosiones en Silos en AUPCI

4.7.5 Registro Nacional de Operadores de Instalaciones de Acopios de Granos -
REOPINAGRA

- Se implement6 un nuevo mecanismo de manejo de la base de datos del Registro.

- Se mejora el mecanismo de ingresos de datos a la P4g. WEB y el disefio de la misma.

- Se comenzaron a publicar mensualmente los resultados de las Declaraciones Juradas
Mensual de Existencias y Movimientos de Granos al Registro a través de una pagina
ubicada en el sitio WEB del MGAP.

- Se cuenta con 145 instituciones inscriptas en el Registro, presentando Declaraciones

Juradas Mensuales de Existencias y Movimientos de Granos un 99% de las mismas.

4.7.6 Trabajos Técnicos, Proyectos y Seminarios.

- Se finalizé el tercer afo de estudio del comportamiento de los factores bidticos y
abidticos del granel en la conservacion de cereales y oleaginosas en almacenamiento
hermético.

- Se finalizé el primer afo de verificacién de esos factores en trigos himedos

- Se presentd la licitacién terminada del laboratorio de referencia de granos en Dolores -
Soriano.

- Se realiza en muestreo de Trigo a nivel de todo el Pais.

- Se da apoyo a la zafra triguera con el Laboratorio de Dolores.

- Participacion en la Red Argentina de Tecnologia en Post-Cosecha desde el afio 2009.

4.7.7 Otras Actividades.
Se realizaron tareas de apoyo a la Direccion General de Servicios Agricolas, en lo referente
a tareas de mantenimiento y/o reformas de instalaciones en el predio de Sayago, en el

Puerto de Montevideo y en los pasos de frontera de Salto y Paysandua.
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5. Unidad Ejecutora 05- DGSG- DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS GANADEROS Y
PROSA- PROYECTO SALUD ANIMAL

5.A DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS GANADEROS

En el presente documento se explicitan las actividades realizadas durante el 2009, que
evidencian las multiples actividades de la DGSG, asi como los desafios que se presentan
de cara a un comercio mundial cada vez mas exigente y con consumidores mas

informados y demandantes de productos sanos e inocuos para su salud.

5.1. Objetivos y metas alcanzados en el ejercicio 2008
1) Apertura y mantenimiento de Mercados

Durante el 2009 se continda con el objetivo de asegurar los mercados existentes y reabrir
otros en la busqueda de ampliar el comercio internacional de carnes y de productos de

origen animal.

Misiones de Auditoria Sanitaria: Se ha atendido a través de los técnicos de la DIA, DSA,
DILAVE y DICOSE, misiones sanitarias y tecnoldgicas de evaluacion y reevaluacién de
paises compradores de nuestras carnes, auditando establecimientos ganaderos,
establecimientos de faena, industrializadores, depdésitos frigorificos, puerto de Montevideo
y pasos de frontera, procedentes de: Unién Europea, Estados Unidos, Canada, lsrael,
Venezuela, Cuba, Rusia, México, Chile y Libia. Se cumplié con la atencién rutinaria de los
veterinarios residentes de México. Se particip6 en las Reuniones Bilaterales con Brasil y
los Estados Unidos de América (CCA).

Mejora en la gestién: Se implementd en la Direccidon de Industria Animal (DIA) un nuevo
software que registra los datos relacionados con las exportaciones de carne, subproductos
y derivados, incluyendo lo relacionado con las exigencias referidas a lotes de embarques
destinados a USA y Canada y shipping marks. Este software fue presentado en la
auditoria de los Estados Unidos de América (FSIS) y a una delegacion del Consejo de

Importadores de Carne de América (MICA).
2) Produccién y exportacion.

2.1 Actividades relacionadas con la aplicacion de la normativa vigente
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Se aplicaron procedimientos para garantizar la inocuidad de la carne, productos carnicos,
subproductos y derivados, a efectos de otorgar la certificacion correspondiente.Se
realizaron los estudios y las habilitaciones, registros y controles desde el punto de vista
higiénico-sanitario y tecnoldgico de establecimientos de faena, Industrializadores y
depdésitos de carne, productos carnicos, subproductos y derivados de las especies bovina,
ovina, porcina, equina, aves de corral, conejos, liebres y con destino a la exportacion, al
abasto y a la industrializacién. Se realizaron los registros de monografias de procesos y
rétulos de productos con destino al mercado interno, exportacion e importados. Se
realizaron los registros de los productos quimicos autorizados a ser utilizados en
establecimientos habilitados por la DIA. Se autoriz6 la importacién de carne, productos
carnicos, subproductos y derivados de las especies antes referidas, en aplicacion de la
normativa vigente para garantizar la inocuidad de los productos. Se fiscalizé la aplicacion
de los sistemas de clasificaciéon y tipificacion de carnes del pais y de aguellos mercados

gue asi lo requirieron.

2.2 Auditorias Sanitarias en terceros paises
Se han realizado auditorias en paises extranjeros interesados en la habilitacion de

productos a ser importados a Uruguay.

2.3 Controles de Inocuidad Alimentaria
Se continuaron los andlisis de muestras de harina de carne para determinar presencia de
Salmonella spp y ademas se gestionaron los Programas siguientes:

e Escherichia coli O157:H7

e Listeriay Salmonella en alimentos prontos para comer

e Salmonella en carcasas bovinas

e Programa de Verificacion de Especies

e Programa Nacional de Residuos Biolégicos (PNRB): gestibn y seguimiento,

divulgacién y capacitacion del personal ejecutor del programa.

Se continud con el control microbiol6gico en productos chacinados frescos y cocidos.

2.4 Faena en el periodo

En el periodo Enero-Octubre 2009 se procesaron los siguientes datos de faena:

Bovinos 1:589.665; Ovinos 1:547.512; Suinos 129.962; Equinos 34.424; Aves

15:566.029; Liebres 87.050.

2.5 Exportaciones en el Periodo
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En relacion a las exportaciones se han producido los siguientes datos:

- Exportaciones de carne, subproductos y derivados certificados por la DIA: 437.316 Tons.
- Certificados Sanitarios Internacionales emitidos: 22.140

- Papel de Seguridad entregado: 39.400

- Pases de Frontera emitidos: 3.035.

- Certificados de Liberacién emitidos: 2.523

Durante el periodo se dio tramite a:

- la exportacion de los siguientes productos en Kilos: Lana sucia:8.395.471,00, lanas
procesadas 19.327.005,00, lanolina 1.326.635,00, miel 434.642,00, Cueros bovinos
26.018.441,00, Cueros de caprinos 2.084,00, Cueros ovinos 1.564.175,00, Cuero de
cerdo 19.700,00, Cueros equinos 291.567,00, Cueros y pieles de nutrias 47.562,00,
Cueros de ciervo 124, Cuero de conejo 8619, Pelos y cerdas, bovino 51.220,00,
Pelos y cerdas, equino 53.386,00, Pelos y cerdas cerdo 1000, Astas y pezufias, bovino
215.738,00, Astas y pezuias, cerdos 56.020,00, Plumas de pato y general 1.036.000,40.

- la exportacion de 5.420bovinos para reproduccion, 54.339 novillos para engorde,
151.141 bovino y 1180.139 ovinos para faena, 1.271 ovinos para reproducciéon,118

equinos para reproduccién y 263 equinos de competencia

2.6 Importaciones en el Periodo

- La importacion de Lana sucial4.212.274,75, Lanas procesadas 28.017,00, Lanolina
667.554,00, Miel 357, Cueros bovinos 5.355.497,82, Cuero Caprino 42.435,00, Cuero
Ovino 819.043,50, Cuero de cerdo 35.756,00, Cuero de ciervo 951,5, Cuero de conejo
7.312,00, Cueros y pieles de nutrias 1500, Plumas de pato y general 473.456,00.

- En lo referente a material genético: Semen Bovino 425009 dosis, Embriones bovinos
1132 unidades, Semen Ovino 3911 dosis, Embriones Ovinos 381 unidades, Semen
Equino 225 dosis, Semen canino 1 unidad.

- la importacion de 318 equinos, 75 ciervos, 29 ovinos, 159 cerdos, 2 primates, 3
hurones y 73 reptiles.

- la importacién de 192.080 pollitos hembra y 29.313 machos, asi como 371.054 huevos
hembra y 58.608 huevos machos.

En cuanto a Productos Lacteos se emitieron certificados de exportacion e importacion

segun el siguiente registro:

e Se actualizaron, protegieron y codificaron los certificados de exportacién a fin de

dar mayor seguridad en la Emision de los mismos.
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e Total de Certificados higiénico sanitarios de exportacion de productos lacteos
emitidos en el periodo: 4237.

e Discriminados por destinos: México: 928, Argentina: 139, Brasil: 1409, Venezuela:
285, Korea: 261

e Total de solicitudes de importacion tramitadas en el periodo: 1215
3) Relacionamiento con el sector Productivo-Industrial agropecuario.

En materia de actividades de fortalecimiento del Servicio Veterinario Oficial (SVO) se
desarrollaron acciones con otros actores integrantes del sistema, se dio impulso a la
CONASA, incentivando la participacion en la toma de decisiones sanitarias de los actores
privados involucrados en el tema, manteniendo y estimulando la dindmica de reuniones
en forma quincenal. En el marco de esta politica la DGSG contintio con el fomento y la
participacion en reuniones y actividades convocadas por productores o veterinarios de
libre ejercicio para analizar tematicas relacionadas al desarrollo de las campafas

sanitarias oficiales.

En el mes de julio de 2009 se realizd en la ciudad de Durazno la Jornada Nacional de
Evaluacion de la Campafia de la Lucha contra la Brucelosis Bovina, en la cual
participaron las Comisiones Departamentales de Salud Animal de todo el pais. En dicha
jornada como principal conclusién se propuso la creacion de una Comité de Gestion y
Seguimiento del Programa de Brucelosis Bovina (BrB), lo cual fue aceptado por la DGSG y
a partir del mes de setiembre dicho Comité se ha vendido reuniendo regularmente. El
Comité de Gestion y Seguimiento del Programa de BrB esta compuesto por representantes
de la Academia Nacional de Veterinaria, Sociedad de Medicina Veterinaria, Cooperativa
Agrarias Federadas, Asociacion Rural del Uruguay, Federacion Rural del Uruguay,

Comisién Nacional de Fomento Rural y representantes de la DGSG.

A nivel del Sector Lacteo se integraron grupos de de trabajo inter e intrainstitucionales,
de promocioén a la queseria artesanal, Comité de Inocuidad de alimentos, Plan Nacional de
Residuos Bioldgicos, Grupo de trabajo conjunto con el MSP, LATU e IMM, relacionado a
Normas para establecer los requisitos microbioldgicos en alimentos, Grupo de trabajo Plan
de produccion y consumo responsable en conjunto con DINAMA, Grupo técnico de
Trabajo Bilateral Brasil Uruguay, MAPA —MGAP.

Delegados de la DGSG (DIA y DCSL) participaron en diversos Sub-comités del Comité

Nacional del Codex Alimentarius
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En el Sector Avicola se realizaron actividades de divulgacion en reuniones con
productores y profesionales, de las principales enfermedades aviares y medidas de
bioseguridad de los criaderos de aves.

En el marco de la Direccién de Desarrollo Productivo del MGAP se constituye la Mesa
avicola integrada por representantes de diferentes areas del MGAP, incluida la DGSG, y
representantes del sector productivo, generando un ambito de intercambio constituido

por la necesidad de trabajar en conjunto, el sector privado y el puablico
4) Actividades de Capacitacion y difusién.

En el 2009 se realizaron 28 eventos grupales de capacitacion, sobre diferentes temas de
prioridad para los servicios, con una concurrencia total de 1165 participantes. Entre los
cursos realizados se destacan aquellos referidos a normas y procedimientos financiero-
contables asi como de sistemas de informacion, destinados a una impostergable
actualizacion interna de las diversas dependencias, y de los cuales participaron
funcionarios de todo el pais, asi las actividades de formacién en mejora de la calidad y en

la actualizacién en Rabia Herbivora y Fiebre Aftosa.
4.2 Acreditacion de Veterinarios de Libre Ejercicio (VLE)

Se continda con el apoyo brindado desde la DGSG para el Sistema Nacional de
Acreditacion de Veterinarios de Libre Ejercicio, segun el cumplimiento de lo establecido en
la Ley 17.949del 8 de enero del 2006 y del convenio de apoyo logistico firmado entre la
DGSG y la Facultad de Veterinaria, responsable de la capacitacion. Durante 2009 se ha
culminado la primera etapa de cursos para la acreditacién, a saber:

e 934 veterinarios han realizado y aprobado el curso correspondiente, de ellos 538
han completando todo el proceso para la acreditaciéon y tienen la resolucién
aprobada por la DGSG.

¢ 30 han registrado su solicitud, pero aun no se han presentado en las oficinas para
entregar las declaraciones juradas,

e 50 se encuentran en tramite (presentaron su documentacién en las oficinas y
estan a la espera de su envid al Comité de Acreditaciones para este apruebe o no su
solicitud para resolucion),

e 664 (de los 934 que realizaron y aprobaron los cursos) han realizado algun tipo de
tramite para ser acreditados,

e 270 no han realizado ningdn tipo de movimiento o sea solicitud para iniciar tramite
para su acreditacion

La reglamentacién en cuanto a la aplicacion de la Ley de acreditacion, quedara

plenamente operativa a partir del 1 de enero del 2010, quedando habilitados para las
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actividades acreditadas los profesionales que hayan cumplido todas las etapas y tengan

resolucion de habilitacion de la DGSG.

Estan planificadas para el 2010, en el marco del convenio celebrado con la Facultad de

Veterinaria, actividades de acreditacion de VLE para desarrollar tareas en la Campafa de

Lucha contra la Brucelosis Bovina.

5.2 Area de Laboratorios Veterinarios: DILAVE

Se resumen a continuacion las actividades mas relevantes.

1.

En el mes de diciembre de 2009 esta prevista la Pre auditoria de LSQA para la
certificacion de DILAVE por la normas ISO 9001 y por la OUA de la norma I1SO
17025. Esto es un logro significativo pues es la observacion que ha recibié DILAVE
en las dltima Auditoria de SANCO.

2. Se culmind la obra de la nueva sede del Laboratorio Regional DILAVE Tacuarembd.

En 2009 se gestiond y obtuvo un refuerzo presupuestal para ser utilizado en el
Programa Nacional de Residuos Bioldgicos de $ 20.000.000. Se destaca que es la
tercera oportunidad que este programa, base de la certificacibn de las
exportaciones de carnes, lacteos y subproductos es financiado lo que significé su
total cumplimiento sin tener que descuidar otras areas de DILAVE.

En el marco de la Campafia contra la Brucelosis bovina, el Laboratorio continu6
habilitando y auditando los Laboratorios privados que participan en esta campana,
llegando actualmente al N° de 148. Se encuentra finalizando el muestreo nacional

para Brucelosis, en el que se han procesado mas de 25.000 muestras.

. Se continué trabajando en la vigilancia de Rabia, tanto en el departamento de

Rivera como en el resto del pais habiéndose estudiado 343 materiales. Se puso a
punto y se encuentra operativa la Técnica de IHQ para diagndstico de rabia lo que

amplia las posibilidades diagnosticas de esa enfermedad.

. Se trabajaron mas de 35.000 muestras en el marco de los muestreos nacionales

para Fiebre Aftosa.

. Se implemento el diagnostico para el virus de Influenza H1IN1 en cerdos mediante

la prueba de PCR en tiempo real.

En el marco del PNRB de ha incorporado el analisis de melamina el que sera
incluido en el plan 2010.

Unidad de Habilitacion de Laboratorios realiz6 16 Auditorias de Habilitacion, 26

Auditorias de Seguimiento y 14 habilitaciones de laboratorios para brucelosis.
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a. Participacion en el Programa Demostrativo de Control y Establecimiento de
las Bases para un Futuro Programa de Erradicacién de Gusano Barrenador
del Ganado en Paises del MERCOSUR. Se colabor6é en las distintas
instancias del trabajo de campo y laboratorio en el area piloto.

10.Concrecién del Convenio entre INIA y DILAVE para el Fortalecimiento de la
Vigilancia Epidemioldgica de EEB. Mediante los fondos aportados por el INIA se
compraron los insumos necesarios para realizar la Técnica de Inmunohistoquimica,
que es la considerada de referencia por la OIE. Se completaron los estudios por éste
método de los afios 2006, 2007 y 2008 y se realizaron todas las muestras remitidas
en el ejercicio 2009.

11.Fortalecimiento del departamento de control de Productos Veterinarios a fin de
poder cumplir cabalmente con el decreto 160/97. Se destaca en este sentido el
incremento sustancial respecto a afios anteriores en lo que refiere a las
inspecciones directas a comercios expendedores, elaboradores, fraccionadores o
distribuidores de farmacos de uso veterinario llegando en el periodo a 507
inspecciones.

12. Complementando lo anterior y en el marco de profundizar la farmaco-vigilancia,
exigencia de la OIE, se realizaron las primeras habilitaciones de comercios
expendedores de productos veterinarios, asi como se decomisaron 927 productos
con diversas infracciones al decreto 160/97

13.El Departamento de Control de Productos Veterinarios se encuentra entre los 10
seleccionados para el premio de calidad de Atencién a la Ciudadania otorgado por
la OPP.

14.Participacion del CRI (Consorcio Regional de Integracion) lechero del Litoral, junto a
INIA, LATU, UDELAR, PILI, CLALDY.

5.3 Area Sanidad Animal

Considerando la mision de esta Division referida a promover, controlar y dar
cumplimiento a las politicas de salud animal en el territorio nacional, protegiendo ademas
a la poblacién de riesgos vinculados con animales o sus productos, asi como prevenir la
introduccion de materiales potencialmente perjudiciales para la salud Pudblica y Animal,

se presenta el Informe de Memoria Anual correspondiente al afio 2009.
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Se presenta un resumen de los informes presentados por cada uno de los Departamentos

gue integran esta Division, los cuales se adjuntan en version electronica.

Se continudé poniendo en funcionamiento, en el presente afo, los “Procedimientos de
Auditoria de los Servicios Zonales y Locales”, que se instrumenta desde el afio 2007, para
atender una observacion formulada en el informe de la Mision DG (SANCO) / 8224/2006.

Se llevaron a cabo las auditorias correspondientes a mayo y noviembre en las 19 zonales

del pais.

Los principales indicadores de actividad se observan en los cuadros siguientes:

Cuadro 2: Principales indicadores de actividad global del Departamento de Campo de
la DSA.

Total Km. Recorridos 1.557.383
Km. Recorridos/Establec. Visitado 38
Km. Recorridos/Funcionario 5.523
Total Establecimientos visitados 24.738
Cantidad de Funcionarios 282‘l
Establecimientos Visitados/Funcionario 88

Cuadro 3: Principales indicadores de actividad del Dpto. de Campo segun rubro de
tarea realizada
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2009
ACTIVIDADES Cantidad Cantidad Cantidad
Establecimientos| Muestras Animales

Inspecciones de rutina a establecimientos 12.711 173 1.143.430
Extraccion Predios Interdictos 679 29.483
Remates/Exposiciones 1.948 860.144
Saneamiento en Establecimientos 396 99.549
Muestreos Seroldgicos 1.003 72.507

Muestreos Orina (PNRB) 283 1.476

Muestreos Leche (PNRB) 178 786

Muestreo Lacteos, Huevos, etc. 70 488

Muestreos Racion 56 199
Seguimientos de Muestreos 90 5.865

Rastreos 965 151.590
Despachos de Tropa 3.553 210.903
Sanidad Exportacion 1.323 7.858 272.427
Habilitacién de granjas 86

Inspecciéon Tambos 429 16.356
Inspecciéon Plantas 729 80.134
Inspecciones de Frontera 560 96 165.807
Puestos de Paso 2.718 572.134

Atencidén de Misiones: la DSA atiende en el gjercicio 2 misiones de auditoria sanitarias

extranjeras.

En las Oficinas de los Servicios Ganaderos del Interior de la DSA fueron recepcionadas
mas de un millbn de documentos, fundamentalmente guias de propiedad y transito,
declaraciones juradas y formularios relacionados con la identificacion individual de

bovinos.

Este afio comenzaron a funcionar dentro del Departamento de Programas Sanitarios dos
nuevas Unidades, la de Rabia Herbivora y la de Miasis que se suman a las ya existentes
de Fiebre Aftosa y prevencion de enfermedades exéticas, Brucelosis y Tuberculosis,

Enfermedades Parasitarias, Sanidad Avicola y Sanidad Equina y de Suinos.

Actividades en el marco de las Campafas Sanitarias bajo Programa Oficial Fiebre
Aftosa (FA) durante el transcurso del presente afio no se registraron focos de enfermedad
vesiculares y se atendieron 15 sospechas de enfermedad vesicular. En todos los casos fue
desestimada la presencia de la enfermedad y se alcanz6 el diagndstico. Se realiz6 un
periodo de vacunacion de la totalidad de los bovinos en el mes de febrero, un periodo para
los bovinos menores de 2 afios en el mes de mayo y un periodo para los terneros nacidos
entre el 1 de enero y el 30 de agosto del corriente afio entre el 1° y el 15 de noviembre.

Para ello se dispuso de un stock de 22.000.000 de dosis licitadas en el afio 2008.
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En el periodo de febrero se entregaron 13.746.546 dosis, en mayo 6.031.578 dosis y
818.043 en noviembre; se inspeccionaron 3.926,4.297 y 1.518 establecimientos en
febrero, mayo y noviembre respectivamente, controlando la vacunacion de 1.272.655,
566.590 y 92.758 bovinos.

Brucelosis Bovina: Se participa en el grupo técnico de Brucelosis designado por la
DGSG, para evaluar y proponer la estrategia de control y erradicacién, actualizar la
normativa vigente y los manuales de procedimiento. Focos activos: 345, focos cesados:
617, 156 focos en 2009, cesados 107. Serologia desde zonas de riesgo: 500.024, siendo
2.104 positivos, pertenecientes a 36.369 predios encontrandose 105 positivos. Se procede
a Vigilancia a través de muestreos seroldgicos para estimar la prevalencia a nivel nacional.
Se establece una nueva estrategia que enfatiza las medidas preventivas en los
movimientos de ganado desde zonas de riesgo y el reconocimiento de predios libres.
Durante el afio 2009, se procedi6o a cesar la interdiccion de 107 predios, mientras que
aparecieron 156 nuevos focos.

Se realiza en Durazno un encuentro de todas las CO.DE.SA del pais en donde se delinea
la nueva estrategia en la lucha contra la enfermedad en base a la Planificacion Estratégica

Situacional.

Se continla con el apoyo a pequefios productores lecheros, resultado del Convenio
firmado junto con el Programa Uruguay Rural, Proyecto Produccién Responsable,
Movimiento Erradicaciéon de la Vivienda Insalubre Rural (MEVIR) y las Intendencia

Municipales de San José, Colonia, Soriano y Flores.

No se detectdé foco de Brucelosis suina.

Tuberculosis bovina notificada: 5 focos (Colonia 2, Paysandu 1, Canelones 1 y Florida
1), procediéndose a la interdiccion de los predios y a la eliminacion de los animales

positivos.

Carbunco Bacteridiano: Se notificaron 7 focos tomando las medidas sanitarias

correspondientes en coordinacién con el Ministerio de salud Publica.
Rabia Herbivora: los focos de rabia notificados a la fecha son 29 en todo el pais (10 en el

Departamento de Rivera, 1 en Artigas y 18 Tacuarembd). ContinlGlan activos 12 focos en

Tacuarembd. En el periodo se realizaron controles de refugios de murciélagos hematofagos
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en los departamentos de Artigas- Salto y Tacuarembd. Se relevaron un total de 39

refugios.

Encelopatia Espongiforme Bovina, actividades en el marco del programa de prevencion,
durante el periodo se procedié a la realizacibn de un muestreo de raciones en
establecimientos de campo de produccion de carne; campo (9) y feedlot (13) y de leche
(12), para deteccion de sustancias no permitidas en la dieta de los animales. Las muestras
corresponden a diferentes presentaciones: racion molida, pellets, silo de sorgo hiamedo y
afrechillo de arroz. Se obtuvieron para su analisis 34 muestras por duplicado,
correspondientes a igual numero de establecimientos de todos los departamentos del pais

con excepcion de Montevideo.

Garrapata, Sarna Ovina y Piojera Ovina: Existen 360 nuevos focos activos, habiéndose
entregado el cese de la interdiccion a 228 establecimientos. Se aprobé la Ley 18.268 de
lucha contra la garrapata; la reglamentacion de la Ley fue aprobada por CONAHSA y
elevada a la DGSG. En el afo se registraron 66 nuevos focos de garrapata, 42 de sarna
ovina y 10 de piojera ovina. En el marco de la prevenciéon de infestacion por garrapata de
las areas libres los Servicios de campo procedieron a la realizaciéon de 3.547 despachos de
tropa. Se inspeccionaron un total de 16.500 tropas en los Puestos de Paso, la cantidad

total de animales inspeccionados fue de 571.328.

Influenza Aviar: En el curso del afio 2009 se continu6 con la realizacion de actividades
en el marco del Plan de Prevencién de Influenza Aviar. El estudio consistio en una
muestra de 274 granjas comerciales del pais. Durante el periodo 2006-2008, se
analizaron 8115 muestras de suero para detectar virus Influenza Aviar tipo A mediante
prueba de ELISA y 5020 muestras fueron examinadas para anticuerpos contra virus de la
enfermedad de Newcastle. El estudio demostré que el 99% de las granjas comerciales de
aves estaban libres de IA y méas del 99% de los establecimientos de aves de engorde, sin
vacunacion contra EN en Uruguay, estaban libres de la enfermedad. Se realiz6 un total de
193 muestras de hisopados traqueal -cloacal y también de material fecal fresca de aves
silvestres, recibidas por el laboratorio oficial, fueron analizadas para presencia de virus
de IA y de EN (paramyxovirus-1 aviar) usando la prueba de rRT-PCR. No se encontré
ningun virus de IA ni de EN. También se llevé a cabo la investigacion donde se realizé en
108 muestras de hisopado cloacal recolectado de aves de traspatio localizadas en la
principal zona de concentracién de granjas comerciales de aves de corral, siendo negativas

a la deteccion de ambos virus por rRT-PCR.
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Vigilancia epidemioldgica en equinos: 206 muestras para babesiosis equina, 68 de las
cuales fueron positivas. 30 muestras para Anemia Infecciosa, todas negativas. Examenes

de Anemia Infecciosa Equina (TC): O positivoy 713 negativos.

Miasis: se continué el desarrollo del “Programa Demostrativo de Control y
Establecimiento de las Bases para un Futuro Programa de Erradicacion de Gusano
Barrenador en Paises del MERCOSUR”.

Desde noviembre de 2008 al 23 de enero de 2009, se culmind con la Fase 1 y se cumplié
con las siguientes actividades:

o Finalizacion de tramites y obtencion de permisos requeridos para el ingreso de
material proveniente de Méjico; autorizacidén de sobrevuelo del area piloto, etc.

e Adiestramiento en el manejo de insectos estériles: procesos de produccién,
empaque y envio en la planta de Tuxtla Gutiérrez — Méjico y Panama-

o Adiestramiento de productores y personal de la zona piloto en las distintas etapas
de la prueba.

e Distribucion de material para colecta de larvas y tratamiento de heridas en predios
del area piloto (tubos, formulario, planillas, polvo curativo etc.).

e Acondicionamiento del centro de operaciones en el aeropuerto de Artigas:
instalacion de camaras térmicas.

o Entre el 23 de enero y el 15 de mayo del corriente afio se realiz6 la prueba piloto de
este programa ( fase 2 ), que tuvo una duracién de 17 semanas y se desarrollé6 en
un area de frontera Uruguay - Brasil de 100 Km., que tiene como centro las
ciudades de Artigas y Quarai.

o EN esta etapa se realizdé la dispersion de insectos estériles, provenientes de la
Planta de Produccién de Méjico. Se efectuaron controles de calidad del material
biolégico recibido, se determiné la esterilidad ganada en la poblacién de moscas
silvestres del area y se identificaron las especies presentes en casos de miasis

naturales.

Actividades Administrativas y de Control: Se realizaron diferentes tareas
administrativas, tales como atencion e informacién al publico, tramitacién de expedientes,
manejo de base de datos respecto a solicitud de importaciones y coordinacién de
nacimientos de huevos embrionados con los las oficinas departamentales y de base de

datos respecto a registro y habilitacién de aves, ingreso de informacion recibida a los
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Programas respectivos, asi como registro de Médicos veterinarios habilitados por la DSA 'y

otras actividades.

El Departamento de Control Sanitario de Lacteos (DCSL) de la DSA realizé un total de
551 visitas de inspeccion a plantas, depésitos, acopiadores-transformadores (incluye
ademas Muestreo para PNRB, de producto, de agua).Se tomaron un total de 112 muestras
de manteca en un total de 749 muestras totales (leche y manteca). Solicitudes que
culminaron en Habilitacién, Ampliacién o Renovacién de la Habilitacion de Plantas lacteas
en el periodo considerado: 1 Se encuentran en estudio de documentacién o espera de
reformas: 22

En tanto las solicitudes que culminaron en inscripcién o renovacion en el Registro de
acopiadores, transformadores de queso fueron 14 y se encuentran en estudio de

documentacioén o espera de reformas: 9

Las solicitudes que culminaron en Habilitacion de nuevos establecimientos depdsitos o
cadmaras en el periodo fueron: 24, en tanto 12 se encuentran en estudio de

documentacioén o espera de reformas.

En el Periodo el DCSL atendio6 las Misiones Sanitarias de SENASICA — SAGARPA (México)
y Cuba.

5.4 Investigacion

Se presentaron los resultados del Proyecto “Vigilancia para Influenza Aviar y Newcastle”
financiado por el INIA, en aves de explotaciones comerciales. Se esta terminando la
redaccion final de la publicacion de los resultados. Responsable: DSA, Programas
Sanitarios y DILAVE.

Proyecto ANII: “Fortalecimiento de la Produccion de Biomodelos Murinos en Ambiente
Controlado para Investigacion, Control de Medicamentos y Diagnostico” (PR-SCT 2008
011) en el fondo concursable de la Agencia Nacional de Investigacién e Innovacion (ANII)
para “generacion y fortalecimiento de servicios cientifico-tecnoldgicos”. Fue aprobado y
actualmente se estan culminando los tramites de firma de contratos con la Agencia
financiadora y el Instituto Plan Agropecuario (administrador del subsidio), Se ejecuta en el
marco de la DILAVE.
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Proyectos de investigacion que son financiados por fondos FPTA de INIA en la DILAVE:

a. Estudio epidemioldgico de nematodos gastrointestinales de los ovinos en
diferentes regiones del Uruguay: prevalencia y dinamica de poblacion. (INIA,
DILAVE, Facultad de Veterinaria, SUL en curso).

b. FPTA/INIA 282 “Control integrado de parasitos, en sistemas de produccion
mixtos, en areas de basalto del Uruguay” (iniciado marzo 2009 finaliza
marzo 2012).

c. “Estudio prospectivo y retrospectivo para la identificacibn de agentes

infecciosos que provocan encefalitis en bovinos.”
5.5 Area de Dinamica Poblacional, Trazabilidad y Registro (DICOSE).

Las actividades de acciéon directa de DICOSE, en materia de fiscalizacion, realizadas en el
2009 abarcaron:

212.758 Km. recorridos con un consumo de 18.551 Its. de gas oil para los 10 vehiculos
con que se contaba al inicio del ejercicio. Esta actividad permitio verificar in situ 450
inscriptos, éste namero se eleva a 2170 si se contabilizan aquellos cuyo expediente se

inicia de oficio por verificaciones documentales realizado en la oficina.

Esta actividad, llevada a niumero de animales involucrados representd: 446.720 vacunos,
15.164 ovinos, 763 equinos.-

Se mantuvo en coordinacion con las Brigadas de Prevencion y Represion del Abigeato el
control en las zonas de frontera, asi como se atendieron diversos pedidos de recuento

efectuados por las Jefaturas de Policia y las Sedes Judiciales.

Se contindo e incrementé el trabajo en inspecciones sobre animales identificados,
detectando irregularidades a campo y en oficina, trabajando en coordinacién con la Mesa
de Ayuda del SIRA

Actividades internas.

Se iniciaron y dio tramite a 9230 expedientes de diferentes temas. Se tramitaron 7014
tramites de marcas y sefales, ya sea por nuevas, renovacion, readquisicién y/o
transferencias y 420 pesquisas de marcas solicitadas por las Sedes Judiciales y las

Jefaturas de Policia.

Se dio respuesta a 1380 pedidos de informacion requeridos por el Poder Judicial, Caja de

Jubilaciones de Profesionales Universitarios, asi como otros provenientes de SUL, BROU,
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y Jefaturas de Policia.

Se recepciond y verific6 documentacion de 5492 nuevas inscripciones, se expidio
constancias de ceses a 1350 firmas. Se finaliz6 el procesamiento de la Declaracion Jurada
2008, Ganaderia, Lecheria, Suinos y Equinos, levantando la mayoria de los errores, a fin
de dejar una base utilizable y confiable, que fue colocada en la WEB.- El levantamiento
total no es posible en virtud del limitado personal existente, lo que con el nuevo sistema
de ingreso de formularios, mas rapido, instalado con el SNIG, constituye un cuello de

botella insalvable sin mas personal.

Se continuo el trabajo de correccién de errores de las Guias de Propiedad y Transito que
se ingresaron via scanner, por parte del Consorcio ICA - ARTECH - SONDA, teniendo la
misma limitante que se menciond para las Declaraciones Juradas. Se inici6 la tarea de
verificaciéon y correccion de errores de las Declaraciones Juradas 2009, habiéndose
superado las dificultades de velocidad de comunicacion, por trabajarse en forma remota
(servidor en el MGAP) y se dio divulgacion de los datos con un grado de certeza acorde a lo

que siempre han tenido los datos de DICOSE en sus 39 afios.

Se realiz6 por parte del Depto. Técnico de DICOSE una intensa actividad que permiti6
estimar las cifras casi definitivas en sé6lo 53 dias habiles, cuando en el afio 2008 fue de 65
dias. Se continuo el trabajo con la O.P.P., en busca de encontrar, priorizar y planificar los

cambios que se visualizan como oportunidades de mejora.

Se inici6 la realizacion de jornadas de andlisis y programaciéon de actividades de
fiscalizacion en forma periddica, a fin lograr mayor eficiencia en las tareas vy

homogeneidad de criterios.

Como integrante de la Comisidon Honoraria Asesora en Seguridad Rural, creada por
Resolucién del Ministerio del Interior se realizan contactos de trabajo no periddicos con el
ESMAPO, buscando ir mejorando en lo posible con los recursos existentes el accionar en

la prevencién y represion del abigeato.

Se continda integrando el Grupo de trabajo sobre Trazabilidad que entiende en el Sistema
de Identificacion y Registro Animal (SIRA), y actuando en forma totalmente coordinada
con el SIRA, en virtud que el mismo se encuentra radicado en la sede de DICOSE.Esto

facilita en mucho la actividad de control de ambos sistemas, individual y grupal,
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manteniéndose la coherencia de ambos y facilitando las consultas de los productores.

Se continudé con la realizacién de reuniones de divulgacion y capacitacion, sobre la
normativa vigente, llegando en forma directa a mas de 1.500 personas. Se realizaron
reuniones especiales, a solicitud de varias Sociedades de Fomento Rural, para inscribir a

pequefios productores en el sistema DICOSE.

Se mantienen reuniones con los Comandos de las diferentes Jefaturas de Policia,
buscando mejorar la capacitacion del personal para tener mejor calidad en la informacion
por medio de los formularios (guias y Declaraciones juradas) que recepcionan y ademas

mejorar la comunicacion interinstitucional en pos de mejorar los sistemas de contralor.

Unidad de Monitoreo Avicola (UMA), recientemente creada por Resolucién Ministerial

5.7 Convenios y Proyectos de Cooperacion.

Proyecto: “Cooperacién para la armonizacién de normas y procedimientos veterinarios y
fitosanitarios, inocuidad de alimentos y produccion agropecuaria diferenciada” ALA/
2005717887 -UNION EUROPEA - MERCOSUR. La mayor parte de las actividades
incorporadas en el Proyecto estan orientadas a crear las condiciones basicas en materia
SPS para que cuando se reanuden y finalicen las negociaciones comerciales MERCOSUR-

UE, el intercambio comercial de productos agroalimentarios se vea fortalecido
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5 B -PROSA- PROYECTO DE SALUD ANIMAL
Unidad Ejecutora del Proyecto de Asistencia de EMERGENCIA CONTRA LA FIEBRE
AFTOSA (PAEFA)

Introduccion

El 21 de diciembre de 2006 fue aprobado por el Directorio del Banco Mundial el
Financiamiento Adicional por U$$ 6.5 millones por un periodo de 3 afios (2007,2008,
2009). El Acuerdo para el financiamiento adicional fue firmado el 28 de marzo de 2007
por el Gobierno de Uruguay representado por el Ministro de Economia y Finanzas Cr.
Danilo Astori y el Banco Mundial representado por el Director Axel van Trotsenburg. El

citado préstamo en el Client Connection aparecia como efectivo el 18 de mayo del 2007.

Actividades desarrolladas.

El financiamiento adicional atendié actividades que permitieron fortalecer la
institucionalidad de la Direccion General de los Servicios Ganaderos, como lo ha venido
desarrollando desde el afio 2007 y hasta la fecha de cierre el proximo 31 de diciembre de
2009. Se describen a continuacion las actividades que se llevaron adelante, luego de la re
planificacion del Plan Operativo Anual (POA) 2009. El cambio en el POA original estuvo
condicionado a la respuesta negativa del Banco Mundial para dar apoyo financiero de
prorrogar el contrato con el Consorcio SONDA ARTECH ICA.

Coordinacioén y gestiéon del proyecto

El Financiamiento Adicional atiende los gastos de funcionamiento de la Unidad Ejecutora
del Proyecto (UEP) hasta diciembre 2009. Estos costos representan actualmente US$
43.000 mensuales (Ddlares americanos cuarenta y tres mil). Tener presente que el
Proyecto financia todas las actividades que son necesarias para analisis y
recomendaciones de las adecuaciones y transformaciones necesarias del marco
institucional, normativo y operativo para el funcionamiento del Sistema de Identificaciéon y

Registro Animal (SIRA) a través de 10 consultorias de corto plazo.

FORTALECIMIENTO A LA DIRECION GENERAL DE SERVICIOS GANADEROS
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1-PROGRAMAS DE PREVENCION Y EMERGENCIA DE ENFERMEDADES EXOTICAS O
TRANSFRONTERIZAS

Habiéndose analizado la importancia de fortalecer Programas de Prevencion y Emergencia
de Enfermedades Exéticas o Transfronterizas, el PROSA est4 apoyando a la DGSG en la
campafa de contencidn de la rabia transmitida por murciélagos hematofagos (vampiros)
provenientes del sur de Brasil, para lo cual se realizaron los procedimientos necesarios
para la adquisicion del equipamiento requerido. Si bien los murciélagos hematofagos no
pueden ser exterminados totalmente para no dafar el equilibrio de nuestro ecosistema,
los mismos pueden ser contenidos en un area pequefia no permitiéndoles el avance a

areas no afectadas.

A efectos de desarrollar un Plan Estratégico y fortalecer las funciones de planificacion de
las actividades de salud animal de la DGSG, se contraté en el transcurso del afio a la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) para que realice este estudio,

capacitandose a un equipo de técnicos de gran importancia para la DGSG.

2-CAMPANAS SANITARIAS

Capacitacion, Educacién y Concientizacion.

Adjuntamos listado de cursos realizados durante 2009, quedando a la fecha algunos de
ellos pendientes de pago, motivo por el cual no estan adicionados a la ejecucion del

ejercicio.

SEMINARIOS, TALLERES, JORNADAS 2009

. Caracteristicas de la o
Area Temética o Lugar y Fecha Participantes
Actividad

ROU. Montevideo,

Plan  Nacional 6 y 20 marzo, y 29 ) )
) o ) ) 115 Funcionarios de
de Residuos | Capacitacion a interna de abril de 2009. DGSG
Biolégicos DILAVE. Ruta 8 KM
17.500
Curso organizado en ]
) 10 profesionales vy
acuerdo con la Facultad de|ROU.Montevideo,10| )
Curso GIS técnicos de Unidades

Ciencias y RENARE sobre|de marzo RENARE

Ejecutoras del MGAP
ArwWIC/GPS
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Conferencia de
Trazabilidad

Participacion del
del Director del SIRA

Congreso

ARGENTINA.B
uenos Aires, 23 vy
24 de marzo de
2009.

Director de SIRAI

Planificacion

Curso organizado por OPS y

ROU. Montevideo e

115 funcionarios de la

Estratégica en Interior Abril/mayo
) DGSG DGSG
Brucelosis de 2009
7° Simposio o ARGENTINA. 1Técnico Oficial
Capacitacibn en Normas
Internacional de ) Bs.As. Abril de|lIndustria Animal
) ) ] Internacionales
Microbiologia 2009 DGSGG
Métodos de|Curso sobre analisis de|ROU. Montevideo.
Ensayos en|riesgo y bioseguridad -|6 de mayo de 2009 |9 Técnicos de la DGSG

Bioseguridad

Capacitacion

. DILAVE

Capacitaciéon en

Curso de actualizacion en

BRASIL. San Pablo.

2 Técnicos veterinarios

RABIA actividades de campo y|16 al 25 de junio de )
) de Sanidad de DGSG
PARALITICA laboratorio 2009.
Jornada de actualizacion,
discusiébn y propuesta de
12 Conferencia|control de FA. Presentacion
_ o PARAGUAY.
mundial de|de Poster Historico de ]
Asuncion. 22 a 26| Directora del PROSA
control de| Uruguay sobre

Fiebre Aftosa

de

enfermedad y experiencia de

comportamiento la

de junio de 2009.

control.
. Entrenamiento en analisis
Analisis de ) ) o
) de residuos contaminantes| FRANCIA. Nantes|1 Técnico del PNRB de
Residuos 3 ]
] segun normas| Julio de 2009 DILAVE
contaminantes. | )
internacionales
Uso y aplicacion
de la| Curso dirigido a funcionarios| ROU. Montevideo.|40 funcionarios de
informacion de Intendencias|7 de agosto de|todas las Intendencias
existente Departamentales 2009 Departamentales
enel SNIG
Negociacion vy ) 1 técnico de
o Curso para resolver| ROU. Montevideo.
Mediacion  en ) ) contraparte MGAP en
) conflictos Setiembre de 2009
conflictos SNIG
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Visita a otros sistemas de

FRANCIA. Bretania.

Sistemas de )
. trazabilidad y de|12 al 19 setiembre|Directora del PROSA
Informacion ) )
informacion ganadera de 2009
o o ) _ | ARGENTINA. Director DGSG y
Negociacion de|Negociacion e intercambio
Bs.As. 27 a 29 de|Funcionario Division

mercados

con Gobierno RUSO

octubre de 2009

Industria Animal

Rabia Paralitica

de

remitidos al laboratorios con

Manejo materiales

sospecha de virus de la rabia

BRASIL. San Pablo.
11 de diciembre de
2009

1 técnico veterinario de
DILAVE Tbo. DGSG.

Actualizacién

en

los
de

adquisiciones segln normas

Actualizacion en

procedimientos

CHILE. Santiago. 2

al 4 diciembre de

1 especialista en

adquisiciones de la UEP

Adquisiciones 2009

vigentes del Banco Mundial

Se continué ademas con la capacitacion de productores, operadores, rematadores,
consignatarios para el Sistema de ldentificacion y Registro Animal por parte de los
consultores de PROSA denominado “personal clave del MGAP” en el Sistema Nacional de

Informacién Ganadera.

Vigilancia Epidemiolbdgica

Apoyo a DILAVE en la compra de reactivos, para realizar estudios serolégicos anuales
para bovinos, ovinos, equinos y aves.

Equipamiento necesario para el fortalecimiento del control, monitoreo y vigilancia
epidemioldgica de aquellas enfermedades emergentes y re emergentes con diferente
agentes etiol6gicos: bacterioldgica y virolégico.

Financiamiento de los insumos necesarios para la construccion del Laboratorio Regional

Norte de DILAVE en Tacuarembo.

Barreras sanitarias
Instalacion de scanners para deteccion de materia organica en el aeropuerto de Laguna
del Sauce y puerto de Colonia. Los equipos fueron adquiridos con el préstamo 7070-UR.

Procedimiento en proceso.

SISTEMA DE IDENTIFICACION Y REGISTRO ANIMAL (SIRA)
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Sostenibilidad del SNIG para trazabilidad individual obligatoria

Mantenimiento del desarrollo evolutivo de Trazabilidad en el SNIG, para atender los
requerimientos del plan de registro individual animal obligatorio. Esto ocasiond el
aumento del volumen de usuarios y transacciones; la inclusion de intermediaciones y
transacciones de pocos animales; el compromiso de un mayor numero de funcionarios, y
la necesidad de asegurar la calidad de ese mayor volumen de datos. Se debieron adoptar
medidas a nivel de sistema, a nivel de infraestructura y soporte electrénico, y a nivel
funcional y de mantenimiento del sistema.

El PROSA ha cumplido un rol importante en el proceso iniciado en conjunto con el
consorcio que opera el sistema, para la transferencia parcial y gradual del mismo al MGAP

en el mediano plazo.

Apoyo al funcionamiento del SNIG
A través del financiamiento adicional se atienden gastos de consultorias que van a ir
apoderandose del sistema con el objetivo de hacer sostenible el funcionamiento del

Sistema Nacional de Informacion Ganadera como organizacion propia del MGAP.

Convenio INAC/MGAP

El 23 de setiembre se firmo Convenio entre INAC y el MGAP, donde quedaron los sistemas
de informacién de ambas instituciones integrados de manera satisfactoria.

El objetivo es proporcionar informacion registrada en ambas instituciones a través del
Sistema de Informaciéon de la Industria Carnica (SIIF) y del Sistema de Informacion
Ganadera a las autoridades, industriales, productores y demas integrantes de la cadena
de produccion de carne y subproductos. Esto fue posible luego de un trabajo de campo

llevado a delante por los equipos técnicos de las dos organizaciones.

AREA FINANCIERO CONTABLE

Ampliacién del contrato de SONDA

Se firmo6 la prérroga de contrato con la empresa SONDA-ICA-ARTECH el 6 de abril de
2009, con el objetivo de mantener el desarrollo evolutivo del sistema: procesamientos de
documentos correspondientes a Declaracion Jurada, transacciones y movimientos varios,
registro de altas y bajas, registro de operadores, etc. Se planifica la transferencia del SNIG
al MGAP con apoyo de la Intendencia Municipal de Montevideo como figura de
consultoria. Esta prevista su finalzacién antes del 31 de marzo de 2010. Esta actividad es
financiada en su totalidad por Rentas Generales usando los créditos correspondientes al
PROSA.
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Balance
El cierre del balance a diciembre de 2008 fue finalizado el dia 20 de mayo de 2009. El
mismo ha sido debidamente auditado por el Tribunal de Cuentas, habiendo realizado el

dictamen final, el cual ya hemos enviado al Banco Mundial.

COSTOS DEL FINANCIAMIENTO ADICIONAL
Los costos totales ascienden a US$ 8.970.000. El aporte del Banco Mundial asciende a

US$ 6.500.000 y la contrapartida del Gobierno a US$ 2.470.000.
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6. Unidad Ejecutora 06- DIGEGRA- DIRECCION GENERAL DE LA GRANJA

El presente documento contiene los resultados obtenidos en el ejercicio 2009 de acuerdo a
las metas establecidas en el Plan Anual de Gestién, segun el Plan Estratégico establecido

para el quinquenio 2005-2009 por la Unidad Ejecutora.

PRODUCCION SUSTENTABLE GRANJERA

En esta linea de trabajo la capacitacion tiene un papel preponderante en las areas de
manejo de los recursos naturales y el medio ambiente. Es asi que se realizaron 61
actividades relacionadas a conservaciéon y uso de suelo y agua, manejo integrado y control
de plagas y enfermedades, asociativismo, comercializacion, difusién y validaciéon en areas
de pos cosecha, variedades, cultivares fruticolas, técnicas de cultivo, habiendo contado

con 1147 participaciones por parte de productores.

En aquellos planes en que DIGEGRA exige a quienes participan ciertos requisitos (caso
carné de aplicador), se realizaron 15 cursos de Uso y Manejo Seguro de Plaguicidas a
efectos de otorgar el Carné de Aplicador a productores y operarios, habiéndose otorgado
289 carnés. El registro de las actividades productivas por parte de los productores en el
Cuaderno de Campo es requisito imprescindible para la Trazabilidad de los productos.
Este aspecto es también una exigencia para aguellos productores que participan de
dichos Planes y producen bajo normas de Produccion Integrada. Durante el presente afio

1044 productores cumplieron con tales requisitos.

El avance y las coordinaciones de la Produccién Sustentable Granjera, requirieron de la
creacion del GRUPO DE PRODUCCION SUSTENTABLE (GPS) para el avance en la
identificacion de las lineas de trabajo en el sector granjero. En tal sentido se han generado
recursos humanos que se han desarrollado y capacitado en normativa y reglamentaciones
nacionales e internacionales, capaces de difundir y capacitar en la tematica recién

mencionadas sino también en inocuidad y seguridad alimentaria.

En el presente afio, se ajustaron aspectos de los cursos de Uso y Manejo de Suelo y Agua

e ldentificacibn de Plagas y Enfermedades asi como los de Asociativismo vy
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Comercializacién. Todos ellos serdn implementados en el proximo periodo. En forma
obligatoria para los productores que participen en los programas de DIGEGRA. También
se estd instrumentando un registro informatizado en el cual conste la realizacién de los

cursos exigidos por parte de los interesados.

PLANES PRODUCTIVOS
Las modificaciones introducidas en el 2008 en el procedimiento de movimientos

monetarios mejoraron su eficiencia y control, tal cual habia sido previsto.

En el 2009, se trabajo en las pautas para la sistematizacioén en la “Asignacién de Fondos
del FRFG para Planes de Negocio y su Evaluacién Ex-ante”, aplicable en el préximo
periodo. Ello implica una serie de modificaciones en las Bases de los llamados asi como en

los formularios a presentar por parte de los interesados.

Durante 2009 dos fueron las modalidades de Planes Productivos:

a) Planes de Negocio: 43. El cometido de estos es consolidar mediante financiacion o
subsidio la integracion de la cadena agroindustrial, comercial y de exportacion.

b) Planes de Produccion Horticolas, Fruticolas, Apicolas: 41. Estos tienen como cometido
mitigar los efectos negativos causados por la sequia recomponiendo la estructura

productiva de los productores afectados.

Se destinaron para ambos tipos de Planes mas de 90 millones de pesos provenientes del
FRFG, con 2253 participaciones por parte de los productores a través de 42 empresas u
organizaciones de productores oficiando como patrocinantes.

En la drbita de DIGEGRA funciona semanalmente un grupo de trabajo que tiene como
cometido realizar el seguimiento en las areas técnicas, econdémicas y administrativas de

los Planes Productivos.

ORGANIZACIONES ASOCIATIVAS

Las herramientas con que cuenta la DIGEGRA han generado una fuerte dinamica en la
promocién y fortalecimiento de las organizaciones de productores las cuales pueden
brindar un apoyo integral a los productores (Asistencia Técnica, Coordinacion y Gerencia,
Capacitacion,

Financiamiento para insumos convencionales, otros como equipos de riego, fuentes de

agua, etc.)
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Todo esto conlleva a que las organizaciones de productores familiares han mejorado la
gestion para recepcionar las oportunidades que brindan las politicas diferenciadas del

sector publico.

Un dato representativo es que el 60 % de los patrocinantes de los Planes Productivos son

organizaciones de productores.

Ante todo esto podemos establecer que la DIGEGRA mantiene vinculacién con méas de 100

organizaciones asociativas, correspondiendo ello a mas de 1000 productores familiares.

SEGUROS

Tomando el promedio anual, los seguros contratados llegaron a 1718. Las hectareas
horticolas aseguradas suman 1029 en tanto las fruticolas en produccién 1630.

Se continla con la obligatoriedad de tener asegurados los cultivos involucrados en los
Planes de Negocio, de lo contrario no se aprueban ni se liberan los apoyos econémicos
para los mismos.

En el presente afio se aprobaron nuevas coberturas representando ello avances
importantes en el tema:

— Afectacion de vientos a frutales en época de maduracién y cosecha.

- Seguro multi-rubro horticola para productores familiares de hasta 5 has en

produccion.

AGRICULTURA FAMILIAR

La DIGEGRA contribuye al desarrollo y fortalecimiento de la agricultura familiar mediante

una estrategia que contiene elementos para consolidar la produccion sustentable.

En tal sentido el Proyecto de Desarrollo Sostenible con enfoque Territorial consiste en una
experiencia piloto de intervencién en el territorio para capacitar en extension. El mismo se
lleva a cabo con Facultad de Agronomia, en el area de Paso del Medio, Departamento de
Canelones, con el involucramiento de 800 productores. La vinculacion con las Escuelas
Publicas e inculcar en los nifos (aproximadamente 400) y los docentes, las
caracteristicas basicas del emprendimiento para ser trasmitidas a los padres consiste en

una modalidad positiva, que si bien no es nueva, es novedosa en este proyecto.
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En el Noreste de Canelones, especificamente en la zona de Migues, mediante encuestas y
posterior relevamiento de 30 productores familiares, se han identificado sistemas de

produccion que estan siendo cotejados a efectos de evaluarlos, modelizarlos y difundirlos.

PRODUCCION SUSTENTABLE APICOLA

La DIGEGRA ha apoyado, fortalecido y respaldado las actividades llevadas a cabo por la
Comisién Honoraria de Desarrollo Apicola, ha brindado infraestructura, consolidando su
integraciéon, apoyando el conglomerado apicola como factor preponderante en su

formacion.

Otro aspecto es que desarroll6 conjuntamente con DILAVE y DIPRODE el Sistema
Nacional de Trazabilidad de la Miel (STM), herramienta fundamental para sostener los
mercados mas exigentes para la miel. Se aportaron recursos humanos y econémicos,
especialmente para desarrollar el Software que permite organizar y capacitar los méas de

3000 apicultores registrados y las 700 salas de extraccion habilitadas.

Respecto a la capacitacion en el uso de dicho software se emitieron 27 cursos distribuidos
en todo el pais a los cuales participaron 498 apicultores quienes fueron capacitados en el

uso del mismo para la trazabilidad de la miel de sus respectivas salas de extraccion.

En la actualidad se encuentra conformado informaticamente el Registro de Propietarios de
Colmenas, el Registro y habilitacibn de salas de extraccion y estd préoximo a

instrumentarse el Registro de acopios de Miel.

INFORMACION DEL SECTOR.

Mediante la coordinacién interinstitucional se trabajo6 en:

- Obtener informacidn actualizada efectuandose las siguientes encuestas y relevamientos:
Relevamiento de capacidad de pago de deuda de productores con PRENADER: 58
Relevamiento a Camaras Frigorificas a efectos de constatar las Declaraciones
Juradas.

Encuesta Horti-Fruticola Norte coordinada con DIEA: 173 encuestados
Encuesta Horticola Sur coordinada con DIEA: 784 encuestados
Encuesta a Faconeros de pollos: 127 encuestados

Encuesta Agroindustrial coordinada con DIEA: 47 encuestas.
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Muestreos de calidad de manzanas destinadas a elaboracion de sidra por

solicitudes efectuadas fuera de fecha: 41

7. Unidad Ejecutora 07- DGDR- DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO RURAL

En el ejercicio 2009 se ha avanzado en el cumplimiento de estos objetivos a través de las

siguientes acciones:

1. Se emprendié la elaboracién de un Plan de Desarrollo para el periodo 2011-2015 con

asiento en los siguientes ejes fundamentales:

a)

Recursos naturales y produccién agropecuaria, recursos estratégicos que
deberan utilizarse en funcién de su capacidad para soportar determinadas
formas de produccién y tecnologias.

Investigacion y transferencia tecnoldgica

Acceso a Mercados, fortalecer formas asociativas a través de cadenas
agroindustriales y agrocomerciales

Adaptacion del sistema tributario a la realidad de la producciéon agropecuaria
fortaleciendo su contribucion al desarrollo agropecuario.

Reestructura de la Institucionalidad publica agropecuaria

Creacién del Fondo de Desarrollo Rural, un instrumento fundamental e
imprescindible para el Plan de Desarrollo 2011-2015

Erradicacion de la pobreza rural, el combate de las causas que generan la
pobreza rural debe acompafarse con mejora de la calidad de vida y
educacion de la poblacion rural a través de las diferentes coordinaciones con

otras areas del gobierno.

2. Se esta trabajando con el BID, BM, FIDA, CCU, IICA y equipos técnicos del MGAP,

sobre temas expresamente seleccionados por la Direccién General de Desarrollo Rural

a partir de los ejes fundamentales analizados anteriormente y que se resumen de la

siguiente forma:

El BID esta elaborando un estudio sobre el gasto publico y los apoyos recibidos

por los principales rubros productivos y al mismo tiempo aportar al MGAP de la

metodologia para mantener y profundizar estos estudios.
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El FIDA elaboro6 el COSP (Programa de Oportunidades Estratégicas en el Pais) y

se la ha solicitado:

= Apoyo para la elaboracion de un plan para la erradicacion de la
pobreza rural.
» Estudio del mercado interno y regional para la agricultura familiar.

= Modelo de desarrollo educativo y cultural para el territorio rural

El BM esta terminado el estudio de:
» La formacion del Fondo de Desarrollo
» Tributacion para la actividad agropecuaria
» Sistema de extensidon para la agricultura familiar en sus diferentes

rubros.

El CCU ya ha presentado el estudio sobre la institucionalidad publica
agropecuaria (estatal y no estatal) en lo referente a su capacidad de adoptar y
aplicar los lineamientos estratégicos del MGAP al inicio del periodo de gobierno,

sus diferentes integraciones, organizaciones y formas de financiamiento.
El I11CA ha elaborado un informe sobre la estructura organizativa del MGAP.

El equipo técnico del MGAP esta trabajando sobre diferentes temas: granos,

carne, recursos naturales y pobreza rural.

3. Se constituyeron los equipos de trabajo territoriales en desarrollo rural constituidos
por técnicos de los proyectos del MGAP y Unidades ejecutoras que trabajan en el tema.
Se definieron los lineamientos para los proyectos que se generaran en el marco de la
Direccién de Desarrollo Rural, la propuesta de organizacién de las actividades y los
recursos humanos en el territorio. Dichos proyectos integraran el accionar vy
herramientas de Proyectos y Direcciones del MGAP y constituyen un elemento mas del
proceso de convergencia de los tres proyectos (Proyecto Uruguay Rural- PUR,
Programa Ganadero- PG, Proyecto Produccion Responsable - PPR) y unidades

Ejecutoras vinculadas al desarrollo rural.

4. Se inici6 el disefio de la DGDR, funciones, estructura, recursos humanos y
financieros para la aplicacién de politicas y acciones en desarrollo rural que seran

propuestos para incluirse en la ley de presupuesto 2010.
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5. Organizacién del Segundo Encuentro Nacional de la Agropecuaria Familiar (26 de
septiembre, Sauce, Canelones). El objetivo primordial del encuentro fue la evaluacion
de las politicas y acciones que el MGAP ha implementado en esta administracion; asi
como medir los avances de acuerdo a las principales conclusiones que surgieron en el
primer encuentro realizado en septiembre de 2007 en Tacuarembd. Participaron 750
productores/ as familiares y asalariados rurales representantes de 300 organizaciones
y grupos. En este marco sesiond la Seccion Nacional (SN) de la Reunidén Especializada
en Agricultura Familiar del MERCOSUR (REAF), que conté con la presencia de
representantes de organizaciones de la Agricultura Familiar de paises del MERCOSUR,
gue marcé un precedente de vital importancia para nuestras organizaciones

participantes y el MGAP.

6. El MGAP ha trabajado intensamente en todo este periodo en los niveles y ambitos
donde estaba radicado el endeudamiento agropecuario y cumplié un rol muy
importante al negociar y acordar con el BROU y el MEF, las pautas generales para
gestionarlo (Pautas del 17 de mayo de 2005). Dentro de esta linea continu6 en el 2009
trabajando en soluciones para proteger y darle un tratamiento especial a los

productores mas pequefios entre los que destacamos:

- Se trabajo en el convenio entre el MGAP y el BROU llevado adelante por el PUR
para el tratamiento de deudores de menos de 25.000 USS$, finalizandose la primer
etapa (convenio de Junio 2007) y generandose un nuevo acuerdo entre ambas
instituciones el 22 de octubre de 2009 el BROU cedi6 al MGAP los créditos de 994
productores que constituyen una cartera de 9,3 millones de doélares. Este nuevo
marco de trabajo permitira atender la situacién de estos casos con pautas no
bancarias, generando acuerdos para la cancelacion de cada deuda, contemplando la
situacién socioecondmica y el presupuesto familiar, promoviendo su continuidad en
el medio rural, como productores y productoras familiares. Los fondos recuperados
por la cancelacion de estos créditos, seran utilizados para las acciones en desarrollo
rural que realice el MGAP, por lo tanto los fondos seran reasignados a las politicas
diferenciales hacia este sector, los productores y productoras familiares.

- DIGEGRA solucion6 endeudamiento de los granjeros a través del Fondo de
Reconstruccion y Fomento de la Granja, formado con el IVA aplicado sobre los

productos hortifruticolas importados.

128



Memoria Anual MGAP 2009

7.

10.

- Se elaboraron pautas que estan permitiendo la recuperacion de activos de
PRENADER (préstamos para obras de riego), deudas generadas hace mas de 10
afnos y gue superan los 10 millones de dolares.

- Se firmé un Convenio entre el MGAP, el BHU y el MEF para atender de forma
diferencial el endeudamiento con el BHU de productores familiares. El BHU
aplicara este tratamiento a los casos que el MGAP acredite la condicion de

productores agropecuarios familiares (septiembre de 2009).

En el Marco de la presidencia Pro témpore uruguaya del MERCOSUR, se organizo e
instrumenté la XII Reunidbn Especializada del Agricultura Familiar del
MERCOSUR, en conjunto con FIDA MERCOSUR. Donde participaron 10 paises y
ciento ochenta participantes de los gobiernos y las Organizaciones Sociales del
MERCOSUR.

En un trabajo conjunto con otras areas del MGAP y con el apoyo de las organizaciones
de productores, en base a la definiciobn de Productor Familiar (2008), se crea e
instrumenta el Registro de Productores Familiares. Permitiendo aplicar las politicas
diferenciadas de forma transparente y facilitando el acceso de los productores
familiares a los beneficios directos de los programas y proyectos del MGAP como a

herramientas de las Direcciones del Ministerio.

Con base al Registro de Productores Familiares, se ha enviado informacion a:

- BPS que esta aplicando un subsidio del 50 % a sus aportes patronales a 10.000
productores familiares. (Aplicacion Art. 32 Ley 18.341, Art. 6 Decreto778/08).

- BPS que en el marco del Convenio MSP, MIDES, Organizaciones de productores
y BPS han facilitado el acceso a beneficios de salud para los productores

familiares registrados en el MGAP

Implementacion del Registro Unico de Productores y Empresas Agropecuarias y
Pesqueras y desarrollo del Software del Registro, que busca realizar la sistematizacion
de datos generales de los productores (como personas fisicas) y las empresas (como
personas juridicas) que nos permita la clasificaciéon de las mismas en el contexto
institucional para la aplicacién de politicas diferenciadas. Se busca alcanzar la mayor
cobertura a nivel nacional a través de la obligatoriedad del mismo y lograr la

integracion de los sistemas de informacién que existen en el MGAP y en la
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institucionalidad publica en general. Este proyecto cuenta con la financiacién del
fondo concursable de AGESIC.

11. Elaboracion del Directorio de Proyectos de la DGDR donde se sistematizaron los
proyectos y acciones desarrolladas por los Proyectos y Programas mayores del MGAP
en Desarrollo Rural, unificAndose la informacion (en acciones, beneficiarios)

parcializada del trabajo desarrollado por el PUR, PPR y PG.

RESUMEN DEL DIRECTORIO DE PROYECTOS DE LA DGDR
PROYECTOS APROBADOS EN 2009
N° de
o ) N° de Montos
Descripcion de Herramientas Proyectos y/o0 L
) Beneficiarios (USS)
Convenios
Acciones prediales Individuales y/0 901 1.118 3.442.09
Grupales (no retornables) 0
Acciones prediales y/o Institucionales 72 692 1.849.72
Individuales y/o Grupales - Financieras 1
(no retornables)
Acciones prediales y/0 Institucionales 1 20 20.300
Individuales y/o0 Grupales - Financieras
(retornables)
Acciones Institucionales Convenios 22 159 756.010
(Asistencia Técnica, Capacitaciones e
Infraestructura para la Gestion)
6.068.12
TOTAL 996 1.989 1

Fuente: Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR) - MGAP. Nota: T.C.: U$
23,26.

12.Se inicio la instrumentacion del Registro de Apoyo a la Gestion del Fondo
Agropecuario de Emergencia, generandose un sistema de apoyo a la gestion de la
informacion de la utilizacién, el recupero, etc. relacionado con el Fondo de Emergencia

Agropecuario (FAE).
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13.A través del Fondo Agropecuario de Emergencia se realizaron apoyos directos para

atenuar el impacto econémico en el sector de productores mas vulnerable, los

productores familiares. Se detallan acciones:

La DGDR integré la comision de emergencia del FAE para monitorear y

asesorar la Ministro frente al fendmeno de la sequia.

Se disefi6, aprobd y ejecutd junto con INALE una politica de apoyo integral
al sector lechero, consistente en: a) apoyo directo por 135 dias, otorgado
por cada litro de leche remitido en ese periodo, como forma de compensar la
diferencia (pérdida econdémica) existente entre el ingreso (precio) y el costo de
produccion, a nivel de los productores familiares; b) Crédito especial, con
tasa de interés diferencial a través de CND, para la compra de racién y
semilla para reconstituir sus pasturas, c) con descuentos en la utilizacion de
energia eléctrica en los tambos, medida que alcanz6 a todo el universo de

productores y d) nuevo apoyo para compensar la pérdida econémica.

Se disefid e implementd un sistema de subsidio para estimular la baja de
la carga ganadera, para un mejor manejo de la pastura, acompafado de

jornadas de capacitacion. Se articulo con INAC e IPA

14.Se trabajé en el fortalecimiento institucional de las gremiales y asociaciones de

base de los productores familiares, para generar capacidad de organizacion y

gestidon, ya que el Estado solo, no puede alcanzar el desarrollo, necesita del apoyo de

los actores organizados en el territorio. Todos los proyectos y unidades trabajaron en

este sentido y destacamos muy especialmente al PUR.

15.Se instalé la Mesa Avicola, con la participacion de todos sus actores. Se identificaron

los principales ejes teméaticos considerados estratégicos por la Mesa, sobre los que se

estan trabajando en estrecha coordinacion y apoyo de la Unidad de Asuntos

Internacionales del MGAP y la Direccién General de Servicios Ganaderos:

- Plan de mejora del status sanitario, trazabilidad y monitoreo avicola.

- Mercados de exportacion

- Economia: Competitividad de la cadena

- Relacionamiento interno de los actores (fagconeros e Industria)

16.Se elabor6 el Plan de Desarrollo Territorial para la Cuchilla de Haedo, area de

prioridad del MGAP para llevar adelante acciones en politicas de desarrollo en virtud
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17.

18.

19.

de sus caracteristicas socioecondémicas, que comprende un territorio que alcanzan
parcialmente los departamentos de: Salto, Tacuarembd, Paysandu, Rivera y Artigas. Es
una region habitada mayoritariamente por productores familiares, dispersos en un
territorio de 920.000 hectareas con una poblacion de 10.024 personas, con 2236

establecimientos.

Se firmé un Convenio con el Instituto Nacional de Colonizacién de articular
acciones en desarrollo rural en areas de colonizacion actual y futuras. Ambas
Instituciones acuerdan comenzar la implementacion del presente convenio marco
dando prioridad a los proyectos en los campos denominados “Paraje Valentin”, “El

Timote” y colonia “Liber Seregni”.

En este marco se firma Convenio Especifico con el INC para el campo del Paraje
Valentin para mitigar la limitante de escala de los productores familiares, socios de las
Organizaciones de Productores del este de Salto comprendidas en el Plan de Desarrollo
Territorial de Cuchilla de Haedo. Se plantea una propuesta complementaria para
contar con un campo de produccion y servicios en la zona de Puntas de Valentin que
incluya ademas a asalariados rurales proximos a este paraje. En coordinacion con el
INC se ha aprobado un plan de inversiones en dichos campos (construccion de
tajamares, aguadas, empotreramientos y praderas) y el reglamento que regira el uso
del campo por parte de las organizaciones de productores del este de Salto. Estas
organizaciones participan directamente en su administracién y esta previsto que en el

corto plazo se hagan cargo de la totalidad de su administracion,

Firma del Convenio con IMFIA (Facultad de Ingenieria) con el cual se han iniciado los
trabajos para la deteccion y estudio de las posibilidades existentes para la
construccion de obras de riego multiprediales que contribuyan a reforzar la
disponibilidad de agua en nuestras principales cuencas hidrograficas. Ya han

entregado el trabajo en su version preliminar.

20.Junto con el PUR, se continu6 con la ejecucion del Proyecto " Fortalecimiento de las

capacidades de los actores sociales del noreste del pais para la ejecucién de
proyectos de desarrollo productivo sustentables” UNJP/URU/028/UNJ - UNA ONU
cuyo objetivo es fortalecer las capacidades estatales y sociales para la promocion del
desarrollo en el territorio a través de: diagndsticos participativos, capacitacion de

actores sociales locales, financiamiento de pequefios proyectos de desarrollo
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socioproductivos y la sistematizacion de aprendizajes para el disefio de politicas

publicas.

21.Se esta trabajando en la elaboracion de un proyecto en apoyo de los pescadores

artesanales continuando con el trabajo que PPR y PUR han realizado

22.Esta en la etapa final el proyecto para desarrollar la acuicultura como actividad

complementaria de los pequefios productores familiares.

23.Se trabajo junto con el PUR en la elaboracion de una propuesta para el Programa de
Consultores Senior JICA que tiene como objetivo fortalecer los recursos humanos que

trabajan en desarrollo rural a nivel de territorio.

24.Se elabor6 un Acuerdo con la empresa estatal CAMCO de China con el objetivo el
acceso y financiamiento de maquinaria y tecnologia de origen chino con destino de la

produccion familiar uruguaya.

25.Se han realizado articulaciones con la Institucionalidad Publica no estatal (INIA-
INAC-IPA-INASE-INC) a través del Gabinete del MGAP, coordinaciones que le dan la

integralidad y profundidad necesaria a las politicas aprobadas.

26.Se apoyé a INAVI en la aplicacion de acciones diferenciadas con PF (planes de

comercializaciéon, apoyo por inclemencia climaticas)

27.Se articula con el INIA, especialmente con el Programa Nacional de Produccién

Familiar

28.Se coordind con el IPA actividades de capacitacion y apoyo técnico, fundamentalmente
en apoyo a la emergencia de la sequia y en el plan de desarrollo territorial de Cuchilla
de Haedo

29.Se articul6 con los &mbitos publico - privados a través de la participacion en Mesas y

Comisiones Sectoriales.
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30.Se articulé con otras instituciones publicas como BROU, BHU, BPS, OSE; UTE,
OPP/DIPRODE/IIMM, ANEP, MEVIR, DINAE/JUNAE (INEFOP), Universidad de la
Republica (SCEAM), AGESIC/ AGEV, CND.

31.La DGDR cuenta hoy con la siguiente estructura funcional: Director, 2 Profesional
Universitario Asesores, 1 sub jefe de departamento, 1 Escalafon C grado 8
administrativa. A los efectos de instrumentar el registro de productores familiares, se

contrato servicios personales a término con fondos AGEV.

32.Se concreto el proceso de integracion fisica de los Proyectos del MGAP. En el 2009 en
el local de Garzén y Pena funciona la DGDR, el Proyecto Uruguay Rural, el Programa
Ganadero y se iniciaron las obras para el alojamiento del Proyecto Produccion

Responsable, asi como las areas de RENARE vinculadas al desarrollo rural.

7.A PROYECTO URUGUAY RURAL

El Proyecto Uruguay Rural ha avanzado en el ejercicio 2009 en el cumplimiento de sus
objetivos -contribuir a la mejora en la distribucién de la rigueza generada por los procesos
productivos iniciados en el campo; fortalecer la organizacion de productores/as familiares,
trabajadores/as rurales y habitantes del medio rural mas excluidos; facilitar su ingreso a

cadenas productivas distributivas-, a través de las siguientes acciones:

-Plan Estratégico para la Reduccidon de la Desigualdad en el Medio Rural (2010 - 2015)
-Segundo Encuentro Nacional de la Produccion Agropecuaria Familiar, Sauce — Canelones
-Participacion en la Xl y organizacién de la Xll Reunién Especializada de la Agricultura
Familiar del MERCOSUR en el marco de la presidencia protempore de Uruguay, Yy
ejecucidén de las reuniones preparatorias

-Realizacion de las Secciones Nacionales de la Reunidén Especializada de Agricultura
Familiar realizadas durante el afio 2009

-Programa Regional de Fortalecimiento de las Politicas de Igualdad de Género para la
Agricultura Familiar del MERCOSUR (REAF-AECID)
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-Proyecto Piloto “Apoyo a los pequeiios productores familiares para el acceso al mercado
de compras publicas” (FIDA-MGAP)

-Jornadas de Encuentro y Formacién con Jévenes Rurales, Centro Agustin Ferreiro —
Canelones

-Primer Encuentro Nacional de Integrantes de Comité de Microcrédito Rural del Programa
PUR - Microcrédito, Moirones — Rivera

-Apoyo a las Mesas de Desarrollo Rural y Consejos Departamentales

-Co Implementacién del Proyecto de Naciones Unidas: “Disefio e implementaciéon de
proyectos piloto de promocion de desarrollo en el territorio” (UNA ONU)

-Sistematizaciones de Experiencias de Desarrollo Rural y Documentales en el Marco del
Convenio PUR/MGAP - MEVIR

-Sistematizaciones de Experiencias de Desarrollo Rural y Documentales en el marco del
MGAP/PUR

-Evaluacion Intermedia del PUR-MGAP 2005 - 2008

-Cobertura territorial y poblacional del PUR - MGAP

-Cogestion de Servicios de Extensiéon y Asistencia Técnica con Organizaciones de
Productores Familiares

-Apoyo al fortalecimiento de organizaciones de productores familiares en el marco del
Convenio PUR/MGAP - Comision Nacional de Fomento Rural (CNFR)

-Convenio de Fortalecimiento Organizacional con la Asociacion de Mujeres Rurales del
Uruguay (AMRU)

-Fortalecimiento de Organizaciones de Trabajadores Asalariados Rurales

-Encuentros regionales y departamentales de técnicos de campo en Regional Zona Norte -
Regional Sur — San José — Cerro Largo del PUR — MGAP

-Formulacién participativa, apoyo financiero y a la gestion colectiva de proyectos de
inversiones productivas

-Promocién del ingreso de las familias mas pobres del medio rural a las cadenas
agroindustriales de generacion de valor

-Acceso a Financiamiento de la poblaciéon mas excluida del medio rural Microcrédito —
Fondo Rotatorio

-Tema Endeudamiento Censo de Productores Convenio MGAP - BROU Cancelacion de
deudas FIDA - BROU y FIDA - BANDES

-Acuerdo interinstitucional MGAP - OSE para el acceso a agua potable en comunidades
rurales

-Coordinaciones interinstitucionales para el acceso a servicios
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Proyectos y Beneficiarios afio 2009

Micro

Capitalizacion/

DPTO FIPP
p
Artigas 2
Canelones 23
Cerro Largo 2
Durazno -
Florida 11
Lavalleja 1
Maldonado -
Paysandu 0
Rivera 4
Rocha 1
Salto 2
San José 2
Tho 4
Ty Tres 1
TOTAL 53

120
11
97
15

436

Fondo Inversiones Capacitacion
Rotatorio estratégicas
p B P B 5] B
0 0 0 0 2 30
7 146 o 177 & 64
2 136 0 0 1 6
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
o 0 0 0 5 34
v} 0 0 0 0 o
0 0 0 0 0 0
2 443 0 0 5 166
0 0 0 0 0 ]
0 0 0 0 3 5
11 730 4 177 20 305

P: PROYECTOS - B: BEMEFICIARIOS

Ejecucién 2009

Microcréditos otorgados y montos desembolsados

(en pesos uruguayos) segun departamento

Departamento

Canelones
Lavalleja
Rivera

Rocha

Salto

San Jose
Tacuarembao
Treinta y Tres

TOTAL

Monto
Desembolsado ($U)

9.466.500
1.073.000
8.621.500
2.101.500
2.567.000
3.729.500
1.260.000
1.007.900

29.826.900

7. B PROGRAMA GANADERO

Asistencia
Técnica

p B

7 140
20 1900
24 506

4 66

2 71

3 67
11 206

4 148
11 350
28 505

& 247

3 33
123 4239

P

2

16

ra

27

N° Creditos

Fortalecimiento

Institucional

B
60
3120
1800

40

50
18
250

332

5371

698

50
721
166
292
295
194

50

2.526
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El Programa de Apoyo a la Productividad y Desarrollo de Nuevos Productos
Ganaderos es una operacion de desarrollo y promociéon del sector ganadero de Uruguay.
Se funcionamiento serd durante cinco afos con inicio durante el ultimo trimestre del
2005.

El objetivo del Programa es fortalecer la cadena ganadera con énfasis en: (i) el aumento de
la productividad e ingreso de pequefnos y medianos productores ganaderos, (ii) una mejora
en la insercion comercial externa de la ganaderia uruguya, y (iii) mayor integracién de
pequefios y medianos productores.

Componente 1. Apoyo para mejorar la productividad de pequefios y medianos
ganaderos-criadores. Las principales caracteristicas refieren a:

e participar productores criadores (bovinos, ovinos) con explotaciones menores o iguales a
1250 ha, CONEAT 100.

e habra un subsidio para las inversiones realizadas por el productor durante el plan de
gestion a 30 meses.

e pago contra metas (inversion estratégicas y resultado final).

e promover la propuestas de ganaderos agrupados.

e aportar asistencia técnica integral y monitoreo de los planes de gestion por intermedio
operadores locales.

Componente 2. Desarrollo de nuevos productos ganaderos. Las principales
caracteristicas refieren a:

a) generar nuevos procesos y/o productos ganaderos.

b) acceso a nuevos segmentos de mercado.

c) apoyo econémico para planes de negocios que involucran en forma directa a
productores ganaderos.

d) usufructo de los logros obtenidos por proyectos exitosos, que se compartiran entre el
sector publico y los agente privados que participaron del desarrollo. La regulacion sera

mediante aplicaciéon de legislacion de patentes y marcas registradas vigente en Uruguay.

Programa de apoyo a la productividad y desarrollo de nuevos productos ganaderos
(Préstamo 1643/0C-UR)

Lineamientos del Programa Ganadero 2009

En el 2008 el Programa Ganadero conformé un equipo de trabajo, con varios de sus
actores actuando a lo largo del pais, esto permitié un vinculo cotidiano con Directores
Departamentales y actores de la zona. En el 2009 se siguié con esa modalidad de

operaciones.
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El componente “I” lleg6 con la meta cuantitativa (en lo referente a la cantidad de Planes
de Gestion aprobados) prevista para el desarrollo del PG en el 2008. El componente “II”
por su parte, consolidé su primer llamado, avanzé en el segundo y en el 2009 concreté su
3er. Llamado (Planes de Negocios Ganaderos Familiares) combinando esfuerzos y
aprendizajes con el componente “l”, para atender productores familiares, lo que se
aprecia con detalles en la parte de esta Memoria que describe especificamente las
actividades del Componente “lI”. Se destaca que en lo especifico del PG, el referido 3er.
Llamado a Planes de Negocios rompio el criterio histérico de la “neutralidad técnica” en el
armado de los Planes e inici6 el escenario de “pautas” para que los Planes avancen hacia

soluciones de desarrollo social, productivo y ambiental.

El componente “lII” en el 2008 consolidé su vinculo con las escuelas rurales y
organizaciones zonales. Para el afio 2009 se programé sumar las jornadas de capacitacion
en acuerdo con UTU vy realizaron jornadas para capacitar a los productores beneficiarios
del PG. Los juegos didacticos elaborados en formato papel, se procesaron en formato

digital para el Plan Ceibal., habiendo culminado el esfuerzo relativo a sanidad animal.

El trabajo del componente “IV” estableci6 un ambito de intercambio entre distintos
actores, destacdndose el asesoramiento en politicas lecheras y de integracién ganadero
forestal a unidades permanentes del MGAP y al INALE, este udltimo especificamente
dedicado a todo lo relativo a la lecheria desde inicios del 2009. En la actividad especifica
del PG se plante6 con destaque la politica de promocion y apoyo a la produccion integrada

agro-silvo-pastoril, sobre la que esta Memoria ofrece una informacion muy valiosa.

En paralelo se siguio6 trabajando en la unificacién de esfuerzos con la Direccién General
de Desarrollo Rural, gue culminé su institucionalizacion en este afio 2009, consolidando
la coordinacion de los Programas vinculados para priorizar la integracion sostenible de
pequefios y medianos productores familiares, buscando fortalecer la articulacion de
politicas para el sector ganadero. Se ha logrado avanzar en la coordinaciéon del apoyo
econdémico y técnico a pequefios y medianos criadores ganaderos, buscando generar

herramientas para que las familias rurales no abandonen el campo.

Las realizaciones del 2009:
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En términos globales el PG se ha consolidado con un mayor involucramiento en la
comunidad de productores beneficiarios, en todos los espacios territoriales en donde
operan sus servicios de apoyo. Esto se expresa no solo en los servicios directos vinculados
a cada Plan —con una gestiéon administrativa mas agil y eficiente que en los periodos
anteriores- sino también en la oferta mas concentrada de comunicaciones, orientaciones
técnicas y capacitacion, asi como en el tema de manejo del medio ambiente —esencial al

desarrollo productivo-.

En otro aspecto, se destaca en el 2009 el mayor involucramiento del PG en el &mbito de la
Direccion Nacional de Desarrollo Rural, suméandose al esfuerzo que en temas especificos
hacen el Programa Uruguay Rural y -en su medida- el Programa de Produccion
Responsable (PPR).

En este periodo ya avanzado del afio 2009, la Direccion y los cuadros técnicos del PG han
empezado a visualizar la potencia del Programa en el ambito de sus bases de datos
respecto a lo hecho y lo resultante de cada Plan de Gestion desarrollado o alin en proceso,

asi como en su potencialidad socio-productiva.

Es un afno en donde se transita de las realizaciones impulsadas entre el 2006 y el 2008, a
resultados conjuntos entre el PG y la comunidad rural involucrada bajo la mirada
responsable del MGAP, que deben ser evaluadas -con identificacion de logros vy
aprendizajes- para culminar al término del PG (2011) con un adecuado disefio y

definicion de politicas publicas que den continuidad al desarrollo socio ganadero.

7. C MANEJO INTEGRADO DE LOS RECURSOS NATURALES Y LA BIODIVERSIDAD
(PRODUCCION RESPONSABLE)

En el presente documento se presenta la memoria anual del afio 2009 y la memoria

acumulada del Proyecto Produccién Responsable para el periodo 2005-2009.

ACCIONES DESARROLLADAS DURANTE 2009

Durante el afio 2009, el proyecto continué implementando las estrategias de:
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= Apoyo a los productores mediante fondos no reembolsables destinados a inversiones
prediales que mejoren el manejo de los recursos naturales y la biodiversidad. Se
aplica una politica diferencial de subsidio segun el tamafio del predio del
productor.

= Extension hacia los productores mediante la realizacion de Jornadas de extension
participativas, con el objetivo de intercambiar y difundir las experiencias que se
han implementado para el manejo sostenible de los recursos naturales, incluida la
biodiversidad.

» Apoyo mediante convenios a instituciones vinculadas a la produccion rural y
organizaciones de productores como forma de lograr la sostenibilidad de las
practicas promovidas.

» Capacitacion a técnicos regionales, técnicos de campo y trabajo con instituciones,
contribuyendo al cambio de actitudes hacia manejos conservacionistas, para su
apropiacion por parte de la sociedad.

» Fortalecimiento de direcciones del MGAP.

= Recepcién de proyectos prediales (subproyectos), proyectos grupales y rendiciones de
cuentas de los subproyectos en ejecucion, en forma descentralizada a través de los
18 técnicos regionales ubicados en oficinas del MGAP.

» Articulaciéon con los gobiernos locales y/o organizacion de la sociedad civil para la

promocién y apoyo de los productores que se integren al Proyecto.

En la actualidad Produccion Responsable viene ejecutando un total de 3141 subproyectos
en todo el territorio nacional. Durante el afio 2009 se han aprobado 356 proyectos
vinculados principalmente a la obtencién de fuentes de agua (Fondo de Prevencion de
Sequia y Programa “Agua de calidad para la produccién familiar) y al manejo de la
biodiversidad (financiados con fondos GEF), (Ver cuadro 2). Los fondos otorgados por el
Banco Mundial se encuentran comprometidos en su totalidad para la ejecucion de los
subproyectos que han sido aprobados desde el 2006 a la fecha.

Estos subproyectos reciben asesoramiento de 300 técnicos de campo.

Del total de proyectos aprobados, 133 ya han culminado su periodo de ejecucién.

El namero de beneficiarios directos del Proyecto es de 3666 productores familiares y
pescadores artesanales. Se considera beneficiario directo al titular del subproyecto en
ejecucién. Varios proyectos son grupales beneficiando a varios titulares, como es el caso
de los pescadores artesanales, campos de recria o reservas de agua colectivas.

Considerando al nucleo familiar el niumero de beneficiarios llega a 12000 personas.
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8. Unidad Ejecutora 08 DGF DIRECCION GENERAL FORESTAL

Objetivos y Metas para el Ejercicio 2009

Para 2009 se previé como objetivo general la profundizacién de los pasos dados en 2008.

Para ello se plantearon como objetivos especificos (OE):

A. El aumento de la participacion del sector agropecuario familiar tradicional tanto
en la plantacidon de nuevos bosques, como en el manejo sustentable del bosque
nativo y las unidades de uso mixto forestales — ganaderos.

B. Una participacion superior de proyectos diversificados desde el punto de vista
de los objetivos productivos asi como de las especies usadas para tales fines.

C. Un control intensivo de la calidad de ejecuciéon de los planes en terreno.

D. Una revision de las formas en que los productores familiares se conectan con
las medidas de proteccion del bosque nativo.

El mayor y cabal conocimiento del recurso forestal nacional.

F. El aumento en la participaciéon de todos los agentes directa o indirectamente

involucrados con el sector forestal en lo que a politicas sectoriales se refiere.

G. Diagnosticar la forma de trabajo en la unidad y proponer plan de mejoras

Como metas medibles para estos objetivos se propusieron:

o o T

Al menos un 25 % de los proyectos en unidades familiares de produccion.

Un aumento de los planes presentados que incluyan sistemas agroforestales.

Un 20 % de los planes presentados inspeccionados.

La elaboracién de una propuesta de cambio en la forma de presentacién de las
areas de bosque nativo que se adecue a los productores familiares y el comienzo de
su ejecucion en al menos dos departamentos.

Comienzo del Inventario forestal nacional con apoyo del proyecto UNA ONU
Levantamiento y publicacion de todas las estadisticas del sector.

Tener sistematizado un plan de mejoras para el trabajo de la UE8 y los manuales
de procedimiento de las tareas mas importantes.

Promover al menos dos nuevos emprendimientos en el uso energético de la biomasa

forestal, y su conexidén con la matriz energética nacional.
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i. Fortalecimiento institucional de la DGF llenando el 100 % de las vacantes
disponibles.
j. Fortalecer la identificacion y construccion de indicadores de sostenibilidad forestal

y presentar el segundo informe pais al Proceso de Montreal.

Cuantificacion del cumplimiento de metas

a. Si se tienen en cuenta los proyectos entrados al Proyecto ganadero, que adn no
estan en la UE8, se consiguié llegar a que un 23% de los proyectos del afio
correspondan a productores que cumplen la definicion de Productor Familiar del
MGAP.

b. No se lograron nuevos proyectos asociativos, pero se sigue trabajando en ello.

c. Se aumento a 105 el total de proyectos de plantacion inspeccionados, lo cual es un
59 % de los planes estudiados en el afio.

d. Hay una propuesta y 2 departamentos estudiados en profundidad..

e. Hasta octubre se habia ejecutado el 60% de la etapa en cuso del Inventario Forestal
Nacional.

f. Se mantuvieron las estadisticas tradicionales, se agregaron nuevos enfoques en el
trabajo del Gabinete Productivo y se comenzé el IFN.

g. Se hizo diagnéstico de la situacion, propuesta de plan de mejora, Manuales de

procedimientos y talleres comportamentales.

Principales acciones ejecutadas:

A diciembre de 2009 se mantiene una tendencia al aumento de planes que incluyen la
produccion forestal en predios agropecuarios como mecanismo de diversificacion
productiva, aumento de bosques de servicio y sistemas agrosilvopastoriles. Con la nueva
promocién realizada entre la UE 8 y el Programa ganadero durante el segundo llamado del

programa, ingresaron 54 nuevos proyectos que aun no ingresaron a la DGF. (OE: Ay B)

Aunque a un ritmo mas lento sigue reduciéndose la brecha de la deuda por concepto de
subsidios forestales, se pagaron un total de $ 62:364.016 por este concepto, lo cual
corresponde al pago de 15147 ha. Se mantiene la priorizacion de los pequerios

productores.
El 70 % de los proyectos que se presentaron a esta direccion en 2009 plantean

tratamientos silviculturales tendientes a la obtencién de madera sélida de calidad, lo que

reafirma la posibilidad de desarrollo de un sector maderero integral. (OE: B y Oee)
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A nivel de la informacion productiva se continlan las estadisticas tradicionales. Se
comenzo6 el Inventario Forestal Nacional, a octubre se tenia ejecutado el 60% de lo previsto
para esta etapa que culmina en enero. Es necesario incluir esta actividad en el préoximo

presupuesto para asegurar su continuidad.. (OE:Fy E)

En cuanto al monte nativo, se aprobaron y supervisaron en el afio, 60 nuevos planes de
manejo y tres actualizaciones. Se comenz6 a estudiar las formas de acceso de los
productores familiares a los beneficios que otorga la ley y la forma que tienen de
relacionarse con la normativa del bosque nativo. Hay una propuesta de cambio para la
presentacion de areas de bosque nativo en predios de productores familiares que debe

implementarse en el futuro. (OE: D)

La reactivacion iniciada en la produccion de especies exdticas y nativas en el vivero
Alejandro Gallinal de Toledo, que ampliara su participacion en el mercado, se detuvo
respecto al afio anterior obteniéndose una recaudacion por ventas en el Centro de

Germoplasma y en el vivero un 3,57 % menor que en 2008.

La UE 8 continu6 participando del Gabinete Productivo, con equipos de MIEM, MTSS y
MGAP poniendo en préactica algunas de las medidas propuestas el afio anterior y
trabajando sobre las que estan mas atrasadas, también se propusieron medidas para
disminuir el impacto de la crisis internacional sobre el sector y sus trabajadores. (OE: B;
Oee)

Entre otros productos y servicios brindados por esta Direccion  se hicieron 80
inspecciones de bosque nativo, se estudiaron 177 proyectos de plantaciones, se hicieron
105 inspecciones de plantaciones y se actualizaron 100 planes de prevencién de incendios

en los proyectos registrados. (OE: Cy F)
Se trabajo en el incremento de la produccién de energia a partir de biomasa, en conjunto
con el MIEM vy otros actores, llegando a definiciones claras en cuanto a localizacion y

caracteristicas. (OE: B)

El Comité Ejecutivo para Plagas y Enfermedades se reunio seis veces en el afio y organizé

4 actividades de discusién y de campo con los actores del sector. La apariciéon de nuevas
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plagas y enfermedades facilitoé la toma de decisiones y la discusiéon de la politica sanitaria

forestal. A pesar de lo avanzado queda mucho por hacer (OE: F)

Se realiz6é en Asuncion la segunda reunién de Directores Forestales del cono sur que se
realiza en el periodo entre dos reuniones de COFLAC para llevar a la reunion del
organismo regional las posiciones comunes de la sub region y establecer metas y trabajos
en comun a nivel regional. Se prioriz6 el trabajo en indicadores de sostenibilidad, sanidad

y especies invasivas.

Con el apoyo del Programa de Acercamiento a la Ciudadania (OPP) se realizé un
diagnostico de la situacion de trabajo en la UE8, se publico un manual de procedimientos
y se realizaron talleres comportamentales con los funcionarios de la UE. Se propuso un

plan de mejora que durante diciembre esta en proceso de implementacion. (OE G)
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ANEXO
INSTITUTOS
1. INIA - INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION AGROPECUARIA

En el presente informe se resumen las principales actividades desarrolladas por el

Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria en el correr de 2009.

Cabe senalar que si bien la informaciéon se presenta agrupada segun las diferentes

unidades de la estructura organizacional de INIA, dado el fuerte componente matricial de

la misma, que implica interacciones y sinergias entre los diferentes Programas de

Investigacion, Direcciones Regionales, Unidades Técnicas y Gerencias, en muchos casos

las actividades no han sido ejecutadas exclusivamente por una de estas unidades, sino

gue se desarrollaron conjuntamente por dos o mas de ellas, en procesos de coordinacion y

co-responsabilidad en la accion.

Gerencia de Administracion y Finanzas

Vision General

La gestion de la Gerencia en el afio 2009, puede visualizarse comprendiendo 3 grandes

areas de actuacion, a saber:

La Gestidén Operativa y econémico - financiera
El Desarrollo de nuevos proyectos

Aprendizaje - Procesos de Formacion Continua

En cada una de estas areas se han llevado adelante acciones especificas en
distintos procesos, alineadas a la estrategia de largo plazo, en el marco de la
politica de Calidad.

En este sentido, viene manifestandose como de especial relevancia, la
implementacion integral del Modelo de Mejora Continua, para asegurar
progresivamente la calidad de la gestibn en los distintos procesos
organizacionales. En este sentido, se ha firmado un Acuerdo de Cooperacién con
el Instituto Nacional de Calidad (INACAL).

145



Memoria Anual MGAP 2009

e Asi, el mantenimiento y desarrollo de bases de informacion, la planeacién y

gestion global de recursos, la formulacién y ejecucién de Proyectos de Mejora de
Eficiencia, y el mantenimiento y actualizacién de plataformas de capital

intangible e infraestructuras fisicas, siguen esa légica.

e Conjuntamente con la implantacion progresiva del Modelo de Mejora Continua,

se identifican selectivamente aquellos procesos cuya certificacion de calidad de

acuerdo a Normas Internacionales, resulte en un aporte de valor significativo.

e El fortalecimiento del capital intelectual para potenciar el accionar institucional

resulta una clave fundamental en esta concepcion. En este sentido, se han
iniciado trabajos de mapeos estratégicos y cuadros de mando, para apuntalar el

disefio y ejecucién de la estrategia.

e Asimismo, se han dado pasos significativos para avanzar en las definiciones de

un sistema de informacion realmente integral de acuerdo a los distintos niveles
de decision de la Organizacion, para permitir el andélisis en maualtiples

dimensiones (cientifica, financiera, de RRHH, de vinculacidon tecnolégica, etc.).

e Por otra parte, se estd otorgando un énfasis particular a facilitar todos los

mecanismos para compartir, trasmitir y capitalizar conocimiento en todas las
areas de la organizacion, procurando el desarrollo de sinergias y vision para el

desarrollo y gestion de la misma, desde perspectivas multiples.

En estos momentos se encuentra trabajando una consultoria con experiencia

internacional en Instituciones del Conocimiento similares a INIA.

En la
2009.

Este concepto de conocimiento colaborativo, trasciende a la Institucion en si
misma, en la medida que se impulsa la creaciéon de redes interinstitucionales, con
todos sus mecanismos de articulacion y promocion; tiende asimismo a promover
una cultura de mejora continua, que afianza una competitividad sustentable del
sistema de investigacion en su conjunto.

Finalmente, el mddulo de capacitacion, sustenta la formacién asociada
fuertemente al fortalecimiento del rumbo estratégico institucional, en una

concepcidon de aprendizaje continuo.

Figura 1, puede observarse con mayor desarrollo las acciones del Area durante

Figura 1. Planeacion/ejecucion acciones del Area
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2009
GESTION OPERATIVA Y ECONOMICA - FINANCIERA ENE| FEB|MAR| ABR| MAY | JUN|JUL| AGO|SET|OCT|[NOV|DIC

A) MEJORA CONTINUA DE LOS PROCESOCS SIG
GESTION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

1. Gestion de procesos administrativos
2. Mantenimiento de los procesos del SIG
3. Desarrollo, implantacién y lanzamiento de nuevos procesos SIG

SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIALES
1. Disefio y Revisién Analizadores
2. Inversiones: Plataformas y procesos; planeamiento de LP
3. Conexion Magma - Isokey / Gestién de Proyectos
4. Modulos de Sistemas de Gestién / Planeamiento

DISENO Y EJECUCION LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS CALIDAD
1. Gestion de la Certificacion de Calidad en SG
2. Convenio INACAL -Implementaciéon MMC
3. Acreditacion Laboratorio Calidad de Leche

B) MANTENIMIENTO Y ACTUALIZACION DE LAS BASES DE INFORMACION

EMISION ESTADOS CONTABLES AUDITADOS
1. Mantenimiento Informacién Contable
2. Auditorias Externas
3. Auditoria Interna
4. Tareas de cierre de balance

RENDICIONES E INFORMES FINANCIEROS CLIENTES EXTERNOS
PROYECTOS COMPETITIVOS
GESTION DE FONDOS CONCURSABLES

C) ANALISIS DE LA GESTION DE RECURSOS Y COSTOS
1. Analisis Ejecucion Presupuestal
2. Sistema de Costeo de Servicios Internos

D) GESTION DEL PROCESO DE PRESUPUESTO
SEGUIMIENTO PRESUPUESTO 2009
1. Revision proyeccion inversiones LP
2. Revision de Escenarios Base

PRESUPUESTO EJERCICIO 2010
1. Andlisis de escenarios econémicos
2. Revision y ajuste planes actividad (Herramienta ISOKEY)
3. Carga de actividades (ISOKEY) y Recursos Demandados (MAGMA)
4. Negociacion
5. Revision y consolidacién carga presupuesto
6. Presentacién a Junta Directiva POA Operativo y Estratégico

E) ANALISIS Y ELABORACION DE ESCENARIOS ECONOMICOS FUTUROS
ANALISIS Y CONSTRUCCION DE ESCENARIOS 2010 - 2014

F) GESTION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

DESARROLLO NUEVOS PROYECTOS

1. Construccién de Mapa Estratégico y CMI
2. Proyectos de Mejora de Eficiencia

CAPACITACION

Acciones Generales
Se continué en la linea de actualizar y/o crear plataformas adecuadas con visiéon de largo

plazo, alineadas a la estrategia institucional de largo plazo.

En el marco de gestion dindmica de la estrategia, se consideran muy especialmente -
ademas de la aplicaciéon de recursos de caracter mas estructural (recursos humanos
permanentes; gastos basicos de operacion de Regionales y Programas)- recursos

destinados a apalancar el desarrollo de alianzas estratégicas, fomentar fondos
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competitivos, afianzar e instituir un sistema de reconocimientos por desempefio,
fortalecer capacidades en &reas criticas delineando politicas de capacitacion de largo

plazo y desarrollar bases de gestién del conocimiento.

Se trabajé en la revision y actualizacion de los procesos Certificados por Normas

Internacionales, sometiéndolos a Auditoria Externa.

Se reenfoco el trabajo en calidad, impulsando la incorporacion de la cultura de mejora
continua, proveyendo a la creacidon de equipos de trabajo en las distintas Regionales, y
subrayando el concepto y cultura de aprendizaje continuo, de trabajo en equipo, cultura

de colaboracion y transmision de conocimiento.

Se formul6é un Programa de Mejora de Eficiencia siguiendo los lineamientos de la Politica
de Calidad de la Institucién, elaborando 9 Proyectos concretos de mejoras, con

actividades e indicadores, para distintas areas de gestion.

Se han ajustado los sistemas de planeacion para afinar la asignacion de recursos a cada
area institucional (investigacién, difusion, vinculaciéon tecnoldgica, gestion econdémica, de
recursos humanos, etc.), de forma de alinear el presupuesto a los objetivos de largo

alcance.

Se trabaja con otras Gerencias para alcanzar un sistema de aumentos reales de salario
fundado en el desempefio de cada persona y equipo de trabajo, vinculando los objetivos
estratégicos de la organizacion en cada area de actividad, promoviendo la definicion de
indicadores que permitan visualizar en forma clara y objetiva los resultados alcanzados y

su contribucién al aporte que el INIA realiza a la sociedad.

Los Informes de Auditoria externos del Tribunal de Cuentas de la Republica y de Ernst &
Young, correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de Diciembre pasado, constituyen
dictimenes sin ninguna salvedad y expresan la razonabilidad de la presentacién en los
estados financieros de la situaciéon econdmico-financiera de la Instituciéon, afianzando la
transparencia de gestion de la misma. Finalmente, estos informes hacen mencién a la

mejora de procesos que esta aportando a la eficiencia operacional y de control interno.
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Se formuloé y aprobé el POA 2010, asi como proyecciones econdémico - financieras de largo
plazo (2010 - 2014), poniendo especial énfasis en el conjunto de inversiones en capital

intangible y tangible que la Organizacion.

Se promueve fuertemente el desarrollo de herramientas y la formacidn en gestion para

afianzar la gestion dinamica de la estrategia, como componente esencial para delinear

rumbos de largo plazo, monitorearlos continuamente e introducir nuevas iniciativas en
forma iterativa. Este concepto trasciende la planificacién de largo plazo, para apoyar la

construccion de una posicién competitiva dinamica.

Como se observa, constituye una sintesis del esfuerzo de desarrollo institucional, con una
concepcion muy fuerte de integracion al sistema nacional de investigacion, al trabajo
conjunto de los Sectores Publico - Privados, y a mejorar las capacidades propias, asi
como las de potenciales socios estratégicos, para fortalecer en conjunto la competitividad

del Sector.

Gerencia de Vinculacién Tecnoldgica

Cabe sefalar que en el &mbito de la Gerencia de Vinculacién Tecnoldgica se encuentran
dos Unidades Técnicas especializadas: la Unidad de Cooperacion Internacional y la
Unidad de Semillas y Recursos Fitogenéticos, las que tienen una funcién transversal a los
Programas Nacionales de Investigacion y a las Direcciones Regionales.

A continuacién se presentan los principales Acuerdos y Convenios de Vinculacién

Tecnoldgica suscritos a nivel nacional que fueron acordados durante el 2009.

Acuerdos vy Convenios de Vinculacion Tecnoldgica

e Convenio para ejecutar el programa para la culminacién de estudios secundarios.
INIA-CONSEJO DE EDUCACION SECUNDARIA

e Acuerdo de cooperaciéon institucional en el campo del control bioloégico de
enfermedades de plantas. INIA-IIBCE-FAGRO (UDELAR)

o Encuesta de Prefiez en ganado de carne 2009. INIA- DIEA (MGAP)

e Convenio para fortalecer el Programa de Vigilancia Epidemiologica para
Encefalopatia Espongiforme Bovina. INIA- DILAVE (MGAP)

e Convenio para potenciar las actividades de I1+D relevantes para la agricultura de
secano. INIA-TAFILAR S.A.
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e Acuerdo de instrumentacién para la realizacion de préacticas formativas. INIA-
UCUDAL

e Acuerdo de trabajo en el marco del proyecto de investigacion: Estudio de la
dindmica de N en rotaciones arroz-pasturas. INIA- FAGRO (UDELAR)

e Acuerdo de cooperaciéon institucional para difundir experiencias colectivas de
produccion. INIA-PROYECTO URUGUAY RURAL (MGAP)

e Acuerdo para el desarrollo de sistemas ecolégicos y organicos de produccion. INIA-
INTENDENCIA MUNICIPAL DE MONTEVIDEO

e Acuerdo para el suministro de recursos genéticos libres. INIA-INTENDENCIA
MUNICIPAL DE MONTEVIDEO

o Acuerdo para el manejo de suelos y materia organica para los agricultores
familiares de Montevideo Rural. INIA-INTENDENCIA MUNICIPAL DE MONTEVIDEO

e Acuerdo para el desarrollo del sector caprino para la agricultura familiar. INIA-
INTENDENCIA MUNICIPAL DE MONTEVIDEO

e Acuerdo para estudiar el efecto de diferentes variables ambientales (estrés abiotico)
para diferentes cultivos de invierno (trigo cebada y colza-canola) en "nuevas" zonas
agricolas del norte y noreste del pais con el fin de estudiar el comportamiento de los
cultivos representados por la muestra de cultivares utilizados. INIA-ADP S.A.; INIA-
AGAR CROSS S.A.; INIA-MALTERIA ORIENTAL; INIA-TAFILAR S.A.

e Acuerdo para evaluar nuevas moléculas fungicidas curasemillas en el control de
hongos de semillas de soja. y evaluar en condiciones controladas (camara de
germinaciéon) el efecto fisiolégico del fungicida curasemilla como promotor de
crecimiento. INIA-BASF S.A.

e Acuerdo para evaluar la respuesta de trigo y cebada a aplicaciones conjuntas de
sulfonilureas y fertilizantes. INIA-GENTOS URUGUAY

e Acuerdo para evaluar el control de malezas en trigo con herbicidas. INIA-RUTILAN
SA.

e Acuerdo para evaluar la composicion del fruto entero y pulpa de fruto butia en las

etapas de maduracion, almacenamiento y procesado. INIA-ONG “Casa Ambiental”.
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En el marco del estrecho relacionamiento existente entre INIA y la Agencia Nacional de
Investigaciéon e Innovacién (ANIl), se firmaron entre ambas instituciones acuerdos
relativos a: |) Proyectos para la vinculacion con cientificos y tecnélogos uruguayos
residentes en el exterior cuyo objetivo es apoyar proyectos que tengan como objetivo el
fortalecimiento de las capacidades en RRHH calificados con que cuenta el pais, a través de
la interaccién con cientificos y tecnélogos uruguayos de probada experiencia, residentes
en el exterior. II) Programas sectoriales y/o territoriales cuyo objetivo es apoyar las
demandas desde grupos de empresas organizadas, para colaborar en la soluciéon de
problemas de base tecnoldgica compartidos dentro del grupo, y que impiden su desarrollo
competitivo (Consorcio Regional de Innovacion de la Cadena Lé&ctea del Litoral). Il1)
Proyectos de alto impacto social cuyo objetivo es apoyar proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion cuyos resultados provoquen alto impacto social, es decir mayores
grados de bienestar social para los ciudadanos de nuestro pais (Proyecto Produccion local
participativa de bioplaguicidas c/Asociacién de Productores Organicos del Uruguay). 1V)
Programa de apoyo a la estrategia nacional uruguaya de innovacion (Bases para la
planificacion estratégica del Consorcio Regional de Innovacion de la cadena Lactea del
Litoral -INNOVA Uruguay-). V) Condiciones del uso del Portal Timbé cuyo objetivo es el de
establecer las condiciones de uso a el portal TIMBO, portal de acceso universal on-line a

la bibliografia cientifico-tecnolégica internacional y a los bancos de patentes.

Gerencia Programatica Operativa

Durante el 2009, se continudé con el tercer afio de ejecucion del Plan Indicativo de
Mediano Plazo 2007-2011. En relacién a la metodologia del Marco Ldgico (ML)
implementada en el afio 2008, el primer semestre de este afio se finalizdé con ajuste de los
proyectos de investigacion, tendientes a compatibilizarlos a dicha metodologia, y sobre

todo a ajustar los indicadores de seguimiento de los mismos.

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Proyectos INIA

Los objetivos y directrices estratégicas del Plan Indicativo de Mediano Plazo 2007-2011,
fueron el marco de referencia para la elaboracion de los proyectos que se comenzaron a
ejecutar durante el 2007. Dichos proyectos apuestan a la articulacion interdisciplinaria,
interprogramatica e interinstitucional. Durante el 2009 los setenta y cinco proyectos de

investigacion de INIA, entraron en su tercer afio de ejecucion. La metodologia de Marco
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Logico ayudo a definir mejor los productos e indicadores de logro y contribuye a mejorar

la evaluacion de objetivos y logros anuales.

Durante el segundo semestre de 2009, comenzé a desarrollarse una herramienta
denominada “Gestién por Resultados” que permitirA mejorar el seguimiento de los
proyectos internos focalizandose en las actividades y productos a lograr, la que contempla
tanto los aspectos técnicos como financieros en forma conjunta. A través del uso de la
misma, se permitira un mayor grado de descentralizacién de la ejecuciéon presupuestal de
forma de efectuar una gestibon mas flexible y asi también dotar al Instituto de una
estructura de responsabilidad que permita mayor adaptabilidad al contexto y los cambios.
Dicha herramienta contribuird a mejorar el seguimiento del avance y evaluacion de los
proyectos en términos de productos logrados (intermedios y finales), metas alcanzadas asi
como también la evaluacién de la actuacién personal de los investigadores y/o de los

equipos de trabajo.

Tanto el ISOKEY implementado en el 2007, la Metodologia de Marco Logico del 2008 y la
Gestidn por Resultados, estan contribuyendo de manera significativa a mejorar el Sistema

de Informacién Gerencial de INIA.

Proyectos FCI

A principios del 2008 se realiz6 el lanzamiento del Fondo Concursable Interno (FCI). El
mismo tiene como objetivo promover la investigacion e innovacién tecnolégica a través de
la ejecucion de proyectos especificos de investigacion en temas y areas estratégicas, que
no necesariamente estan contempladas dentro de los planes regulares de investigacion del
Instituto. El Fondo contiene un enfoque al trabajo disciplinario para la solucion de los

problemas identificados desde una perspectiva interprogramaética.

A fines del 2008 los 7 perfiles seleccionados fueron habilitados a formular sus propuestas
definitivas. Durante el primer semestre de 2009, se formularon dichos proyectos. Durante
el segundo semestre se comenzaron dos etapas claves para la seleccién final de los
mismos. Dichas etapas fueron: 1. la evaluacion ex-ante del impacto econémico social y

ambiental y 2. la evaluacion de calidad cientifico - técnica.
La evaluacion ex-ante del impacto econdmico social y ambiental pretende medir y

cuantificar los impactos probables de los proyectos. A tales efectos esta Gerencia, disefié

los términos de referencia para la contratacion de una consultoria externa nacional que
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analizara las propuestas y estableciera un ranking de proyectos de acuerdo a indicadores
propuestos en las tres dimensiones establecidas. Durante el 2009 se realizé el proceso de
seleccion de los consultores y se contratd un trabajo de consultoria que entregdé su

producto en el mes de Octubre.

Por otra parte durante el primer semestre se disefiaron las pautas de evaluacion para la
evaluacion de calidad cientifico — técnica. Dicha evaluacion fue realizada por técnicos
especialistas en las tematicas de INTA - Argentina y EMBRAPA - Brasil. Los proyectos
fueron evaluados a través de diferentes criterios y calificados de manera tal de obtener un

ranking por puntaje.

Con los resultados de ambas evaluaciones un comité evaluador conformado por jerarquias
gerenciales de INIA, puso a consideracion de la Junta Directiva una propuesta con los

cuatro proyectos mejor evaluados.

Debe destacarse que esta modalidad de proyectos competitivos internos se realiza primera
vez dentro de INIA y constituye un instrumento novedoso usado por las instituciones de
investigacion de la regidon. Estos proyectos comenzaran a ejecutarse durante el 2010.
Como gestion innovadora de los mismos, comenzara a aplicarse la metodologia de Gestion
por Resultados como una prueba piloto en la gestion y seguimiento de los proyectos,

diseflada y aprobada en el correr de este afio.

Proyectos FPTA

El Fondo de Promocion de Tecnologia Agropecuaria (FPTA) articulo 18 de la Ley 16.065 se
constituye con el 10% de los recursos anuales de INIA. Desde la creacion del Instituto, a
través del mismo, el INIA ha aprobado mas de 330 proyectos a terceras instituciones
nacionales e internacionales por un monto aproximado a los U$S 19.500.000 incluyendo

los proyectos con financiamiento del convenio BID-MGAP-INIA desde 1991 hasta 2008.

Proyectos PDT

En el marco del Programa de Desarrollo Tecnolégico (PDT) ejecutado por el Ministerio de
Educacion y Cultura (MEC) -Subprograma Il, “Desarrollo y aplicacion de ciencia y
tecnologia”, cuyo objetivo es ampliar la capacidad de generacion de conocimientos
cientificos y tecnoldégicos en areas pre-identificadas de interés social y econdémico para el
pais, INIA esta ejecutando 7 proyectos de investigacion aprobados en el afio 2007, por un

monto de U$S 266.950. Desde el inicio de ejecucion de estos proyectos y hasta 2009 se
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han ejecutado U$S 204.598.

Fondo INNOVAGRO

En el mes de Diciembre de 2008, el INIA firmo un Acuerdo de Cooperacién con la Agencia
Nacional de Investigacion e Innovacion (ANIl) para la creacibn de un fondo que
promoviera la investigacion e innovacion agroindustrial, denominado INNOVAGRO. El
objetivo general de dicho Fondo es promover la resolucion de problemas actuales o que
deriven de estudios prospectivos para el desarrollo de oportunidades de las cadenas
agroindustriales, preferentemente exportadoras. Este fondo financia proyectos de
investigacion orientados a teméaticas estratégicas definidas asi como proyectos de

innovacion demandados por el sector productivo.

La Gerencia Programatico Operativa de INIA ha participado activamente en el Comité de
Agenda de dicho fondo, contribuyendo en la elaboracion y disefio del Reglamento
Operativos, Bases, de la definicion de prioridades para la Convocatoria 2009 y seleccién

por pertinencia de los proyectos y perfiles presentados a la misma.

Comité de Coordinacién Programatico Operativo (CCPO)

El CCPO es un drgano de coordinacion y acuerdo de las estrategias de trabajo en el
ambito de la matriz programatica operativa del INIA. Ambito de analisis y discusion de las
acciones desarrolladas por las regionales, los programas y unidades técnicas,
especialmente en las instancias de planificacién, monitoreo y evaluacion de la institucion.
Es un ambito de asesoramiento y propuesta al Comité Gerencial, la Direccion Nacional o
la Junta Directiva respecto a los temas de su incumbencia. En tanto participan todos los
responsables de la gestion y funcionamiento del area programatica, es un espacio de

fomento de la vision comprehensiva de la institucién y de generacion de masa critica.

Durante 2009 se realizaron dos reuniones de CCPO en mayo y en octubre. En mayo,el
objetivo fue evaluar el Programa de Producciéon Familiar 2006-08, consensuar publico
objetivo para el Programa, validez tecnologia generada y aportes desde los otros
programas y avanzar en el sistema que permita administrar la planificacion y ejecucién de
la capacitacion de largo plazo en los RRHH de INIA a partir de la discusién y priorizacion
de areas estratégicas. (Foco en los profesionales de menos de 40 afos). En octubre, el
objetivo fue presentar tendencias en gestion de la Investigacion (Analisis de caso:
EMBRAPA), innovar en el proceso de presupuestaciéon y ejecucion de proyectos alineados

con un sistema de seguimiento y evaluacion orientado al logro de objetivos, generar una

154



Memoria Anual MGAP 2009

propuesta de tipificaciéon de productos tecnolégicos de INIA y posible aplicacién a cierre

PIMP y finalmente; analizar la propuesta de evaluacion del desempefio de cargos

gerenciales (directores de programa y regionales; coordinadores de unidades, gerentes y

director nacional).

PROYECTOS EN EJECUCION

1.1)

1.2)

1.3)

1.4)

1.5)
1.6)

Desarrollo de tecnologia de produccion de materia prima y ajuste de procesos de
transformacion para la valorizacion de productos carnicos de la produccion familiar
uruguaya.
Desarrollo de tecnologia de procesos en leches para la elaboracién y
comercializaciéon de quesos diferenciados
Desarrollo de la Agricultura Organica como alternativa valida para los
productores familiares
Desarrollo de rubros adaptados a sistemas intensivos de Produccion Familiar
Sistematizacion de Experiencias Asociativas en dos colectivos de produccion

Proyecto Regional INIA Tacuarembé

PROYECTOS DE I+D

- Convenio CNFR-INIA-Intendencia Municipal de Rocha

- Convenio Organizacion de Productores de Flores

- Plantas medicinales y aromaticas

- Proyecto EULACIAS (Unién Europea)- El proyecto estd estructurado en 6 unidades de

trabajo, participando INIA en dos de ellas. El proyecto es ejecutado por la Facultad de

Agronomia (UdelaR) en Uruguay y se encuentra en su tercer afio de desarrollo.

- Queseria Artesanal Colonia- San José (Pacpymes-UE)

- Plataforma Tecnol6gica Regional Agricultura Familiar (Procisur-11CA)
- Convenio INIA-INC

PROGRAMAS NACIONALES DE INVESTIGACION EN EJECUCION

Se articulan proyectos y actividades de investigacion en Produccion de los siguientes

sectores: Arroz, Carne y Lana, Citricos, Cultivos de Secano (se destacan las actividades de

diversificacién de productos, particularmente el sorgo para bio — etanol y la fabricacion de

bio- diesel), Forestal, Leche, Pasturas y Forrajes, Sustentabilidad Ambiental, Produccion

Familiar, Produccion Fruticola y Produccion Horticola.
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Unidad de Agro-clima y Sistemas de informacion (GRAS)

Proyectos en ejecucion en la temética del Cambio Climético:

- “Estimacion del cambio climatico y algunos posibles impactos en los sistemas de
produccion agricola ganaderos de la region pampeana de Argentina, Brasil y Uruguay”.

- "Evaluacion del Impacto del Cambio Climatico en la Produccion de Pasturas Naturales y
Arroz"

- “Vulnerabilidad al Cambio Climético de los Sistemas de Produccion Agricola de América
Latina y el Caribe: Estrategias y Respuestas de Adaptacion”

- “Estudio de la Variabilidad y el Cambio Climéatico y Manejo de los Riesgos asociados al
Sector Agropecuario y Forestal” (FPTA).

- Publicacion (Serie Técnica) sobre “Cambio Climéatico en Uruguay y posibles impactos y
medidas de adaptacion en el sector agropecuario”, en la cual se compendia gran parte de
la informacién generada en estudios realizados por la Unidad GRAS y otras instituciones

nacionales.

El resultado de estos proyectos y otras actividades realizadas, representan la mayor parte
de la informacion sobre Cambio Climatico en relacién al Sector Agropecuario disponible

actualmente a nivel Nacional.

En relacion al Sistema de Informacién y Soporte para la Toma de Decisiones SISTD:

a) El indice de Vegetacion (NDVI) estimado con informacion satelital y con el cual se
estima y monitorea el estado de las pasturas y otro tipo de vegetacion en todo el pais, b) El
Balance Hidrico del Suelo a nivel Nacional con el cual se estima el contenido de agua
disponible en los suelos, el indice de bienestar hidrico de cultivos y el agua no retenida en
el suelo (escurrimiento superficial), c) La estimacion y monitoreo de areas cultivadas y uso
de la tierra en base al procesamiento de imagenes satelitales, d) El Sistema de Evaluacion
de Riesgos para la Produccién Agricola en el Litoral del pais (SIMERPA), incluyendo
caracterizacion agroclimatica, determinacibn y mapeo de zonas agroecolégicas
homogéneas, determinacién de areas mas o menos aptas para cultivos de verano e
invierno, etc., e) El sistema de previsiéon de condiciones favorables para el desarrollo de
Fusarium y contenido de DON en el grano de trigo, f) Bases de datos de variables
agroclimaticas registradas en las estaciones de INIA, actualizadas en tiempo casi real y
con acceso libre online, g) Un informe agroclimatico mensual que se envia a méas de

18.000 destinatarios, y h) Un sistema web de estimacion personalizada de agua en el
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suelo, que permite a cada usuario incorporar datos propios (almacenaje de agua del suelo,

evapotranspiracioén, precipitacion, etc.).

Toda la informacion y productos incluidos en el SISTD son de acceso totalmente gratuito
para todo tipo de usuario, a través del sitio web de INIA en la seccion del GRAS,

www.inia.org.uy/Zgras.

Principales actividades de investigacion y desarrollo en el afio 2009

“Desarrollo de un Sistema de Acceso y Analisis Integrado de Informacion Climatica,
Edafica y de Terreno a Nivel Nacional”

“Desarrollo de un Sistema de Estimacion de Produccion de Pasturas en base a Modelos de
Simulacién y Sensoramiento Remoto”

“Vulnerability to Climate Change in Agricultural Systems in LAC: Building Response
Strategies”(con la Universidad de Cornell de EEUU)

“Acuerdo de Trabajo MGAP (DIRENARE) - INIA (GRAS)”

“Sistema de Prediccion de DON en Trigo y Alerta de Fusarium”

Se realizaron 7 publicaciones, todas ellas disponibles en nuestro sitio web.

Unidad de Biotecnologia

En 2009 se desarroll6 un método de determinacion de parentesco en ovinos mediante la
utilizacién de STR (Kit-INIA) siendo de gran importancia para el productor agropecuario al
permitir identificar animales de manera precisa e inequivoca dentro de un rebafo.
También ha culminando un proyecto, con financiacion del Programa de Desarrollo
Tecnoldgico (PDT) de DICYT-MEC e INIA, para la identificacion de Marcadores Moleculares
asociados a la resistencia y/o susceptibilidad a parasitosis gastrointestinales (PGI) en
Ovinos Merino Australiano. Se han puesto a punto técnicas moleculares de diagnostico en
enfermedades hereditarias en bovinos como la Citrulinemia y el BLAD (Bovine Leukocyte
Adhesion Deficiency). Asimismo se han desarrollado en bovinos, sistemas de trazabilidad
por ADN y contribuido en la determinacidon de muestras provenientes de abigeatos. Se ha
trabajado con otras instituciones nacionales (Rubino, DILAVE, Facultad de Veterinaria),
regionales (EMBRAPA, UNESP) e internacionales (Animal Science, Universidad de Dauvis,

California y Nueva Zelanda).

En el tema de calidad carnica se estan validando genes de calidad en diferentes rodeos. Se
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han realizado estudios de genes candidatos relacionados con calidad de carne, el gen
CAPNL1 (subunidad mayor de la micro calpaina) previamente asociado con ternezay el gen
PPARGC1A (coactivador 1 alfa del receptor gamma activado por proliferadores
peroxisémicos) con efecto sobre contenido de grasa en leche bovina y tipo de fibra en

cerdos.

Como resultado de la colaboracion entre los investigadores de la Unidad de Biotecnologia
y la Universidad de California-Davis, se planted validar genes de calidad en diferentes
rodeos, evaluando el efecto de diferentes dietas en el crecimiento animal, rendimiento

carnicero y calidad de carne.

Otra actividad que se viene desarrollando es la busqueda de marcadores moleculares
asociados a la sobrevivencia embrionaria en rumiantes. Con este objetivo, se plantea la
evaluacion y validacion de polimorfismos en genes candidatos relacionados con la
sobrevivencia embrionaria en un rodeo bovino. Se cuenta con un Banco de ADN gendémico
animal para el estudio de la base genética de nuestra ganaderia permitiendo aprovechar

los avances en el conocimiento de la secuencia del genoma bovino y ovino.

La creciente disponibilidad internacional de informacion gendmica nos ha permitido
desarrollar nuevos enfoques bioinforméticos predictivos con aplicacion en mejoramiento e
identificacién genética de variedades de plantas cultivadas, los que fueron utilizados para
orientar la exploracion y descubrimiento de asociaciones entre marcadores vy

caracteristicas agronémicas relevantes a partir de diversas bases de datos.

Estas actividades se articularon durante 2009 a través de un componente del proyecto
BT _03 (Desarrollo de biotecnologias aplicadas a la identificacién de genes y seleccion de
caracteristicas funcionales asociadas con tolerancia a estrés abidtico en cultivos, especies
forrajeras y forestales. En el caso de arroz (Oryza sativa) se seleccionaron marcadores
funcionales cuya anotacion funcional corresponderia a genes que codifican para proteinas
relacionadas al estrés por frio, mientras que en el caso de soja (Glycine max) fueron
anotados en relacién a respuesta al estrés hidrico. Tanto en el caso de trigo (Triticum
aestivum) como de cebada (Hordeum vulgare) se seleccionaron marcadores funcionales
cuya anotacion corresponderia a genes para proteinas involucradas en mecanismos

generales de respuesta a estrés.
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Durante 2009 se confirmaron los avances obtenidos en la generacion de hibridos
interespecificos entre Lotus corniculatus L. y Lotus uliginosus Schk. Asimismo se realiz6 la
medicion de parametros fisiolégicos y metabdlicos utilizados como indicadores de

respuesta al estrés hidrico.

Ademas de las comunicaciones presentadas en congresos Yy reuniones técnicas de
Genética, Biotecnologia y Bioinformatica (Facultad de Ciencias, Instituto Pasteur de
Montevideo, INIA y otros), durante 2009 se realizaron actividades de difusion dirigidas a
estudiantes y profesionales que se encuentran disponibles en los sitios web
correspondientes al curso de Biologia Molecular Vegetal de la Facultad de Ciencias
(UdelaR, http://bmv.fcien.edu.uy/bmv/), y del Taller “Biotecnologia y Agricultura”

organizado por la Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos (MTO,

http://www.mesadeoleaginosos.org.uy/09set2.php).

La instalaciéon de laboratorios para aplicacion de biotecnologias en las Estaciones
Experimentales INIA Treinta y Tres e INIA La Estanzuela permitié iniciar la transferencia
de los sistemas de marcadores funcionales evaluados, de acuerdo a lo propuesto en el

plan de mediano plazo formulado por INIA en 2006.

Durante el 2009 se comenzaron las actividades de investigacion del proyecto regional
"Aproximacion genémica integrada en el MERCOSUR para la prospeccion de genes Utiles
al mejoramiento de la soja frente a estrés bidtico y abidtico" financiado por la Plataforma
de Biotecnologias del MERCOSUR (BiotecSur, www.BiotecSur.org) del programa de
cooperacion entre la Union Europea y el MERCOSUR. Se estdn buscando marcadores
moleculares funcionales asociados a tolerancia al estrés hidrico que puedan ser utilizados

para mejoramiento genético asistido de soja.

Desde octubre de 2007, se viene realizando la prospeccién de especies de la flora nativa
(plantas ornamentales, medicinales, malezas y de importancia agricola) de manera de
encontrar fuentes de nuevas moléculas de origen peptidico/proteico para el control de
patégenos vegetales de interés agronémico. A la fecha, se han evaluado mas de 10
especies vegetales, contando con extractos de diferentes partes vegetales (hojas, semillas,
flores). Los efectos mas notorios de inhibicién fueron observados para extractos obtenidos
de: amaranto (Amaranthus spp.), carqueja (Baccharis trimera Less) y madre selva (Lonicera

japonica).
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Se espera continuar con estudios de caracterizacion que permitan conocer potencialidades
terapéuticas de los péptidos antimicrobianos purificados de manera de poder ser

utilizados en un futuro como posibles principios activos de formulaciones comerciales.

Desde 2008 INIA viene incorporando capacidades biotecnolégicas en las diferentes

Estaciones experimentales y donde se detalla algunas iniciativas.

Regulaciones en Biotecnologia

En cuanto a regulaciones aplicables a la biotecnologia, el pais enfrenta la tarea de
responder a los desafios que hoy brinda esta disciplina.

Durante 2009 INIA ha tenido activa participacion —junto a miembros de otras
instituciones- en el Comité de Articulacién Institucional en la estructura que se ha
diseflado para la implementacion de la instancia de evaluacion del riesgo en Bioseguridad.
Se discutieron aspectos organizacionales y funcionales a la vez que se participé en la

evaluacion de diferentes eventos presentados.

En cooperacion internacional

Actividades INIA donde se integran desarrollos de biotecnologia: Proyecto Lotassa,
Fontagro-LESIS, Biotecsur-Cadena de oleaginosos, Proyecto FONTAGRO, FLAR/CIAT,
Proyecto FONTAGRO INIA Chile/CIP. Proyecto FAO sobre ampliacion de la base genética
en el cultivo de papa. Se presentaron proyectos a convocatorias competitivas con

participacion de instituciones regionales en el area de proteémica y genémica animal.

Dentro del convenio con la UC-Davis y en marco del Programa de Alianza Uruguay
Genoma relacionado con la Plataforma INIA-LATU-PASTEUR, se recibi6 la visita del Dr.
Gonzalo Rincén que impartié un curso abierto de gendmica estructural y funcional en el

area de Biotecnologia animal.

Unidad de Comunicacién y Transferencia de Tecnologia
Durante el ano 2009 se realizaron diversas actividades de difusion, comunicacion,

transferencia de tecnologia y vinculacién con el medio.

Actividades Presenciales

INIA desarrollé a lo largo del afio, en las 5 Estaciones Experimentales y en Montevideo

una serie de actividades que sumaron la asistencia de 18753 participantes (Cuadro 1).

160



Memoria Anual MGAP 2009

En cada Estacion se realizaron actividades destinadas a técnicos y/o productores,
recibiéndose numerosas visitas de grupos (productores, técnicos, estudiantes de
facultades, UTU, escuelas, liceos, misiones de extranjeros, etc.). A las actividades
seflaladas se deben sumar otras como presentaciones técnicas, conferencias en centros de
estudio a cargo de técnicos de INIA organizadas por otras Instituciones tanto nacionales
como extranjeras. INIA también particip6 activamente en las Mesas Tecnoldgicas y
colaboré con el Area de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, brindando apoyo a los Clubes de

Ciencia y a la Semana de la Ciencia y la Tecnologia.

Publicaciones

Un componente de la Estrategia de Comunicacion y Transferencia de Tecnologia lo
constituyen las publicaciones destinadas a publicos diferenciados. Durante el afio 2009

se editaron las publicaciones que figuran en el Cuadro 2.

Serie Técnica 5
Boletin de Divulgacion 4
Hoja de Divulgacion 3
Revista INIA 4
Serie FPTA 2
Serie Actividades de Difusion 34
Anuario

Folletos 5
Articulos en Revistas Agropecuarias 16
Boletines Electrénicos (periddicos)

Publicaciones on-line

Posters 25
Catalogos

Cartillas

Ediciones especiales

DVD

Informes Agroclimaticos 12

Eventos

Expoactiva Nacional (19 al 22 de marzo)
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IV Congreso Mundial Braford (31 de marzo al 5 de abril)

Criollas del Prado (4 al 12 de abril)

Fiesta Nacional de la Semilla (30 de abril al 3 de mayo)

Semana de la Ciencia y Tecnologia (17 al 24 de mayo)

Concurso de novillos y vaquillonas de ARU (10 al 15 de agosto)

Simposio: Efectos de la Agricultura, la Lecheria y la Ganaderia en el Recurso
Natural Suelo: Impactos y Propuestas (20 y 21 de agosto)

Expoprado 2009 (9 al 20 de setiembre)

Feria Nacional de Clubes de Ciencia (8 al 10 de octubre)

Proyectos de Investigacion de la Unidad

En 2009 se continuaron los trabajos vinculados al proyecto sobre “Investigacién-accion
para el cambio técnico”, credndose la base de datos de productores, y comenzando a
trabajar en los contenidos de la encuesta. Se avanzd de acuerdo a las actividades
previstas en el proyecto “Desarrollo Participativo de Innovaciones en Agricultura
Orgéanica” con la publicacién de un Boletin de Divulgacién y un video y en el proyecto

“Produccién Familiar en Tacuarembd” con la realizacién de la encuesta a productores.

Consejos Asesores Regionales y Grupos de Trabajo

Durante el afio fueron convocados los Grupos de Trabajo (GT), realizdndose 12 reuniones
con la participacion de técnicos y productores representantes de los rubros relevantes,
conjuntamente con los técnicos de la Institucion. Se reunieron también los Consejos

Asesores Regionales (CAR) realizando en total diez encuentros en el afo.

Se distribuyé el documento “Lineamientos para el funcionamiento de los Consejos

Asesores Regionales (CAR) y Grupos de Trabajo (GT)”, y el folleto correspondiente.

Propuesta de Politica integrada en Comunicacion, Transferencia de Tecnologia y

Vinculacién Tecnoldgica

Teniendo como base las consultorias realizadas en el afio 2008 por Wilson Correa y Neels
Botha se trabaj6 en la elaboracion de un Documento conteniendo la Politica Integrada y
las Estrategias de Comunicacién, Transferencia de Tecnologia y Vinculaciéon Tecnoldégica.
Para ello se mantuvieron reuniones de trabajo con los gerentes de INIA, integrantes de la

UCTT y del CCPO, presentando los resultados en la Junta Directiva.
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La Politica integrada tiene como objetivo de “Promover e integrar las estrategias y acciones
en Transferencia de Tecnologia, Comunicacién y Vinculacion Tecnoldgica, con los
procesos de generacion de conocimientos, desarrollos tecnoldgicos y servicios
institucionales, contribuyendo al cumplimiento de la Misién, Visién, Objetivos vy

Directrices Estratégicas”.

20 aios de INIA

Con motivo de la celebracién de los 20 afios de promulgacion de la Ley de Creacién de
INIA, se realizaron diversas actividades. La Unidad integré el Grupo de los festejos de los

20 afos para la propuesta de ideas y realizacién de actividades.

Unidad de Cooperacién Internacional

a) Acuerdos, Convenios, Proyectos y Programas de Cooperacion Internacional
suscritos en el afio 2009
Argentina, Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Brasil, Universidad Federal do Rio Grande do Sul - FAURGS
INIA Chile
Nueva Zelandia, AgResearch
Estados Unidos, Colorado State University
Estados Unidos, North Carolina State University (NCSU)
Estados Unidos, Universidad de Georgia (UGA)
Espafa, IRTA (Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries)
UNIDO (The United Nations Industrial Development Organization)
IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion Agricola)
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (IMMYT)

ICARDA (International Center for Agricultural Research in the Dry Areas)

b) Proyectos Internacionales que continuaron en ejecucion

Unioén Europea

"Aproximacion genémica integrada en el MERCOSUR para la prospeccion de genes Utiles
al mejoramiento de la soja frente a estrés bidtico y abiotico". Miembros del consorcio: 14
instituciones de Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay. Por Uruguay, ademas de INIA
participan el IBCEy la UDELAR.
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"Nuevas materias primas y proceso de transformacion innovador para un desarrollo mas
sustentable y produccion de etanol lignoceluldsico” (BABETHANOL) que tiene como
objetivo el desarrollo y adaptacion de tecnologias para la produccion de etanol de segunda
generacion. INIA participara como miembro del PROCISUR, siendo el programa regional

una de las 15 organizaciones de Europa y América Latina que participan en el Proyecto.

“Produccién de especies forrajeras del género LOTUS en suelos con limitantes abi6ticos en
Sudamérica” (LOTASSA), financiado por el 6PM de la UE e integrado por seis instituciones

de Europa y 8 del Cono Sur, y ejecutado en el marco de PROCISUR.

“Desarrollo de un sistema de manejo de calidad de alimentos para el control de
Micotoxinas en la cadena de produccion y procesamiento de cereales en los paises del

Cono Sur”, ejecutado en el marco de PROCISUR.
Australia

Departamento de Industrias Primarias (DPI) y Phytogene Pty “Integracién de tecnologias
gendmicas en programas de mejoramiento genético en especies forrajeras y la evaluacion

de la tecnologia LXR en Trébol Blanco”.
New England University, ABRI-AGBU, “Mejoramiento genético de bovinos para carne”.

Espana

“Recursos Genéticos de Trigo para la sostenibilidad de los sistemas de producciéon del
Cono Sur”. Ejecutores: INIA Uruguay (coordinacion técnica), CIMMYT, INIA Espafia y
PROCISUR.

“Diferenciacion y valorizacién de las carnes uruguayas en relacién a la salud humana”.

Ejecutores: INIA Espafia, INIA Uruguay, AECI, IRTA (Cataluiia) y Universidad de Zaragoza.

Nueva Zelandia

Actividades del Convenio INIA - Grasslands Innovation - PGG Wrightson para el
mejoramiento genético y desarrollo conjunto de variedades forrajeras (Raigras, Festuca y

sus hibridos).
Japoén

“Asistencia a la Construccion de un Sistema de Evaluacion Ambiental para el
Fortalecimiento del Registro de Productos Fitosanitarios’, financiado por JICA y liderado
por la DGSA (MGAP) con participacion de INIA.

PROCISUR
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“Tecnologia para la clasificacion y tipificacion de canales y carne para el MERCOSUR
ampliado” (TIPIFICAR), cuyos resultados fueron presentados en un seminario organizado
por PROCISUR en el mes de Octubre.

“Estrés bidtico y abiodtico en cultivos — Resistencia Genética a la Roya Asiatica de la Soja”
(RAS)

“Secuenciacion del Genoma de la Papa”

“Desarrollo de un sistema unificado de patrones y etapas para la Eco-certificacion de

productos, procesos y servicios”
FONTAGRO

“Variabilidad y cambio climatico en la expansion de la frontera agricola en el Cono Sur:
estrategias tecnolégicas para reducir vulnerabilidades”, en el que INIA participa como
ejecutor lider. Otros miembros del consorcio: CIMMYT; INTA Argentina, INIA Chile;
MAG/DIA Paraguay, ANAPO Bolivia; CAAPAS/FEBRAPDP y EMBRAPA de Brasil y
PROCISUR.

"Seleccion asistida por marcadores moleculares para seleccion por tolerancia al frio del
arroz en Cono Sur Latinoamericano; una estrategia para enfrentar la inestabilidad
climética”, liderado por CIAT/FLAR, con la participacion de INTA Argentina e IRGA de

Brasil.

“Aumento de la competitividad de los sistemas productivos de papa y trigo en Sudamérica

ante el cambio climatico” Otros miembros del consorcio: INIA Chile y el CIP.

c) Otras acciones colaborativas desarrolladas con instituciones extranjeras

- Estados Unidos: Mision Directivos INIA, Actividades en el marco del Convenio INIA-
UCDavis, Convenio Fulbright, Convenio UC Davis (15-20/Noviembre)

- Australia: Seminario Internacional en INIA La Estanzuela

- Japén Visitas en el marco del Proyecto “Asistencia a la Construccion de un Sistema de

Evaluacion Ambiental para el Fortalecimiento del Registro de Productos Fitosanitarios”

- Nueva Zelandia Universidad de Massey (Noviembre)

- China Ministerio de Ciencia y Tecnologia (Agosto)

- Argentina INTA, programa de cooperacion INIA-INTA 2008-2009
- Noruega BIOFORSK (Enero)

- Chile Universidad Austral de Chile (Marzo-1/Abril)
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PROCISUR

La UCI de INIA participa en la organizacién del seminario “Impacto de la crisis econdmica
y financiera en el sector agropecuario" y con participacion del CATI, Referentes Regionales
y Secretaria Ejecutiva. El mismo se llev6 a cabo en la sede de la CEPAL, Santiago de Chile

en el mes de Junio.

CYTED

INIA continuda participando activamente en tres Redes de Cooperacion financiadas por el
Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, CYTED. Las areas de
trabajo incluyen biocombustibles, gestién de la innovacion y competitividades de cadenas

agroalimentarias.

Unidad de Informatica

Como es sabido, las tecnologias de las comunicaciones se vienen desarrollando a toda
velocidad y para las organizaciones como INIA se multiplican las oportunidades de
aprovecharlas y lograr resultados en su desempefio. En particular, se esta acelerando la
penetracién de contenidos multimedia en todos los aspectos, desde videos y audio en la
web hasta soluciones tipo “telepresencia”’, donde las personas interactian a distancia a
través de las redes con muy alta calidad de audio y video. También aumentan en este
contexto las soluciones de fotos y mapas digitales, y todo esto también como herramienta
de difusion y de comunicaciéon con los diferentes publicos relacionados con las

organizaciones.

INIA tenia que prepararse para enfrentar esta tendencia, que se puede esquematicamente
entender como de universalizacién de las comunicaciones en todos los sentidos, y la
irrupcion del multimedia. Asi como en el mundo especifico de la web, se pasé de una
concepcion de “uno a muchos”, que se suele llamar Web 1.0, a una interaccion “muchos a
muchos”, que se llama Web 2.0.; en el mundo de las comunicaciones esta sucediendo lo
mismo: las interacciones tienden a ser en todos los sentidos, y con contenido “mas rico”,
multimedia, etc. Para eso se encararon diversos proyectos, todos ellos orientados por un

primer gran objetivo, que podemos llamar “proyecto videoconferencias”.

Unidad de Semillas

En el cuadro siguiente se muestran las especies que se multiplicaron en cada estacion
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experimental de INIA en el afio 2009 con el objetivo de incrementar su semilla (nuevos

cultivares) o de abastecer el mercado (cultivares comerciales).

Especies que se multiplicaron en el afio 2009

Estacion Especies

La Trigo, Cebada, Avena, Triticale, Maiz, Sudangras, Raigras,
Estanzuela Festuca, Dactylis, Festulolium, Cebadilla, Holcus, Arrenatherum,
Falaris, Trébol blanco, Trébol rojo, Lotus corniculatus, Lotus

pedunculatus, Alfalfa, Trébol de Alejandria, Achicoria

Treinta y | Arroz, Festuca, Holcus, Trébol vesiculosum

Tres

Tacuarembd | Ornithopus compressus, Ornithopus pinnatus, Bromus auleticus,
Pasto elefante, FEucalyptus grandis, Eucalyptus globulus,

Eucalyptus maidenii, Mani, Poroto

Salto Grande | Cebolla, Boniato, Frutilla, Portainjerto citrus

Las Brujas Papa, Cebolla, Boniato, Ajo, Frutilla, Tomate, Duraznero,
Portainjerto de duraznero, Manzano, Portainjerto de Manzano,
Peral, Portainjerto pera, Ciruelo, Portainjerto ciruelo, Naranjos,

Mandarinos, Pomelos, Limoneros

El afio 2009 fue muy dificultoso para la mayoria de las actividades agropecuarias debido a
la sequia que sufrié nuestro pais y ello llevé a importantes problemas de abastecimiento
de semillas, en especial forrajeras. Esta situacién, determind que INASE debiera tomar
algunas medidas excepcionales buscando evitar el desabastecimiento del mercado local,
como fueron el permitir la importacion de semilla de raigrds y avena sin identificacion
varietal y la de cultivares forrajeros con solo un afio de evaluacion. A pesar de la dificultad
climética igualmente se pudo obtener buenos voliumenes de semilla de la mayoria de los
cultivares y asi cumplir con la demanda del sector, la cual por las razones mencionadas
se vio incrementada, ya que las empresas no solo no disponian de semillas para la
instalacion de sus semilleros, sino que muchos de los semilleros de especies forrajeras
perennes se perdieron.

En el siguiente cuadro se indica el niumero de especies y variedades de las cuales se
vendieron semillas u otra forma de material de reproduccion por parte de las estaciones

experimentales de INIA durante el afio 2009.

N° de especies y variedades vendidas Afio 2009
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Especies Variedades
La Estanzuela 17 38
Treintay Tres 1 4
Salto Grande 5 15
Las Brujas 10 18
Tacuarembo 5 6
TOTAL 38 81

Las actividades del afio 2009 permitieron consolidar la Unidad de Semillas en la mayoria
de las estaciones, en base a una programacion anual de actividades y la realizacion de
planificaciones a largo plazo. Las actividades de produccion se priorizaron en las
estaciones de Treinta y Tres y La Estanzuela donde se cuenta con campos de produccion,

plantas de procesamiento y laboratorios especializados en semillas.

2. INAVI - INSTITUTO NACIONAL DE VITIVINICULTURA

Departamento Viticola

¢ Jornadas de divulgacion, capacitaciéon y recorridas de campo: Tacuarembd, Rivera,
Salto, Paysandu, Bella Unién y Carmelo. 60 viticultores.

e Inspeccidn, evaluacién de dafios y pago de indemnizaciones con dafios de heladas
en los vifiedos afectados en 2008 (Fondo de Proteccién Integral de los Vifiedos)
1.045 viticultores.

e Co responsable en el Plan de Negocios 2009 (MGAP/CVU/INAVI). Tareas de
organizacion, convocatoria, registro de viticultores, coordinacién del seguimiento de
la maduracion de la uva y entrada de uva a las diferentes bodegas, coparticipaciéon
en el pago de la uva (CVU/DIGEGRAMGAP/INAVI) 130 viticultores.

¢ Estimacién de Cosecha 2009 (Medicion de Fertilidad de yemas)

e Evaluacion (muestreos) de la maduracion de uva en los Departamentos de

¢ Montevideo, San José y Canelones.

e Coordinacién y ejecucion con la Direccion General de Servicios Agricolas-MGAP
actividades de contralor y seguimiento de las normas relativas a la aplicacion y

registro de aplicadores de herbicidas en Colonia y San José.
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¢ Inspeccion de vifiedos con dafios por herbicida, helada y granizo en 2009.

o Geo-referenciaciéon de vifiedos (SIG) relevamiento de Montevideo, San José y
Canelones.

e Presentacion de trabajos en XllI Congreso de Viticultura y Enologia. Montevideo.
2009 (2)

e Publicacion: La viticultura uruguaya luego de 100 afios de existencia. ANUARIO
2008-OPYPA.

e Publicacion en pagina WEB (diciembre 2009) Zonas viticolas del Uruguay.

o Participacién en proyectos de Investigacion y Validacion: INIAZCAPAZINAVI (1) y
Convenio MGAP-DGSSAA.MGAP/ INAVI (4)

Departamento de Promocién
CATAS 2009 DEGUSTACIONES NACIONALES

Se realizaron 24 catas con el aval de INAVI en todo el pais (distribuidas en 23 localidades
de 9 departamentos: Florida (1) Soriano (2) Rio Negro (2) Paysandu (1) Artigas (1) Colonia
(6) Canelones (8) Lavalleja (1) y Montevideo (1).Lo recaudado por concepto “entrada” tiene

fines sociales.

CONCURSOS INTERNACIONALES DE VINOS

INAVI gestioné la participacion en 8 prestigiosos concursos (FRANCIA, ITALIA, ESPANA
(2), CANADA, ESLOVENIA, ARGENTINA y CHILE).

Se obtuvieron 31 medallas Gran Oro - 1, Oro - 13 y Plata - 17.
INAVI integro el jurado de cinco de los ocho concursos como delegado de OIV.

CONCURSO NACIONAL

INAVI realizo la 142 edicion del concurso nacional de vinos ElI Consumidor Rey especifico
para vinos de mesa en esta edicion. Con los resultados se publico la “primera guia de

vinos de mesa de Uruguay”.
CURSOS

Se realizaron dos seminarios de uvas y vinos para estudiantes, cinco cursos para
consumidores y un curso de marketing internacional para gerentes de exportacion de

bodegas nacionales (con la participacion del Wine Institute de Argentina).

CONFERENCIAS

En Uruguay se dictaron 10 charlas en 6 diferentes departamentos (1 en Montevideo)
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En el exterior tres conferencias técnicas (Chile, Ecuador y Espafa).

SALONES Y PRESENTACIONES a cargo de INAVI

Se realizaron 10 actividades importantes de &mbito técnico y cultural con caracter de

convocatoria masiva, 8 para todo publico y 2 para profesionales del vino.
-Degustacion vinos premiados 2008 a bordo del Capitan Miranda (Con Uruguay XXI).
-Salén del Vino Conrad —Punta del Este — Stand El color del Tannat

-DIA de la vendimia Canelones (Con IMC).

-Salén del vino Géant El vino y los Sentidos.

-Presentacién del libro Uruguay Natural — Proyecto Paseo por los Sentidos.

-Primera Degustacion Profesional de Vinos y Quesos Colonia INAVI-INALE.

-El color del Tannat —~Muestra del acuarelista Urbano Pérez de Acuarelas al Tannat.
-Congreso Vino y Sociedad - Introduccion de nueva temaética a la OlIV desde Uruguay.
-Muestra de la Memoria Fotografica Vitivinicola —convenio INAVI IMM.

Departamento de Administracion

1. IMPORTACIONES: Redisefio de proceso de habilitacion de importaciones de

productos vitivinicolas.
2. BODEGAS:

Relevamiento de las empresas inscriptas, actualizacion de registros y certificados que

habilitan a desempefiar su actividad.
Actualizacién del registro de poderes de las empresas inscriptas.
Registro de firmas de los representantes inscriptos de las bodegas.

3. CONTROLES A BODEGAS:

Incorporaciéon de nuevas herramientas de gestion que facilitan el control de la

contabilidad de las diferentes bodegas.
Departamento de Laboratorio Central

SEPARACION DEL AREA DE INVESTIGACION DEL DEPARTAMENTO DE LABORATORIO
CENTRAL:
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En el mes de mayo de este afio, se separan las areas de Laboratorio Central del area de

Investigacion, Desarrollo y Extension.

ACTIVIDAD ANALITICA:

En el afio 2009 en el Laboratorio Central se realizaron 1100 andlisis fisico-quimicos de
productos nacionales y 800 andlisis fisico-quimicos de productos importados, asi como

también 700 andlisis de relaciones isotopicas a productos nacionales.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

Acreditacién del Laboratorio Isotopico: La Direccion del Instituto definié como prioritario
trabajar en el Aseguramiento de la Calidad de las actividades del Laboratorio Central, y en
relacion a ese definicion se profundizaron los trabajos ya iniciados tendientes a lograr la
acreditacion de esta técnica analitica. Se realiz6 en el mes de setiembre 2009 la primera

auditoria interna y hemos definido acreditar esta determinacion en el mes de marzo 2010

Acreditacién del Laboratorio Fisico-quimico: Siguiendo las pautas marcadas por la
definicion de trabajar en el Aseguramiento de la Calidad de las actividades del Laboratorio

Central, en el Laboratorio Fisico-quimico se han inciado diferentes actividades:

Trabajo con muestras testigos: Participacién en rondas internacionales de evaluacién de la
gestién analitica de laboratorios. En particular el INAVI esta participando desde setiembre
de este afio en las actividades desarrolladas por BIPEA: Bureau InterProfessionnel
d'Etude Analytique. Estas actividades tienen una frecuencia mensual y se vienen

obteniendo buenos resultados.
Capacitacién de los analistas.
Departamento de Investigacién, Desarrollo y Extension

CONGRESOS INTERNACIONALES:

El INAVI particip6 en Congresos Internacionales, realizando la presentacion de 8 trabajos.
Entre los Congresos Internacionales, se destaca la particpacion en el 32° Congreso de la
Organizacién Internacional de la Vifia y el Vino (OIlV) realizado en los primero dias de julio

de este afio en Croacia.

CONGRESOS NACIONALES:

Se realizaron presentaciones en dos Congresos Nacionales.
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REVISTAS INTERNACIONALES:

Se realizaron tres presentaciones en Revistas Internacionales.
Departamento de Coordinacién Informatica

INTERNET: Se incorporaron herramientas que permitieron realizar una gestiéon adecuada

de la utilizacién de Internet.

SERVIDORES: actualizacion de los servidores; implantacion de un nuevo proceso de

respaldo de la informacion de los servidores de correo y datos; administracion de la red
informatica; incorporacion de medidas de seguridad informatica; actualizacion de equipos
fijos de computacién; asesorar a la Direccién en cuanto a la seleccién y conveniencia de
nuevas aplicaciones; gestiéon de proveedores de equipos e insumos;gestion de insumos
atendiendo a dar continuidad al servicio, normalizacién de los insumos y reduccién de

costos;

Participacion en la elaboracion y seguimientos de proyectos:digitalizacion de documentos
(declaraciones de cosecha efectiva, archivo de documentos, etc.); sistemas de gestion

electrénica de expedientes, etc..
Asesoria Letrada

Entre las principales actividades realizadas por la Asesoria Letrada en el presente afio
2009, se destacan las siguientes:

Redaccion de proyectos de leyes y decretos;

Defensa de INAVI por demandas ante Tribunales de Apelaciones en lo Civil;

Juicios ejecutivos a deudores del fondo;

Asesoramiento respecto a inscripciones de marcas o denominaciones de origen;

a b~ WD

Control de legalidad de inscripcion y transferencias de bodegas; inscripcion,

transferencias y modificaciones de vifiedos; declaraciones juradas;

6. Direccion legal y reglamentaria de los procedimientos administrativos cumplidos
para determinar infreacciones a las normas que regulan la actividad del sector y
aplicacion de las respectivas sanciones, apercibimientos, multas, clausuras de
establecimientos.

7. En relacién al anterior punto, en el afio 2009 se recaudo6 por concepto de multas la

suma de $8.150.000, esto representa una recaudacion un 54% mayor a la del afo

2008.
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3. INASE - INSTITUTO NACIONAL DE SEMILLAS

Evaluacion de cumplimiento de los objetivos de Gestion de INASE 2009.

1. Fomentar el uso de semillas y plantas de calidad superior.

Obijetivos especificos:

Fortalecer y ampliar el uso de los programas de certificacién: realizar auditorias anuales a
todas empresas acreditadas. Elaborar un informe de calidad de semilla certificada

acreditada y dar difusion.

Se realizaron auditorias de todas empresas acreditadas. Como resultado de exigir el
cumplimiento de los requisitos vigentes se suspendié la acreditacion de una empresa y
otra tiene observaciones para levantar. El analisis de la calidad de semilla certificada se
realizo a través de las parcelas de poscontrol, ain no se realiz6 el reporte del analisis de

calidad de semilla.

Promover un evento de capacitacion de viveristas para producir plantas de calidad
superior. En coordinacion con INIA, Fagro, DIGEGRA y ANVU.
Se realizaron dos jornadas de capacitacion que tuvieron objetivos un poco diferentes del
original. Sigue vigente la idea de realizar un evento enfocado especificamente en la

difusion de las mejores técnicas de producciéon de plantas de vivero.

Proponer EE para arandanos, frutos pequefios que promuevan las categorias superiores.
No se realizo este trabajo. Todas las metas relacionadas con MPV se resintieron por la
falta de acuerdo con DGSA. Para poner en vigencia un EE con éxito es imprescindible

trabajar en conjunto.
Elaborar un manual actualizado de procedimientos para la certificacion y un manual para
la acreditacion de empresas.

Este manual es parte del Manual de Semillas del Uruguay.

Curso de técnicos certificadores tanto para técnicos de empresas acreditadas como para

las demas, capacitacion para viveristas.El curso se llevd a cabo el 12 y 13 de noviembre
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en el Hotel Escuela Kolping, con la participacion de 42 técnicos de todo el pais.

En MPV promover la formacién de bloques madre para avanzar en la aplicacion de EE y

llegar a etiquetar plantas B o A.

En colaboracion con INIA se avanzé en la produccion de plantas candidatas a formar un
bloque de plantas madre. Estas plantas estan ubicadas en los invernaculos de Pando. Por
otra parte el Ing. Carrosio presentd propuesta ante ANIl para financiar la implementacion

del bloque de plantas.

Promover las ventajas de la semilla etiquetada y plantas certificadas.

Implementar trabajos de investigaciéon que soporten esto en coordinacién con INIA y
Fagro.

Se publicaron los resultados del trabajo de raigras en revista del IPA. Es necesario
seguir trabajando en esta meta con el objetivo a largo plazo de fortalecer la innovacién en

el sector.

Realizar dias de campo para demostrar resultados de ensayos de identidad varietal. En
Pando la Jornada de campo se realizé el 19 de octubre. Se elaboré una publicacién que
compendia los trabajos en curso. La participacion no fue tan numerosa como en otras
ocasiones, se evalué que para mejorar la asistencia es conveniente combinar la visita con
charlas sobre temas adicionales. En Treinta y Tres se convocé a las empresas en visitas
guiadas. Para hacer un dia de campo se podria aplicar el mismo esquema combinando

con charlas que puedan ser de interés para la zona.
Participar en ferias y eventos regionales o gremiales.

Se realizaron tareas de difusiébn como: Expoactiva, entrevistas en radio, articulos en la
revista del Instituto Plan Agropecuario, folletos institucionales, Seminarios para viveristas,

Jornada de Campo en Pando.

Evaluar el cumplimiento de EE, revisar los EE vigentes y hacer los ajustes sean
necesarios.

Asegurar la calidad de semillas y plantas comercializadas en el pais a través del
control del comercio.

Objetivos especificos:
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Control de semilla y plantas no etiquetadas. Aumentar el % de muestras de semilla y
plantas no etiquetada en el total de muestras y/o inspecciones realizadas. Escribir un

Informe del trabajo y dar discusion.

En 2009 se logr6 un alto impacto en la fiscalizacién en semilla botanica. La sequia de la
primavera pasada limité las cosechas de semilla nacional de forrajeras. EI aumento de
importaciones consecuente permitié controlar un porcentaje significativo de las especies
forrajeras. También en soja se logré una presencia importante en esta zafra. Se realizaron
inspecciones para la fiscalizacién en MPV esta area puede sistematizarse mas para lograr
en conjunto con el equipo de certificacibn una mayor presencia. Informe de 2009 en

elaboracion.

Verificar del cumplimiento de los estandares de calidad para la semilla de clase comercial.
Parte de este objetivo se evalUa en conjunto con el estudio de aplicacion de E.E. como la
semilla comercial pasa principalmente por los laboratorios privados se plantea promover
un seguimiento de lotes comerciales en plantas de procesamiento como un proyecto de
investigacion en colaboracion con Facultad de Agronomia.

Continuar campafas zafrales de fiscalizacion priorizando la fiscalizacién de semilla ilegal
en forrajeras y autdégamas Elaborar un informe semestral para presentar en Junta
Directiva y realizar actividades de difusion.

Se presentaron informes ante Junta Directiva y se realizaron actividades con CUS,
ANAPROSE y URUPOV. Resta elaborar un informe resumen de la actividad del 2009.

Utilizar la difusion como herramienta en el control del comercio a través de la promociéon

del uso de semilla legal.

Contar con un encargado de Difusién mejoré la llegada a los medios con entrevistas de
radio y presencia en prensa. Sigue vigente esta meta. Estamos elaborando un conjunto de
intervenciones de prensa para 2010 de modo que el nuevo encargado de comunicacion

comience con un plan prestablecido.

Generar y difundir informacién de evaluacion agronémica de cultivares

Organizar un Taller de estudio de la evaluacién regional de cultivares. Pospuesto Por
cambios en prioridades MERCOSUR.
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Finalizar el plan piloto de evaluacién de forrajeras y proponer la préxima etapa de la
evaluacion de estas especies. El reporte final del proyecto esta en etapas de finalizacion.
Se realiz6 la reunion del GTTE de forrajeras para presentar ante la Junta Directiva una

propuesta final.

Trabajar en conjunto con INIA para mejorar la presentacion y difusion de los Resultados
de la Evaluacion Nacional de Cultivares. Esta meta sigue vigente. Se solicitd financiacion

parcial para este proyecto en el llamado de INOVAGRO.

Implementar Registro Nacional de cultivares de frutales y cultivos horticolas
Implementacion parcial. Es imprescindible dar fin a la elaboracién del EE de rotulado de

horticolas.

Realizar reuniones técnicas para implementar mejoras en la informacién generada por la
evaluacion de cultivares y evaluar la pertinencia de iniciar programas para nuevas
especies o] localidades. Elaborar informes con recomendaciones.
En 2009 se comenz6 andlisis de calidad culinaria para mejorar la informacién generada
por el programa de evaluacién de cultivares de arroz. También se implementaron ajustes
en protocolos trigo colza y cebada (época, localidad responsables) Esta meta sigue

vigente.

Formalizar el registro de mezclas forrajeras. El estdndar vigente habilita el registro, las
consultas por parte de empresas interesadas en la comercializacion de mezclas forrajeras

han sido pocas.

Implementar modificaciones a la Ley de Semillas con respecto a evaluacion de cultivares y
reglamentacion de mantenedores (condicionado a aprobaciébn de propuesta).
Se aprobé la reforma con las modificaciones propuestas. Para 2010 implementar la
reglamentacion de los mantenedores y hacer una propuesta escrita para “evaluacion

nacional actualizada”

Garantizar el derecho de los obtentores vegetales.
Objetivos especificos:
Realizar DHE de especies con titulos provisorios (papa, frutilla, manzano)

Se hicieron ensayos en las tres especies. Para papa el clima afecté calidad de resultados.
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Formar la coleccién viva de referencia de arandanos e inicio de colecta de datos de DHE
para solicitudes de proteccion de este cultivo.No se logr6 esta meta se propone coordinar

la obtencién de ejemplares para la coleccion durante el 2010.

Control de comercio informal de semilla de cultivares protegidos.

Se concretdé un cambio de método de trabajo que resulté en mayor namero de actuaciones
y expedientes generados. La creacion de un area con responsabilidad especifica sobre el
control de comercio resulta en una herramienta eficiente para cumplir esta meta. Se

detecta la necesidad de reforzar los recursos humanos en esta area.

Respaldar la Calidad de Semillas a través del laboratorio de analisis de semillas.
Objetivos especificos:

Control de laboratorios habilitados e implementar pruebas de referencia Realizar un
informe con los resultados y publicar pruebas. No se hicieron las pruebas de referencia se

plantea organizarlas para agosto de 2010.

Auditorias a laboratorios habilitados y acreditados. Continuar con la frecuencia de una
auditoria cada dos afios a todos los laboratorios. Elaborar un informe con los resultados
de las auditorias.

Se visitaron/auditaron un porcentaje de laboratorios de los 40 habilitados. De los
acreditados se hicieron 3 de 8. Como resultado de estos controles se detectaron
necesidades de mejora que en algun caso resultaron en la suspension de la habilitacion

de laboratorios.

Curso para analistas de semillas. Nueva edicion del programa 2008.
Se cumplié esta meta 13 laboratorios participaron de esta segunda edicién del curso
practico para analistas de laboratorio de calidad de semillas. Se plantea conveniente dar
continuidad a estos entrenamientos repitiéndolos periédicamente aungque no todos los

afnos.
Seguimiento de incidencia de malezas y otros problemas de calidad en muestras. Producir

materiales y difundir resultados, realizar recomendaciones de accion.

Se utilizaron registros de analisis de semilla para evaluar la aplicacion de los estandares
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especificos. Ejemplo de investigacion de problemas de calidad fue la siembra de semillas

de sorgo donde teniamos dudas de su identidad en sorgos hibridos y sudanenses.

Laboratorio de identificacion varietal con técnicas moleculares META AGREGDA.
Asumimos la ejecucion del PDT para puesta a punto de técnicas de deteccion por
marcadores moleculares. Por otra parte se presentd una propuesta a ANIl para desarrollar

el laboratorio para deteccién de OGMs.

Recabar, procesar y difundir datos y estadisticas de semillas del pais.

Obijetivos especificos:

Optimizar el sistema de declaraciones (juradas) de movimiento y procesamiento de
semillas.

Esta meta sigue vigente, se realizaron reuniones para definir novedades método de
declaraciones juradas. Se efectuaron ajustes al sistema informatico de declaraciones
juradas y esta funcional. Se propone cambiar el calendario de declaraciones para recoger
datos grupos de especies y por zafra. Cargada de datos mas amplia, fechas de cierre

distintas. No recabar informacion sobre nimero de etiquetas.

Integrar bases de datos de declaraciones, importaciones y exportaciones para elaborar un
informe de mercado de semillas y plantas del pais y publicarlo.

Se realizaron informes parciales en enero para evaluar medidas para llenar la demanda de
semillas de especies forrajeras debido a los efectos de la sequia sobre las cosechas de
primavera 2008, también sobre oferta de semilla de soja para la zafra 2009. Esta meta

sigue vigente.

En base al analisis de la informacion realizar recomendaciones internas para estrategias
de promocién de uso de semilla de calidad superior.

Esta meta que sigue vigente en forma permanente, de hecho se relaciona con lo anterior.

Mejora continua de servicios y gestion.

Objetivos especificos:

Publicar un manual de normas y procedimientos de produccién y comercializacién de
semillas que sirva de elemento de consulta.

En noviembre se lanz6 el Manual de Semillas del Uruguay conjuntamente con el Curso de

Certificacion de Semillas, este manual sera entregado gratuitamente a todas las empresas.
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Continuar actualizacion de tarifas de acuerdo al resultado del estudio de costos de los
servicios de: certificacion de MPV, Registro Nacional de Cultivares, Registro de Propiedad
de Cultivares y evaluacion de cultivares.

Esta meta continla vigente.

Continuar implementacion de sistema de gestion contable.

Meta lograda.

Poner en funcionamiento un modulo de importacién del Sistema Integrado de Gestidn.
Se realizaron correcciones y cambios al sistema para el moédulo de importacion.
Actualmente el Ingreso de chacras de certificacion se hace en el sistema y también el

ingreso de expedientes de fiscalizacion.

Importacion de semillas: actualizar procedimientos y formularios para reducir plazos y
eliminar los errores. Realizar un informe de duracién de tramites por zafras.

No se hizo el informe. Se actualizaron formularios para eliminar el formulario de descarga
directa pero se pospuso lanzamiento para hacerlo a través del sistema informatico de
gestiéon. Estamos en proceso de proponer una tarifa Gnica que permita implementar los

cambios en el trdmite de importacion.

Ajustar sistema de muestreadores para maxima eficiencia en plazos para los clientes y
costos para INASE.

Sistema se modifico de manera que los muestreos se han atendido con fluidez. Estamos
revisando el sistema de contratos de muestreadores para usar mas eficientemente los

recursos.

Infraestructura: mantenimiento de edificio de Pando: azoteas y sanitaria. Estdn en curso
las primeras etapas de la obra, de la instalacion sanitaria.

Mantenimiento de computadoras: Continuar plan de renovacion gradual de equipos.
Cumplido.

Capacitacién, continuar programas en curso.

Los programas de Virginia Olivieri y Gabriel Fontan culminan a comienzos del préximo
ano. El programa de la Ing. Agr. Mariela Ibarra se ha demorado por las responsabilidades

en el Comité de Articulacion Interinstitucional de la CGR.

Otros logros del 2009:
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Garantizar la oferta de semillas para los usuarios. En respuesta a la declaracion de
Emergencia Agropecuaria Nacional INASE propuso una serie de medidas que permitieron
poner en el mercado semilla de especies forrajeras vitales para la implantacion de verdeos
de invierno. La repuesta rapida a una coyuntura especial permitié evitar un demanda

insatisfecha de semillas.

Luego de la aprobacion de la modificacion de la Ley de Semillas el 27 de febrero de 2009
INASE elabor6 una propuesta de decreto reglamentario que fue elevada a consideraciéon
del Sr. Ministro del MGAP. En el 2009 INASE estableci6 una Regional en Salto y otra en
Paysandu. Esto permite avanzar en el proceso de descentralizacion de servicios del

Instituto

Bioseguridad

- participacion en el Comité de articulacion Interinstitucional de la CGR. Se realiz6 el
estudio de todos los dossiers recibidos elaborando informes con la opinién en los aspectos
de semillas,

. Elaboracién y firma de convenio con Gabinete nacional de bioseguridad para gestionar
en conjunto todos los aspectos de bioseguridad relacionados con semillas.

- Implantacion de procedimientos de bioseguridad para ensayos de evaluacion de
cultivares con eventos nuevos de acuerdo a las resoluciones del Gabinete de bioseguridad.
- Supervisacion y fiscalizacién de multiplicaciones de cultivares de soja con eventos

liberados para uso controlado con destino a la exportacion.

4. INAC - INSTITUTO NACIONAL DE CARNES

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS DURANTE EL 2009
En el afio 2009, en el marco de los cometidos y basados en los lineamientos stratégicos
establecidos para este periodo, se desarrollaron una serie de actividades entre las que se

destacan las que se resefian a continuacion.

1. ASESORAMIENTO A LOS ORGANOS DE GOBIERNO
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Al MGAP en asuntos relativos al funcionamiento de los mercados carnicos, evolucién de
exportaciones e ingresos, faena prevista, etc.

Al MIEM en temas vinculados a las perspectivas de largo plazo del sector asi como el
modo de incrementar el valor agregado y la actividad industrial.

A la OPYPA del MGAP en el estudio de proyecciones de produccién y faena para el afio
2009.

Al MEF y a su dependencia DGI, en todos los aspectos que hacen al correcto control de los
aportes tributarios de las empresas industriales. Se modificd la forma de recibir la
informacion mensual para facilitar la contrastacién con los datos de aporte de IVA enviado
por la DGI.

A la Comision de Defensa de la Competencia en el MEF, particularmente en el apoyo a los
consultores contratados por esa reparticiéon para hacer un estudio sobre condiciones de
formacion del precio de la hacienda en la cadena carnica (informe final comprometido
para diciembre de 2009).

A MEF-UCA en referencia al pliego de condiciones de la licitacion de compra de carne por
parte del Estado, la evaluacién de los oferentes y el seguimiento de las entregas.

Al MSP en la recepcién, acondicionamiento y calidad de la carne recibida en sus centros
de salud (ej. Hospital de Clinicas, Pifieyro del Campo, Pasteur, Hospital de Salto, Maciel).
Comité de Apoyo a las Negociaciones Internacionales (Sector Carnico), informes de apoyo
a las negociaciones.

Al MRREE con apoyo con informacion y analisis.

Trabajo con Comité de Apoyo a las Negociaciones Internacionales (Sector Carnico)

Al INALE, Instituto Nacional de Leche, en el marco de un convenio de cooperacién mutuo.
Informes de apoyo a las negociaciones:

- Informe sobre el eventual acuerdo alcanzado por el memorando de entendimiento entre
UE - EEUU a raiz de la controversia hormonas UE - EEUU. (A pedido de Cancilleria)

- Informe sobre adhesién de la Federacion Rusa a la OMC - Octubre 2009 (A pedido de
Presidencia/Cancilleria)
- Memo sobre la situacién de Isla Madeira (A pedido de la Junta del INAC)
- Breve informe sobre condiciones de acceso a los mercados de Colombia y Peru (A pedido
de Cancilleria)

2.1. ASESORAMIENTO EN TEMAS VARIOS

Asesoramiento técnico en la implementacion y adaptacion de tecnologias adecuadas a
cada uno de los procesos y actividades que desarrollan, en el disefio y uso de elementos
innovadores, permitiendo una rapida transferencia de las exigencias establecidas por los

distintos mercados compradores y la correspondiente actualizacion de las instalaciones.

181



Memoria Anual MGAP 2009

A particulares y técnicos, acerca de los requisitos técnicos y reglamentarios para la faena

e industrializacion de pequefnas especies.

3. POLITICA COMERCIAL

3.1 INVESTIGACION DE MERCADOS EXTERNOS
e Seguimiento del comportamiento de las grandes corporaciones internacionales de la
carne (especialmente las brasilefias) en los mercados internacionales: compras y

adquisiciones, fusiones, desarrollo de canales comerciales.

e Participaciéon en el primer encuentro del Grupo de Economia de OPIC-IMS en Holanda
(abril del 2009), donde se discutieron los impactos de la crisis mundial en el sector
carnico y las perspectivas con un grupo de mas de 60 expertos de todo el mundo. Se

definié alli que en setiembre de 2010 Uruguay sera la sede del segundo encuentro.

3.2 ACCESO A MERCADOS

SISTEMA DE REGISTRO Y GESTION DE EXPORTACIONES: se lanzé el nuevo sistema
para el registro y contralor de las exportaciones de productos carnicos desde Uruguay. El
mismo brinda una mayor consistencia en todo el proceso y luego de los ajustes normales
de todo proceso nuevo, esta funcionando perfectamente para finales del 2009. Este
sistema nuevo (SRGE) corrige las limitaciones que tenia el sistema anterior (SREE) y
coloca a Uruguay en uno de los puestos mas avanzados en Latinoamérica cuanto a
calidad de informacién del proceso de exportacion.

(Se profundiza en este tema en el item referente a Sistemas de Informacion pag. 23)

3.3 OPTIMIZACION DE CUPOS

e Seguimiento y control de la utilizacién de cupos otorgados.

e Conciliacion permanente con UE, USA y Embajada en Bruselas.
e Distribucién de cupos ovino 2010 y cupo USA 2010

* Reglamentacién cupo Colombia 2010 y distribucién

3.4 INFORMES SEMANALES

e Listado semanal de precios de Negocios de Exportacion Concertados

« indice de Precios Concertados de Carne Bovina (Boletin de INAC)

e Informe semanal de Embarques correspondientes a los tres contingentes arancelarios

e Contingente Hilton, USA y Ovinos: estructura de ventas por producto y mercado
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» Utilizacién del cupo USA por todos los paises adjudicatarios

e Precios semanales de exportacion de Australia a USA y Japén

e Detalles de Certificados Emitidos por INAC a Autoridades Competentes
(UE/USA/OVINO)

4. PROMOCION
El area de Promocién, podria dividirse en dos grandes grupos: la orientada a la

comunicacién y marketing externo y la orientada al mercado interno.

4.1 PROMOCION ORIENTADA AL MERCADO EXTERNO
En el transcurso de 2009 INAC particip6 en una serie de eventos en el exterior, entre los

que se destacan:

4.1.1 FERIAS INTERNACIONALES
e ProdExpo Moscow (del 9 al 13 de febrero), Moscu - Federacion Rusa
e Expo Carnes (del 25 al 27 de febrero), Monterrey - México
e Alimentaria Lisboa (del 19 al 22 de abril), Lisboa - Portugal
e SIAL China (del 19 al 21 de mayo), Shanghai - China
*s/ANUGA Colonia (del 10 al 14 de octubre), Colonia - Alemania

e Feria Internacional de La Habana (del 2 al 7 de noviembre), La Habana - Cuba

4.1.2 PARTICIPACION EN CONGRESOS Y EVENTOS INTERNACIONALES

e 4° Congreso Mundial de Braford (del 31 de marzo al 5 de abril), Punta del Este -
Uruguay

e IMS Marketing / Communication Workshop (del 17 al 19 de mayo), Chicago - Estados
Unidos

e VI Jornadas Técnicas de Ciencia & Tecnologia - Carnes & Alimentos (del 8 al 10 de
junio), Montevideo - Uruguay

12 Reunion Anual GLOBALGAP Amsterdam, Holanda (del 12 al 13 de marzo)

e Simposio Mitigacion de Emisién Gases de Efecto Invernadero - FAO, Asuncién, Paraguay
(4 al 7 de mayo)

e Seminario Regional de Biotecnologia, San Pablo, Brasil (25 de junio)

e Taller Regional Food Defense- FDA-USDA, Panama (17 y 18 de agosto)

e Presentacion Plan Piloto Gusano Barrenador del Ganado, Esteio, Brasil (21 de agosto)

e Conferencia Internacional GLOBALGAP Tour 2009 (21 al 25 de setiembre), Montevideo

Uruguay
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e Seminario Alimentos de Calidad, Consumidores y Mercados, Buenos Aires, Argentina

(29 de setiembre).

» Higiene y Tecnologia de la Carne (UDELAR), Montevideo — Uruguay

e Congreso Latinoamericano de Microbiologia e Higiene de los Alimentos, Punta del Este
(4al 7 de octubre).

» Simposio Internacional de la Carne, Asociaciéon Mexicana de Engordadores de Ganado

(AMEG), Ciudad de México (13 de octubre).

e Encuentro Regional de Investigadores en Bienestar Animal - OIE, Valdivia, Chile (del 2
al 4 de noviembre).

» 32 Reunion anual GLOBALGAP, Atenas, Grecia (10 al 12 de noviembre)

4.1.3 ELABORACION DE MATERIAL DE PROMOCION PARA EL EXTERIOR
e Folleto “acordedn” en ruso, portugués y chino
e Folleto plegable “Manual de Cortes” en varios idiomas
 Folleto Blanco “Focused on Excellence”
e Tarjetas de Degustacién (Free Pass y Por un Dia) para ANUGA
* DVD Trazabilidad para exhibicion en ProdExpo
e Banners publicitarios en via publica en ProdExpo — Moscu.
e Invitaciones digitales en ruso, portugués, chino y aleméan invitando a visitar los
stands de INAC
* DVD “Esta Hecho” (inglés/espariol) + DVD “Envasamos la Naturaleza”

(varios idiomas, con agregado en holandés y hebreo)

4.1.4 OTRAS ACCIONES DE APOYO
* Apoyo a Embajadas de Uruguay en el Exterior (Corea, Israel, México, etc.)
e Degustacion de carnes uruguayas en ANUGA 2010, Colonia - Alemania
e GLOBALGAP - Cena en Bodegas Carrau, Canelones - Uruguay
* GLOBALGAP - Cena en Altos de la Caleta, Canelones - Uruguay
* INAC Sponsor: viaje anual del Buque Escuela Capitan Miranda
e Materiales de promocion a la Camara de Representantes
e Atencion a delegaciones del exterior (empresarios, periodistas y representantes de

organismos diversos)

4.1.5 PROYECTOS ESTRATEGICOS DE PROMOCION PROYECTO “URUGUAY
NATURAL CLUB”

Durante el 2009 se avanz6 en la ejecucion del Proyecto “Uruguay Natural Club”:
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- Algarve, Portugal: Convenio INAC - Inversor privado para la instalaciéon de un
restaurante “Gourmet Natural - Parrilla from Uruguay”, durante la temporada de verano
europeo:

- Planos de distribucion y parrilla

- Decoracion exterior e interior

- Desarrollo del Menua y Carta de vinos, uniformes, decoracién de mesas

- Merchandising

- Plan de medios (avisos en revistas, degustaciones, publicidad callejera,

publicidad y videos en taxis, paginas web, tarjetas de presentacion, etc.)
Local de 350 metros cuadrados, 2 chefs uruguayos mas personal de Algarve, un promedio

de 2.000 cubiertos por mes durante 4 meses, mas de 2.800 Kg. de carne consumida.

- México: Adaptacion de la modalidad Sello “Uruguay Natural Club”, siguiendo el
protocolo de carnes certificadas por INAC, a través de un acuerdo de Certificacion de
Comercializacion de Carne Uruguaya a Restaurantes que adquieren, expenden y utilizan
carne proveniente de Uruguay en México:

- Adaptacién de logo

- Certificado de autenticidad

- Stickers para vidrieras y menues

- Uruguay:
- Desarrollo del restaurante “Gourmet Natural - Parrilla from Uruguay”, en
Montevideo — En proceso
- Desarrollo de la modalidad “Deli Natural - from Uruguay”, en Montevideo — En
proceso
- Contratacién de asesores: Nutricionista y Chef
- Desarrollo de una nueva modalidad “Gourmet Natural - Pulperia from Uruguay” —

En proceso
- Expo Shanghai 2010:
- Desarrollo de propuesta de local gastronémico para la Expo Shanghai

2010 (del 1 de mayo al 1 de octubre 2010) — En proceso

4.1.6 PROYECTO CONJUNTO INAC, INAVI, MINTURD “UN PASEO POR LOS
SENTIDOS. URUGUAY NATURAL”
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Demostracién gastronémica "Armonia de Sabores" (19 de febrero), Punta del Este -

Uruguay

Torneo de Golf “Un Paseo por los Sentidos. Uruguay Natural”, en el Club del Lago
Golf, Punta del Este (14 de febrero).

“I1l Copa Uruguay Natural. 100 Anios Punta del Este”, en Cantegril Country Club y La
Barra Golf Club (23 y 24 de febrero).

Cocktail de cierre del Taller “Marca Pais / Posicionamiento Pais” en el World Trade

Center Montevideo (10 de Junio).

Presentacion de la 32 Edicion del Catalogo “Un Paseo por los Sentidos. Uruguay
Natural” en el Museo Zorrilla (31 de Julio).

e Cumbre Iberoamericana en Montevideo (Cena con motivo de la asuncién de Uruguay

como pais presidente del Mercosur - Restaurante Rumi, 18 de agosto), Montevideo -

Uruguay

MATERIAL DE PROMOCION - UN PASEO POR LOS SENTIDOS
» 32 Edicién Catalogo “Un Paseo por los Sentidos”
e Banners genéricos para eventos
e Premios para Torneos de Golf

e En proceso: realizacion de un audiovisual con la empresa Metrépolis Films.

4.1.7 CAJAS DE EXPORTACION
e Llamado de propuestas para el desarrollo de un logo de las carnes de Uruguay para
colocar en las cajas de exportacion.
e Elaboracion de la “Normativa de ldentificacion Visual de Cajas de Exportacion”,
vigencia a partir de 01/11/09.

Esta politica tiene entre sus objetivos consolidar en los mercados la “marca”
Uruguay asociada a un producto con atributos altamente apreciados por el consumidor
final en lo que refiere al aseguramiento de la calidad, la inocuidad alimentaria, el

bienestar animal y la sustentabilidad ambiental.

4.2 PROMOCION ORIENTADA AL MERCADO INTERNO

Durante 2009 la promocion interna se oriento a la difusion de la campafa “Esta Hecho.
Racconto de la gestidén y perspectivas” que inicié en el mes de marzo y finaliza a fines de
diciembre, con informacion a los distintos actores del sector sobre la gestion 2005-2009,

las principales politicas estratégicas, sus proyectos y sus indicadores de cumplimiento.
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Actividades realizadas en este marco:
e Presentacion de Esta Hecho. Abril 2009.
e Campafa por medios radiales y de Tv. Abril — agosto 2009.
e Expo Prado 2009.
e Exposiciones agropecuarias del interior (Cerro Largo, Tacuaremboé y Artigas).

* Memoria Quinquenal.

4.2.1 MATERIAL DE PROMOCION ORIENTADA AL MERCADO INTERNO
e Folleteria destinada a productores sobre SEIIC - Cajas Negras.
e Tripticos Esta Hecho.
« Videos Institucionales sobre principales proyectos.
* Materiales editados para exposiciones locales (Expoactiva, Prado 2009, Exposiciones

en el interior)

5. REGULACION DE LA COMPETENCIA

5.1 CONTRALOR COMERCIAL

« Andlisis de las operaciones comerciales de las empresas industriales a efectos de
verificar el cumplimiento de sus obligaciones tributarias, base econémica de una justa
competencia. Ante cualquier diferencia, intercambio de informaciones con la DGI del
MEF.

e Pasaje de las empresas frigorificas a las Normas Contables Adecuadas para la
elaboracion de sus estados econdémico-financieros. Disefio de un Sistema Electrénico de
Costos Unicos (en formato digital) que facilitara el intercambio de informacién entre las
empresas y el INAC. Este es un primer paso de un proyecto mas ambicioso: la
elaboracién de indicadores de riesgo para las empresas y el sector, paso previo
imprescindible para mejorar la regulacién en el mismo.

e Analisis del desempefio econémico-financiero de las principales empresas industriales
(costos, utilidades, endeudamiento, etc.) a efectos de monitorear la posicién de riesgo de
las empresas industriales. Importante para el monitoreo del impacto de la crisis
financiera internacional (2008-2009) en las empresas exportadoras de la industria

carnica.

5.2 REGULACION DE LA COMPETENCIA Y CONTROL DE EVASION
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e Registro y actualizacion de usuarios; recepciéon y procesamiento de Guias de Movimiento
de Carne, Subproductos y Productos Carnicos, y de Declaraciones Juradas de Compra
de carne en carnicerias.

e Creacion de Nuevas Guias de Movimiento de Carne, Subproductos y Productos Carnicos
que permite el procesamiento electrénico mediante el scaneo de las mismas y su estudio
posterior.

e Implementacion de la Declaracion Jurada de Compras de carne en todas las carnicerias
de las capitales departamentales.

* Monitoreo de las principales plantas de faena y los operadores del Mercado Interno.

e Control de recepcion y seguimiento posterior de la carne importada a través de la

implementacién de guias especificas para la distribucion de la misma.

6. CONTROL DE CALIDAD Y SISTEMAS DE CERTIFICACION

6.1 CONTROL DE CALIDAD COMERCIAL

El area de Control de Calidad de INAC efectia permanentemente el control de calidad de
los productos de forma de asegurar niveles minimos de calidad comercial.

Certifica la calidad de los productos exportados no soélo en funcién de las exigencias del
mercado comprador, sino también en relaciéon al cumplimiento especifico de cada uno de
los negocios concertados.

Durante 2009 se desarroll6 un Manual de Control Oficial de Calidad Comercial que
normaliza los procedimientos a ser aplicados en cumplimiento de los controles
establecidos por la ley de creacion de INAC.

Control de cumplimiento del “Etiquetado Uruguay” en las cajas de exportacion,

en cumplimiento de la Resolucién de INAC #09/072.

6.2 CERTIFICACIONES ESPECIALES

« Certificacion de las exportaciones con destino al mercado chileno, segun exigencias de
ese mercado para las carnes que importa. Uruguay tiene un convenio con aquel pais,
segun el cual INAC-Certicarnes es el Unico organismo habilitado para realizar la
referida certificacion.

e Certificacion de la produccion-industrializacion del Programa de Carne Natural
Certificada del Uruguay (PCNCU).

e Certificacion de productos con destino al mercado de Estados Unidos y al mercado

interno en base al protocolo privado “Uruguayan Angus Beef”.
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» Certificaciones especiales (a pedido de los exportadores; ej. Canales ovinas con destino a
Jordania, tripas con destino a Rumania).

e Elaboracion de un protocolo de buenas practicas de manejo animal para aplicar en
todas las etapas del sector.

e Desarrollo de un procedimiento basado en la Trazabilidad de los animales, que
garantizara que la carne proveniente de animales de edad igual o inferior a doce meses
esté correctamente etiquetada de acuerdo a las normas de referencia establecidas por
la Comision Europea (Reglamento (CE) N° 700/2007 del Consejo y Reglamento (CE)
N°566/2008 del Consejo).

6.3 AUDITORIAS
6.3.1 RECIBIDAS
Certicarnes recibi6 la auditoria anual del Servicio Agricola Ganadero de Chile a efectos
de mantener su reconocimiento para la certificacion de productos a exportar a ese
pais.
Certicarnes recibid la auditoria de mantenimiento por parte del Organismo Uruguayo
de Acreditacion (OUA).
El Programa de Carne Natural Certificada del Uruguay (PCNCU) recibié una nueva
auditoria del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA).
6.3.2 REALIZADAS
Auditorias realizadas en forma mensual (desde marzo) a la operativa de dressing
definida en Resolucion #09/019 del Instituto (chequeos DCP3)
Auditoria al Sistema de Informacion de la Industria Carnica a partir del documento de
verificacion desarrollado por la DCDC a esos efectos.
22 Auditoria de Bienestar Animal y Faena Humanitaria a nivel de plantas frigorificas
habilitadas para la UE y Estados Unidos.

6.4 NORMALIZACION DE PRODUCTOS Y PROCESOS
6.4.1 PROTOCOLOS

e Desarrollo de protocolos destinados a distintos tipo de certificacién. Ej.: Uruguay
Natural Club; cortes de Alta Calidad para Suiza.

e Desarrollo de un protocolo de pre-embarque, embarque y manejo en planta industrial
de ovinos destinados a la faena.

e Desarrollo de un protocolo de bienestar animal incluyendo tres alcances: a nivel de
predio agropecuario; a nivel de transporte; a nivel de planta industrial.

e Desarrollo de un protocolo de funcionamiento de SEIIC - Cajas Negras.
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6.4.2 PROGRAMA DE CERTIFICACION DE CARNES DE URUGUAY
Revisibn y mantenimiento de documentos que —-conformando un manual de gestién-
permiten disefiar, desarrollar y gestionar multiples programas o esquemas de certificacion
* PCNCU - GLOBALGAP

Red Modular para el incremento de participantes del programa homologado del del
PCNCU contra el Programa de GLOBALGAP (Benchmarking) en el area de Carne Bovina y
Ovina.

« ETIQUETADO FACULTATIVO - UNION EUROPEA

Mantenimiento del estatus de autoridad competente ante la Unidon Europea para el
etiquetado facultativo de los productos que se exportan a aquel mercado.

-Etiquetado Facultativo- Carne Angus del Uruguay

-Etiquetado Facultativo- Carne Hereford

« PROGRAMA DE CERTIFICACION DE RESTORANES MODELO MEXICO.

Este documento describe el proceso de Certificacion del Programa de Comercializacién de
Carne Uruguaya en Restaurantes de México (PCCU-MEX) en el marco del proyecto de
promocion de carnes implementado por el Instituto Nacional de Carnes, asi como las

actividades de seguimiento del esquema de certificacion.

6.5 PARTICIPACION EN COMITES DE NORMALIZACION
Participacion en diversos Comités de Normalizacién en el Instituto Uruguayo de Normas

Técnicas.

6.6 MERCADO INTERNO

Monitoreo permanente de la calidad higiénico-sanitaria de los locales de venta de carne.

6.7 CANASTA DE CONSUMO
Se realiza con la finalidad de monitorear las preferencias de consumo y como base para
la confeccion de los relevamientos de precios. Se confeccionan estadisticas de consumo
que orientan a los operadores en cuanto a las preferencias de compra de los

consumidores.

6.8 RELEVAMIENTO DE PRECIOS

Se realizan en forma mensual y/o semanal monitoreando las oscilaciones del mercado.
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6.9 ACUERDO DE PRECIOS ENTRE EL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO
Se logré concertar con el sector privado acuerdos de precios sobre algunos productos en
particular de forma de beneficiar a los sectores mas humildes de la poblaciéon (en el

periodo carne picada congela, pulpa de cerdo rebajada)

6.10 MONITOREO DE LA COMPOSICION DE LA CARNE PICADA
Se realizan muestreos periddicos en los comercios retirando muestras de la carne picada

para verificar que la misma cumpla con las especificaciones del decreto regulatorio.

6.11 ANALISIS DE ADN
Se efectan como apoyo a la funcién inspectiva y a solicitud del Ministerio de Interior y

Juzgados Letrados en el abigeato y faena clandestina.

7. INVESTIGACION Y DESARROLLO
7.1 ESPECIALIZACION EN INDUSTRIA CARNICA declarada de Interés Nacional por la

Presidencia de la Republica

El 22 de mayo de 2009, INAC junto a las facultades de Agronomia y Veterinaria lanzaron
un postgrado con el propésito de fortalecer el sector industrial carnico del Uruguay, como
mecanismo de mejora del sistema en su conjunto, a través del desarrollo de capital
humano con un enfoque moderno y actual en la interpretacion y utilizacion de los

distintos factores que intervienen en la toma de decisiones.

El objetivo general de la Especializacidon es preparar a profesionales universitarios, con
distintas formaciones de grado, para insertarse en los procesos y toma de decisiones

propias de sector industrial.

La gran apuesta de Uruguay se centra, en paralelo y con la misma fuerza, en crear
competencias al méas alto nivel para la especializaciéon de profesionales universitarios
vinculados con, o interesados en, la industria carnica en general, generando asi la base
para un desarrollo sostenible y de primera calidad en esta materia para nuestro pais,

procurando mantener esta posicion de vanguardia que se ha iniciado.

Esto justifica el impulso por parte del Instituto Nacional de Carnes, dentro de sus
competencias de acuerdo al Decreto Ley 15.605, al desarrollo de una Especializacion en
Industria Céarnica, en alianza con la Universidad de la Republica y con el apoyo de
organismos especializados de referencia y expertos internacionales, a cuya validacion

como titulo universitario de posgrado se apunta.
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Un pais cuya principal actividad exportadora refiere a la carne, no puede menos que
apostar a este salto cualitativo en la creacion sisteméatica de especializacién en la materia.
La especializacion propuesta pretende brindar la base para, en un futuro cercano,
desarrollar mayores capacidades e innovacion en la materia, colocando a Uruguay como

lider mundial.

En resumen, la finalidad perseguida es lograr profesionales universitarios especialistas
con un elevado grado de perfeccionamiento en el dominio del tema "Industria Carnica"
dentro de las profesiones o campos de aplicacion de éstas, con el fin de ampliar la

capacitacion de los mismos.

La Especializacion en Industria Carnica se estructura en cuatro moédulos:
e Mdédulo | — Politica de Carnes y Marco regulatorio
e Modulo Il - Productos y Procesos de la Industria Frigorifica
e Modulo Il - Calidad e Inocuidad Alimentaria

e Modulo IV - Economia y Negocios en el Sector Carnico

En diciembre de 2009, se entregaron los certificados a los 39 estudiantes de la
Especializacion correspondiente a la aprobacion del Médulo I. Dicha aprobacién equivale

a 15 créditos de posgrado, los cuales computaran para futuros diplomas y maestrias.

7.2 DESARROLLO DEL SECTOR CARNICO

e Participacion en el proyecto FPTA 220 desarrollo de tecnologia para la mejora de la
calidad de producto en sistemas familiares de produccion porcina.

e Participacion en el Proyecto de Produccion Familiar conjuntamente con gremiales de
productores, MGAP, UDELAR.

e Desarrollo en el seno de la plataforma “Uruguay Agroalimentario al Mundo” de un
proyecto de aplicacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC's)

para el sector carnico.

7.3 PROYECTO “22 AUDITORIA DE CALIDAD DE LA CARNE BOVINA Y OVINA EN
URUGUAY”
Difusién de los resultados generales del Proyecto y particulares para cada una de las

plantas en que se realiz6 la Auditoria.

7.4 PROYECTO DE VALIDACION DEL SISTEMA AUTOMATICO DE TIPIFICACION
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Participacion conjunta con la Divisiéon de Tecnologia del MGAP en el proyecto que, a
pedido de una empresa del sector, persigue la validaciéon de un sistema automatico de

tipificacién instalado a nivel de playa de faena.

7.5 BIENESTAR ANIMAL

« Desarrollo de proyecto de certificacion de Bienestar Animal.

e Auditorias de Bienestar Animal y Faena Humanitaria a nivel de plantas frigorificas.
« Actividades varias (académicas y de campo) en relacion a esta tematica.

e Integracion del Grupo Técnico de Bienestar Animal creado por Res. 21/04

de la Direccion General de Servicios Ganaderos del MGAP.

7.6 IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE TEMAS DE INVESTIGACION
Se trabaja conjuntamente con distintas instituciones vinculadas a la temadtica,

particularmente la Universidad de la Republica y el INIA.

7.7 GRUPO TECNICO DE TRABAJO NACIONAL

e El grupo creado en el marco de la integracion a GLOBALGAP, liderado por INAC a
efectos de desarrollar trabajos técnicos que fundamenten la adecuacion de las
exigencias de ese protocolo privado (GLOBALGAP) a las condiciones de produccion de
Uruguay, trabajé en subgrupos (ej. Bienestar animal, compuestos alimenticios)
desarrollando durante el afio 2009 reuniones mensuales.

e 22 Auditoria de Calidad de la Cadena Carnica Vacuna 2007-2008

e 22 Auditoria de Calidad de la Cadena Carnica Ovina 2007-2008.

8. SERVICIOS AL SECTOR CARNICO

8.1 ESTUDIO DE PROYECTOS, APROBACION DE PLANTAS INDUSTRIALES Y

DIAGNOSTICOS DEL SECTOR CARNICO
- Analisis desde el punto de vista del disefio industrial (obra civil y layout), ingenieria
industrial y de procesos, de los proyectos y obras de la industria carnica para las
distintas especies animales (bovina, ovina, suina, equina, aves, animales de caza menor
y otras) y en las diferentes etapas y escalas de produccion (ciclos I, 11 y 11l), a los efectos
de su evaluacién y aprobacion para el mercado interno y la exportacion.
e Es de destacar el seguimiento de obras de un establecimiento de faena totalmente
nuevo, Breeders and Packers Uruguay, de gran porte, ubicado en el departamento de

Durazno. Asimismo se llevé a cabo la remodelacién total y ampliacion de una pequefia
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planta (Frigoyi) en el mismo departamento, entrando a funcionar como Bilacor en mes de
setiembre.

e Las inversiones principales tuvieron su punto fuerte en los temas de ampliacién de
playas de faena e instalacion de taneles de congelado continuo.

e Andlisis y diagnosticos, desde el punto de vista técnico, de la situacion de la industria
carnica y de establecimientos en particular.

e Se llevaron a cabo evaluaciones de las condiciones de funcionamiento de plantas de
faena y sus potencialidades para exportacion a distintos mercados. Se destacan los
estudios sobre los establecimientos de faena de Acegua y las Intendencias Municipales
de Salto, Riveray Treintay Tres.

e Determinacion de las capacidades de produccion de los establecimientos industriales
para las distintas especies, comprendiendo los ciclos I, Il y Il y los procesos de
integracion.

« Disefio y elaboracién de memorias constructivas y de procesos de plantas de faena de
pequefio porte. Los mismos se encuentran en la web de INAC.

e Personal ocupado: relevamiento de los establecimientos industriales. Informacion sobre
el personal ocupado, detallada por categoria (supervisores, oficiales, peones,
administrativos y otros) y régimen laboral (mensual, jornal o destajo).

« Bienes de activo fijo: Determinacion de los indices especificos para la evaluacion de los
bienes de activo fijo de la industria frigorifica, con referencia a indices nacionales, como

también de Reino Unido, Estados Unidos, Argentina y Brasil.

8.2 HABILITACION DE LOCALES COMERCIALES

Habilitaciones de nuevos locales comerciales en el departamento de Montevideo

(carnicerias y avicolas).

Autorizaciones a nivel nacional para elaboracion de productos frescos, coccion,
fraccionamiento de chacinados y venta de productos no carnicos en locales

comerciales.

Renovacion de las habilitaciones del departamento de Montevideo, que cumplen su
ciclo de 5 afios, mediante relevamientos de los locales comerciales, a los efectos de

verificar el estado de las instalaciones y equipamiento

Actualizacion de la informacion correspondiente al Registro Nacional de Carnicerias:
cambios de titularidad, cesiones de cuotas, cambios de directorio, autorizaciones

especificas, renovaciones.
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8.3 HABILITACION DE VEHICULOS DE TRANSPORTE
« Habilitacion del parque vehicular destinado al transporte de la carne y sus productos.

* Renovacion de las habilitaciones que cumplen su ciclo de 2 afios.

8.4 EQUIPOS DE TRABAJO CON OTROS ORGANISMOS

e Participacion en la Mesa Tecnolégica Vacuna. (MGAP, UDELAR, LATU, INIA,
FEDERACION RURAL, COMISION NACIONAL DE FOMENTO RURAL, ARU,
COOPERATIVAS AGRARIAS FEDERADAS, CIF, FUCREA, IPA, ADIFU).

e Participacion en la Mesa Tecnolégica de la Cria Ovina.

e Participacion en comités del Programa Nacional de Cambio Climatico (DINAMA, DIEA,
OPYPA, Facultad de Agronomia, SUL, INIA e INAC).

e Plan Nacional de Investigacion en Salud Animal (PLANISA):

Participacion (representacion) en el Acuerdo Interinstitucional para la elaboraciéon de un
“Plan Nacional de Investigacién en Salud Animal” (PLANISA).

e Participacion como miembro Integrante de la Comisién Interinstitucional para la
seguridad alimentaria en orbita de OPP.

e Participacion en un proyecto de promocion de carnes alternativas en conjunto con
UDELAR.

e Participacion en el Proyecto Interinstitucional con el MGAP sobre fortalecimiento  del
Programa de Vigilancia Epidemioldgica para BSE.

e Participacién en reuniones y comités de Codex Alimentarius sobre residuos de
medicamentos veterinarios en alimentos.

e Grupo Técnico Biotecnologia para adoptar posicion institucional referente a las
prioridades de investigacion en Sanidad Animal e Inocuidad Alimentaria para las Cadenas
Carnicas Nacionales.

e Integrante de Comisién de Evaluacién de Productos Elaborados a Base de Carne de
Cerdo (MSP, MGAP, LATU).

e Grupo de trabajo para evaluacién de productos elaborados a base de carne de pollo.

» Participacion en Observatorio de Seguridad Alimentaria y Nutricional MTSS-INDA.

e Con el Ministerio del Interior e Intendencias Municipales de forma de mejorar los

controles y optimizar RRHH.
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8.5 ACTIVIDADES DE EXTENSION CON PRODUCTORES

e Asesoramiento a pequefios productores para su insercion en la cadena carnica
formal, especialmente productores de animales de carnes alternativas.

e Participacion —-como jurado- en Concursos de Novillos y Corderos organizados por
diversas Sociedades Agropecuarias, Asociaciones Rurales, Cooperativas, Grupos de
Productores.

e Charlas de difusién a grupos de productores sobre procesos y productos con énfasis
en el nuevo escenario comercial en la industria carnica uruguaya.

e Asesoramiento a grupos de productores en la industrializacién y comercializacién de
carne ovina. (Sociedad de Criadores Hampshire Down, Sociedad Criadores
Limousin).

e Participacion en reuniones convocadas por diversas asociaciones de productores de
especies menores (lechones, conejos), con la finalidad de estudiar las posibilidades
de faena de dichos productos, en distintos departamentos

 Demostraciéon de variantes de cortes ovinos en Fiesta del Cordero Pesado. Sarandi
del Yi.

e Elaboracion de maqueta en tamario real y demostracion del SEIIC-Cajas Negras on
line a productores en Rural del Prado, Exposiciones agropecuarias de Cerro Largo,

Tacuarembo y Artigas.

8.6 CAPACITACION BRINDADA POR INAC

» Dictado de charlas sobre técnicas de faena e industrializacion de carne a distintos
organismos de ensefianza: Escuelas Agrarias de UTU y Escuelas de Gastronomia.

» Capacitacion en aplicacion del Sistema Oficial de Clasificacion y Tipificacion de carne
vacuna a funcionarios del Frigorifico Solis Meat.

e Organizacién y asistencia a la jornada de capacitacién referida al documento
homologado PCNCU-GLOBALGAP dictada por el representante de GLOBALGAP
para Latinoamérica.

e Dictado de clases dentro del curso de Ayudante de Cortador de carne organizado por
el LATU

e 32 edicién del Curso de Capacitacion a Distancia referido al manejo de Ganado
Bovino y su relacion con la calidad de la carne

e Capacitaciones varias en el alcance GLOBALGAP del PCNCU (LATU, INIA, SGS).

e Cursos para integrantes de Trabajo Por Uruguay en el marco del convenio INAC-
MIDES (Durazno, Paysandu)

e Charlas para receptores y manipuladores de carne de la UCA (MEF)
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e Curso de refrigeracion para operarios de la industria frigorifica en Tacuarembé.
e Entrenamientos en técnicas de refrigeracion en colaboracion con la Unidad de
Cambio Climatico de DINAMA.

« Jornada sobre Cambio Climéatico y Eficiencia Energética, organizada por INAC.

8.7 APOYOS LOGISTICOS
e Al MGAP en el plan piloto de erradicacion del gusano barrenador del ganado. Se
continuaron las actividades de evaluacién del desarrollo del plan piloto.
e Al MGAP y al MRREE en relacion a los procedimientos para el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la Reglamentacién comunitaria de la UE respecto a las cuotas
con beneficios arancelarios.
e Atencion de giras y visitas técnicas, empresarios de México, del Reino Unido y de Chile;
técnicos de Estados Unidos (MICA y USDA), Reino Unido, Chile.
e A PROCISUR (lICA) en asesoramiento en herramientas tecnolégicas aplicadas a la
calidad y la diferenciacion de la carne.
e Desarrollo de un Programa Modular para la capacitacién de operarios de la industria
frigorifica para cuya implementacion se coordina con el Consejo de

Educacion Técnico Profesional y las agremiaciones industriales.
 Determinacion de las especificaciones técnicas y adquisicion propiamente dicha de
carne a ser utilizada por el Instituto en ferias, proyecto restoranes y otras instancias de

degustacién o a ser proporcionadas a otras instituciones con fines diversos.

9. COMUNICACION

9.1 LANZAMIENTO DE NUEVO PORTAL en inglés: www.inac.gub.uy. Se amplié la
pagina web institucional con contenido en este idioma. En espafiol se generaron nuevos
contenedores: Bienestar Animal, Especializacién en Industria Carnica, Ley de Informacion

Ciudadana, Sitio del Consumidor, entre otros.

9.2 CAMPANA EDUCATIVA PARA ESCOLARES. Durante 2009 se gener6 un acuerdo con
el Programa Educampo (asociacién civil sin fines de lucro) para generar talleres
educativos con escolares sobre temas referidos a la carne. Se realizaron cuatro talleres
durante la Exposicién del Prado con nifios de 3° y 4° afio de escuelas publicas y se
lanzaron las paginas Web de Educampo y de INAC en forma conjunta. Se continud con el
ciclo educativo en revista El Escolar Agropecuario, de El Pais. Con el objetivo de reforzar

con los nifios estos conceptos en el afio 2009 se publicaron las siguientes teméticas: «
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Cuidamos de todos. Consumidores uruguayos y extranjeros e Los profesionales de la
carne siempre van a la escuela. Especializacién en Industria Carnica. < Otra parrilla
Gourmet - Algarve, Portugal = Carne rica y saludable. Los beneficios del consumo. < Inac
tierra adentro. En exposiciones del interior. « Talleres educativos programa Educampo,

entre otros.

9.3 RELACIONAMIENTO CON LOS MEDIOS DE COMUNICACION.
* Ronda de prensa de autoridades de INAC con periodistas del interior del pais en abril
de 2009 difundiendo principales proyectos.
« Comunicados de prensa destinados a periodistas agropecuarios y de prensa general
con tematicas referentes a resultados de misiones en el exterior, ferias internacionales,
proyectos de promocion especificos, avances en materia de cooperacion, investigacion
y tecnologia en el sector, sistemas de informacion y servicios brindados por el
Instituto.
e Convocatorias a conferencias de prensa: Lanzamiento de carne picada congelada,
lanzamiento de pulpa de cerdo rebajada, lanzamiento de Globalgap, difusion de
indicadores principales, proyectos de promocién en el exterior, Consumo de carne en
Uruguay, entre otros.
e Actualizacién de noticias con audio, texto y fotografias en la Web de INAC destinadas
a los periodistas.
e Publicacion de suplemento con El Observador sobre INAC.
e Ciclo de Tv de INAC-mercados internacionales, sistema de Cajas Negras, consumo de

carne en Uruguay, capacitacion y extension, entre otros.

10. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

10.1 Mejora en el tratamiento de la Informacién

Se profundizé en el 2009 la politica comenzada en afios anteriores. La politica general fue
la de dotar a todas las operaciones comerciales de la maxima transparencia informativa.
Se simplific6 y modernizé la recepcion de informacion (cada dia mas voluminosa) y se
priorizé la divulgacion en su maxima extension posible utilizando la pagina web como

herramienta fundamental (aunque no exclusiva).

10.2 SEIIC. Sistema Electronico de Informacién de la Industria Carnica- Cajas
Negras.
Se continu6 sobre el camino de la implementacién de mecanismos internos para mejorar

el aprovechamiento de los datos de faena recogidos por el sistema, lo que permitio el
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continuar exonerando a las plantas del envio regular de ciertos datos en forma fisica o
electronica. Se contraté a la firma BSI (British Standards Institute) para realizar una
profunda auditoria de funcionamiento del sistema en todas y cada una de las plantas,
tomando como base el protocolo originalmente desarrollado por INAC, al cual se le
efectuaron ajustes conjuntamente con el auditor externo, previo a las salidas a las
plantas. Al momento de redactarse este informe ya se han auditado 15 plantas, habiendo
sido el resultado hasta el momento altamente satisfactorio. También, se contraté a la
misma BSI, para realizar una auditoria de certificacién en la norma 1SO-27001 (sobre
Gestion de la Seguridad de la Informacion) sobre el sitio central del sistema, coexistente
con el sitio del Instituto. Al cierre de este informe, se determin6 que fuera concedido a
INAC el certificado de cumplimiento con la norma. La misma establece pautas y buenas
practicas de reconocimiento internacional para el funcionamiento de un sistema de
gestion de la seguridad de la informacién. Se continué el proceso de aprovechamiento del
SEIIC para la exoneracién del envio de informacion por parte de las plantas. En concreto,
se sustituyo el envio del Boleto de Compra Venta de Hacienda por el envio automatico con
el SEIIC. Esto posibilitara mejorar la calidad de las informaciones sobre compras de
hacienda (mas frecuencia, mayor desagregacién, mayor actualidad). Se comenzé a
publicar el precio de equivalente pre-dressing con datos del SEIIC. Esta era una
reivindicacion del sector ganadero de mucho tiempo atras. En la pagina web se integré la
informacion particular que brinda el SEIIC sobre los datos de cada tropa del productor, al
denominado Sitio del Productor que recoge la informacion estadistica agregada sobre el
Mercado. De este modo en un solo punto informatico se accede a toda la informacion
relevante. Adicionalmente con una sola clave el productor también accede al SIRA y

monitorea los datos de trazabilidad. Esto también es Unico en el mundo.

10.3 SRGE. Sistema de Registro y Gestion de Exportaciones. Se dio término a su
implantacion y se puso en funcionamiento en forma exitosa un nuevo sistema de
exportaciones, denominado Sistema de Gestion y Registro de Exportaciones (SRGE), con
el cual se sustituyd al anterior SREE. Con esta sustitucién se buscé pasar a contar con
funcionalidades y caracteristicas ausentes en el anterior desarrollo, a la vez de mejorar y
ajustar los procedimientos propiamente dichos de la gestion por parte de los exportadores.
Sobre este sistema, se esta trabajando en un modo de mejora continua, lo que esta
permitiendo hacerlo evolucionar de acuerdo a las necesidades de los usuarios y a los

requerimientos de la realidad.
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10.4 Plataforma informatica. Se renové y fortaleci6 la plataforma de equipos servidores
desde los que se brindan todos los servicios informatizados del Instituto, habiendo creado
una instalacion moderna, con capacidad de crecimiento sin necesidad de incurrir en
mayores costos durante varios anos.

Al mismo tiempo, se continud fortaleciendo el funcionamiento del sitio alternativo, donde
estan replicadas las principales funcionalidades informéaticas con que cuenta el Instituto,
lo que hace que se disponga de una infraestructura informatica que permitiria enfrentar
un desastre que inutilice el centro de computos de INAC, sin perder casi informacion, y

pudiendo continuar brindando los servicios que brinda en un tiempo muy breve.

10.5 Informacién Econdmica.

e En el area de precios, aparte del ya mencionado cambio en precios pre-dressing, se
agrego el precio semanal de corderos. El instituto divulgaba datos mensuales y ahora se
entiende que los agentes estdn demandando mas frecuencia de informaciones para un
rubro que se dinamizara en el 2010.

e Con la intencion de mejorar el impacto de las informaciones divulgadas, se paso la
clasica serie de Estadisticas Mensuales (Faena, Exportaciones, Precios, Abasto) a un
formato digital interactivo. Esto se comenzd en noviembre y en el futuro se espera que a
los 10 dias de cerrado el mes ya estén en la web los resultados definitivos de cada mes (y
el acumulativo anual).

e Como fue dicho se pasé a la industria a las Normas Contables Adecuadas y se disefio un
Sistema Electronico de Costos Unicos que registra tanto los anticipos mensuales (para
contralor impositivo), como los trimestres de costos. En el afio 2010 se disefiara un
software de Analisis de Empresas que integra todos los modulos, mejorando
sensiblemente el entendimiento de este sector y aumentando la chance de hacer politicas

que impacten positivamente en la cadena.
10.6 Cddigos para carnes, menudencias, subproductos y productos carnicos.

Revision y actualizacion permanente de los cddigos utilizados por el Instituto para las

carnes, menudencias, subproductos y productos carnicos.
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4 . INC - INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION

Acciones realizadas y criterios aplicados en las tres grandes lineas de trabajo.

En lo que respecta a la primera de estas lineas, la modernizacién y mejora de la gestion
del Instituto, se ha efectuado una reestructura funcionarial, fortaleciendo a la institucion
en su nueva orientacion en apoyo al desarrollo rural. Se han efectuado 40 concursos de
oposicién y méritos, 26 para ascensos y 14 para ingresos. En los tribunales actuaron 50
personas externas al INC. Se ha renovado, por concurso, aproximadamente el 20 % de la
plantilla funcionarial sin incrementar el tamafo de la misma, ya que los ingresos, aunque
en diferentes puestos, sustituyeron a retiros incentivados y normales de personal. Se han
efectuado, en forma sostenida, actividades de capacitacion para funcionarios
administrativos, técnicos y gerentes. Estad en desarrollo un proceso de informatizacién
institucional integral (contaduria y personal, gestion y desarrollo de colonias, expediente
electronico e intranet institucional). Todas las secciones planifican el trabajo a realizar. Se
estan revisando y mejorando los procedimientos institucionales con la contratacion, por
licitacion, de la consultora Ernst y Young. Se ha ampliado, a partir del primero de enero
de 2009, el horario de trabajo de los funcionarios del Instituto a 7 horas por dia habil,

anteriormente era de 6 horas. .

A efectos de centrar la actividad institucional en las funciones especificas del Instituto, se
ha traspasado el vivero forestal de Ros de Oger, en Paysandu, a la Intendencia de dicho
departamento, pasando la mayoria de sus funcionarios (14 en total) en comisién a dicha
Intendencia. En el segundo semestre del afio 2009 se ha contratado, en forma de
empresa unipersonal, un asesor en comunicacion institucional externa e interna y se han

efectuado multiples acciones en el tema comunicacional.

Para desarrollar la colonizacién existente, segunda gran linea de trabajo definida por el

Directorio del INC, se han instrumentado las siguientes medidas:

-Se ha orientado a toda la institucion, y muy especialmente a sus regionales, a

promover el desarrollo rural.
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-Se han efectuando tareas en conjunto con otras instituciones del medio, publicas y
privadas.

-Se ha demostrado flexibilidad y sensibilidad ante situaciones adversas para los
colonos, por ejemplo ante la sequia del verano 2008/09, a causa de la cual se han
fraccionado, sin intereses, los vencimientos de rentas.

-Se han creado 14 lineas de crédito para apoyar emprendimientos individuales y
asociativos en las colonias del Ente, mas una linea de crédito, temporaria y localizada,
para siembra de verdeos de invierno en situaciones de sequia y post-sequia, que fue
priorizada en el afio 2009 frente al resto, dada la situacién imperante en muchas regiones
del pais.

-Se ha reorientado y ajustado el sistema de campos de recria lecheros propiedad del
INC, que, con aproximadamente un 2 % de la tierra destinada a la lecheria en el pais,
beneficia a un 15 % de los productores lecheros del mismo.

-Se ha establecido una nueva reglamentacion, promoviendo un mejor uso de estos
campos y preservando y fortaleciendo esta herramienta.

-Se han fijado rentas diferenciales para situaciones que se alejen de los
requerimientos establecidos para estos campos.

-Se han generado y reforzado las posibilidades de capacitacién de los colonos del
Instituto y sus familias, mediante el incremento de la accion directa de la Unidad de
Capacitacion, la realizacion y el financiamiento de giras y actividades y la implementacion
de convenios con instituciones capacitadoras del medio rural. Al comienzo de la gestién,
en el afio 2005, a efectos de obtener informacién institucional no disponible por otras
vias, el Directorio dispuso la realizacion de un censo de colonos y colonias. Con esta
informacion, entre otras actividades, se creé un Programa de Reformulacion de Deudas,
Refinanciacion y Mejora de la Gestion de Cobro, que reformulé las deudas quitandoles
recargos e intereses de mora, pero adicionando una multa del 10 % para diferenciar estos
deudores de los buenos pagadores. Con el monto reformulado, se implementé una
refinanciacion a medida, personalizada, para colonos arrendatarios deudores que,
partiendo de criterios institucionales generales como situacion de endeudamiento general
y con el INC, situacién familiar y potencial productivo, contempla la especificidad de las
diferentes situaciones familiares, sociales y productivas y le pone tope al monto de pago
anual a efectuar al INC (un 33 % sobre la renta anual), estirando o acortando en afios el

pago del monto refinanciado.

La refinanciacion, practicamente culminada durante el afio 2009, permitié regularizar las

situaciones de endeudamiento de un 22 % de los colonos arrendatarios y de un 89 % de
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los solicitantes. En aplicacion de la ley 18.187, en el afio 2009 se han regularizado
situaciones de ventas de tierra frente al INC, convalidando titulos de propiedad en 306
oportunidades. Una vez organizados los registros institucionales, se expiden certificados
de afectacién de padrones a la ley 11.029 del INC. Se llevan, a la fecha, 1.844 certificados
expedidos. Por primera vez desde la creacidn del Instituto, se ha implementado el fondo de
prevision dispuesto por la ley 11.029, con lo que, ademas de disponer de una herramienta
importante para cubrir endeudamiento o inversiones especiales, los colonos podran

disponer de una suma de ahorro en el momento de retirarse de la actividad rural.

En la tercera gran linea, el desarrollo de la nueva colonizacion se estan instrumentando
nuevos procesos colonizadores, que tienen como caracteristica principal la pluralidad de
modelos diferentes, con énfasis en emprendimientos asociativos, adaptados a diferentes
producciones y zonas y a distintos tipos de grupos, entornos sociales, producciones o
tecnologias. La nueva Gerencia de Emprendimientos Asociativos, creada en la
reestructura, entré en funciones en el afio 2009, y cuenta con técnicos agronomos y del
area social. La misma, en coordinacion con las regionales, monitorea y apoya estas
experiencias grupales y promueve correcciones en la dinAmica grupal cuando se considera

que la misma no es la mas adecuada o conveniente.

Se ha ajustado e informatizado el proceso de seleccion de colonos, el que opera con
criterios acordes a las prioridades fijadas, en cada nueva colonia o predio, por Directorio.
El nuevo procedimiento permite una mas eficiente selecciéon, acortando los tiempos y

aplicando criterios objetivos para el ingreso de nuevos colonos.

En el caso de predios individuales, la nueva colonizacién fomenta las posibilidades de
desarrollo de los colonos impulsando acciones que conformen modelos asociativos en
aspectos productivos o sociales que no implican la utilizacion en comudn de la tierra pero
si de maquinaria o de sistemas de riego, o de conformacion de grupos para giras,

asesoramiento técnico o capacitaciones, entre otras iniciativas.

Complementariamente el INC colabora con realizacién y financiacién de inversiones en los
nuevos predios a colonizar, e interactia con otras dependencias estatales en mejorar la
infraestructura y el desarrollo de las nuevas colonias.

En la nueva colonizacién se procura romper con el aislamiento a que son proclives las

empresas familiares rurales y facilitar aspectos de realizacion de infraestructura y de
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interaccion social y productiva que posicionen mejor al conjunto de colonos en procura de

mejorar consistentemente su calidad de vida.

En lo que respecta a la incorporacion de tierras en la nueva colonizacién, se cita, en cinco
anos de gestion, la incorporacion de un total de 43.222 ha hasta diciembre 2009, estando
en proceso de incorporacion unas 2.994 ha mas, las que se esperan incorporar antes de la
finalizacion de la presente administracion. De esta forma, en cinco afios totalizarian unas

46.216 has, incluyendo adquisiciones y traspasos de campos privados y estatales.

Eso da un promedio de incorporacién de tierras por afio de 8.644 ha, el que, de
completarse la incorporacion programada, alcanzaria las 9.243 ha. Esto es, tomando
Unicamente la incorporacion de tierras y descontado el traspaso inicial del BHU, una vez y
media el promedio histérico de 57 afios anterior a la presente administracién (promedio
gue ascendia a 5.914 ha por afno). Si ademas del traspaso inicial del BHU se descuentan
las ventas, en la presente administracion, la incorporacién efectiva de tierras
(incorporacion menos ventas), por afio, ascenderia a 8.333 ha, contra un promedio
anterior de 57 afios de 2.077 ha /afo, es decir, cuatro veces mas que el promedio

histérico.

El INC ha efectuado adquisiciones de tierras dirigidas a fortalecer el desarrollo de
proyectos de importancia nacional, tales como el proyecto sucro-alcoholero en Bella
Unidn, Artigas, o el desarrollo de la cuenca lechera en Florida, o el establecimiento de una
nueva colonizacion con énfasis en emprendimientos asociativos, ganaderos y lecheros en
Salto. La incorporacion de tierras se ha visto favorecida, por vez primera en la historia del
pais, por un traspaso sostenido de campos estatales al Instituto. Los procesos de de
adquisicion e incorporacién de tierras, desarrollados a iniciativa del INC, han contado con
el apoyo del Poder Ejecutivo, del Poder Legislativo y de las instituciones estatales

involucradas.

Datos especificos sobre actuacién institucional.

a) Modernizacion y mejora de la gestién institucional Reestructura funcionarial e
ingresos (afos 2008-2009).
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Se efectuaron 26 concursos internos. Siete de ellos fueron para Gerencias de Division,
a saber: Asistencia Técnica, Planificacién de la Colonizacién, Administracién y Control
de Colonias, Administracion de Recursos, Juridica, Notarial, Informética. Once se
efectuaron para Gerencias de Departamento: Selecciéon de Colonos, Gestién de Colonos,
Tesoreria, Cuentas de Colonos, Contrataciones, Servicios Generales, Personal,
Infraestructura y Soporte Informatico, Liquidaciones, Experiencias Asociativas.
Gerencias Regionales. Ocho se realizaron para Jefaturas: Tramites y Registros,
Contralor y Gestién de Cobro, Recaudacién, Contabilidad Patrimonial, Administracién

Documental, Soporte Informatico, Infraestructura informatica, Jefaturas regionales.

Se efectuaron 14 concursos abiertos, algunos se realizaron al quedar desiertos los
internos. Los mismos fueron los siguientes: uno para Gerencia de Division: Notarial.
Dos de Gerencias de Departamento: Gerentes Regionales, Departamento de
Experiencias Asociativas. Siete de profesionales universitarios (técnicos): Analista
programador, Ingeniero Agrimensor, Técnicos sociales, Ingeniero Agronomo o Sociélogo,
Ingeniero Agrbnomo o Economista, Ingenieros Agronomos, Abogados. Un concurso para
técnicos informaticos. Dos concursos para administrativos, uno para administrativos
generales, otro para administrativos contables. Finalmente uno para personal de

servicio.

Capacitacion a funcionarios.

Afo 2009: Cursos de ingreso institucional (induccién) para los nuevos funcionarios
técnicos y administrativos, cursos para los nuevos jefes administrativos sobre
organizacion de la tarea,, cursos de planificacién estratégica para gerentes, cursos a
dos niveles (normales y de profundizacién) en informatica, curso para técnicos y
gerentes regionales en uso y preservacion de suelos y en su normativa. Total de
participantes: 244. (134 % del total, muchos funcionarios participaron en mas de una

actividad, la cifra acumula las superposiciones).

Informatizacion institucional:

Acciones previas a la instalaciéon del programa de informatizacion institucional:
cableado interno de casa central con fibra Optica, conexién con 13 de las 14 regionales
del INC (pendiente la conexion en Regional San Javier, Rio Negro) por el sistema MPLS

de capa 3 provisto por Antel, respaldo diario para todos los servidores del INC,
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implantacion de sistema antivirus que comprende el servidor antivirus y todos los PC
del INC, instalacién de red de usuarios y servidor de archivos. La Division Informatica
realiza ademas, las actividades de soporte informético (soluciébn de problemas de

software y hardware) de toda la institucién.

Programa de Informatizacion Institucional. Esta destinado a hacer mas eficientes los
procesos, asi como satisfacer las necesidades de informacién para la gestién y toma de
decisiones institucionales. El mismo se divide en cuatro etapas: informatizacion de
contaduria y personal, informatizacion de la gestion y desarrollo de colonias,
incorporacion de expediente electronico, desarrollo de una intranet o red de

comunicacion informéatica interna.

Informatizacion de contaduria y personal: se adquiri6é por licitacion el sistema K2B de
la empresa Genexus Uruguay, el que trabaja en forma asociada con el sistema Payroll
en recursos humanos. Médulos adquiridos: compras, almacén (stock), activo fijo,
contabilidad, presupuesto, cuentas a pagar, cuantas a cobrar, tesoreria, recursos
humanos. El sistema ha sido entregado en su totalidad al INC, estando en produccion
en forma parcial en diciembre 2009. Las etapas iniciadas en el afio 2009 de adopciéon y
adaptacion del Programa a la realidad institucional son las siguientes: elaboracion de
Plan Director, adaptacion del software a la institucion, capacitacion de administradores
del sistema y de usuarios técnicos, parametrizacion y establecimiento de criterios
institucionales de uso, carga de datos iniciales y migracion de datos, capacitaciéon de
usuarios, pruebas piloto, puesta en produccion (concretada en forma parcial a fines del
afo 2009). En la etapa de migracion de datos se ha realizado un trabajo previo muy
importante de integracion y depuracion de datos relativos a tierras y colonos
provenientes de los distintos sistemas anteriores de informacién que se utilizaban en el
Instituto. Durante el afio 2009 se ha producido un gran avance en la integralidad y

disponibilidad de la informacion con que cuenta el Ente.

Informatizaciobn en gestion y desarrollo de colonias. Cubre las necesidades
institucionales en este plano de trabajo y en seleccion de aspirantes, e incluye un
sistema de informacion geogréafica de predios y colonias. Se realiz6 durante el 2009 un
relevamiento y analisis de requerimientos institucionales. Se elabor6 el pliego de

condiciones para implementar una licitacion de contratacién de una empresa de
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desarrollo de un software a medida, que se confeccionard en conjunto con la Division
Informatica del INC. El pliego, a fines del afio 2009 esta publicado, el llamado esta
abierto, esta previsto que la empresa contratada comience a trabajar en marzo de 2010.
Estda en curso la capacitacion en Java (JEE) del equipo técnico que actuara en el
desarrollo de esta tecnologia por parte del INC. Dicha capacitacion finalizara en marzo
de 2010.

Incorporacion de expediente electrénico: ElI INC ha participado del proceso de
evaluacion del software de expediente electrénico que adquirié la AGESIC. La AGESIC
ha seleccionado al INC como uno de sus proyectos piloto para la implantacion del
expediente electrénico. La ejecuciéon de la implantacion de expediente electrénico en su
version extendida comenzara en marzo de 2010. Se firmd un convenio marco con
AGESIC al respecto y el INC remitié una versién de convenio especifico a consideracion
de la AGESIC, estando a diciembre de 2009 a la espera de una respuesta de dicha

institucién sobre el punto.

Intranet institucional. Esta en sus etapas finales, en diciembre 2009, el desarrollo de la
Intranet institucional, que se espera poner en producciéon en febrero de 2010. La
intranet incluird las novedades del INC, las actas del Directorio, los Decretos de
Gerencia General, las 6rdenes de servicio, los procedimientos institucionales, el acceso
a los sistemas informaticos del INC y la integracidén con el nuevo sistema de mails y de

mensajeria interna.

Planificacion del trabajo.

Después de la reestructura 2008 se solicitd, para el 2009, planes escritos de trabajo a
todas las dependencias del Instituto. De esta forma, se recibieron, a principios de 2009,
26 planes de trabajo provenientes de las distintas dependencias que conforman el INC.
Las mismas fueron compatibilizadas por la Gerencia General y se efectuara una
evaluacion de lo planificado en febrero-marzo de 2010. El proximo paso en la
planificacion del trabajo es realizar una planificacién estratégica institucional, aspecto

en el cual se estuvo capacitando, durante el afio 2009, a los gerentes del Ente.

Mejora de la gestion en procedimientos y métodos
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El proceso de revision y mejora de métodos y procedimientos, que habia avanzado
lentamente, en el afio 2009 recibe una fuerte aceleracién mediante la contratacion,
proceso licitatorio mediante, de la consultora Ernsty Young. La consultora efectué un
diagnéstico, mediante talleres, del estado institucional de los métodos vy
procedimientos. Elaboré mapas estratégicos para la toma de decisiones, que permiten la
comprension general y global de los asuntos que gestiona el INC. Enfoca su trabajo en
conjunto con la Division Informéatica, ya que su tarea debe compatibilizarse con la de
informatizacion del Instituto. Esta elaborando nuevos modelos de procedimientos y de
gestiéon. Contribuird a capacitar al personal en la puesta en marcha de los nuevos
métodos y procedimientos que se propongan. Una vez finalizado el contrato, en mayo de
2010, el Instituto quedarad en condiciones de mejorar, en forma sistematica y
permanente, los nuevos procedimientos generados. Posiblemente haya que evaluar, a
futuro, la recontratacion de la consultora en nuevos métodos y procedimientos que

surjan de la aplicacion del nuevo modelo de informatizacion del Ente.

Reestructura y fortalecimiento de las Divisiones Juridica y Notarial.

Se han renovado y reforzado ambas divisiones, las que han generado nuevas y mas
eficientes formas de trabajo. Durante el afio 2009, la Divisién Notarial ha efectuado 18
escrituras gue involucran el traspaso de 30 padrones. Por su parte, la Division Juridica

tiene en tramite 252 asuntos.

Apoyo al desarrollo de la colonizacidon existente
Lineas de crédito a colonos operativas en el afio 2008
Lineas de apoyo financiero para realizaciones colectivas

1) Emprendimientos en comudn

N

Capacitaciéon productiva y/o desarrollo social

A W

)
)
) Giras técnicas
) Rescate de oficios de apoyo a la actividad rural.
)

9

Iniciacién de explotacién de campos en forma asociativa o fortalecimiento de este

tipo de explotaciones.-

6) Formacién de grupos de composicion estable para asesoramiento técnico,
capacitacion y transferencia tecnologica

7) Formaciébn de grupos de composicion abierta para asesoramiento técnico,

capacitacion y transferencia tecnoldgica
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8) Fomento a la organizacién de actividades sociales, deportivas y/o de esparcimiento

dentro o entre las colonias del Ente.

Lineas de apoyo financiero para realizaciones individuales

1) Desarrollo de la actividad productiva predial

3
4

)

2) Apoyo a la iniciacion como colono
) Apoyo productivo a predios de subsistencia
)

Apoyo social a predios de subsistencia.

Lineas de apoyo financiero complementarias, individuales o grupales
1) Complementos de financiacién de actividades

2) Proyectos fuera de norma

A comienzos del afio 2009 se ha creado una linea de apoyo temporario a la siembra de
verdeos de invierno en situacion de sequia y post-sequia para las zonas mas afectadas por
la sequia 2008709 (zonas que se priorizaron: Canelones, San José, Florida, Colonia,
Soriano y parcialmente Cerro Largo). El desarrollo de la misma ha suspendido, en forma
temporaria, el otorgamiento de las restantes lineas a los colonos del Instituto. Esta

suspension temporaria duro todo el afio 2009.

Los créditos del INC para colonos y sus familias comenzaron a estar disponibles desde el
afno 2006. Durante ese afo se financiaron 7 proyectos. Durante el afio 2007, se
financiaron 10 proyectos. Durante el afio 2008, se financiaron 151 proyectos. Durante el
ano 2009, créditos utilizados fundamentalmente en pasturas, se financiaron 116

proyectos. Los planes financiado, montos y destinos se pueden ver en el siguiente cuadro:

MONTOS MONTOS PLANES %

OTORGADOS Y N° GRUPALES

DE PROY / ANO
ANOS| N° DE PLANES uss GRUPALES| DEL

TOTAL
2006 7 55.216 3 60
2007 10 54.568 8 80
2008 151 944.316 17 11
2009 116 245.787 8 18
ANO [2006] ANO 2007 |ANO[2008|ANO|2009

209



Memoria Anual MGAP 2009

DESTINO DE LAS N° % N° % N°e | % | N°| %
LINEAS DE
CREDITOS
PASTURAS Y 4 57 2 20 40 | 26 |106| 91
CONSERVACION DE
FORRAJES
SEMOVIENTES 2 29 2 20 44 | 29
SIST DE RIEGO, 1 14 1 10 14| 9
POZOS, TANQUES
AUST.
INSTALACIONES 1 10 19 | 13
MAQUINARIA 4 40 15 | 10
ASESORAMIENTO 4 3
TECNICO
GIRAS DE 7 5 1 1
CAPACITACION
EMPRENDIMIENTOS 3 2 0 0
SOCIALES
IMPLANTACION 5 3 0 0
FRUTALES Y
HORTICULTURA
DESTINO DE LOS ANO [2006 ANO 2007 ANO|2008|ANO(2009
PROYECTOS POR
RUBRO
RUBROS DE N° PROY| % Ne° % N° | % | N°| %
PRODUCCION
LECHERIA 2 20 2 20 113| 75 |107| 92
GANADERIA 5 80 8 80 33| 22| 3
HORTICOLAS / 0 0 0] 0 5 3 6
FRUTICOLAS

Utilizacién de campos de recria lecheros.

Los doce campos de recria lecheros del INC, que ocupan 16.847 has, beneficiaron, en el

ano 2009, a 654 productores. Los ajustes efectuados en la normativa vigente para estos
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campos, asi como la incorporacion de un nuevo campo al sistema, han permitido el
incremento de beneficiarios. En efecto, tomando como base el afio 2005, los beneficiarios
se incrementaron en un 38 %. La nueva normativa ha facilitado el uso de esta
herramienta por productores de pequefia escala, lo cual propende a un incremento de los
beneficiarios y a un mejor uso social de los campos. Tres campos mas, privados,
conforman, en conjunto con los del INC, la Mesa de Campos de Recria Lecheros. Estos

tres campos totalizan 1.732 has y benefician a 40 productores.

Capacitacion a colonos

La Unidad de Capacitacion, ademas de los funcionarios del INC, capacita a los colonos y

sus familias. Durante el afio de su creacién, 2007, organizé actividades de capacitacion en
las que participaron 86 personas. Durante el afio 2008, 157 personas. Durante 2009, 70
personas. Ademas de cursos y actividades, se efectian giras técnicas. Muchas de estas
actividades se financian como proyectos, eso explica el descenso en el afio 2009, ya que se
priorizé, como se indicara, la siembra de verdeos de invierno en las regiones mas
afectadas del pais por la sequia 2008-09.

Programa de Reformulacion de Deudas, Refinanciacién y Mejora de la Gestién de Cobro

Se recibieron en el INC, hasta diciembre 2009, 534 solicitudes para acogerse al
Programa, de las cuales se aprobaron 473 (un 89 %). 35 solicitudes se resolvieron
negativamente, 7 solicitantes desistieron y 19 solicitudes, que ameritan resoluciones

especiales fuera de norma, aun estan en tramite.

Suscripcién de nuevos contratos-

En un proceso de regularizacién de situaciones contractuales y de promocién de pagos
semestrales de renta, desde el aflo 2005 hasta diciembre de 2009, se han suscrito, con los
colonos del Instituto, 782 nuevos contratos.

Convalidaciones de titulos de propiedad.
Hasta diciembre 2009, se recibieron en el INC y se resolvieron, en aplicacion de la ley

18.187, 306 convalidaciones de titulos de propiedad.

Certificados de afectacion de padrones.
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Hasta diciembre 2009 se expidieron 1.844 certificados sobre afectacién de padrones a la
ley 11.029 del INC, aplicando nuevos procedimientos de contralor originados por la

aplicacion de la ley 18.187.

Desarrollo de la nueva colonizacion.

Nuevos procesos colonizadores.

Los nuevos procesos colonizadores tienen como caracteristica principal, como se indicara,
la pluralidad de modelos diferentes, con énfasis en emprendimientos asociativos. La
nueva Gerencia de Emprendimientos Asociativos, creada en la reestructura, entré en
funciones en el afio 2009 y ha relevado y apoya, en conjunto con las regionales, este tipo
de emprendimientos. La Gerencia ha efectuado un relevamiento preliminar, donde
identifica emprendimientos asociativos con las siguientes caracteristicas: cooperativas de
produccion, sociedades de fomento, comisiones vecinales, campos de recria, grupos de
asistencia técnica, grupos de jovenes, grupos de mujeres, grupos de maquinaria agricola,
gremiales, grupos de produccién. En total se han relevado 84 emprendimientos
asociativos, de los cuales un 33 % tiene menos de dos afios de antigiedad. En la
colonizacion en predios individuales se fomentan emprendimientos asociativos tales como
grupos de maquinaria, o de asesoramiento técnico, etc, que procuran romper el
aislamiento del medio rural y mejorar la calidad de vida de los colonos.

Complementariamente, se financian inversiones de apoyo a este tipo de colonizacién.

Incorporacion de tierras en la presente administracion.

En el siguiente cuadro se puede visualizar la incorporacién de tierras al INC en el periodo

2005 - 2009, comparada con lo realizado por anteriores administraciones:

TIERRA INCORPORADA, ADMINISTRADA Y VENDIDA POR EN INC EN DISTINTOS
PERIODOS (DATOS A DICIEMBRE 2009).

Tierra | Tierraen ] ] ] ) )
Periodo|Afios| Promedio Total tierra |Promedio| Tierra |Diferencia
incorpora- ad-
da en B o . 5 ) incorp-
) por afio |ministracién|incorporada| por afio | vendida )
propiedad vendida
1973- | 12 |25.478,00(2.123,17 25.478,00 (2.123,17|44.401,08 -
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1984 18.923,08
1985-

5 15.809,00 (1.161,80 5.809,00 |1.161,80|1.298,29|4.510,71
1989
1990-
1994 5 |17.213,00|3.442,60| 2.300,00 | 19.513,00 |3.902,60|9.746,69 | 9.766,31
1995-

5 13.280,00 656 3.280,00 656 6.266,31 |-2.986,31
1999
2000- -

5 45 9 45 9 11.763,72
2004 11.718,72
2005-
2009 5 136.012,87|7.208,67| 7.208,67 |43.221,54-|8.644,30| 1.558,61 |41.662,93

Durante la presente administracion se espera incorporar como colonos, al finalizar el

periodo, a unas 500 nuevas familias.

El total de pagos efectuados para compra de campos en 2009 asciende a U$S 15.007.583.
El total de pagos comprometidos para el afio 2010 asciende a U$S 11.361.668

Creacion de nuevas colonias.

En la presente administracion, como parte del desarrollo de la nueva colonizacién,
ademas de los inmuebles y tierras adquiridos, se han creado cuatro grandes nuevas

colonias.

La primera de ellas, Colonia Liber Seregni, en Salto, de 4.668 has, donde se articulan
cinco emprendimientos grupales de productores y de trabajadores rurales de diferentes
origenes, caracteristicas y rubros de produccién. Uno de los grupos esta compuesto por
trabajadores rurales de los poblados vecinos de Palomas y Saucedo, otro por pequefios
productores y trabajadores horticolas de Colonia Gestido, que capitalizan sus
explotaciones en ganado, un tercero por grupos ganaderos de productores familiares de
Salto, Paysandu y Artigas nucleados en la Mesa de Grupos Ganaderos del Norte, un
cuarto por pequefios productores lecheros y ganaderos de Villa Constitucién, localidad
cercana al campo, un quinto por productores lecheros de la gremial saltefia, SOFRILS,
constituyendo un nuevo campo de recria. El Instituto esta promoviendo acuerdos
intergrupales que permitan coordinar las actividades de los grupos actuantes. El INC ha
financiado los alambrados perimetrales divisorios en las distintas fracciones, vy

financiara, en acuerdo con Mevir, la primera infraestructura en construcciones en la
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nueva colonia. Ademas apoya a los diferentes grupos en aspectos de dinamica grupal y a
los grupos que no cuentan con técnico, en asesoramiento técnico productivo. La colonia, a
diciembre 2009, estd en proceso de adjudicacién, ya que los grupos, con contratos de
pastoreo, estan en evaluacion actualmente. Se espera que la nueva colonia beneficie a un

numero de familias que oscila entre 80 y 100, una vez ajustado su funcionamiento.

La segunda colonia, denominada Raul Sendic Antonaccio, se ha creado en Bella Unidn,
departamento de Artigas, en apoyo al desarrollo del proyecto sucro-alcoholero del Norte
del pais. Cuenta con 2.033 ha donde se han sembrado 668 ha de cafia de azUcar con la
colaboracion de ALUR. La Colonia estd dividida en seis fracciones. Cuatro se han
adjudicado, en diciembre 2009, a grupos de aspirantes sugeridos por los gremios de
trabajadores y pequefios productores cafieros de Bella Union y aprobados por el INC. Los
gremios son UTAA, APAARBU, Gremial Granjera y SOCA y SUCAL. Dos fracciones mas
estan en proceso de adjudicacion, habiendo finalizado, en diciembre 2009, los estudios
para dicha adjudicacion, con aspirantes de perfiles similares a los descritos, es decir
trabajadores y pequefios productores cafieros. El INC y ALUR venderan la cafia sembrada,
en forma financiada, a los grupos de colonos, los que entran con los predios en
produccion. Se otorgara, ademas, apoyo en dinamica grupal, en capacitacion técnica para
el cultivo de la cafia y para los rubros de diversificacion que se realicen en las zonas no
cafieras de los predios y también se otorgard capacitacion en gestion empresarial. Con
ALUR se ha acordado otorgar adelantos mensuales, a modo de salarios pero a descontar
anualmente del producido de la cafia, a los trabajadores, a fin de facilitar el pasaje de
asalariados a productores cafieros. A su vez, el INC venderd a los grupos, en forma
financiada, dos equipos de maquinaria agricola, y ALUR financiara o saldra de garantia
para la adquisicion de nueva maquinaria. ALUR efectuard inversiones que permitan
mejorar la eficiencia del sistema de riego. Las cuatro fracciones otorgadas beneficiaran a
41 trabajadores, las dos restantes aproximadamente a 18 mas. El INC ya ha comenzado a

hacer gestiones ante Mevir para la construccion de viviendas en la colonia.

La tercera colonia es la creada, para ampliacién de la cuenca lechera, en la Estancia El
Timote, Florida, de 4.708 ha adquirida por opcion de compra del Arrt. 35 de la ley
11.029. De estas ha, hay 1.600 que estan arrendadas a terceros (como figuraba en la
transaccion anterior). Al ejercer la opcion, para su adjudicacion a colonos, el INC debe
esperar que finalice el contrato de arrendamiento. En las restantes 3.100 ha se ha

efectuado un fraccionamiento que consta de 21 fracciones. De éstas, 16 son para
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colonizacion individual lechera, una se adjudicard al trabajador, capataz encargado por
anos del campo, otra para pequefios ganaderos de las adyacencias, tenedores de ganado
sin campo, a otorgar en forma grupal. Tres para apoyo a las actividades lecheras de la
nueva colonia, a saber: un campo de apoyo a la lecheria, otro para cultivos forrajeros en
comun vy reservas forrajeras, otra para construir una represa, a cargo del INC, que
constard de un espejo de agua de 79 ha y permitira el riego para aproximadamente 400
ha de cultivos. El riego podra extenderse a las fracciones individuales de la colonia, con lo
cual los productores lecheros tendran un apoyo muy importante, grupal e individual, para
sus actividades productivas. La seleccion de los nuevos colonos individuales esta
finalizada a diciembre de 2009. El INC esta construyendo los alambrados perimetrales de
las fracciones y algunos pozos de agua semisurgentes. Se ha acordado con Mevir la
construccion de salas de ordefie en las fracciones. Se estan gestionando los permisos para
la construccién de la represa. El proceso de seleccién de colonos individuales, dirigido a
jovenes con experiencia lechera y familias en desarrollo, se complementé con trabajos
grupales de los aspirantes en el predio, trabajos de propuesta de organizacidon productiva
en fracciones individuales, de propuesta de organizacion de un campo de apoyo a la
lecheria y de propuesta de funcionamientos de una nueva colonia. Estos trabajos grupales
de los aspirantes se evaluaron por equipos compuestos por agronomos y técnicos sociales.
La seleccion individual finalizé en diciembre 2009. La nueva colonia estara compuesta,
entonces, en esta primera etapa, por 17 familias, con actividades individuales y grupales,
mas el grupo de pequefios productores ganaderos, Resta definir, a futuro, la planificacion

de la colonizacion en las 1.600 ha que pasaran al INC en una segunda etapa.

La cuarta colonia se creara en Valentin, departamento de Salto. Estd compuesta por dos
campos. Uno adquirido al Banco de Seguros del Estado, otro en tramite de expropiacion,
dado que habia sido adquirido por organizaciones de narcotraficantes. Esta pendiente, en
este ultimo, la escrituraciéon forzada del mismo, solicitada por via judicial por el INC.
Ambos campos, vecinos (calle por medio) totalizan 3.790 has y conformaran una nueva
colonia que apoyard y permitira valorizar la produccion de pequefios productores
ganaderos y trabajadores rurales de la zona de basalto superficial, del este de Salto y
Paysandu y del oeste de Tacuarembd. La idea es producir en dichos campos productos
tales como cordero pesado o vacas de descarte gordas, que agregan valor a la produccién
y que en el basalto superficial son muy dificiles 0 muy costosas de obtener. El campo se
adjudicard, en forma grupal, a aspirantes propuestos por cuatro sociedades de fomento de
la zona de basalto superficial (Guaviyu de Arapey, Mataojo Grande, Basalto Ruta 31 y

Vera y Cafas), mas un quinto grupo (llamado Manuel Oribe) conformado por pequefios
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productores ganaderos y tenedores de ganado sin campo de la vecindad, la localidad de
Puntas de Valentin. El Instituto estad trabajando con el MGAP (Proyecto Cuchilla de
Haedo) y el Instituto Plan Agropecuario para definir un reglamento en la nueva colonia,
que permita utilizar mejoramientos y suplementacién por médulos. Con la nueva colonia
se espera beneficiar aproximadamente a unas 100 familias de trabajadores y pequefios

productores ganaderos.

Aspectos pendientes de la etapa que culmina.

Como finalizacion de la etapa que culmina, a efectos de lograr una adecuada transicion
hacia un nuevo Directorio que podra definir otras prioridades institucionales, en las lineas
priorizadas por la administracion 2005 -2009 se citan algunos aspectos a considerar. Los

mismos son los siguientes:

En lo que respecta a la mejora y modernizacion de la gestion institucional.

En la reestructura institucional efectuada, por razones de tiempo y de normativas legales,
quedaron pendientes de realizacion los concursos abiertos de Gerencias de Area y de
Subgerencia. Segun informe de la Oficina Nacional de Servicio Civil, dichos concursos

deben realizarse con posterioridad a marzo de 2010.

A su vez, es conveniente efectuar una evaluacion de la reestructura realizada. En
principio, dado el incremento en la incorporacién de tierras que esta programado, parece
adecuado reforzar el Area de Planificacion de la Colonizacion y las regionales del interior.
En este caso, en la administracion 2005-2009 se ha propuesto estudiar, a futuro,
diferentes niveles para las regionales actuales del Ente, la posibilidad de cierre de alguna
regional y una posible zonificacién, agrupando los distintos niveles de regionales o
agencias del Instituto segun regiones del pais. La evaluacion de la reestructura
administrativa seguramente definirdA nuevos ingresos de funcionarios. También se
entiende conveniente proponer un nuevo retiro incentivado para funcionarios de larga
trayectoria en la institucion.

Se propone considerar la capacitacion de los funcionarios del Ente como un proceso
continuo, brindando todos los afios posibilidades de capacitacion a niveles gerenciales,

técnicos y administrativos.
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A su vez, dada la experiencia de la actual administracion y la profunda renovacion
tecnoldgica que se opera en la sociedad, se propone enfocar la informatizacién del Ente
también como un proceso de mejora continua, con lo que habra que efectuar las

previsiones presupuestales del caso.

Se entiende que en la préxima etapa, el INC deberia formular una planificacion
estratégica de su actuacion, que contara légicamente con la guia de la superioridad
institucional, pero también con la participaciéon de los gerentes intermedios, los técnicos y
los funcionarios del Ente. Los antecedentes de planificacion del trabajo de todas las
gerencias nombradas en la reestructura, mas las actividades de capacitacion gerencial

efectuadas, permiten dar, a futuro, este importante paso institucional.

Como culminacion de lo actuado en el presente periodo, se deberian adoptar, aplicar y
desarrollar los nuevos métodos y procedimientos institucionales que estan en elaboracion
por parte de la Consultora Ernst y Young. A su vez, habra que evaluar la conveniencia de
una nueva contratacion, considerando que muchos procedimientos y métodos, debido a
los tiempos de elaboracion e implementacién, y al avance de la informatizacion

institucional, han quedado fuera del ambito de trabajo de dicha consultora.

En el segundo semestre del afio 2009 se contratdé una empresa unipersonal para
instrumentar procesos de comunicacion institucional externos e internos. Se entiende de
utilidad, dado el alto impacto comunicacional obtenido en dicho periodo, proseguir con
contrataciones de este tipo, las que contribuyen fuertemente a explicar a la sociedad las

lineas de trabajo, los logros y también las dificultades de la performance institucional.

En lo que respecta al apoyo de la colonizacién existente.

Se entiende necesario incrementar los controles con respecto a la colonizacién existente,
especialmente en lo que respecta a incumplimiento de colonos. Durante el periodo 2005 -
2009, estos controles se han incrementado y se han regularizado un muy importante
numero de situaciones, pero subsisten incumplimientos por falta de radicaciéon en los
predios, y por tercerizaciones de la produccion, a través de capitalizaciones, medianerias o
pastoreos efectuados por los colonos sin autorizacion institucional. Por otra parte, parece
adecuado establecer rentas diferenciales, para aquellas situaciones de colonos que

reciben ingresos importantes por actividades no ligadas a la produccion agropecuaria, o
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por aquellos cuya escala de trabajo no amerita su inclusién en una renta menor en

relacion a los valores de mercado, como las que cobra el Instituto.

También se entiende necesario revisar y actualizar el sistema de canastas en el que se
basa el cobro de rentas actual del Instituto. Se han encomendado, a la Gerencia de
Avaluios y Rentas, la realizacion de propuestas que habra que evaluar para su puesta en

marcha en el préximo periodo.

Se entiende conveniente aplicar nuevos criterios en las gestiones de cobro, los que se han
comenzado a aplicar en la presente administracion, pero deben evaluarse y consolidarse
en la préxima. Se entiende que las regionales deben efectuar las gestiones amigables, pero
Si No se obtiene respuesta por parte de los colonos, hay que realizar otro tipo de gestiones

desde casa central, procurando no llegar a definiciones judiciales al respecto.

En apoyo a la colonizacion existente, se entiende necesario evaluar las lineas de crédito a
otorgar, posiblemente agregando lineas nuevas o reformulando algunas. La experiencia
concreta en la adopcién de créditos del INC por parte de los colonos se obtuvo durante el
afo 2008, posteriormente, a causa de la sequia, las lineas se suspendieron. Parece
conveniente retomar las mismas, analizando su comportamiento en el pasado y

considerando la situacion de los nuevos colonos y de las nuevas colonias.

Se propone profundizar, en el préximo periodo, la orientaciéon institucional en apoyo al
desarrollo rural, especialmente en las regionales del Ente, asi como las experiencias de
trabajo interinstitucional. En el presente periodo, estas experiencias han presentado
dificultades, debido a la inexperiencia de trabajo conjunto de varias instituciones del
medio. Estas dificultades deberan superarse, ya que este tipo de trabajo es capaz de
coordinar los apoyos imprescindibles para lograr una adecuada colonizacién, enmarcada
en una dinamica de desarrollo que promueva la calidad de vida de los colonos y sus

familias.

Se sugiere incrementar las acciones de capacitaciéon a colonos, generando mecanismos
gue permitan incrementar las giras, las jornadas de campo, los programas de capacitacion
y los ambitos grupales, como espacios de mejora continua. Las experiencias realizadas en
el periodo que finaliza han sido sumamente auspiciosas, y muy bien evaluadas al
respecto. Se podrian incrementar los convenios entre el INC e instituciones de

capacitacion en el ambito rural, las que podrian impulsar fuertemente este tipo de
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acciones. También se podria, en este terreno, estudiar la conveniencia de que el INC
acreditara instituciones de capacitacion a colonos, con determinadas exigencias, y con
revisiones anuales, periddicas, a efectos de generar altas y bajas en dichas acreditaciones.
Con esto se podria disponer de un pull de capacitaciones preformuladas, las que deberian

ajustarse a los requerimientos especificos de cada caso.

Es necesario, una vez profundizado y depurado el monitoreo de experiencias asociativas
llevado adelante por la Gerencia de Emprendimientos Asociativos, generar propuestas que
consideren las experiencias exitosas, de forma tal de poder extender las mismas, total o
parcialmente, a otros ambitos. Si esto se realiza adecuadamente, se transformara en una

fortaleza institucional de significacién para el INC.

Finalmente, se entiende necesario contribuir a crear condiciones adecuadas de retiro para
colonos con edad avanzada. La creacion, en el presente periodo, del fondo de prevision, ha
sido un gran avance al respecto, pero quedan apoyos pendientes, por ejemplo, vivienda

digna en poblados rurales, convenios para facilitar la atencion en salud, etc.

En lo que respecta al desarrollo de la nueva colonizacion.

Definicién de nuevas formas de seleccién de colonos, a la luz de experiencias de seleccion
en las nuevas colonias. Ademas de pulir y depurar un nuevo sistema, mas eficiente y
transparente, como se ha logrado en la administracion que finaliza, ha habido
experiencias interesantes que podrian ameritar nuevos procesos, especialmente en nuevas
colonias, como la experiencia de seleccion de ElI Timote, en Florida, o la de los
trabajadores cafieros en Bella Unién, Artigas, donde las organizaciones propusieron
grupos de colonos y el Instituto se ha reservd la potestad de aprobar los mismos. Un
sistema similar parece encaminarse en Valentin, Salto, donde las sociedades de fomento
de basalto superficial operardn como referentes al respecto. Si en el proximo periodo se
incrementa el nUmero de nuevas colonias, estas experiencias y su evaluacién tendran un
lugar destacado al momento de hacer efectiva la selecciéon de nuevos colonos o grupos de

colonos.
En la presente administracion se ha avanzado en el desarrollo del gerenciamiento social,

como concepto, en las regionales del Ente. Este tipo de gerenciamiento, que incorpora la

dindmica cambiante del medio desde el punto de vista social, econdémico, tecnoldgico y
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productivo, y que posibilita respuestas institucionales acordes a las nuevas realidades en

tiempo real, es conveniente que se profundice en la actuacion concreta, a futuro, del Ente

Incremento en la incorporacion de tierras. Para lograrlo se debera profundizar lo actuado
en la presente administracion, tanto a nivel de traspaso de tierras del Estado, como en la
incorporacion y adquisicion de nuevas tierras y en el apoyo gubernamental a la
financiacion del INC destinada a la adquisicion de tierras y a la generacién de
infraestructura para la nueva colonizacion. En efecto, para este propésito resulta
imprescindible obtener nuevas y fuertes fuentes de financiacién para el INC. Algunas
iniciativas a nivel impositivo que podrian considerarse en el nuevo gobierno son la
creacion de un impuesto que grave, en forma progresiva, las grandes extensiones de
tierra, o un impuesto similar al de la financiacion de INIA (cuatro por mil, u otro
porcentaje, a las transacciones de productos agropecuarios, mas un aporte adicional,
similar, de rentas generales), u otras formas o ideas que se crea conveniente
instrumentar. Otra posibilidad, no excluyente, sino complementaria, podria ser la
creaciéon de un fideicomiso donde los uruguayos pudieran, a modo de un fondo de ahorro,
invertir, permitiendo la financiacion de la compra de tierras por parte del INC. Sin dudas
las posibilidades de incrementar la financiacién institucional son muchas y muy variadas,

y la préxima administracion debera resolver al respecto.

Consideraciones finales.

Con los apoyos otorgados a nivel productivo, social, tecnolégico, organizativo y cultural,
desarrollando un nuevo rol de alta interaccion con el medio rural, y articulando esfuerzos
con otras instituciones, el Instituto de Colonizacién, durante la presente administracion,
ha trabajado en procura de desterrar el aislamiento de los predios y de las situaciones
productivas y sociales inconvenientes de los colonos y sus familias. El Instituto esta
saneado econémicamente y cuenta con fondos para cubrir las obligaciones financieras
emanadas del presente periodo de administracion. Actualmente la institucion apoya la
colonizacion existente y la nueva con una oOptica de desarrollo rural, efectuando acciones
que profundizan y amplian el apoyo institucional, cada vez en mayor medida, en procura

de mejorar la calidad de vida de las familias en el ambito rural.

En esta etapa, el INC se ha posicionado como una institucion publica proactiva en la
promocién de la radicacion rural y del desarrollo agropecuario integral. Ha sentado las
bases para efectuar una labor institucional seria, transparente, confiable en su

administracion, brindando multiples servicios que en muy breve plazo seran visualizados
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integramente, con su contabilidad y gestion informatizadas, disponiendo de expediente
electréonico para efectuar tramites dentro de procedimientos reorganizados, eficaces y
eficientes. Con estas bases sera posible proceder a la altura del desafio planteado para un
crecimiento importante en la incorporacién de tierras, quedando como pasos futuros el
profundizar los cambios iniciados y el establecer una nueva ingenieria financiera, que
permita incrementar fuertemente la incorporacién institucional de tierras, la cual

posibilite incrementar la radicacion rural de productores y trabajadores en el agro.

En sintesis, el Instituto Nacional de Colonizacién ha venido perfeccionando su accionar
como herramienta colonizadora y como institucién de referencia en procura de lograr un
agro mas dinamico y una matriz agraria, social y productiva mas incluyente, que
considere y promueva soluciones para los trabajadores rurales y para los productores
familiares de pequefia escala y que contribuya, en forma activa, a evitar la emigraciéon

poblacional del medio rural.

6. IPA-INSTITUTO PLAN AGROPECUARIO

1. INTRODUCCION.

Al cierre del afio 2007, la Junta Directiva del PLAN AGROPECUARIO aprobdé - como
marco de referencia- un Plan Estratégico para el periodo 2008 - 2010. Ademas se

definieron Objetivos Especificos y el Plan Operativo para el ejercicio 2008.

Es asi, que el afio 2009 fue el segundo afio de implementacién por el Plan Agropecuario de

la estrategia definida para el trienio 2008 - 2010.

El Plan Estratégico, se elabor6 en un proceso integrado de toda la institucion, donde

directivos, técnicos y funcionarios trabajaron mancomunadamente.

El proceso de discusiéon y decision tuvo como propésito fundamental la identificacion de
las orientaciones estratégicas del Plan y su explicitacion a la luz de una visién compartida

de su realidad y de las oportunidades disponibles.

Su implementacion en los afios 2008 y 2009, resultd en un nivel de actividad institucional
que en las areas esenciales de Capacitacion y Extension superé en mucho las metas

previstas. Al mismo tiempo, en relacién a las demas areas - Cooperaciéon, Proyectos y
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Articulacién institucional, Gobierno Corporativo y Administracion, Recursos Financieros,

y Comunicacion - se realizaron fuertes progresos.

Se ha corroborado la pertinencia del accionar institucional a través de una serie de
indicadores directos e indirectos. La demanda y participacion del publico en las
actividades institucionales es alta y permanente. Las evaluaciones realizadas por agentes
externos a la instituciéon muestran una opinién favorable acerca del accionar institucional
del conjunto de ganaderos del pais. Al mismo tiempo, los participantes manifiestan
ampliamente que el accionar del Plan contribuye al mejor desempefio de las explotaciones

ganaderas.

Se ha consolidado una interesante red internacional que apoya la realizacion de

actividades en el pais y la formacién de alto nivel del personal del IPA.

2. EL TRABAJO REALIZADO.
2.1. Las instancias de participacion.

Durante 2007 la Junta Directiva se reunié durante 9 sesiones para analizar la estrategia

del Instituto. Luego se realizaron 2 reuniones con los Directores de Area y Regionales.

Ademdas se form6 una Comision integrada por Directivos y Directores para la Fijacion de

Objetivos Estratégicos y Especificos.

Luego se realizaron 2 reuniones plenarias con técnicos y funcionarios del plan para

comunicara lo resuelto y recibir sugerencias de modificaciones.

En total se realizaron durante el 2007, 15 reuniones para reflexionar, elegir y definir el

plan estratégico de la institucion.

3.  Andlisis del nivel de cumplimiento de los Objetivos por Area estratégica.

1. Actividades de Capacitacion.

1.1. Ofrecer opciones de capacitacion, que por su contenido y su diversidad-
flexibilidad, estén dirigidos a pequefios y medianos productores ganaderos, jévenes y

asalariados rurales.

Se disefi6 la oferta de cursos de capacitacidén para el ejercicio 2009 en consideracion de
las necesidades del publico objetivo, actualizando los programas de cursos de acuerdo a

las realidades de cada tematica.
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Las actividades de capacitacion desarrolladas durante el ejercicio 2009, superaron los
objetivos trazados por la Direccién de la Institucion. Se habian definido realizar 95
actividades de capacitacion presenciales dirigidas al publico objetivo del Plan: 50 cursos
presenciales y 20 jornadas de capacitacion sobre tecnologias validadas, y 25 jornadas

para estudiantes y técnicos.
En el 2009 el plan capacité a 720 participantes en 32 cursos presenciales.(2)

2 Ver resumen general mas adelante.

Cursos presenciales IPA 2009

N° Joévenes y
Regional cursos | Operarios| Productores | Estudiantes General
Lit Norte 9 9
Centro 12 1 4 1
Este 6 1
Norte 5 2 2
Total de cursos 32 12 6 2 12
Total de asistentes 720 209 190 43 278

Se redisefio el “Curso Ganadero a Distancia” para adaptarlo a los diferentes médulos que
componen esta modalidad semi-presencial. Se realiz6 la 5ta edicion del “Curso ganadero a

Distancia” con 80 participantes.

Por ultimo y en atencion a acreditar la calidad del los cursos que realiza el Plan
Agropecuario, se han comenzado los tramites ante el Ministerio de Educacion y Cultura
para obtener la acreditacion de diplomas para algunos de los cursos dictados, tramites

que continuaran en el afio 2010.

1.2. Desarrollar el uso de las TIC's como herramienta de capacitacion para lograr un
mayor impacto de los programas y opciones disefiadas por el Plan Agropecuario. Promover
y capacitar en el uso de las TIC's a los usuarios, técnicos y funcionarios del Plan

Agropecuario.

Dentro de este objetivo se preveia realizar cursos de capacitacion sobre diversas areas
teméticas utilizando tecnologias de la informacién y conocimiento (TIC) alcanzando a un
total de 250 productores y técnicos. Se realizaron un total de 14 cursos en donde

participaron un total de 868 personas.
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Se capacité en el 2009 a 868 personas utilizando la plataforma de e-learning del Plan

Agropecuario en cursos a distancia “puros”.

El 91% de los participantes en los cursos, opina que lo aprendido en los cursos impactara
econdmicamente en su establecimiento en los préoximos 3 afos (Informe de Evaluacion
final Proyecto BID_FOMIN_IPA_ATNME_9558 UR).

1.3. Brindar capacitacion a estudiantes y técnicos, complementando la educacion

que reciben en las instituciones educativas formales.

El Plan juega un rol muy importante en la complementacion de la formacion técnica de los
estudiantes y técnicos del sector. Asi es gque se desarrollaron 21 jornadas dirigidas a
jovenes estudiantes y técnicos de instituciones educativas formales con 915

participantes.

1.4. Consolidar los centros de capacitacion existentes y desarrollar nuevos.

Otro objetivo del plan es fortalecer los centros de capacitacion. Es asi que se han realizado
actividades dentro del marco de los acuerdos formales de funcionamiento establecidos
con el Centro Politécnico del Cono Sur -Univ. Politécnica de Valencia; Instituto Benigno

Paiva y el Centro de Capacitacion Martin F. Martinicorena - Paso Farias.

Ademas se realizaron actividades en el Centro de Capacitaciéon Colonia Don Bosco
(Castillos — Rocha); con la Estaciéon Bafiado de Medina de Facultad de Agronomia; la
Escuela UTU de Aiguad y el MGAP (Unidad de Desarrollo) y se avanza para obtener
acuerdos formales con ellos y con un Centro en Campo Valentin (INC), con el fin de

establecer ofertas de cursos de capacitacion.

Como resumen de las actividades de capacitacion (Area estratégica 1) presentamos el

cuadro siguiente:

Resumen capacitacion Participantes |N° actividades
Cursos presenciales (1.1.3) 720 32
Jornadas de capacitacién (1.1.4) 664 19
CGD (1.1.5) 80 1
EaD(1.2.1) 868 14
Estudiantes y técnicos (1.3.1) 915 21
Total sinCGDniEa D 2299 72
Total general 3247 87
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1.5. Desarrollar un sistema de evaluacion, con el objetivo de medir la calidad e

impacto de las acciones de capacitaciéon que realice el IPA.

El Plan Agropecuario ademas tiene como objetivo estratégico medir la calidad e impacto de
sus acciones de capacitacion. Se ha avanzado en la elaboracién de un sistema integral de
evaluacion de las acciones de capacitacion. Su implementacion se realizard en el afo
2010. En el 2009 se ha avanzado en la elaboracion de una base de datos de usuarios del

IPA, ubicada en la web, que permita realizar distintos tipos de evaluacién.

Se implementd un Sistema de Gestion de informes (SGI), mediante el cual se registran las
actividades que se realizan a nivel de Regionales y Unidades de Montevideo. Permite el

acceso remoto en tiempo real.

2. Actividades de Extension.

2.1. Aportar al desarrollo sostenible de las unidades de produccion/ decision
familiar, promoviendo el uso racional de los recursos naturales y de las tecnologias mas

adecuadas a la realidad del usuario.

Se realizaron 189 jornadas de difusién y transferencia de tecnologia, con una

participacion de 7415 personas durante el afio.

El Plan Agropecuario lidera claramente la gestion del conocimiento y la construcciéon de

capacidades en el area ganadera, como prueba de ello podemos decir que:

Durante el afio 2009 hubo 10662 participantes en los planes de capacitacion y difusién

de tecnologia del Plan Agropecuario.

Resumen general Participantes [N° actividades

Actividades de capacitacion 3247 87

Actividades de extension 7.415 189
10662 276

El Plan continué aplicando la metodologia del Proyecto Integrando Conocimientos en 53
unidades productivas. Se realizaron multiples visitas y se apoy6 en formas diversas los
proyectos de las familias participantes. Se realizaron analisis y estudios diversos
(problemética del trabajo, de la sucesién, estrategias de largo plazo, etc.), cuyos

resultados fueron publicados en el 2009 (ver 2.2.1).

2.2. Generar informacién, priorizando el trabajo en el Proyecto Integrando

Conocimientos (PIC).
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Se ejecutd el Proyecto Integrando Conocimientos de acuerdo a las definiciones vy
parametros definidos. En particular, en este afio, se concretd6 uno de sus productos
principales, la publicacion del libro “Familias y Campo”,

(http://www.planagropecuario.org.uy/publicaciones/libros/Familias y campo.pdf) de

246 paginas donde se presentan los resultados ordenados en 4 ejes tematicos, y se
documentan las muy numerosas publicaciones, incluyendo tesis de maestria, realizada en
muy diversos ambitos. Fue presentado en una conferencia de prensa realizada en el mes

de Octubre donde esta obra fue comentada por el Dr. Carlos Paolino.

Se relevé informacion de gestiéon (“carpetas verdes”) de 7 empresas ganaderas. Se releva la
informacion de estructura y resultados, se analiza y se difunde. Eso incluye el analisis del
impacto de cambios de precios, cambios impositivos, fendmenos climaticos, etc. El
analisis y presentacién de la informacién de cierre de ejercicio econémico 2008 - 2009 se

difundi6 en 6 jornadas.
3. Cooperacion, Proyectos y Articulacién institucional.

3.1. Fortalecer el relacionamiento y colaboracién con las organizaciones locales

y grupos ganaderos.

Durante el 2009, se realiz6 un relevamiento de la demanda de organizaciones locales y

grupos ganaderos, con el objetivo de determinar las demandas para el ejercicio.

Se realizaron, al menos una vez al afio, reuniones con directivos de gremiales locales por
parte de técnicos de las Regionales del PLAN para informar sobre el Plan Operativo Anual
y su nivel de cumplimiento, como asi también, a través de las 3 giras realizadas por la

Junta Directiva en el afio.

3.2. Lograr una mayor articulacion con las distintas unidades y proyectos del

Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca.

En acuerdo con el Proyecto Produccién Responsable, se estad firmando en estos dias un
convenio para realizar capacitaciones a nivel nacional y una publicacion referida al tema

conocimiento y conservacion del Campo Natural.

El Plan continué realizando ademas actividades de colaboracién con la Unidad Ejecutora
del Proyecto Ganadero - Proyecto ZOOM, conjuntamente con INIA, profesionales de
Facultad de Agronomia y Veterinaria. En este afio se avanz6 en la preparacion de un libro,

resultado de estos trabajos de investigaciéon en el terreno.
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Se continud participando en las comisiones ministeriales de Vaca Loca (BSE) y Miasis
(bichera).

Se continud brindando apoyo administrativo al Programa Uruguay Rural y CIFOR (Centro
Internacional de Investigacion Forestal), PDT - DILAVE, Aplicacion de Recursos para
acciones de adaptacion y mitigacion del cambio climatico en el sector agropecuario,
Biofuls, IAl Scenarios, ANNI, Proyecto Producciébn Responsable - Programa de

Capacitacién en manejo de campo natural y Grupo Zoom (Programa Ganadero).

Fortalecer el relacionamiento y colaboraciéon con las instituciones publicas y privadas,

departamentales, nacionales o internacionales que actian en el sector pecuario.
En este objetivo estratégico se realiz6 lo siguiente:

Se particip6 activamente de los Consejos Agropecuarios Departamentales y Mesas
Departamentales en el ejercicio 2009 (creados a partir de la Ley N° 18.126) aun en
aquellos departamentos en los cuales el Plan Agropecuario no integra formalmente el

CAD. Se registraron 169 actividades en este item.

Se iniciaron relevamientos de actividades con las Direcciones de Desarrollo y Produccién
de las Intendencias del interior, para realizar acuerdos o convenios formales: participacion
en el Proyecto Uruguay Integra con Intendencias de Paysandu, Salto, y Tacuarembo; y

Convenio de Cooperacion con la Intendencia de Colonia.

Se avanza en la implementacion de actividades dentro del Convenio de Cooperacion con

el Instituto Nacional de Colonizacién para la capacitacion de productores colonos.

Se avanza en la implementacion de actividades dentro del acuerdo de entendimiento para
capacitar a estudiantes y técnicos egresados de Facultad de Agronomia y un Acuerdo de
Cooperacién con dicha Facultad para compartir el equipo técnico en diferentes actividades

de capacitacion.

Dentro del marco del acuerdo de cooperacion con OISCA internacional la Regional Litoral
Centro ha realizado varias instancias de intercambio para promover el uso de tecnologias

de microorganismos efectivos (EM) en la produccion agropecuaria.

Se implement6 un curso a distancia para profesionales dentro del acuerdo de cooperacion
con INTA, con un apartado especial referido a Educacién a Distancia.Se particip6 en dos
proyectos internacionales financiados por IAl (Internacional Institute for Global Change): i)

Scenarios y ii) Biofuels.

Se particip6 activamente en el proyecto Trans, financiado por la ANR (Agencia Nacional de

Investigacion) de Francia, que se desarrollé en 4 continentes (América del Sur, Europa,
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Africa y Asia). Se particip6 en el Seminario de cierre (Montpellier, Enero 2009) y se

avanzaron gestiones para participar en un nuevo proyecto, a ser presentado en el 2010.

Se iniciaron gestiones para realizar un acuerdo de cooperaciéon con INAC para compartir
el equipo técnico, &mbitos de trabajo e informacién, y coordinar planes de accién, el cual

se espera concretar en el afio 2010.

3.3. Fortalecer el relacionamiento y colaboracién con instituciones que actdan

en el sector pecuario en otros paises, principalmente de la region.

A los efectos de avanzar en este objetivo se esta estructurando una base de datos de los
contactos a nivel internacional y se han reforzado los vinculos a través de comunicaciones

periddicas.

Ademas, en forma permanente, se identifican areas tematicas comunes, alineadas con la
estrategia institucional, con el fin de presentar proyectos de cooperacion y fuentes de

financiamiento para ampliar la capacidad de gestion.

En forma permanente se releva el calendario de actividades internacionales, definiendo la
participacion de técnicos. Se participé en Congresos Internacionales (Perud, Argentina,

Brasil, Francia, Canada), como parte de la cooperacion lograda.

Se participa en Proyectos internacionales financiados por la Nacional Science Foundation
de EEUU y la Agence Nacional de la Recherche de Francia. Se realizan una serie de

publicaciones internacionales.

Se estrecharon contactos con instituciones académicas y de extensién de Rio Grande do
Sul (Universidad Federal de Porto Alegre y Emater RGS) y de Argentina. En colaboracion
con ellos se realizaron 4 eventos internacionales en Uruguay (Durazno, Salto, Rivera y

Bafados de Medina).

Entre ellos se realiz6 un Evento Internacional: “Pais Gaucho”, con participacién de

expertos de Francia, Argentina y Brasil, en la ciudad de Rivera con mas de 500 asistentes.

Es de destacar el apoyo a la formacién de alto nivel del personal del Plan que se ha
potenciado con el apoyo y el concurso de las redes internacionales en las que esta inserto.
Como consecuencia, técnicos del Plan han recibido o estan recibiendo formaciones en

Brasil, Argentina, Nueva Zelandia y Francia.

4. Gobierno Corporativo y Administracion.
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4.1. Consolidar la organizacion aplicando los principios de gobierno

corporativo.
Durante el ejercicio 2009 se cumplieron los siguientes objetivos:
- Se detallaron las responsabilidades de los 6rganos de gobierno y de administracion.

- En consideracion del organigrama ya definido y la descripcion de puestos realizada en el
2007, se continud avanzando en la consolidacion y mejora de las estructuras técnicas y

administrativas de la institucion, implementando cambios y mejoras en esta area.

- Se analizaron mejoras y posibles modificaciones a realizar dentro del marco del un plan

de carrera (definido en el 2008) para los funcionarios técnicos y/o administrativos.

El Plan Agropecuario disefid, en el afio 2007, un Sistema de Evaluacién de Desempefio
del personal técnico y administrativo que se ha ejecutado en los afios 2008 y 2009.
Integra una evaluacion por factores y por metas que se acuerdan y documentan al inicio

de cada ano.

4.2. Modernizar la administracion y disponer de un sistema de informacion

estratégica y operativa que soporte el control de la gestién institucional.

Se elaboré y ejecutd el Plan Operativo Anual 2009 y se realizé el Presupuesto del ejercicio
2010.

Se continuaron realizando mejoras al Sistema de Gestion de Informes (SGI) que permite
en tiempo real y con acceso descentralizado y remoto — via Internet — acceder a las
acciones que se desarrollan en cumplimiento del Plan Operativo. Permite realizar

consultas diversas, por fecha, objetivo especifico, responsable, etc.

Se mantiene el objetivo de iniciar los procesos para obtener la certificacion 1ISO9001.

4.3. Lograr que sus recursos humanos estén preparados al mas alto nivel
posible mediante una eficiente capacitacion interna, priorizando criterios de

independencia técnica.

Dentro del Plan de Capacitacion del Plan Agropecuario, 8 técnicos de la institucion
realizaron estudios de posgraduacion en el 2009. Ademas se ha tenido una fuerte

presencia en congresos internacionales.

Todos los técnicos participaron en Jornadas de Programa Ganadero, el cual consiste en

reuniones de actualizacién técnica periodica.
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Ademas, docentes internacionales capacitaron a todo el plantel técnico en educacion a

distancia.

Los técnicos del Plan han concluido 5 trabajos de sintesis técnica y se ha avanzado en la

realizacion de otros trabajos sobre:
i. control de malezas en campo sucio,
ii. uso de silo de grano humedo en suplementacion de rodeo de cria,
iii. calificacion de campo natural por el grado de degradacion,
iv. uso de herramientas no convencionales en la descripcién del trabajo en ganaderia,
v. descripcion de estrategias de largo plazo en productores ganaderos.

Se programé y realizé un Concurso de establecimientos agropecuarios “Valorizando lo
nuestro: la gente y las pasturas naturales”. En él se aplicO6 un novedoso sistema de
evaluacion elaborado por el Plan y otras instituciones, que permite integrar criterios de
sustentabilidad social y ambiental a la tradicional evaluacién econdmica. Participaron 51
predios de todo el pais y se realizé un evento de cierre en Durazno con la participacion de

expertos de Argentina y Brasil.

5. Recursos financieros.

5.1. Lograr el co-financiamiento presupuestal mediante los recursos

provenientes del estado y del sector privado, para mejorar su capacidad de accion.

Para aumentar la incidencia e impacto en su accionar, superando las limitaciones
presupuestales actuales, se planted la necesidad de analizar la viabilidad de un proyecto
de co-financiamiento del Plan Agropecuario, sin desmedro de actuar a los efectos de

mejorar la asignacion presupuestal asignada a través de rentas generales.

En este afio (2009), se ha elaborado y se ha presentado en distintos ambitos una
propuesta de accionar del Plan Agropecuario en el periodo 2010-2015, que incluye un

planteo presupuestal.

5.2. Lograr nuevos proyectos que involucren financiamiento externo total o

parcial.
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Se presentd ante el Banco Mundial el proyecto “Modelos, Teledeteccion y Simulaciones
para el Manejo Adaptativo de Ganaderos Familiares” en colaboracion con la Udelar, la

Universidad de Buenos Aires y académicos franceses.

Se estan ejecutando dos proyectos financiados por INIA (Fptas) y se han elaborado
ademas proyectos que se presentaron al programa ART de Naciones Unidas y también al
programa PPD de dicha institucion. Ademas de los ya mencionados al PPR del MGAP vy al
FAMSI (Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional). En dichas
acciones se ha contado con el apoyo de diversas instituciones de productores y otras, en

especial la Intendencia Municipal de Salto.

5.3. Obtener recursos provenientes de las actividades de servicio del Plan

Agropecuario.

Se definié el cobro de servicios brindados: Curso Ganadero a Distancia, Cursos a
Distancia (puros) consultorias y administracién de proyectos de diversas entidades. Los
ingresos obtenidos contribuyen claramente a mejorar el desequilibrio financiero de la

institucion.

5.4. Realizar un uso eficiente y transparente de los recursos.

Se ha procedido a la rendicién de cuentas y se ha presentado informacion sobre
actividades realizadas. Tal como establece el art. 138 del TOCAF, se presentaron las
rendiciones de cuentas de los fondos recibidos durante el afio 2009 a los 60 dias de
haberse recibido los mismos. En cuanto a los estados contables, seran presentados, con
Informe de auditoria externa, antes de cumplirse 90 dias desde el cierre de ejercicio y de

acuerdo a la ordenanza No. 81 del Tribunal de Cuentas.

Se han administrado financieramente las inversiones temporarias del Plan, las cuales se

mantienen invertidas en bonos del estado uruguayo.

Parte de las reservas del Plan han sido afectadas a cubrir el déficit de funcionamiento del

ejercicio 2008.

Las reservas se han usado en proyectos de financiamiento para la capacitacién de jovenes
productores, en actividades de capacitacion de los mismos en idioma inglés vy

entrenamiento en agricultura en Nueva Zelanda.
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6. Comunicacion.
6.1. Mejorar la imagen del Instituto Plan Agropecuario y
6.2. Lograr un adecuado nivel de exposicién y visibilidad en el trabajo publico,

aumentando el grado de recordacion de marca en sus usuarios.

Se elabor6 una campafia difusiéon para la oferta de capacitacion y extension de la

institucion (radio, television, mails y web).

Durante el afio se ha mantenido un fuerte vinculo con periodistas especializados que

apoyaron la difusién de todas las actividades realizadas.

Se puso en linea la nueva pagina web y se potencié su utilizacibn como canal de

comunicacion y articulacion institucional y de exposicion del Plan Agropecuario.

Se realizaron 4 eventos masivos (1 por Regional) seleccionando temas de relevancia y
actualidad para el sector y se elaboraron seis informes sobre la situacién agropecuaria
nacional, difundiéndolo de manera bimestral, unificando criterios de contenidos y calidad

de informacion.
Programa Radial

Se inicido la emisién semanal del programa radial del Plan Agropecuario, buscando
acercar, a través de otro medio, informacién y contenidos para apoyar la toma de

decisiones de los productores ganaderos.

Se editaron 4 numeros de la Revista “Plan Agropecuario”.

6.3. Crear un sistema de comunicacion interna.

Se han realizado acciones y se ha puesto en marcha un sistema comunicacion por parte

de la Unidad de Comunicaciones.
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