MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS

Por Ley Numero 17.930 de 19 de diciembre de 2005 se aprobé el Presupuesto
Nacional para el actual periodo de Gobierno. En el mensaje por el cual el
Poder Ejecutivo remitié a la Asamblea General el Presupuesto Quinquenal, se
expresa claramente cual es el "punto de partida" de la gestién del presente
Gobierno: un severo condicionamiento derivado del bajo nivel actual de
actividad, de un fortisimo endeudamiento publico, del aumento de la pobreza,
el desempleo y la emigracion, con la consiguiente desigualdad y exclusion

social de buena parte de la poblacion del Pais.

En el marco del Programa de Gobierno que establecidé, como objetivo central,
sentar las bases para un crecimiento sostenido, con equidad y desarrollo
social, mediante una importante recuperacion de la inversion publica, el
MTOP asumié la responsabilidad de promover, impulsar y ejecutar esa obra
publica que opere como motor de arranque a la economia, que implican
basicamente el mantenimiento de la actual red primaria, la adecuada
preparacion de los corredores de integracion, el mejoramiento y recuperacion
de la red de caminos secundarios, departamentales y rurales, el desarrollo
del transporte intermodal, en el crecimiento de la actividad logistica,

portuaria, fluvial, aérea y ferroviaria.

A efectos de la consecucién de tales objetivos estratégicos el Presupuesto
Nacional asigné Unicamente a este Inciso un sistema de asignacion de
créditos presupuestales en inversiones que respondia al monto del plan de
obras que se juzgd necesario para el Pais, limitado por un sistema de topes de
ejecucién anuales que afio a afo se fijé teniendo en cuenta la evolucion de la

economia nacional y el espacio fiscal.
El MTOP ejecuto y ejecutara en el Ejercicio 2009 el 100% de los recursos

fijados por ese TOPE en los cinco ejercicios comprendidos en el periodo de

gobierno.
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TOTAL DEL INCISO

2005

2006

2007

2008

2009 (*)

Crédito Presupuestal MTOP

2.793.652.610

4.402.422.731

5.750.221.137

6.237.777.608

6.019.218.048

Tope de Ejecucién MTOP

2.430.000.000

2.590.834.783

2.695.304.650

3.691.811.729

3.983.079.730

Ejecucion Presupuestal MTOP

2.425.303.830

2.588.640.132

2.695.149.653

3.691.811.171

3.983.079.730

% ejecucion s/ tope INCISO

99,81%

99,92%

99,99%

100,00%

100,00%

(*) Estimado al 10/12/2010

En atencién a las restricciones econdmicas, el plan de obra publica soélo
podran ser llevado a cabo si el MTOP era capaz de sumarle importantes
inversiones extrapresupuestales a través de multiples mecanismos que las

alienten y favorezcan.

Uno de los mecanismos que se utilizé plenamente y que se considera como el
mas relevantes es el de utilizar otras herramientas disponibles como lo es la
CORPORACION VIAL DEL URUGUAY, sociedad anénima propiedad del

Estado a través de la Corporacién Nacional para el Desarrollo.

Durante los sucesivos ejercicios se fue adaptando el contrato de concesion
suscrito en octubre de 2001 entre el MTOP y la CND para estudios, proyectos,
mantenimiento, operacion y explotacion de obras publicas de infraestructura,
interviniendo ahora como Director de la Corporacion Vial del Uruguay un
Director designado a propuesta del Ministerio de Transporte y Obras Publicas.
Se estim6 imprescindible ademéas aumentar la inversion dentro de los
margenes legales, racionalizar el gasto, y simplificar la normativa de la
concesion a efectos de hacerla méas agil y adecuada a las exigencias actuales,
asignando en forma clara obligaciones y responsabilidades de modo de mitigar
y reducir riesgos, estableciendo obras prioritarias, otorgando mayores
beneficios a los usuarios, y asegurando los derechos de los obligacionistas y el

pago del financiamiento obtenido
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Dicha readecuacion resulté impostergable a efectos de poder concretar la
realizacion del programa de obras viales que el MTOP entiende necesario y

disponer los recursos que permitan llevarlo a cabo.

Por otra parte a través de la CORPORACION VIAL DEL URUGUAY, se han
concretado importantes financiamientos mediante emisién de obligaciones de
dicha sociedad anénima y créditos de la Corporacion Andina de Fomento y el
Banco Interamericano de Desarrollo que se aplicaron bésicamente a obras

viales.

Lo actuado en este campo permiti6 aumentar via Corporacion Vial del
Uruguay el presupuesto destinado a inversiones de $ 2.900 millones en 2004
a mas de $ 7.550 millones en 2009.

Disminucion de gastos.

Ademas de buscar nuevos financiamientos el MTOP ha hecho ingentes
esfuerzos en llevar adelante su politica disminuyendo sus gastos de
funcionamiento, imponiendo orden en el manejo de sus erogaciones y el
cumplimiento estricto en la realizacion de las transferencias de fondos por
parte del Ministerio de Economia y Finanzas Se puso especial énfasis en el
abatimiento de gastos de combustible, reparacion de flota, viaticos, etc. aparte
de la disminucion relevante en el numero de su plantilla de funcionarios de

gue se informa en el capitulo de recursos humanos.

El cuadro siguiente, tomado del mensaje de la Rendicién de Cuentas 2008,
da cuenta que el MTOP tiene el indicador mas bajo en gastos de
funcionamiento respecto de todos los incisos de la Administracion Central asi
como de los Organismo del art. 220 de la constitucion de la Republica,

habiendo ejecutado solamente el 68% del crédito asignado.
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GASTOS DE_FUNCIONAMIENTO - CREDITOS PRESUPUESTALES Y

Créditos Presupuestales
. Crédito . -z -
Inci Reasignacion Crédit | Porcen
2 Presidencia 211 69 31 269 86
3 Defensa 311 2.054 97
4 Interior 1.770 343 2.571 95
2.113
5 Economia 454 /8
6 Relaciones| > 698
Exteriores ' 465 78
444 136
7 Ganaderia 580 106 77
8 Industria 391 89
- 545 155 22 07 63
9 Turismo vy 722
508 87
Deporte 278 201 117 oo o0
10 Transporte 596
., 740 06
11 Educacion | 84 53
Cultura 137 37 79
L 1.031 96
12 Salud Publica 246 192
10.079 o2
TOT 40.072 525 3.070 39.6191

En el ejercicio 2009 la disminucién se reitera habiéndose ejecutado el

77,92 % del crédito asignado para gastos de funcionamiento.

Se lograron otras inversiones en obras por medio del ajuste y control de
CONCESIONES DE OBRA PUBLICA.-. Al inicio del actual periodo de
Gobierno se encontraban vigentes cuatro contratos a saber, Ruta 1, Ruta
Interbalnearia, Ruta 5 y Ruta 8 y se encontraban concesionadas las
administraciones de los peajes a cargo de la Corporacion Vial del Uruguay. El
panorama al que se enfrentd la administracibn era comun a varias
concesiones: atrasos en el cronograma de obras, contratos renegociados
alargando plazos o reduciendo el volumen de obras, garantias de cuestionable
valor, etc. Por ello se procuré inmediatamente acentuar el control de los

contratos vigentes, obteniéndose importantes resultados.
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El més notorio fue el que finalizé con el rescate de la Concesion de
“Ruta 1 Montevideo - Libertad y Nuevo Puente sobre el Rio Santa Lucia” y la

inauguracion del nuevo puente el 13 de diciembre de 2005.

Asimismo en las restantes concesiones vigentes se logré la finalizacion
del intercambiador entre Rutas 8 y 11 a cargo del concesionario “Camino de
las Sierras S.A.” y la finalizacién de la doble via la iluminacion de todos los
cruces de la Ruta N° 5 de Montevideo a Canelones, a cargo de la concesionaria
“Hy G S.A.” Las concesiones se siguen controlando y readecuando y aun

extendiendo como forma de fomento de la inversion privada en obra publica.

Las concesiones se siguen controlando y readecuado y aun extendiendo,
por ejemplo con la incorporacion del By Pass de Pando en la Ruta 8, como

forma de fomento de la inversién privada en obra publica.

Los recursos obtenidos se han destinado al mantenimiento de la actual
red vial primaria, la preparacion de los corredores de integracion regional y el
mejoramiento y recuperacion de los caminos secundarios. El sustancial
desarrollo y cambio en los flujos de mercaderias que se ha verificado en los
ultimos afos, fruto de la maduracién de la forestacion y de la intensificacion
de los cultivos en el litoral, ha puesto nuevas presiones a las redes de
transporte.

También se efectuaron y se estan realizando obras en todas las instalaciones
portuarias del pais desde Bella Unién a La Paloma.

En transporte, se trabaja en la promocion del transporte fluvial y aéreo, en la
profesionalizacion del transporte de carga y en el fomento y organizaciéon del
transporte de pasajeros, con la meta permanente de abaratar el costo del
servicio y extender la venta de boletos, mientras se impulsa el saneamiento de
las empresas y la renovaciéon gradual y permanente de la flota a un ritmo de
un 8% minimo a un maximo de 20% anual.

Especial mencion merecen los casi 400 convenios que en acuerdo con
asociaciones de vecinos organizados y actuando solidariamente se han firmado

por parte del MTOP a los largo del actual periodo.-
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A lo largo de estos casi cinco afios hemos planificado, construido y reparado
carreteras y caminos, puentes y puertos, hemos trabajado en el desarrollo de
todos los modos de transporte en todo el pais.

Queda mucho por hacer, pero iniciamos un camino, y dejamos en

desarrollo proyectos pensando en el Uruguay del futuro, mas alla de
2010.

En TRANSPORTE, se trabaja en la promocion del transporte fluvial y aéreo,
en la profesionalizacion del transporte de carga y en el fomento y organizacién
del transporte de pasajeros, con la meta permanente de abaratar el costo del
servicio y extender la venta de boletos, mientras se impulsa el saneamiento de
las empresas y la renovacién gradual y permanente de la flota a un ritmo de
un 8% minimo a un maximo de 20% anual

La bonificacion en el transporte a los estudiantes de ensefianza media cubre
todo el territorio nacional desde 2006 y alcanza a cerca de 30 mil jévenes cada
mes.

El Fideicomiso del Boleto creado en setiembre de 2006 ha permitido evitar
que los vaivenes del precio del combustible incidan en el precio del boleto
produciéndose una rebaja sustancial de las tarifas.

Al mismo tiempo, se profundizé y amplié la oferta de servicios de

transporte en el &area metropolitana, que redundd en avances

significativos en cuanto a la mayor accesibilidad y menor precio de los

viajes.

En materia de INFRAESTRUCTURA VIAL, esta a punto de culminar la
construccion del Anillo Perimetral Vial que unird la Ruta 8 con la Ruta 5,
evitando el pasaje de transporte pesado por la ciudad con una inversion de 80
millones de ddlares, que permitira contar con dos vias de comunicacién en
ambos sentidos de 22 kilémetros de longitud. Una obra poco visible pero que
transformara radicalmente la circulacion vial en la capital y sus alrededores.

Se ejecutaron obras en el sistema de Accesos Este a la ciudad de
Montevideo, en la Ruta Interbalnearia y accesos al nuevo Aeropuerto, y dos
puentes sobre el arroyo Carrasco en la capital, obra largamente postergada. se
construyd la doble via de Ruta 1 hasta la radial a Tarariras, se construyeron y

ensancharon 40 puentes en todo el pais. Al iniciar el primer afio de gestion se
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finalizd el puente sobre el Rio Santa Lucia en Ruta 1. Se terminé la doble via
en la Ruta 5, la ruta 102, la18 y la 11.

Se invirtieron mas de US$ 80 millones en obras en Rutas Secundarias de alto
impacto en los departamentos de Artigas, Canelones, Durazno, Soriano, Rio
Negro y Rocha.

La inversién en seguridad vial ha sido récord en este periodo.

Se repar6 a razon de 9 mil kilbmetros de camineria rural por afio y se entregé
a las intendencias de todo el pais 335 equipos de maquinaria vial con una
inversion de US$ 26 millones.

Se culminé y entregd el 25 de mayo la Torre Ejecutiva en la Plaza
Independencia, el ex -Palacio de Justicia inconcluso por mas de cuarenta
afios, que hoy ha cambiado la fisonomia y la estética de la principal plaza
capitalina.

Se colaboro intensamente en la Direccion de Obra del complejo cultural del
SODRE inaugurandose el estudio auditorio en el mes de noviembre pasado,
obra también relegada desde su incendio ocurrido en 1971.

Se repararon escuelas, liceos, centros carcelarios, hospitales, policlinicas e
instituciones publicas a lo largo y ancho de todo el pais.

La Direccion Nacional de Hidrografia ha intervenido en todos los puertos del
territorio nacional con obras de dragado, reparacion de muelles, escolleras y
construccion y reparacion de servicios en el marco del Plan de Recuperacion
del Patrimonio Portuario 2005-2010. Este Plan ha tenido por objetivo
recuperar y poner a nuevo gran parte de los puertos del pais que venian de un
largo periodo anterior con muy escasa 0 nula inversién en su mantenimiento.
Debe destacarse las obras de reacondicionamiento de dos marinas y
construccion de una nueva en el Puerto de Punta del Este.-

En el Puerto de Montevideo se realiz6 el dragado de la bahia y de sus canales
de acceso, se encuentra en etapa de adjudicacién el muelle “C” (obra por valor
de U$S 65:000.000), fue ampliada el area portuaria con la incorporaciéon de
los inmuebles del Ex Frigorifico Nacional y la ex Playa de Maniobras de AFE y
se encuentra en ejecucion su acceso norte.

Se amplié a 200 metros del muelle oficial (A.N.P.) de Fray Bentos, obra
prevista en anteriores presupuestos Yy largamente postergada por otras
administraciones. Se amplié el Puerto de Nueva Palmira, con obras publicas e
inversiones privadas y se inaugurd la nueva Terminal de Pasajeros en el

Puerto de Colonia.
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Se tomaron cruciales decisiones como la recuperacién de PLUNA, en proceso
de recomposicién de su patrimonio tras 11 afios de pérdidas acumuladas. Una
solucién viable para salvar la empresa, los puestos de trabajo, lograr que el
Estado dejara de transferirle partidas de dinero importantes para mantener en

pie la aerolinea de bandera nacional.

Este afio se celebré un contrato entre la Corporacién Ferroviaria del Uruguay,
sociedad andnima de derecho privado y de capital publico, con acciones
nominativas 100% propiedad de la Corporacion Nacional para el Desarrollo, y
AFE, para la ejecucion de la primera etapa de las obras de Rehabilitacién del
tramo de la linea Rivera, entre Pintado y Rivera, en un total de 422 kildmetros

de via férrea y otros proyectos ferroviarios ya estan en marcha.

Trabajamos asimismo desde este Ministerio en la conformacién de un equipo
multidisciplinario que planifique los avances de obras nacionales y prepare a
Uruguay de cara al 2030. Este grupo deber& proyectar las rutas nacionales,
los puertos, puentes, terminales de pasajeros, aeropuertos, parques, avenidas,
todo aquello que el pais necesite concretar en materia de infraestructura y
logistica que lo inserte a nivel mundial para construir el pais de todos.

Presentamos este informe, con el convencimiento de haber avanzado
sustancialmente en la mejora de la infraestructura del pais, y de haber
contribuido, desde el ambito de este Ministerio, en la construccion de un pais

con crecimiento sostenido, equidad y desarrollo social.

EL MTOP Y LA INTEGRACION REGIONAL EN TRANSPORTE E
INFRAESTRUCTURA.-

La participacion activa de nuestro pais en los diferentes organismos y foros
regionales en los que se fomenta, o se discute y negocia la instrumentacion de
politicas y lineas de accién en materia de integracion regional en transporte e
infraestructuras, fue definida como uno de los objetivos estratégicos del

programa de trabajo del MTOP.
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El trabajo desarrollado para recorrer el camino trazado, fue liderado por la
DNT con la participacion conjunta de las demas direcciones nacionales, en un

programa coordinado con los objetivos generales definidos por el Inciso.

En este marco, el MTOP, a través de la DNT directamente o en el rol de
coordinacion nacional, estuvo representado en los siguientes foros o grupos de

trabajo permanentes en el ambito regional:

1. Sub Grupo de Trabajo N°5 (SGT 5) “Transportes” - MERCOSUR

2. Acuerdo de Transporte Internacional Terrestre (ATIT — ALADI)

3. Iniciativa para la Integracién de la Infraestructura Regional Sudamericana
(IIRSA)

4. Grupo de Trabajo de Infraestructura - CSN 2007-2008. Consejo de
Infraestructura y Planeamiento - UNASUR desde 2009

5. Comité Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay-Parand (CIH) vy
Comision del Acuerdo (CA)

Seguidamente se presenta un resumen del trabajo realizado en cada uno de
los organismos mencionados y los resultados alcanzados, asi como un detalle
de los asuntos en marcha o pendientes de definicion, a efectos de facilitar su

seguimiento.

SuUB GRUPO DE TRABAJO Ne° (SGT 5) “TRANSPORTES” — MERCOSUR

Se participé en las reuniones del Sub Grupo de Trabajo N°5 (SGT N°5) del
MERCOSUR desarrolladas en los paises en ejercicio de la Presidencia pro
Tempore. Durante las PPT de Uruguay (segundos semestres de 2005, 2007 y

2009), las reuniones se desarrollaron en la sede del MTOP en Montevideo.

Asimismo, se particip6 en las reuniones del Consejo Permanente de Seguridad
Vial del MERCOSUR (CPSVM), creado como comision ad-Hooch del SGT N°5
en 2006. EI CPSVM pretende avanzar en la definicion de un marco normativo
y operativo para el transporte internacional de pasajeros y de cargas, comun a
los paises integrantes del MERCOSUR. A tales efectos se coordinaron acciones
con la Unidad Nacional de Seguridad Vial (UNASEV), creada en 2007.
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Todas las Actas de las reuniones desarrolladas durante el quinquenio 2005-
2009, se encuentran a disposicibn en el Centro de Documentacién
Internacional de la DNT. Los temas mas destacados que se abordaron en las
reuniones del SGT N°5 y el estado de situacion actual de los mismos asi como
las resoluciones adoptadas por el Grupo Mercado Comun (GMC), se presenta

seguidamente:

Transporte de Encomiendas en Buses. Resolucion GMC N°117/94

Res. GMC N°28/05 "Norma relativa al Transporte de Encomiendas en

Omnibus de Pasajeros de Linea Regular habilitados para Viajes
Internacionales”, incorporada al ordenamiento juridico interno mediante
Decreto N°271/007 de fecha 31 de julio de 2007, se continla trabajando en la
Implementacion de Planes Pilotos en coordinacion con las autoridades
aduaneras y especialmente con el Comité Técnico N°2 “Asuntos Aduaneros” y

la implementacion del sistema informatico SINTIA.

Perfeccionamiento de la Resolucion N°58/94 Acceso a la Profesion de
Transportista en el Mercosur

Res. GMC N°14/06 con la modificacion del numeral 6 de la Resolucion

N°58/04 manteniendo la capacidad de transporte minima de 80t para el
acceso a la profesién de transportista y clarificando la forma de integrar la
misma, el mismo fue incorporado al ordenamiento juridico interno mediante
Decreto N°138/007 de fecha 16/4/2007.

Se redefine alcance original y en Agenda permanece el tema Profesionalizacién

de la Actividad de Transportista Internacional por Carretera del Mercosur.

Inspeccion Técnica Vehicular, Homologacion de Certificados

Res. GMC N°15/06 “Perfeccionamiento del Plazo de vigencia de la Inspeccion

Técnica Vehicular” incorporada a nuestro ordenamiento juridico interno
mediante Decreto N°271/007 de fecha 31 de julio de 2007. Se elevé al GMC
las versiones en espafiol y portugués de un Proyecto de Resolucién con el
Certificado homologado, y se trabajard en la Unificacion de nomenclatura en
items que aparecen en el certificado de Inspeccién Técnica Vehicular (ITV) y

los criterios técnicos de calificacion de estaciones de control e inspeccién.
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Resoluciones GMC N°64/08 Uso de Bandas Reflectivas y N°65/08 Acuerdo
sobre Pesos y Dimensiones de Vehiculos.
Res. GMC N°64/08 “Uso de Bandas Reflectivas para Vehiculos de Transporte

por Carretera de Cargas o de Pasajeros”, se incorporé al ordenamiento juridico
interno mediante Decreto N°434/009.
Res. GMC N°65/08 “Acuerdo sobre Pesos y Dimensiones de Vehiculos de

Transporte por Carretera de Pasajeros y Cargas” se incorporo al ordenamiento
juridico interno mediante Decreto N°435/009 ambos de fecha 28 de setiembre
de 2009.

Responsabilidad Civil Contractual en el Transporte Internacional de Pasajeros.
En la XXXVIII Reunién celebrada en noviembre de 2009 en Montevideo, se
elev6 Proyecto de Decision conteniendo texto del Acuerdo sobre

Responsabilidad Civil Contractual en el Transporte Internacional de Pasajeros.

Sistema Integrado de Transito Internacional Aduanero (SINTIA)

Res. GMC N°17/04 Norma relativa a la Informatizacion del Manifiesto

Internacional de Cargas / Declaracién de Transito Aduanero y al seguimiento
de la operacion entre los Estados Parte del Mercosur, la misma fue
incorporada al ordenamiento juridico mediante Decreto N°174/005 de fecha 6
de junio de 2005. Se realizaron reuniones conjuntas con el CT N°2 “Asuntos
Aduaneros”, a fin de realizar las coordinaciones para la implementacion del
SINTIA. Recientemente se acordé la respuesta del SGT N°5 sobre las consultas
formuladas por el Comité Técnico N°2 y se elevé al GMC el Documento de

Trabajo correspondiente.

Acuerdo de Facilitacién de Transporte de Mercancias Peligrosas
En Paraguay, en la XXXIIl Reunién del Consejo Mercado Comun se aprobé la

Decision N°32/07: “Acuerdo para la Facilitacion del Transporte de Mercancias

Peligrosas en el Mercosur”. Su entrada en vigor sustituira el Acuerdo sobre
Facilitacion del Transporte de Mercancias Peligrosas y sus Anexos | y Il (Decis.
CMC Nos.2 Y 4/94). ALADI comunic6 una serie de observaciones y propuestas
de correccién al Acuerdo, (Nota 422/07 del 28/9/07), las mismas fueron
evaluadas Uruguay y se informé a la Coordinacién Nacional de Uruguay, para

posteriormente proceder a la protocolizacion.
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Régimen de Infracciones y Sanciones al Acuerdo para la Facilitacién del
Transporte de Mercancias Peligrosas en el Mercosur

Se consensuaron los textos finales de ambas versiones las que se elevaron
como Proyecto de Decision del CMC en la XXXVIII Reunién celebrada en

Montevideo en noviembre de 2009.

Sistema Armonizado Global de Clasificacion y Etiguetado de Quimicos (GHS)

Se comenzarda a analizar la correspondencia entre las disposiciones del
Acuerdo Mercosur sobre Transporte de Mercancias Peligrosas y el Sistema
Globalmente Armonizado de Clasificacion y Etiguetado de Productos Quimicos
(SGA/GHS).

Consejo Permanente de Seguridad Vial del Mercosur

Se continudé avanzando en la definiciédn e implementacién de un Plan de
Accion en materia de seguridad vial. Este incluye la elaboraciéon de un mapa
de corredores viales del MERCOSUR en el que se indiquen los puntos criticos
de dicha red y la conformacion de una norma comunitaria, en el ambito del
Consejo Permanente de Seguridad Vial del MERCOSUR. Mientras esto ultimo

no se concrete, los paises reconoceran como validas las normas de origen.

e Se comenzO a instrumentar mecanismos para incluir en el Portal Oficial
del Mercosur informacién sobre el Consejo Permanente de Seguridad Vial.

e Se consultdé al SGT N°10 para conocer si el tema vinculado a la cantidad
de horas de conduccion de conductores profesionales est4 siendo tratado
en ese ambito.

e La delegacién de Argentina presentara su normativa respecto al uso de
limitadores de velocidad en vehiculos de transporte comercial.

e Se incorporé en la Agenda del CPSV el tratamiento del uso de cinturones
de seguridad en 6mnibus y desgaste de neumaéticos.

e Directrices sobre “Procedimientos minimos para el control de vectores y
otros animales transmisores de enfermedades en puertos, aeropuertos,
terminales y pasos de frontera terrestre en el Mercosur y para los medios
de transporte que por ellos circulan” Se recibié informe de Coordinador
Alterno de Uruguay del SGT N°11, sobre estado de situacion, las

delegaciones acordaron trabajar en el &mbito interno sobre este tema.
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Propuesta de Integracién de las Informaciones de Transporte de Pasajeros y
Cargas - Sistematizacion de Datos.
Se acordo realizar una Reunion Conjunta de representantes de Areas Técnicas

e Informaticas de Transporte de los Paises.

Tarifas en transporte de pasajeros
Se coincidié en la necesidad de instrumentar procedimientos agiles para la

comunicacién de las mismas.

Servicios Ocasionales en circuito cerrado

Se coincidié en analizar en el ambito de la Comisién del Articulo 16 del ATIT,
lo referente a nuevas modalidades del transporte ocasional de pasajeros y la
exigencia de representantes legales para las empresas que cumplen los

mismos.

Vehiculos y flotas
Se coincidié en realizar un relevamiento en materia de Pesos, Dimensiones,
Antigiedad y Condiciones de Accesibilidad de los Vehiculos de Transporte

Internacional de Pasajeros.

Transporte Ferroviario
Se acord6 retomar el tratamiento del Tema integrando especialistas en esa

materia en la préxima Reunion.

Acuerdo Multilateral de Transporte Maritimo del MERCOSUR

En el marco de la XXIX Reunidn, que se llevd a cabo en Asuncién - Paraguay
en abril del afio 2005, donde participaron las Delegaciones de Argentina,
Brasil y Paraguay, con la ausencia de la Delegacién de Uruguay, la Comision
de Especialistas de Transporte Maritimo del MERCOSUR, acordaron la
redaccion de un texto del “Acuerdo Multilateral de Transporte Maritimo del
MERCOSUR” con el objetivo de asegurar la eficiencia, la regularidad y la
reduccion de los costos de los servicios de transporte maritimo en el &mbito
del MERCOSUR, asi como el desarrollo de sus marinas mercantes. Remitido el
texto a consideracion de Uruguay, se realizaron observaciones dentro de los

plazos reglamentarios.
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En la XXXIV Reunién del SGT 5, realizada en Montevideo en el mes de octubre
de 2007, Uruguay presentd una contrapropuesta que incluye las siguientes

modificaciones al proyecto de Acuerdo antes mencionado:

Limita el alcance del Ambito de Aplicacion del Acuerdo, al Transporte Maritimo
y Fluvial de mercaderias con origen y destino de los Estados Parte del
MERCOSUR, o sea el intercambio comercial entre los Estados Parte
exclusivamente. Establecer dentro de las exclusiones el transporte de
mercaderias en servicios “feeders” en los que terceros paises utilicen los

puertos uruguayos, con proposito de transito y transbordo.

La Propuesta de Uruguay no fue acompafnada en el momento por el resto de
las Delegaciones, manteniéndose incambiable las posiciones al dia de la fecha.
No obstante todas las Delegaciones han manifestado su predisposicion en
seguir buscando conjuntamente una solucién alternativa que contemple las
necesidades e intereses de los Estados Parte, en el marco de la integracion

regional.

ACUERDO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL TERRESTRE (ATIT — ALADI)

Luego de tres afios de suspendidas las reuniones, se retom6 en 2007 en la
sede de ALADI en Montevideo, las reuniones periodicas de la Comision del
Articulo 16, que establece el seguimiento del Acuerdo sobre Transporte
Internacional Terrestre (ATIT). En setiembre de dicho afio se desarroll6 la IX

Reunion de dicha Comisiéon y en 2008 en la misma sede la X Reunién.

Este Acuerdo de alcance parcial, es el marco a partir del cual se establecen las
relaciones bilaterales entre Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Pera y
Uruguay en materia de transporte por carretera y ferroviario, tanto de
pasajeros como de cargas. Los acuerdos alcanzados en las reuniones

realizadas fueron:
e Proceder a realizar un diagnoéstico sobre antigtiedad de la flota regional

de transporte por carretera en el marco de una politica de seguridad

vial integral en la region.
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e Elaborar, sobre la base de la opinién favorable de las Aduanas de la
region, un Proyecto de Protocolo Adicional en base a la Propuesta del
Subcomité Técnico de Procedimientos Aduaneros de la Comision de
Comercio del MERCOSUR.

e Recibir y analizar en la proxima reunion las propuestas sobre los
siguientes temas: Seguros, Proyecto piloto sobre Certificado de origen
digital y su aplicacion en el ambito del ATIT, perfeccionamiento del

Protocolo de Infracciones y Sanciones del ATIT.

e Continuar la consideraciéon de la actualizacion del Capitulo Il del ATIT
sobre transporte ferroviario en el ambito de la Comision constituida a
tal efecto, estableciéndose una serie de principios basicos de orientacién

de sus actividades futuras.

Si bien se acordé realizar una nueva reuniéon en 2009, la misma no se
concretd, convocandose recientemente por Brasil a realizar la misma durante
el primer semestre de 2010 y, asimismo, continuar las reuniones de la

mencionada Comisioén con periodicidad anual o bi-anual.

INICIATIVA PARA LA INTEGRACION DE LA INFRAESTRUCTURA REGIONAL SUDAMERICANA
(IIRSA)

Este foro creado en 2000 por los presidentes de los doce paises soberanos de
Ameérica del Sur, tiene como objetivo central la planificacion y coordinacion de
acciones para concretar las infraestructuras estratégicas para transporte,
comunicaciones y energia con aporte a la integracion fisica regional.

El Ministro De Transporte Y Obras Publicas es el delegado de nuestro pais
ante el Comité de Direccion Ejecutiva (CDE) y durante este periodo de
gobierno el Director Nacional de Transporte y luego asesor del ministro, ejercié

la Coordinaciéon Nacional por Uruguay.

Durante los cinco afios, fueron cumplidos los cometidos encargados a la
Coordinacion Nacional, particularmente en la preparacion de la VIII Reunion
del Comité de Direccién Ejecutiva (Quito, Ecuador) donde Uruguay asumié la
Presidencia de IIRSA durante el afio 2007.
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Entre los eventos internacionales, se destaca la Reuniéon de Grupos Técnicos
sobre Metodologias de Planificacion en Evaluacion Ambiental Estratégica e

Integracion de Cadenas Productivas y Logisticas.

En el marco del trabajo desarrollado en los Grupos Técnicos Ejecutivos (GTE)
por Eje, durante 2007-2008 fue revisada la Cartera Uruguay, poniendo énfasis
en la incorporacion de proyectos de infraestructura ferroviaria, fluvial,
caminos rurales, puertos, generacién y transmisién de energia y, asimismo se
identificaron proyectos en el Eje de la Hidrovia Paraguay-Parana, ampliado a

la zona de influencia del Rio Uruguay.

Durante el quinquenio se desarrollaron varias actividades en las cuatro areas
estratégicas definidas en el ambito de la Iniciativa: Planificacion,
Implementacion, Difusion y Procesos Sectoriales de Integracién (PSI), con los

resultados y/o conclusiones que se resumen seguidamente.

e Del proceso de planificacion surge que a la fecha la Cartera de
proyectos IIRSA en infraestructura de Transporte, Energia vy
Comunicaciones cuenta con 510 proyectos distribuidos en 47 Grupos
de Proyectos en los 9 Ejes de Integracion y Desarrollo, representando

una inversion estimada en US$ 74.500 millones.

e En implementacién, se destaca que casi el 70% de los proyectos se
encuentran en proceso. Concretamente el 10% de los proyectos estan
concluidos representando inversiones por US$ 7.500 millones, el 38%
esta en ejecucion (inversion de US$ 30.700 millones) y un 20% en etapa
de preparacion o pre inversion que implican inversiones por casi US$
17.400 millones.

e De los 31 proyectos que componen la Agenda de Implementacion
Consensuada (AIC) con horizonte 2010, 2 se encuentran concluidos, 19
en fase de ejecucion y 10 en preparacion, representando una inversion
total de unos US$ 10.200 millones.
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En lo que refiere a difusién de la Iniciativa el hecho mas relevante fue la
realizacion del Primer Foro de Liderazgo para la Integracion de
Sudameérica, en los dias previos a la X Reunidn del Comité de Direccién
Ejecutiva (CDE) en diciembre de 2008, que permitié acercar a
potenciales inversores, empresas constructoras y consultoras y
organismos de financiamiento privado y multilateral, para hacerles
conocer los proyectos estratégicos de integracion en el marco de la
Iniciativa. Uruguay participé con cuatro proyectos: Unidad Logistica
Puerto Oceanico y Ramal Ferroviario del Este, Puerto Sauce de Juan
Lacaze, Puerto Seco de Rivera y Conexién a Montevideo y Planta de
Regasificacion Montevideo. Luego de la presentaciéon general de los
proyectos, se concretaron 10 entrevistas privadas con diferentes

interesados en los mismos.

Se destacaron las actividades desarrolladas en el marco de disefio vy
entrenamiento en el uso de metodologias para Evaluacién Ambiental
con Enfoque Estratégico, Integracién Productiva y Cadenas Logisticas y
Desarrollo e Integracion de la Infraestructura Regional Sudamericana,
que se utilizaran para analizar impactos socio-econémicos vy

ambientales de los proyectos.

En el ambito de los PSI, se destac6 el aporte de los organismos
multilaterales que patrocinan la Iniciativa en materia de fondos no
reembolsables para preparacion y andlisis de proyectos (pre inversion),
disponibles para los paises. Asimismo, se avanzé en el tema facilitacion
de pasos de frontera, en particular entre Colombia-Ecuador, Argentina-
Chile, Argentina-Bolivia, quedando pendiente el avance en otros pasos
criticos desde el punto de vista de su importancia en el intercambio

comercial bilateral.

Entre los proyectos que tiene Uruguay en la Iniciativa, aparece la
conexion vial Rio Branco-Colonia-Nueva Palmira-Fray Bentos para
consolidarse como eje de transporte entre sur de Brasil-Uruguay-
Argentina-Chile y que forma parte del Eje Mercosur-Chile. De la
inversion total estimada en unos US$ 270 millones se concluyeron o

estan en ejecucion obras por unos US$ 187 millones lo que representa
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el 70% del total. Se prevé que todas las obras queden finalizadas en
2010, pues todas estan en etapa de licitacion. Por su parte y dentro de
este corredor, se obtuvo financiamiento no reembolsable del BID para
los estudios del nuevo puente sobre el rio Santa Lucia y accesos en
Ruta N°11, que demandard una inversion de US$ 15 millones para
levantar la condicion de inundable del puente actual. Asimismo, se
culminaron los estudios de factibilidad técnica-econdmica-ambiental del
nuevo puente sobre el rio Yaguaron para transito de larga distancia y
restauraciéon del actual Baron de Maua para transito local, con una
inversion aproximada de US$ 35 millones que sera totalmente

financiada con fondos publicos de los Estados.

La Iniciativa permitio la obtencion de fondos no reembolsables para
estudios de preinversion de los proyectos Puerto Sauce de Juan Lacaze,
Puerto Seco de Rivera y Conexion a Montevideo, a cargo de la ANP y
esta en gestion la obtencion de fondos para los estudios técnico-
juridicos del proyecto de interconexién eléctrica entre Uruguay y Brasil
a cargo del MIEM y UTE.

En junio de 2008 se firmd un acuerdo entre los gobiernos de Brasil y
Uruguay para comenzar la fase de implementaciéon en nuestro pais del
proyecto “Exportaciones por envios postales para PYMES” (proyecto de
la AIC de IIRSA que incluye a todos los paises de Sudamérica), el que
permitird que pequefias empresas puedan acceder a la exportacion de
sus productos mas facilmente y a menor costo utilizando la
infraestructura de distribucion del Correo Uruguayo. A marzo de 2009
el proyecto terminé exitosamente su fase de implementacién y comenzo
su fase operativa, habiéndose realizado las primeras exportaciones por

esta via.

La Iniciativa tiene por mandato presidencial un horizonte de accién que

finaliza en 2010, pero como se presenta seguidamente, se plantea su

continuacion como brazo técnico del Consejo de infraestructura vy

Planeamiento de UNASUR, creado en el primer semestre de 2009.
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En las Actas de las reuniones VII (2005) a XI (2009) del CDE y documentos
anexos que se encuentran en la oficina de la Coordinacién Nacional, se cuenta
con toda la informacién detallada de los trabajos y actividades desarrolladas,

asi como los acuerdos y avances logrados en la materia.

GRUPO DE TRABAJO DE INFRAESTRUCTURA. CONSEJO DE INFRAESTRUCTURA Y
PLANEAMIENTO DE UNASUR.

Con el surgimiento de la Comunidad Suramericana de Naciones (CSN) y
posterior Uniéon de Naciones Suramericanas (UNASUR), se plantea un nuevo
desafio en materia de profundizacién del proceso de integracién de los doce
paises soberanos de la regién, con un enfoque mas integral que abarca
diferentes areas, incluyendo las infraestructuras de transporte y
comunicaciones.

En el afio 2007, se crea en el ambito de la CSN (luego UNASUR), el Grupo de
Trabajo de Infraestructura (GTI) con el objetivo de “promover la conectividad de
la regidén a partir de la construccion de redes de transporte y telecomunicaciones
que interconecten los paises, atendiendo criterios de desarrollo social y
econodmicos sustentables para acelerar el proceso de integracion, preservando el

ambiente y el equilibrio de los ecosistemas”.

En este marco se realizaron cinco reuniones de trabajo del GTIl en Bogota y
Montevideo entre 2007 y 2008, en las que se alcanz6 a definir un conjunto
acotado de proyectos considerados emblematicos por su contribucion al

desarrollo e integracion fisica regional.

Posteriormente durante el primer semestre de 2009, se resuelve crear el
Consejo de Infraestructura y Planeamiento de UNASUR, integrado por los
ministros del area de cada pais, conjuntamente con los delegados técnicos que
los mismos designen. La primera reunion de delegados técnicos se desarrollo
en diciembre de 2009 en Buenos Aires. En la misma se acordaron las bases
para establecer los cometidos, funciones y estructura del Consejo, asi como su
estatuto de funcionamiento. La redaccion final se concluira en Quito en la

segunda quincena del mes de enero de 2010.
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El objetivo principal de esta primera reunién de delegados técnicos fue que,
aprovechando que la mayoria de los delegados de los paises, son los propios
Coordinadores Nacionales de la Iniciativa IIRSA, se alcanzara un consenso
sobre cdmo se incorpora el acervo técnico y trabajo desarrollado en casi diez
afnos de existencia de la Iniciativa al Consejo y, asimismo que la misma

continude su labor como brazo técnico del mismo.

En términos generales, el consenso alcanzado puede resumirse en que
reconociendo la labor desarrollada por IIRSA y coincidiendo en dar respaldo y
continuidad a los esfuerzos realizados, considerando que esta labor se debe
enmarcar adecuadamente en UNASUR, se recogera en el Estatuto del Consejo
gque IIRSA sea el foro técnico de la planificacion y desarrollo de la
infraestructura de integracion de América del Sur, segun las directivas

politicas que emanen de dicho Consejo.

COMITE INTERGUBERNAMENTAL DE LA HIDROVIA PARAGUAY-PARANA (CIH) Y

CoMISION DEL ACUERDO (CA)

El corredor fluvial que denominamos Hidrovia Paraguay- Parana (HPP) esta
integrado por los rios Paraguay, Parana y Uruguay, forma uno de los sistemas
de navegaciéon fluvial mas extensos del mundo con mas de 3.400 km. Este
corredor tiene su inicio en el Puerto de Céaceres en Brasil, sobre el Rio
Paraguay, que se une con el Rio Paranad desembocando en el Rio Uruguay-
Puerto de Nueva Palmira, siendo entonces Uruguay boca de salida del sistema

y de su inmensa produccion.

El uso de esta Hidrovia tiende a incrementar y facilitar la capacidad de
transporte de grandes cargas de productos principalmente agricolas,
minerales y combustibles a través de un sistema fluvial. Los paises que
comparten este sistema fluvial son: Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y

Uruguay.

Los principales objetivos del proyecto son:
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a) Mejorar las condiciones de navegabilidad del sistema Paraguay- Parana-
Uruguay hasta alcanzar un éptimo de utilizacion de la via durante las
24 horas, los 365 dias del afio.

b) Adoptar y redimensionar la flota de barcazas, remolcadores y
embarcaciones.

C) Mejorar la infraestructura de los puertos alli emplazados, acorde a los

requisitos actuales de intercambio comercial en el area de influencia

El “Acuerdo de Santa Cruz de la Sierra” sobre Transporte Fluvial por la
Hidrovia Paraguay-Parana constituye uno de los instrumentos juridicos mas
importantes suscritos en el marco de la ALADI, por su significacion politica,

econdmica, comercial y su proyeccion futura.

Dicho Tratado establecié dos 6rganos constitutivos:

a) El Comité Intergubernamental de la Hidrovia (CIH) como 6rgano politico

b) La Comision del Acuerdo (CA) como 6rgano técnico

Durante este periodo de gobierno el Sub Secretario del MTOP preside la
Delegacién Uruguaya ante el Comité Intergubernamental de la Hidrovia y el
Director General de Transporte Fluvial y Maritimo de la DNT del MTOP preside
la Comision del Acuerdo. Esta Comisién estd también integrada por
representantes y asesores del Ministerio de Defensa Nacional (Prefectura
Nacional Naval), Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Economia y
Finanzas (Direccion Nacional de Aduanas) y la Administraciéon Nacional de
Puertos (ANP).

En los ambitos antes sefialados, los temas que se abordaron son los que

siguen:

Comision del Acuerdo (CA)

. Habiéndose asumido la Presidencia del referido Cuerpo, se comenzé de
inmediato a trabajar en una negociacion que permitiera lograr la formacién de
pilotos de la Hidrovia (viajes de préactica y obtencion de la habilitacion

correspondiente por la autoridad jurisdiccional de zona). Esta tarea es

Péagina 21



permanente y asi lo ha sido hasta el presente, no habiéndose obtenido aln
una respuesta satisfactoria por parte de las autoridades de la Republica
Argentina. El tema aun no ha sido definitivamente resuelto, porque
fundamentalmente hay que procurar que Argentina internalice el Reglamento
de Pilotaje de Hidrovia (marco reglamentario de habilitaciéon de los pilotos) y es
el pais insoslayable para navegar por la Hidrovia Paraguay-Parand. A través de
dicho marco normativo o de otro similar (Acuerdo de Navegacion o de Igualdad
de Tratamiento), Argentina deberia habilitar a los pilotos uruguayos de la
misma manera que lo hace con los pilotos paraguayos, a través de los viajes de
préctica.

. Se comenzé la negociacién tendiente al aumento de las Dimensiones
Maximas de Convoyes en la Hidrovia, en el Tramo San Martin al Parana Bravo
(habrda que modificar algunos articulos del Reglamento de Dimensiones
Méximas de Convoyes). El tema aldn no se ha resuelto, es de vital importancia
para el Puerto de Nueva Palmira y para la igual competitividad de las
terminales portuarias sitas en este tramo final de la Hidrovia. Se estan
realizando estudios por parte de la Prefectura Naval Argentina a fin de cubrir
aspectos de seguridad de la navegacién que estan incidiendo en la decision
final.

. Se efectuaron modificaciones al Reglamento sobre Seguridad e
Inspecciones de las Embarcaciones de la Hidrovia (ya Protocolizado en ALADI).
. Se encuentra a consideracion el Reglamento de Adecuacién del

MARPOL a la Hidrovia, estando bastante avanzado su texto.

Temas Resueltos en el Periodo 2005 — 2009

¢ Condiciones de seguridad de las embarcaciones.

¢ Condiciones de seguridad en la navegacion.

e Certificados de Dotacion minima de seguridad.

e Condiciones de matriculacion de las embarcaciones de la Hidrovia

e Sistema de Inspecciones y reconocimientos de las embarcaciones por

parte de las Autoridades Maritimas de los Estados Parte.

Comisién de Coordinacion Técnica (CCT)
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Esta Comision fue instalada por mandato del CIH para el estudio y la
cooperacidn técnica en temas puntuales. Una vez creada en el afio 2005 se
han llevado a cabo nueve reuniones técnicas hasta la fecha, continuando en

ejercicio. Los temas tratados y resultados fueron:

e No se ha logrado consenso respecto a las obras de dragado en el Canal
Tamengo. Este tema trascendié la orbita de la CCT y se estd tratando
en el seno del Comité Intergubernamental de la Hidrovia (CIH).

e Esta pendiente de definicibn el documento referente a Politica de
Comunicacién del Programa de la HHP y la propuesta de temas para los
seminarios sobre aspectos sociales y ambientales de la HPP.

e Se acordé la participacion de todos los Estados Partes en las obras de
dragado y balizamiento de la Hidrovia Paraguay-Parana sobre un
criterio a definir, expresamente basado en el principio de equidad,
preservando la soberania y la responsabilidad de cado Estado Parte en
sus areas jurisdiccionales, aun no se han concretado grandes avances
al respecto.

¢ Analogamente se acorddé analizar un mecanismo para financiar, en el
futuro, las obras de mantenimiento, el cual tendria que ajustarse de
conformidad con las definiciones que se adopten en cuanto a la
estructura permanente del sistema de la HPP, no se han producido
significativos avances en este tema.

e Se acordd la presentacion de una tabla de correlacion de ceros
hidrométricos e hidrograficos de la HPP aun no se ha recopilado toda la
informacion necesaria para la confeccién de la misma.

e Se estad trabajando en el listado de paginas Web con informacion

relativa en la HPP que los Estados Parte estan dispuestos a divulgar.
Temas resueltos en el periodo 2005 - 2009
e Se llegé a un acuerdo respecto a los parametros de dragado y costos de
referencia para la HPP excepto los referentes al CANAL TAMENGO.

e Se consensud el proyecto de Reglamento Interno de la CCT que fue

aprobado por el CIH.
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e Se fijo la sede de la CCT en las instalaciones de la ANNP en la ciudad de
Asuncion — Paraguay - y se incorporo la figura del Coordinador Técnico
tal como surge del reglamento Interno aprobado.

e Se adoptd el nivel de referencia correspondiente a la alternativa “A” del
estudio del Consorcio de Integracién Hidroviario (COINHI).

e Con relacién a la cartografia electronica se acordo6 el procedimiento a
seguir con las sefales propias de cada Estado Parte que no estén

incluidas en el estandar S- 57.

CAMBIOS INSTITUCIONALES RELEVANTES DEL PERIODO DE GOBIERNO

a.- Integracién de la CVU con un Director representante del MTOP

b.- Creaciéon de la Junta Nacional de Aeronautica Civil y aprobacién de su
reglamento de funcionamiento

c.- Creacion de la Direccion Nacional de Logistica, Planificacion e Inversiones.-
d.- Instalacion y funcionamiento de la Comisién Nacional de Logistica
(CONALOG) y el Instituto Nacional de Logistica (INALOG) en el marco de la.
e.-- Reunificacion de AFE : infraestructura ferroviaria y operaciones a cargo
del Ente Autonomo.. Se aprobd al principio de la gestibn de esta
Administracion cuando se aprobé en la ley de Rendicion de Cuentas 2005.

f.- Creacion de la Corporacién Ferroviaria del Uruguay

g- Traspaso de competencias Yy funcionarios de la Direccion de Recursos
Hidricos de la Direccion Nacional de Hidrografia al MVOTMA que ejerce
dichas atribuciones a través de la Direccion Nacional de Aguas y Saneamiento.
(DINASA) en cumplimiento de norma legal incorporada en la Rendicién de
Cuentas 2006.

i.- Creacion de UNASEV. En 2006, a iniciativa del MTOP se promovio la
creacion de la Unidad Nacional de Seguridad Vial (Unasev) que funciona en el
ambito de la Presidencia de la Republica con el objetivo de generar conciencia
social y contribuir a solucionar el problema de la siniestralidad vial.

j.- En el ambito de la Direccion Nacional de Transporte se destacan la
transformaciéon de la Direccion General de Marina Mercante pasé a
denominarse “Direccion General de Transporte Fluvial y Maritimo” vy

Creacioén de la Direccién General de Transporte Aéreo
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DIRECCION GENERAL - UNIDAD 001

Es prioridad absoluta de la unidad el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley
17930 de Presupuesto Nacional y las posteriores modificaciones
presupuestales del periodo en su mision de coordinaciéon de las actividades

—que desarrofta—este—inciso con la finalidad de alcanzar niveles éptimos de

eficiencia y eficacia.

En tal sentido, se ha avanzado en el logro de objetivos y metas trazados
oportunamente tendientes a la mejora de gestion del conjunto de la
organizacion, aplicando politicas que permiten un uso mas racional de los

recursos humanos y materiales con que se cuenta.

En materia de Planificacién se incorporé el area de logistica a la Unidad
Ejecutora de Inversiones y Planificacion. El 1° de enero de 2007, la Direccidon
Nacional de Inversiones y Planificacion (DNLIP) del MTOP inici6 sus
actividades a raiz del gran auge de propuestas de inversién que se comenzaron
a registrar en el pais y bajo la consigna de que esto requiere de un gran
estudio de impacto, transformando este tema en uno de las principales

preocupaciones del Gobierno.

Como ya se ha indicado en otras oportunidades resulta de suma importancia
incorporar a la gestion un proceso de analisis planificador de forma de
proyectar la actividad del Inciso, el desarrollo del pais y las necesidades de
infraestructura para el mediano y largo plazo para lo cual el analisis de la
logistica del pais es materia fundamental. La Unidad de Logistica,
Planificacion e Inversiones figura formalmente como una unidad dependiente
de la Direccion General, pero como se ha resefiado en el programa general del
MTOP el area de logistica ha tomado tal dimensién para el pais, que justifica
plenamente que dicha Direccién sea una Unidad Ejecutora mas del MTOP.
Para hacerlo realidad es necesario dotarla de normativa legal en la instancia

presupuestal siguiente.
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En materia de centralizacién y unificacion de actividades se han logrado
avances significativos en la coordinacibn de esfuerzos para evitar la
duplicidad de funciones y actividades y alcanzar criterios Unicos en distintas

areas significativas para la gestion.

En este sentido se ha comenzado a trabajar en coordinacién con la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto y la Oficina Nacional del Servicio Civil para la
implementacion de un sistema de retribuciones Unico para la Administracion
Central, participando un equipo de técnicos del MTOP en la elaboracion de la

propuesta.

En materia de Servicios Juridicos se han mantenido y mejorado los niveles
de coordinacion entre las diferentes Asesorias existentes, generdndose un
ambito de discusion para los temas de mayor importancia que afectan al
Ministerio y se han obtenido importantes resultados favorables en el area
judicial especialmente la obtenciéon de la posesion de terrenos expropiados
para obras viales, asi como la confirmacién en varios casos de la justeza de las

decisiones administrativas tomadas por el Ministerio.

En el 4rea de Contabilidad y Finanzas de acuerdo al Flujo de Fondos anual
oportunamente elaborado se abatieron deudas que mantenia el Ministerio y
se continda el pago a proveedores en un plazo de treinta dias fecha factura a
partir del mes de abril de 2006. Sin duda que la coordinacién, el orden
impuesto en el manejo del gasto publico y el cumplimiento en la realizacion de
las transferencias de fondos por parte del Ministerio de Economia y Finanzas

fueron factores determinantes para estos logros.

En materia de Administracion se concreté el plan de compras agrupadas, es
asi que se adquirieron para todas las Direcciones del Inciso en un
procedimiento centralizado: Utiles de oficina, neumaticos, baterias, insumos

informéticos, equipos de computacion, uniformes y vestimenta, etc.
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En el area Informatica se consoliddé el funcionamiento de la Comision
coordinadora de actividades, determinandose criterios para la incorporaciéon

de nueva tecnologia en distintos procesos.

Se aprobaron los Planes Directores de Informética de varias unidades

ejecutoras de lo que se da cuenta mas adelante.

También se tomaron definiciones en materia de incorporaciéon de equipos,
insumos y nuevas tecnologias de la Informacién para la gestion. Se progresa
en un tema que se considera basico que es la homogeneizacién de tecnologias
en todo el MTOP. Se concretd la instalacion de nuevo servidor, la renovacion
de parte del cableado, - en operacion no exentas de dificultades por carencias
de personal- y se procedi6 a la renovacién del 70% de parque de computadores

personales existentes en el Ministerio.

Se intentd la incorporacion de ingenieros informaticos para lograr superar las
dificultades de carencias de personal, resultando que no se presentaron
aspirantes al respectivo llamado, pudiéndose deducir como causa de ello el

bajo nivel retributivo ofrecido por el Estado.

En el area social el Departamento respectivo continué con su gestién socio-
ambiental para mitigar las afectaciones que las nuevas obras a implantarse
tengan en la poblacién, especialmente al concretarse las expropiaciones para

la obra “Anillo Colector Vial Perimetral de Montevideo”.

Se continda en forma normal los programas de Jardin Maternal y Guarderia
(Convenio con ANEP) y los servicios vacacionales para funcionarios en las

propiedades inmuebles del MTOP

En el area salud se continud trabajando en la implementacion y gestion de
programas de prevencion (tabaquismo, salud corporal, etc.) en ejecucién de los
importantes convenios interinstitucionales celebrados (Fondo Nacional de

Recursos, Hospital de Clinicas Dr. Manuel Quintela, etc).
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En materia de inmuebles se cedieron en comodato a la Intendencia de
Maldonado y a la Junta Antidrogas la residencia ubicada en “El JagGel” Punta
del Este y una lujosa residencia de la ciudad de Colonia fue cedida en el
mismo caracter al Ministerio de Salud Publica y al MIDES para usos propios

del centro de Salud del Departamento y para el INAU.

Se encuentra en fase de suscripcidon contrato de comodato a favor de la IMM
de cesidén de terrenos propiedad del MTOP para la implantacion de de la
Terminal de Omnibus en Colon por parte de la IMM (en parte del predio donde

se ubican los Talleres Colén del MTOP).

Se estan realizando esfuerzo ingentes para la ubicacion del Museo del

Transporte del MTOP en inmueble de la ANP.

El Departamento de convenios ha tenido relevante gestion en su Programa
de apoyo social a la comunidad . Desde 2005 hasta el presente, el Ministerio
de Transporte y Obras Publicas, a través de diferentes convenios firmados con
Instituciones Sociales de todo el pais, ha asistido con apoyo econémico para la
construccion de obras a 384 instituciones por un monto total de $
376.616.944.

En su rol de impulsor del desarrollo social, ademas de las obras que lleva
adelante a través de sus Direcciones, el MTOP efectiviza anualmente diferentes

apoyos a instituciones sociales de todo el pais.

Esta ayuda se hace a través de aportes econémicos en efectivo y no
reintegrables que se deben destinar para la construccion de obras
comunitarias de interés social. Este servicio depende exclusivamente el MTOP

y de esta unidad ejecutora.

A lo largo de estos casi cinco afios de gestion, se ha logrado que este servicio
contine de forma exitosa, logrando ayudar a un total 384 instituciones
sociales y deportivas a lo largo de todo el territorio uruguayo, en la
construccion de obras edilicias y estructurales. En total, las cifras destinadas

por el Ministerio a estos proyectos llegaron al presente a $ 376.616.944.
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Para acceder a estos apoyos simplemente es necesario concurrir a las oficinas
del MTOP en sus horarios habituales y realizar la tramitacion correspondiente.
También cabe la posibilidad de iniciar el tramite via fax y luego presentar la
documentacion en forma personal por parte del representante legal de la

Institucion.

Para que la solicitud sea considerada debera presentarse solamente dentro de
los periodos que la Administracion establece. Toda la informacion se brinda

telefonicamente, via fax, correo electréonico o personalmente.

El MTOP ha cooperado con iniciativas apoyadas por las intendencias
municipales o directamente requeridas por éstas en asistencia a sus

colectividades.

Los proyectos que se presentan son evaluados por el equipo técnico del
Departamento de Convenios segun criterios objetivos y aprobados
dependiendo de la calificacion resultante de dicha evaluacién y de la

disponibilidad presupuestal.

En estos casi cinco afos, las propuestas que se han presentado han sido muy
variadas alcanzando a instituciones deportivas, bibliotecas barriales, centros
Caif, hogares de ancianos, ligas de futbol y clubes deportivos, centros sociales,
Intendencias, incluso apoyo para restaurar estructuras de uso social como la

rambla de Piriapolis, entre otros.

Desde 2005 hasta el presente, la cantidad de Instituciones que tuvieron
acceso a esta ayuda ha ido en aumento. En 2005, se otorgaron $ 22.179.504 a
42 instituciones de los Departamentos de Artigas (1), Canelones (9), Cerro
Largo (1), Colonia (3), Flores (2), Florida (1), Maldonado (2), Montevideo (6),
Paysandu (1), Rio Negro (2), Rivera (4), Rocha (1), Salto (6), y Soriano (3).

En 2006 aumento tanto el numero de instituciones seleccionadas a 78, como
la cifra econdmica con un total de US$ 31.840.234. En esta oportunidad los
Departamentos fueron Artigas (3), Canelones (5), Cerro Largo (2), Colonia (1),
Durazno (2), Flores (9), Montevideo (16), Paysandu (3), Rivera (7), Salto (9),
San José (4), Soriano (6), Tacuarembd (1) y Treinta y Tres (10).
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Para 2007, si bien disminuyeron la cantidad de proyectos seleccionados a 75,
el total del apoyo econdmico siguié aumentando alcanzando esta oportunidad
$ 38.094.000. En este caso el apoyo llegé a casi todo el pais siendo Flores el

unico Departamento que no accedié al mismo.

Los proyectos se distribuyeron de la siguiente manera: Artigas (5), Canelones
(3), Cerro Largo (5), Colonia (4), Durazno (6), Florida (1), Lavalleja (3),
Maldonado (1), Montevideo (14), Paysandu (1), Rio Negro (7), Rivera (2), Rocha
(4), Salto (2), San José (3), Soriano (5), Tacuarembo (1) y Treinta , Tres (8).

En 2008 se logro llegar a todo el pais con estos convenios y casi se duplicé la
cantidad de proyectos autorizados llegando a 127. El total del apoyo
econémico en esta oportunidad ascendié a $ 83.641.700. Este afo las
propuestas se distribuyeron de la siguiente manera: Artigas (15), Canelones
(14), Cerro Largo (4), Colonia (7), Durazno (4), Flores (5), Florida (3), Lavalleja
(2), Maldonado (4), Montevideo (17), Paysandu (7), Rio Negro (8), Rivera (7),
Rocha (5), Salto (3), San José (5), Soriano (6), Tacuaremboé (3) y Treinta y Tres
(8).

Para 2009 la tendencia sigue en aumento y puede llegar a registrar una cifra
similar a 2008. Hasta el presente, se han firmado 62 convenios por un monto
total de $ 36.065.300. Los departamentos que ya poseen sSus convenios son:
Artigas (9), Canelones (4), Cerro Largo (2), Colonia (2), Durazno (2), Lavalleja
(1), Maldonado (4), Montevideo (6), Paysandu (7), Rio Negro (3), Rocha (6),
Salto (8), San José (4) y Soriano (4).
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MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS
Departamento de Convenios

CONVENIOS FIRMADOS ANO 2009

. K namero de irma de ) ) Aportes
I Institucion ||| Localidad || expediente " CaivaEio ||| Objeto del convenio MTOP Institucion Total
1fsoc. Fom RURAL DE BABELLOS 2062/08 | || 840.000 410.000 1.250.000
2|_|_NSTITUTOl ATLETICA CHANA Artigas 2549/08 12/06/2009 500.000 500.000 1.000.000
3lcLuB ATL[ETICO RAMPLA Artigas j estuario 0 I 600.000 700.000 1.300.000
4|LIGA DE FUTBOL Artigas 1387/08 12/06/2009 ||[12 et. ref. estadio Matias Gonzdlez, refacc. vest. y bafios exist. 320.000 320.000 640.000
5|CLUB DE LEONES (HOGAR ESTUDIANTIL) Artigas 2059/08 12/06/2009 |llConstruccion de SS.HH. Refacciones varias 110.000 110.000 220.000
6|ASOC. EMPL EADOS MUNICIPALES Arigas 3249/08 || 12/06/2009 |[lAmpl. salén. planta alta con servicios higiénicos v concina 840.000 860.000 1.700.000
7{ASOC. CIVIL "CRUZ ROJA URUGUAYA" Artigas 3838/08 12/06/2009_|[|Ampl. De Centro Caif con dos salones y SS.HH. 810.000 360.000 1.170.000
8|CLUB DEPORTIVO ARTIGAS Artigas 1048/09 12/06/2009 |[Terminacion de piscina recreativa en camping 570.000 620.000 1.190.000
9[IMA_CAIF TOPADOR Pueblo Topador 1058/09 12/06/2009 |[Construccién salén, bafio, cocina v despensa destinado a Caif 500.000 267.000 767.000
10JASOC. DE MAESTROS i 2160/09 25/08/2009 i 700.000 680.000 1.380.000
11|ESCUELA DE SAMBA B° RAMPLA Artigas 2645/09 25/08/2009 |fl12 et. talleres y depdsito, incluy. muro perimetral, contrapiso y SS. 720.000 800.000 1.520.000
12|LICEQ RURAL Baltazar Brum 2421/09 || 25/08/2009 I i jido olimpico 100.000 46.000 146.000
TOTAL ARTIGAS ARO 2009 6.610.000 5.673.000 12.283.000
Arq. Daniel Payssé
1{CLUB ATLETICO LIBERTAD Canelones 369/09 09/05/2009 |[[Construccién sector de eventos (150m? en complejo deportivo | 850.000 850.000 1.700.000
2JCLUB SOLIS Las Piedras 1374/09 18/05/2009 | Terminacién reparacién bove | 158.000 150.000 308.000
3|CENTRO SOCIAL LA PAZ LaPa 1270/09 || 12/06/2009 |[Adec. infraestructura existente en Ios sectores dep. v social 420 400.000 400.000 800.000
4lLIGA DE FOMENTO ATLANTIDA Atlantida 2825/08 12/06/2009 - ici It iscil i 2 etapa) | 1.005.000 1.145.000 2.150.000
5{COMISION PRO FOMENTO DE SHANGRILA Shangrila 1885/09 Ampliacién edificio sede social y anexo a biblioteca (190m2) | 1.100.000 1.100.000 2.200.000
6|CLUB DE BOCHAS i 1918/09 icios Higiéni i i 304.000 304.000 608.000
7|SOCIEDAD CRIOLLA MANUEL LEDESMA Los Cerrillo 502/08 11/09/2009 inacié filerfa, i jtaria e i éctica 920.000 2.520.000 3.440.000
8|COM- FOMENTO PASO PACHE Paso Pache 2994/09 11/09/2009 |[Terminacién de ampliacion de policlinica 500.000 500.000 1.000.000
9|ASOC. CLUB DE LEONES Las Piedr: 2 nstruccion ial (362m2) 1.320.000 1.320.000 2.640.000
TOTAL CANELONES ANO 2009 6.557.000 8.289.000 14.846.000
Arg. Adolfo Losa
1JARTIGAS SPORTIVO CLUB Melo 22 375.000 375.000 750.000
2JCLUB DEP. Y SOC. FERROVIARIO Rio 900.000 900.000 1.800.000
3|CAIF SAGRADA EAMILIA Melo 1070/08 783.000 337.000 1.120.000
4|ASOC. NUESTRO HOGAR Rio Branco 2929/08 1.470.000 630.000 2.100.000
5|ASOC. FUNCIONARIOS VIALES ZONA il Melo 2050/09 11/09/2009 260.000 260.000 520.000
6|ASOC. JUB. Y PENS. (AJUPENCEL) Melo 1077/09 11/09/2009 236.000 233.000 469.000
TOTAL CERRO LARGO ARO 2009 4.024.000 2.735.000 6.759.000
Arg. Carinna Ibarra
1JCLUB NACIONAL DE FUTBOL CAMPANA C 1360/07 12/06/2009 525.000 525.000 1.050.000
2JCLUB ROSARIO ATLETICO Rosario 60/09 12/06/2009 687.000 687.000 1.374.000
3|COMISION APOYO BOMBEROS Tararir 1359/07 11/09/2 158.000 157.000 315.000
4{CLUB ARTESANOS DE COLONIA SUIZA i 1363/07 11/09/2009 minacién scina exterior con vestuarios 1.328.000 1.412.000 2.740.000
5{MOVIMIENTO PRO BIENESTAR DEL ANCIANO Juan Lacaze 1776/09 11/09/2009 Construccién de 4 nuevos domitorios con SS.HH. 1.160.000 1.560.000 2.720.000
TOTAL COLONIA ANO 2009 3.858.000 4.341.000 8.199.000
Arg. Beatriz Motta
1|DESTACAMENTO DE BOMBEROS Sarandi del Yi 483/09 12/06/2009 »aﬂwgwmmm Yi | 325.000 325.000 650.000
2|MOLLES FOOTBALL CLUB Carlos Reyles 1250/09 12/06/2009 ||Terminacién de vestuarios y servicios higiénicos I 550.000 500.000 1.050.000
3|COLEGIO S ARU. Carlos Reyles 241 11/09/2 Reform fi ina (112m? v refaccion gral. del edificio (23 908.800 271.200 1.180.000
TOTAL DURAZNO ANO 2009 1.783.800 1.096.200 2.880.000
Arg. Adolfo Losa
[ | Il Il Il Il Il |
TOTAL FLORES ANO 2009 0 0 0
Arq. Francisco Berrutti
llDESTACAMENTO DE BOMBEROS Sarandi Grande | 1105/09 " 11/09/2009 | Constr. Vivienda pl/jefe destac. 110m? (84m2 cerrados v 26m?2 abienl 725-000" 725-000” 1~450»000|
TOTAL FLORIDA ARO 2009 725.000 725.000 1.450.000
Arg. Adolfo Losa
1|LIGA BABY FUTBOL I sosép.vareta [ 992/09 ][ 12/06/2009 |[Culminar construccién de mini gimnasio cerado || 1.000.000]( 1.890.000] | 2.890.000
TOTAL LAVALLEJA ANO 2009 1.000.000 1.890.000 2.890.000
Arg. Carinna Ibarra
lIDESTACAMENmE_BQM_BEROS Pirigpoli 1027/09 10/06/2009 I"Amn Destacamento: constr. dormitorio,SS.HH. en p.a., remod. cocinay 850.000 800.000 1.650.000
2{IMM_Centro Comunal Dep. La Capuera Maldonado 1264/09 10/06/2009 i6 i 1.300.000 600.000 1.900.000
3[IMM _B° L OMAS DE SANTA TERESITA 1265/09 10/06/2009 1.000.000 450.000 1.450.000
4{IMM_CENTRO COMUNAL LA CANDELARIA Maldonado 1266/09 10/06/2009 820.000 400.000 1.220.000
5|CLUB ATLETICO ATENAS San Carlos 1537/08 | 860.000 875.000 1.735.000
6lHOGAR DE ANCIANOS ECILDA CARDOZO an Carlo 2653/09 11/09/2009 960.000 412.000 1.372.000
TOTAL MALDONADO ARO 2009 5.790.000 3.537.000 9.327.000
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1[SANTUARIO NAL. CORAZON DE JESUS Montevideo 1290/07 06/02/2009 ||| Restauracion y culminacién del santuario 682.000 455.000 1.137.000
TITO BORJAS FUTBOL CLUB 3406/08 12/06/2009 || Terminacion salén comunal (355m2) 675.000] 675.000 1.350.000
3|CLUB SOC. Y DEP. PASO DE LA ARENA Montevideo 3463/08 12/06/2009 |l| Construccién de vestuarios, bafios y cocina 948.000 322.000 1.270.000
4lcLUB ATLETICO BOHEMIOS Montevideo 855/09 12/06/2009 | Acond. Térmico. extraccion v ventilacién area piscina 1.002.000 1.470.000 2.472.000
5[CLUB MALVIN Montevideo 1083/09 12/06/2009 ||| Instalacion de piso flotante en el gimnasio principal 518.000, 518.000 1.036.000
6[|DIERCCION NACIONAL DE BOMBEROS deo 1886/09 || 12/06/2009 || Ampliacién sector Instruccién v cursos:archivo.salones.salén multiy 900.000 900.000 1.800.000
7JASOC. JUB. Y PENS. INDUST. FRIGORIFICA Montevideo ||| 1888/09 || 18/09/2009 ||Reacondicionamiento de fachadas y muros medianero 396.000 176.000 572.000
8|ORG. NAL. JUB, Y PENS Montevideo 2813/09 18/09/2009 IR i6 i fig: i0 i i 340.000 144.000 484.000
9|UNION TRABAJADORES DE CUTSCA Montevideo 2363/09 18/09/2009 ||| Barl iscina 630.000 630.000 1.260.000
UNION MUJERES URUGUAYAS CAIF MI CASIT, 3168/09 || 18/00/2009 [[Amp, CAIF Mi Casita: Constr sala psicomotric. c/ss.HH. salén com! 1.000.000 1.460.000 2.460.000
11J[CERROMAR Montevideo 1887/09 18/09/2009 {[12 etapa const. Sede social: salén merendero, cocina, bafio (85m2) 600.000 256.000 856.000
TOTAL MONTEVIDEO ANO 2009 7.691.000 7.006.000 14.697.000

Arq. Gabriela Quintana

1 CANCHA CERRO CHATO Cerro Chato 57/09 12/06/2009 |f construccion de cancha multiuso 400.000 190.000 590.000
2]IMP_ESTADIO GUICHON Guichon 59/09 12/06/2009 ||| Recuperacion de tribuna Este en estadio municipal de Guichén 330.000 282.000 612.000
3fIMP_CANCHA EN PUEBLO GALLINAL Gallinal 58/09 12/06/2009 ||| Cerramien rior d ha mult 660.000 310.000 970.000
4fIMP_COLEGIO DON BOSCO Paysand( 55/09 12/06/2009 |[fRef.varias p/mantenimiento edilicio y 12 et. de obra alojamiento delegacio 705.000 490.000 1.195.000
5[IMP_GUARDERIA CHAPICUY Chapicuy 56/09 12/06/2009 || Construccién de guarderia 1.500.000 970.000 2.470.000
6[|CLUB ATLETICO LITORAL Paysand( 883/09 12/06/2009_[l| Construccién de SS.HH., vestuario, cocina y base de cancha multiuso 720.000 855.000 1.575.000
7| Paysand( |___882/09 12/06/2009 {l|Ter| 810.000 1.060.000 1.870.000
8|PAYSANDU WANDERERS Paysandd 3863/08 18/09/2009 || Adecuacién de gimnasio y construccién de parrillero y sala de boxeo 1.200.000 1.400.000 2.600.000
9|’.IM.P PROYECTO PAYSANDU INNOVA Paysandi 3195/09 18/09/2009 ||| Terminacién de puerto digital regional 700.000 765.000 1.465.000
TOTAL PAYSANDU ANO 2009 7.025.000 6.322.000 13.347.000

Arg. Daniel Payssé

1fCOOP. DE VIVIENDAS VECINOS UNIDOS Fray Bentos 3740/08 06/03/2009 [|Reciclaje de casona (SUM y servicios) 709.800 473.200] 1.183.000
2|CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO ANASTASIA Fray Bentos 53/09 06/03/2009 [|2* et. Term. P.a., Constr. Palco,cabinas.Reacond. Red luminica, parte 840.000 838.000 ||| 1.678.000
CLUB PESCADORES BIGUA Los Arrayanes 3883/08 12/06/2009 |Construccién de SUM, cocina y SS.HH. en planta alta 661.500 661,500 1.323.000
4[|ASOC. MARTIN ETCHEGOYEN DEL PINO Fray Bentos 1621/09 18/09/2009 [|Reciclaje para Centro de Rehabilitacién y apoyo a discapacitados |I 1.540.000 660.000 ||I 2.200.000
TOTAL RIO NEGRO ARO 2009 3.751.300 2.632.700 6.384.000

Arq. Francisco Berrutti
l | Il Il | Il ]I Il |
TOTAL RIVERA ANO 2009 0 0 0

Arq. Edith Camejo

1fCLUB PROGRESO Lascano 485/09 12/06/2009 ||| Fortalecim. Infraestructura y serv., reubicacién bafios p/dama y cocina, re)' 500.000 500.000 1.000.000
2lCLUB 18 DE JULIO illa 18 de Julio 484/09 12/06/2009 ||| Constr. Cancha multiuso (reglamentaria), graderia y acceso 500.000 500.000 1.000.000
3(CLUB ATLETICO DEFENSOR ESTUDIANTIL Rocha 634/09 12/06/2009 ||| Colocacion de piso de madera deportivo, reparac. en bafios y gradas 600.000 600.000 1.200.000
4ICLUB ATLETICO LAVALLEJA Rocha 1455/09 12/06/2009 {f Ampliacion salén multiuso de sede social y reparacién de humedades 430.000 430.000 860.000
5ASOC. BARRIAL SPONTON Y GONZALEZ Rocha 1898/09 12/06/2009 || Terminacién de salén comunal 600.000 500.000 1.100.000
6[SOCIEDAD ITALIANA Rocha 1267/09 12/06/2009 ||| R iones generales, techos, bafios. pintura 400.000 450.000 850.000
7|ROCHA ATHLETIC CLUB Rocha 167/09 18/09/2009 _|fRefaccion parcial del edificio sede 450.000 450.000 900.000
8[CENTRO CAIF PALMARENO Castillo: 2859/09 18/09/2009 ||| 22 etapa construccion local; 2 salones con SSHH 550.000 300.000 850.000
9|DESTACAMENTO BOMBEROS Castillos 2791/09 18/09/2009 || Construccién de edificio para nuevo destacamento 1.200.000 1.150.000 2.350.000
10[PALERVMOE.C Rocha 3167/09 18/09/2009 |12 etapa ref. y amp: salén social. 2 SS.HH. y cocina 920.000 920.000 1.840.000
11||ROTARY CLUB CASTILLOS Castillos 2792/09 18/09/2009 ||| Construccién Policlinica 980.000 400.000 1.380.000
TOTAL ROCHA ANO 2009 7.130.000 6.200.000 13.330.000

Arq. Horacio Fernandez

ATLETICO JUVENTUS Salto 3241/08 25/03/2009 |l Techado gimnasio, cerramiento lateraly fondo 800.000 1.050.000 1.850.000
2(ASOC, CIVIL B° WILLIAMS alto 3522/08 25/03/2009 [{Ampliacién salén usos multiples v SS.HH 870.000 380.000 1.250.000
3lAsocC. SALTENA DE MUSICOS (ASDEMYA Salto 3483/08 25/03/2009 ||| 22 etapa reforma de sede social 500.000 500.000 1.000.000
4SPORTIVO PROGRESOQ F.C Salto 3600/08 25/03/2009 || Terminaciones en salén social v construccién de SS.HH 386.000 389.000 775.000
CLUB ATLETICOEL CHANA Salto 3652/08 25/03/2009 [|Reconstruccién de muro de campo de fiitbol 225.000 225.000 450.000
6CLUB UNIVERSAL San Antonio 1735/08 25/03/2009 [ Construccién de sede social 500.000 625.000 1.125.000
7|RIVER PLATE FUTBOL CLUB Salto 1555/09 12/06/2009 || Constr. Barbacoa eriarestaura fa anch ask 600.000 600.000 1.200.000
8(ASOC. FUNC. SALUD PUBLICA Salto 1831/09 12/06/2009 ||| 12 etapa: restauracién de casona, para uso social, parquizacion de su em] 990.000 450.000 1.440.000
9SOL DE AMERICA BABY FUTBOL Salto 2333/09 26/09/2009 |l Construccion de vestuarios y SS.HH. 440.000 430.000 870.000
10(IMS ATENEO Salto 1974/09 26/09/2009 ||| Restauracién integral de cubierta 650.000 615.000 1.265.000
11 TIGRE F.C. Salto 2806/09 26/09/2009 || Construccién vestuarios, SS.HH. e iluminacion de cancha de fiitbol 705.000 690.000 1.395.000
12||SAN EUGENIOF.C. Salto 3164/09 26/0! Construccion de vestuarios, SS.HH. Sala Directiva y reforma de salén soq| 600.000 715.000 1.315.000
TOTAL SALTO ARO 2009 7.266.000 6.669.000 13.935.000

Arg. Daniel Payssé

1ICOM. FOM. BALNEARIO KIYU Kiyd 1757/08 28/03/2009 [|Construccién de salén comunal, sede, cocina y secretaria (172m2) 900.000 950.000 ||I 1.850.000
CLUB ATLETICO UNIVERSAL San José 2957/08 12/05/2009 || Term. hierre 1.050.000 700.000 ||| 1.750.000
3|HOGAR DE ANCIANOS San José 1478/08 || 12/06/2009 ||Reforma de dos baterias de bafios (34m?) 290.000 124.000 [ 414.000
4lcASA DE LA CULTURA Liberiad 1926/08 || 12/06/2000 [[Refacciones varias en su sede que afectan 134w 410.000 175.000]| 585.000
TOTAL SAN JOSE ANO 2009 2.650.000 1.949.000 4.599.000

Arq. Beatriz Motta

1ICLUB SOCIAL Y DEPORTIVO SANTA EMILIA _| Cardona 54/09 17/03/2009 {lcnstruir cabinas de transmicién. boxes v tribunas 535.000 535.000 1.070.000
2|CLUB NACIONAL DE FUTBOL Cardona 3362/08 17/03/2009 [fConstruccion de vestuarios y SS.HH. 756.000 756.000 1.512.000
3|CENTRO RECREATIVO PAZ Y UNION Dolores 3739/08 17/03/2009 {|Reformar sala principal y tertuli in ro 786.000 786.000 1.572.000
4CLUB A. BELLA VISTA Dolores 243/08 12/06/2009 lllCerramiento v piso de gimnasio 726.000 724.000 1.450.000
5|CATEDRAL DE MERCEDES Mer cedes 1363/09 30/09/2009 [|Reparacién de fachada principal 1.149.000 1.151.000 2.300.000
6[CLUB SANTA CATALINA Santa Cataiina 2392/09 || 18/09/2009 lfCeramiento de gimnasio 1.125.000 1.135.000 2.260.000
7|ICLUB DE REMEROS DE MERCEDES Mer cedes 731/09 18/09/2009 ||| Sustitucién de piso de gimnasio y piscina 870.000 870.000 1.740.000
8|[CLUB NACIONAL Villa Soriano 2770/09 18/09/2009 ||Finalizacion salén usos multiples 240.000 240.000 480.000
TOTAL SORIANO ARNO 2009 6.187.000 6.197.000 12.384.000

Arq. Francisco Berrutti
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1.400.000

1|TEMPLO SAN FCO. - DIOCESIS DE TACUAREM% Tacuarembé | 3101/08 | 18/09/2009 |Q bierta chapa, azoeas planas.recup.torre incluy.campanario v ¢ TI 700-000H 700-000HI

TOTAL TACUAREMBO ANO 2009 700.000 700.000

1.400.000
Arqg. Edith Camejo

MONTOS TOTALES CONVENIOS FIRMADOS ANO 2009

TOTAL TREINTA Y TRES ANO 2009 0

En la actividad del Registro Nacional De Empresas De Obra Publica:

Proyectos ejecutados por la actual administracion.

1. Se inspeccion6 el parque de equipos de 70 empresas, lo que permitio

constatar irregularidades tales como equipos inexistentes, en desuso, etc.

2. Mediante el Decreto del Poder Ejecutivo No. 154/2008, de 24 de febrero de
2008, se establecié un régimen de calificacion de empresas del exterior

interesadas en participar en llamados financiados con fondos nacionales.

De esta forma se amplié la concurrencia a licitaciones, se instalaron varias
empresas extranjeras en el pais, algunas de las cuales aportaron nuevas
tecnologias, se ampliaron los puestos de trabajo y se redujeron hasta en un
30% los precios ofertados en las licitaciones, segun la evaluacion realizada por

una empresa publica.

3. Se dicté un nuevo reglamento para la inscripcion y calificaciéon de empresas

de obras publicas mediante el Decreto del Poder Ejecutivo No. 208/20009.

El mismo se puso en préctica en julio de 2009 y se destacan como resultados

los siguientes:

3.1. Se establecié un régimen flexible para habilitar a empresas pequefias y/o
nuevas, que no cuentan con antecedentes.
Las mismas presentan informacion minima en ventanilla de la oficina y

obtienen en el plazo maximo de 24 horas el certificado habilitante para ofertar
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Arg. Carinna Ibarra
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y contratar obras y trabajos que no excedan el tope de la licitacion abreviada
(actualmente $U 2:175.000)

3.2. Dicha flexibilizacion hizo posible que en 5 meses se habilitaran 488

empresas, numero nunca alcanzado bajo el régimen anterior (Anual 240)

3.3. De las 488 empresas inscriptas en el periodo mencionado, 180 han

calificado para obras que superan el tope de la licitacion abreviada.

3.4. La capacidad de las empresas esta ajustada a parametros reales y
medibles (facturaciéon de obras del dltimo trienio), por lo tanto se eliminaron

las capacidades sobredimensionadas.

3.5. Las empresas sin antecedentes acceden mediante un tramite sencillo al

mercado de obras de menor porte.

De esta manera el beneficio es reciproco: para la empresa, porque tiene la
posibilidad de ingresar como contratista del Estado y para éste, porque

minimiza el riesgo de incumplimientos en grandes contratos.

3.6. El Estado tiene ahora la posibilidad de realizar un seguimiento real del
crecimiento de las pequefias empresas, ya que ingresan a obras de mayor

porte de acuerdo a cdmo haya sido su desempefio en las de menor cuantia.

Proyectos en ejecucion.

Se contrato los servicios de una empresa a efectos de implementar un sistema
de informaciéon adecuado que permitira al Registro procesar via internet la
informacion que presenten las empresas; expedir informacién via Internet;

producir estadisticas.
Postulacion al premio de calidad en la atencion ciudadana a realizare en

marzo de 2010. Esto requiere un compromiso de gestion de parte de la

Jefatura de Division y el personal dependiente.
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Se proyecta integrar el Registro al Registro Unico de Proveedores del Estado.,
el cual funcionara en la Agencia Nacional de Compras (articulo 82 numeral 3
de la Ley 18.362, de 6 de octubre de 2008).

En materia de Recursos humanos.-

a.- Uno de los datos relevantes de la gestion ha sido la administracion de los

recursos humanos.

En febrero de 2005 revistaban en el MTOP 4.556 funcionarios de los cuales

632 eran presupuestados, 2.554 contratados y 1.370 eventuales.

A noviembre de 2009 el Ministerio cuenta con 3.771 trabajadores.-

Luego de cinco afos de trabajo debido a la regularizacion y mejora de gestion
de los funcionarios del MTOP, se llega a 2009 con 785 funcionarios menos

que al inicio. (reduccién del 17,23%).

Debe remarcarse gue este namero de funcionarios incluye la incorporacién de
nuevos funcionarios por parte de esta administracion a efectos de dar
respuesta al incremento de actividades del M.T.O.P.y mejorar el perfil etareo
de la plantilla (incluyendo contratos a término y becarios que no tienen

calidad de funcionarios publicos).-

Ese trabajo incluy6 la regularizacion de 1214 funcionarios que revistaban
como ‘“eventuales” cuyo vinculo con el Estado no era tal o estaba
“desvirtuado en alguno de sus términos” al amparo de lo dispuesto en el art.
7° de la Ley N° 17.930. Segun informe de la Oficina Nacional del Servicio Civil
emitido el 31/12/08 dicha regularizacién signific6 el 55% de los casos

amparados en la citada norma legal de la Administracion Central.

Luego de ese proceso todos los funcionarios del MTOP son
presupuestados o con contrato permanente con excepcion de los
incorporados por esta Administracion como:

e eventuales
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e contratados a término
e Dbecarios
e 2 contratos a la orden directa del Ministro (art. 9 Ley 17.930)

e 2 arrendamientos de servicios.

En el ejercicio 2008 se produjo el ingreso de un total de 253 “eventuales”, a
los efectos de atender requerimientos de caracter impostergable en dicho
Ministerio.

De ese total corresponden:

- 246 cargos de “Pedn - Oficios” para la ejecuciéon de obras del MTOP a través
de sus Direcciones Nacionales en todos los Departamentos del territorio

Nacional.

Las contrataciones citadas se realizaron en el marco del llamado publico
oportunamente realizado y conforme al orden de prelacion surgido del

SORTEO efectuado en cada Departamento del pais.

- 12 cargos para cumplir funciones de Ingenieros Civiles, Agrimensores y
Contadores. Para lo cual se realiz6 un llamado a concurso de méritos vy
antecedentes, al amparo de lo dispuesto en el Art. 362 de la Ley N° .15.809 del
8 de abril de 1986.

Con ello se dio respuesta parcial a la necesidad de renovacién parcial de la
plantilla a efectos de mejorar su perfil etAreo y completar un ndmero

adecuado a las necesidades del Ministerio.

También en el expresado nUmero de 3771 funcionarios se encuentran

incluidos:

e 51 contratos a término derivados de concursos abierto en el que

participaron ex becarios que revistaron durante dos afios en el inciso.

e 104 becarios en ejercicio de su pasantia en el MTOP . Todos los
becarios fueron seleccionados y propuestos por UTU teniendo en

cuenta su curricula en ese Instituto sin intervenciéon del MTOP .

Las retribuciones de los funcionarios se componen de su sueldo base y
compensacion especial (art. 362 de Ley 15.809 de 8 de abril de 1986) cuyo

texto es el siguiente:
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“Art. 362. El Ministerio de Transporte y Obras Publicas podrad contratar,
mediante llamado publico o prueba de suficiencia o contratacién directa, el
personal eventual especializado no administrativo, minimo imprescindible,
necesario para la ejecucion, estudio, direccién y contralor de las obras incluidas
en los planes de mantenimiento o inversion, el que cesara automaticamente una
vez finalizada la ejecucién de las obras o servicios para los cuales se les

contrato.

La cantidad de personal contratado no podra exceder los porcentajes normales
para el rubro de mano de obra segun el tipo de obra que se contrate.
La facultad establecida en el presente articulo se entendera sin perjuicio de lo

que establece la Ley N° 10.459, de 14 de diciembre de 1943, para el personal

obrero.

Facultase al referido Ministerio, para abonar horas extras o trabajos
extraordinarios a sus funcionarios cuando las circunstancias exijan su

utilizaciéon fuera del horario habitual de trabajo.

Las erogaciones, resultantes de la aplicacion del presente articulo se atenderan
con cargo al crédito asignado a la obra o al proyecto de mantenimiento segun

corresponda.”

En aplicacion de tal ley administraciones anteriores fijaron las
compensaciones en montos muy diferenciados entre funcionarios que
cumplian tareas similares particularmente en funcién de la unidad
ejecutora en que revistaban y las funciones que cumplian, por lo que se

produjeron gruesas inequidades en los salarios de los funcionarios,.

Por ello, entre los principales procesos de reestructura que se han
implementado en el periodo de gobierno se procuré superar en parte esas

inequidades mediante:

e Acuerdo de 13/06/2006 firmado por el Ministro Sr. Victor Rossi, el
Director General Esc. Gustavo Fernandez Di Maggio y la Coordinadora
de los sindicatos que representan a los funcionarios del MTOP. En el

punto 3 b) se adecuan las compensaciones por trabajos extraordinarios
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como forma de propender a superar distorsiones e inequidades que
perciben los funcionarios del Inciso.

e Resoluciéon Ministerial de 13/7/2006 otorgadndose compensacion
mensual por cumplimiento de trabajos extraordinarios a todos los
funcionarios del inciso que tuvieran ingresos nominales inferiores a
$7.000 por 48 horas semanales y $6.200 por 40 horas. Adecuacion:
Esc. A: se eleva minimo a $16.500, Esc. B: $12.000, Esc. C:$9.087,
Esc. D: retribucion minima para el grado D1 el equivalente al grado C2.

Pese a esas acciones, la reorganizacion general de la situaciéon funcional en el
inciso cuyo objetivo es lograr IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y EQUIDAD
EN LAS REMUNERACIONES se encuentra pendiente de estudio en proyectos
abarcativos de toda la Administracion en el proceso de la Reforma del
Estado.

Sin perjuicio de esa carencia es de destacar avances en el proyecto SIRO
(Sistema Integrado de Remuneraciones y Ocupaciones) en cuyo marco : se
procedid a elaborar el Manual de Descripciones Ocupacionales y estructuras
de cargo existentes en el Inciso. Dicho Manual fue publicado en el Diario
Oficial el 1 de diciembre de 2009 con el Nro. 27.

Asimismo se ha comenzado la instalacion y puesta en funcionamiento del
SGH (Sistema de Gestion Humana) y sus procesos asociados, herramienta que
facilitara la puesta en funcionamiento de una Division de Gestion y Desarrollo
de Recursos Humanos para todo el inciso. Siguiendo las directivas del Decreto
Nro. 402/09 de 24 de agosto de 2009, se realiz6 la puesta a punto de los
padrones presupuestales del Inciso al 30/11/2009.

En cuanto a la capacitacion el Departamento de Desarrollo de Recursos
Humanos ha coordinado y planificado las tareas de disefio y aprobacion de
los cursos a aplicar, dirigiéndola a todos los niveles del funcionariado de
forma que constituyen un elemento motivador para los empleados y

fommenten su involucramiento en la gestion.
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Se han dictado en el periodo de este Gobierno 3795 cursos de capacitacion

en casi todas las areas

UNIDADES EJECUTORAS
ANO 001 003 004 005 006 007 TOTAL
2005 201 169 54 132 31 31 618
2006 223 95 81 115 37 72 623
2007 201 178 114 265 45 67 870
2008 173 108 83 636 18 74 1.092
2009 219 187 56 54 11 65 592

1.017 737 388 1.202 142 309 3.795

Debe destacarse la firma Convenio entre Ministerio de Transporte y Obras
Publicas e Instituto Uruguayo de Normas Técnicas (UNIT) celebrado el 13 de
Junio de 2008 para utilizacion de servicios de capacitacion, certificaciones y

publicaciones , efectuandose 80 capacitaciones de alto nivel hasta la fecha

RELACION DE LEYES Y DECRETOS APROBADOS POR INICIATIVA DEL
MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS DURANTE EL
EJERCICIO 2009.-

Decreto: Fija tarifas pasajeros kilbmetro servicio de transporte de lineas de
corta, media y larga distancia.-
Aprobado 10/3/09-

Decreto: Se incorpora titulo V Capitulo XXIl del Reglamento Nacional de

Circulacién Vial aprobado por Decreto 118/84 de 23/3/84 referente a
circulacién de vehiculos de carga.-

Aprobado 16/3/09.-

Decreto: Deroga Art. 22.18 del Capitulo XXII Titulo V de Reglamento Nacional

de Circulacion Vial referente a regulacion en transporte forestal en Rutas

Nacionales.-
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Aprobado 16/37/09.-

Decreto: Modificase el Art. 6.1.2 de Reglamento Nacional de Circulacién Vial

referente a modificar el valor vigente altura maxima para circulacion de
vehiculos en Rutas Nacionales.-

Decreto: Aprueba tarifa de peajes en puestos de recaudacién operados por
concesionarios en Ruta Nacionales.-

Aprobado 13/74/09.-

Decreto: Inscripcion de empresas nuevas de transporte profesional de cargas

por carretera en el Registro que lleva la Direccion Nacional de Transporte.-
Aprobado 20/4/09.-

Decreto: Aprueba cometido que tendra el Registro Nacional de Empresas de

Obras Publicas.-
Aprobado 4/5/98.-

Decreto: Aprueba Reglamento sobre régimen de precios y beneficios en el

transporte colectivo de personas por carretera.-

Aprobado 11/5/09.-

Decreto: Fija precios por uso de andenes de la terminal de 6mnibus de Tres
Cruces.-

Aprobado 15/5/09.-

Decreto: Crea Comisién Nacional de Logistica CONALOG.-

Aprobado 20/5/08 .-

Proyecto de Ley: Por el que se autoriza al Poder Ejecutivo inversion privada

en Aeropuertos Internacionales de Laguna de los Patos y Nueva Espérides en
Colonia y Salto.-
Aprobado 25/5/09.-

Decreto: Declara promovido al amparo del Articulo 11 de la Ley N° 16.906

fabricacion unidades de transporte colectivo de pasajeros.-
Aprobado 25/5/09.-

Proyecto de Ley: Autoriza al Poder Ejecutivo facultando la inversion privada

en el Aeropuerto Internacional Don Oscar Gestido Departamento de Rivera.-
Aprobado 2/6/09.-

Decreto: Aprueba Reglamento Nacional de Uso de casco protector para motos,
etc.-

Aprobado 2/6/09.-

Proyecto de Ley: Prorrogase por un plazo de 24 meses la prohibicion de
importacion dispuesto por la Ley N° 17.887 de 19/8/05.-
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Aprobado 8/6/09.-
Ley N° 18.498 Por el que sustituye Articulo 25 de la Ley 13.833 referente

embarcaciones pesqueras de matricula nacional.-

Aprobado 12/6/09 .-

Ley N° 18.504 Se designa con el nombre de “Maria Josefa Alamo de Suéarez” a
tramo de Ruta N° 46.-

Aprobado 25/6/09.-

Decreto: Extendiendo plazo hasta el 27/6/10 el régimen especial de

redistribuciones en PLUNA.-
Aprobado 26/6/09.-

Ley N° 18.516: Por la que se regula la distribuciéon del trabajo de peones

préacticos y de obrero no especializado en obras efectuadas por el Estado y
otros.-
Aprobado 26/6/09.-

Decreto: Por el gue se suspende la vigencia Art. 2.11 Literal a del

Reglamento sobre régimen de precios y beneficios en el transporte colectivo
regular de personas por carretera.-
Aprobado 13/7//09.-

Ley N° 18.523: Por la que se designa “Duvimioso Juan del Puerto Pérez”

“Pindingo” al Puente sobre el rio San Luis.-

Aprobado 20/7/09.-

Decreto: Fija tarifas de peajes en los puestos de recaudacion operados por
concesionarios.-

Aprobado 31/7/09.-

Proyecto de Ley: Crea Instituto Nacional para la promocion de actividades
en Sector Logistico INALOG.-

Aprobado 10/8/09.-

Decreto: Fija tarifas pasajeros kilbmetro de servicio de transporte por

carretera en media, corta y larga distancia.-

Aprobado 14/8/09.-

Decreto: Modifica Articulo 52 del Decreto N° 412/92 de 1/9/92 referente al
plazo de otorgamiento de permisos de uso o de ocupacién de dominio
portuario que se fija en 5 afos.-

Aprobado 18/8/09.-

Decreto: Incorpoérase al ordenamiento juridico interno la resolucion del
Grupo Mercado Comun del MERCOSUR N° 64/08.-
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Aprobado 28/9/09.-

Ley N° 18.613: Por la que se designa Nery Campos Texeira a la Ruta

Nacional conocida como By Pass Salto Grande.-
Aprobado 9/10/09.-

Decreto: Por la que ANP constituira una Sociedad Andnima cuyo capital

estard representado por acciones nominativas para la construccion de una

nueva terminal de contenedores en el Puerto de Montevideo.-
Aprobado 26/10/09.-

Decreto: Fijanse tarifas de peajes en puestos de recaudacién operados por

concesionarios.-
Aprobado 30/11/09.-

DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD

A. Metas trazadas y logros obtenidos.

Las metas trazadas para el periodo de gestion fueron las siguientes:

Alcanzar el minimo en la ecuacion global de los costos del transporte,
compuestos por costos de operacion vehicular e infraestructura,
determinando las rutas, obras y espacio temporal que obtengan en

conjunto el mayor Valor Actual Neto al 12% y Tasa interna de retorno.

Mejoramiento de las condiciones de circulacién, eliminacién de los puentes
angostos de los corredores y reversiéon del proceso de la pérdida del

patrimonio vial nacional

Continuar el proceso de recuperacion de la red vial aumentando la calidad
del servicio prestado, para lo cual, se previé en primer lugar completar en
un 100% la recuperacion de los corredores internacionales e iniciar la
misma para la red secundaria que debido a los sucesivos recortes de
presupuesto en afos anteriores fue siendo postergada y estabilizar después
el plan de inversiones, de modo de seguir aumentando la eficiencia de la

asignacion de recursos.
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e Consolidacion del Eje Vial del Mercosur desde Rio Branco hacia Argentina
en sus tres puntos de frontera: Colonia, Puerto de Nueva Palmira y Puente

Internacional San Martin (Fray Bentos).

e Continuar afianzando las diferentes modalidades de gestién existentes;
tales como: Concesiones viales, Contratos de mantenimiento por niveles de

servicio, contratos de obras y Mantenimiento por Administracion,

e Continuar el proceso de racionalizacion de los gastos de funcionamiento de

manera de disminuir la incidencia de los costos de intermediacion.

e Seguir cumpliendo con el Plan de Mantenimiento Vial Departamental. Este
programa comprende el financiamiento para la construccién vy
mantenimiento de camineria rural y la DNV realiza la planificacion,
seguimiento y control de los trabajos que realizan las Intendencias por

Administracion y apoyar en la gestion de maquinaria

e Asumir un rol cada vez mas activo en lo que refiere al tema de seguridad
vial, mediante una accién sostenida en materia de inversiones de
infraestructura para aumentar la seguridad vial que comprende obras de
sefalizacion horizontal y vertical, iluminaciéon, y mejoras localizadas
(curvas, empalmes, calzadas de servicio), particularmente en zonas

urbanas y suburbanas de conflicto con la red vial nacional.

e Construccion del Anillo Vial Perimetral de Montevideo que vincule las
rutas 1, 5, 6, 7 (Avda. de las Instrucciones), 8 y eventualmente su cierre
por el este con las Rutas 101, 102 e Interbalnearia, y las Avenidas de las

Américas y Giannattasio.

Logros obtenidos hasta el momento comparando la situacién actual con

la del inicio del ano son los siguientes:

e Habiéndose determinado al inicio de la gestion el plan de obras

recomendado desde el punto de vista técnico - econdmico el cual

Pagina 44



maximiza los beneficios netos de la Sociedad minimizando el costo de
operacion. Dicho plan de obras fue utilizado como parte de la ley de
presupuesto elevada, la cual determindé recortes presupuestales y topes,
los cuales motivaron la badsqueda de nuevas formas de financiacién
para las obras del presupuesto que se veian afectadas por dichas
restricciones.

Con referencia a este tema durante el afio 2009 se continu6 con la
ejecucion de la obras iniciadas en el afio 2008 y en su gran mayoria ya se
encuentran finalizadas o con un grado de avance importante las obras
incluidas dentro del contrato de concesion MTOP - CVU al amparo de la
reformulacién del mismo realizada durante los afios 2006 y 2008, dichos
proyectos pertenecientes originalmente al presupuesto por restriccion
presupuestal se debian diferir para luego del afio 2010, entre los mismos
se destacan las siguientes obras: Anillo Perimetral a Montevideo tramos | y
Il con Doble via incluida (en ejecucién con un avance entre ambos tramos
entre el 85% y 90%), Av. del Parque del A° Carrasco a Av. Giannattasio
(finalizada) la cual consistié en una doble via que incluy6 la duplicacion del
puente sobre el A° Carrasco (obra largamente postergada), Acceso Este a
Montevideo en su tramo Av. de las Américas — Ruta 102 (en ejecucién con
un avance del 91%) habilitada en octubre el Acceso a la Nueva Terminal y
en Diciembre el resto de la obra que incluye dos importantes
intercambiadores a desnivel en el acceso a la nueva Terminal y en la
interseccidon con ruta Interbalnearia y Obras de lluminacion en tramos de
ruta 11 (finalizada) y otros tramos de la red vial (en ejecucidn). Por otro
lado se encuentra en tramite de cesion a la CVU la obra de Ruta 18: Via

Férrea — Cda Santos, la cual alcanza un avance de obra del 96%.

Esto complementa otras obras ejecutadas en el periodo con esta
modalidad tales como: la Ruta N° 102 entre Ruta N°® 8 y Ruta N° 101 en
doble via incluyendo la iluminacién total de la misma y el ensanche del
puente sobre el Arroyo Toledo adaptandolo a doble calzada, la Ruta N°
101 entre Ruta N° 102 y Ruta N° 8, en este caso en simple via, pero se
ensanché la calzada y se iluminaron los cruces, ambas rutas estan
integradas al Acceso Este, la Ruta 21 entre Nueva Palmira y el A° Arenal

Chico consistente en una reconstruccion del pavimento con la
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construccion de dos nuevos puentes y la Ruta 18 desde Vergara al A°

Tacuari consistente en una reconstruccién del pavimento.

Para aquellos proyectos pilotos aprobados en el marco del Programa
FOCEM (Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR),
finalizd la ejecucion de las obras correspondientes a la reconstrucciéon
del tramo de Ruta 26 desde la ciudad de Melo hasta el A° Sarandi de
Barcelo con una inversion total para la obra fisica de U$S 9.9 millones,
habiéndose consolidado a nivel del Cono Sur como el primer proyecto
dentro del Programa en completarse en un 100%. En el afio 2009 el

proyecto ejecuté un monto de U$S 5.15 millones.-

La rehabilitaciéon del tramo de Ruta 12 de ruta 55 a ruta 54, segundo
proyecto piloto financiado en el marco del mismo Programa, se
encuentra en proceso de adjudicacion, previéndose el inicio de las obras
para comienzos del afio entrante con una inversion total del orden de
US$S 4.9 millones.-

De acuerdo al tope de ejecucion presupuestal establecido en la Ley de
Presupuesto N° 17.930 para el MTOP es que se ejecutaron aquellas
obras de carreteras, mantenimiento por niveles de servicio, puentes y
de seguridad vial que maximizan los beneficios netos de la Sociedad,
totalizando una inversion aproximada a los U$S 16,9 millones en obras
y mantenimientos por contrato durante el afio 2009, a lo que se suma
la cesiéon a CND a través del préstamo CAF ejecutado durante el afo
2009 que asciende U$S 31:000.000 (Sin IVA con Leyes Sociales)
compuesto por las obras en rutas 5, 14, 21, 30, 44 y 80, contratos de
mantenimiento en Florida Norte y Sur, iluminacion y destellantes, obras
de seguridad vial y ampliacion del Anillo Vial Perimetral en sus 2

tramos.-

A continuacion se detallan las mismas con la inversion realizada durante el

afio 2009 (montos en dodlares americanos con impuestos y leyes sociales

incluidas). Ya que no se dispone de los valores finales del afio, los datos

presentados son reales hasta septiembre de 2009 inclusive, luego se considera

una estimacion de la ejecucion para los meses restantes.
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Obras por Contrato de Inversiéon

FUENTE
DE
PROY FINANC. RUTA TRAMO EMPRESA TOTAL
750|RR.GG. Rep. de alcantarillas del Ao. Toméas Gonzalez (Florida) INCOCI 219.361
855|RR.GG. MEZCLA ASFALTICA PARA REG. 1 (LP 12/07) CcVvC 1.254.885
855]RR.GG. MEZCLA ASFALTICA PARA REG. 1 (LP 12/07) (Ampl) cvC 187.377
750|RR.GG. 25|YOUNG - TRES BOCAS HERN. Y GONZ. 427.156
750]BID L-1582 31|BACHEO, REC. DE BASE Y BANQUINAS 22K - 81K E. MARTINEZ 856.069
750|FOCEM 26|MELO - A° MALO COLIER 4.359.536
750|BID L-1582 19|Recargo con tosca y TBD 30K200 - 50K000 OBRAS Y SERV. 897.329
750]FOCEM 26|A° MALO - A° SARANDI DE BARCELO COLIER 799.324
SUB - TOTAL SELECCIONADO (U$S): 9.001.039
CND/CAF | Cesién R5, 14,21,30,44 | U$S (Sin IVA c/LS) 10:240.560
9 y 80

e El paquete de obras de inversién absorbe poco mas del 50% del total

ejecutado en el afio (U$S 9 millones), y dos de las obras anteriormente

presentadas se enmarcan dentro del préstamo en ejecucion BID N°

1582, en este caso ambas finalizadas. El objetivo general del Programa

Vial del afio 2009 es mejorar el transporte terrestre de cargas y

pasajeros en los corredores prioritarios de la red vial de Uruguay con el

fin de aumentar la competitividad y la integracién regional, habiéndose

complementado esta

inversion principalmente en mantenimientos

rutinarios y obras de seguridad vial segun el siguiente detalle y que se

presenta a continuacion.-

¢ Mantenimiento Rutinario y Contratos de Rehabilitacion por Niveles

de Servicio.-

A OR ARIO A OS POR RATO
FUENTE
DE

PROY FINANC. RUTA TRAMO EMPRESA TOTAL
855|RR.GG. 6y 7 MANT. RUT Reg. | (Rutas 6y 7) (Ampl) SENDA 158,335
855|BID L-1582 6y7 |MANT. RUT Reg. | (Rutas 6y 7) SENDA 60,923
855|RR.GG. MANT. RUT. Reg. IV R.27 Y R30 (Ampl.) ABC VIAL 513,436
855|RR.GG. 6y7 |MANT. RUT.SEN.Reg. VIl (Rutas6y7)(2) |COOPSYM 148,081
855|BID L-1582 2y57 |MANT. RUT. Reg. VIl (Ruta 2 y 57) VIALSERV 138,278
855|BID L-1582 MANT. RUT. Reg. VIl R5,6,7, 56y 94 RUNDY 980
855|BID L-1582 26|MANT. RUT. Regs. IVy VI Ruta 26 RUNDY 724,787
855|RR.GG. MANT. RUT. Reg. VII (Ruta 12, 21, 22y 54) SENDA 452,640
855|RR.GG. TRANSPORTE DE PRODUCTOS ASFALTICOS|TRAMVIAL 437,105]
855|BID L-1582 MANT. RUT. Reg. lll - Ruta 8 y Acc. Melo BERSUR 599,873
750|BIRF 7303 C.RE.MA. Accesos a MONTEVIDEO Cons. MANT. VIAL Il 1,813,657
855|RR.GG. MANT. CONT. ZONAS 11 Y X (2) CVC 202,555
SUB - TOTAL SELECCIONADO (miles de U$S): 5,250,650
CND/CAF | Cesion Mant. Florida NyS, | U$S (Sin IVA|1:703.820

9 [luminacion c/LS)
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El componente del Programa BID relativo a obras de Mantenimiento
por Contrato (extracto anterior) y por Administracion, posibilitan la
financiacion parcial de diferentes inversiones en el mantenimiento de
unos 6.200 km de la red vial bajo responsabilidad de la DNV. La
componente abarca tareas de mantenimientos por niveles de servicio
(para un total de aproximadamente 1.300 kms de la red vial nacional), y
los gastos en insumos (materiales, equipos y repuestos) necesarios para
que la propia DNV implemente su programa de mantenimiento por
administracion directa a través de las diez gerencias regionales
distribuidas en todo el pais (para un total de 4.900 km. de la red).
Como se observa en el paquete de obras anterior, la ejecucion del
programa BID asciende a U$S 1.525.000, participando en
aproximadamente un tercio del monto total asignado. Esta
participacion se repite en el caso del Préstamo BIRF vigente N° 7303
(Transporte Ill) que atiende el mantenimiento de los accesos a
Montevideo. Las obras restantes por un monto de aproximadamente

US$S 2 millones se atienden con fondos locales exclusivamente.-

La ejecucion del préstamo BID en el periodo 2005 - 2009 ha sido de
acuerdo a lo previsto con un monto de U$S 62.000.000, quedando para
el afio 2010 US$S 13:000.000

El Préstamo BIRF mencionado continta atendiendo la ejecucion de la
componente destinada al apoyo a Intendencias Municipales para la
realizacibon de obras de rehabilitacibn y mantenimiento de
aproximadamente 9.000 km de camineria departamental y puentes en
dicha red superando los U$S 12.5 millones para el afio 2009. En el
periodo 2005 - 2009 se han ejecutado las componentes viales de
acuerdo a lo previsto por un monto de U$S 6:200.000 para el
mantenimiento en Acceso a Montevideo y Ruta 18: Via Férrea - Cda
Santos y U$S 54:300.000 para camineria departamental dando un total
de U$S 60:500.000, quedando para el afio 2010 U$S 6:000.000 para
contratos de mantenimiento por niveles de servicio y U$S 13:500.000

para camineria departamental.
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Obras de Sequridad Vial Periodo 2005 - 2009.

La concrecion de importantes obras de infraestructura como el Anillo
Perimetral y los Accesos Este a la ciudad de Montevideo permiten eliminar
serios conflictos de transito.

La obra de By Pass de la ciudad de Pando incluida en la reformulacion de
la Concesibn de Camino a las Sierras y proximo a iniciarse
(expropiaciones), se suma a este objetivo.

Una fuerte inversibn en elementos basicos de la seguridad de la
infraestructura: adecuaciébn de pasajes urbanos, iluminacion vy
sefializacion, en contratos especificos y acciones contenidas en los
contratos de mantenimiento, superando los U$S 48:000.000 en el periodo.
Adecuacién de rutas en su pasaje por centros urbanos
A nivel de todo el pais se ha apostado a realizar intervenciones en los
pasajes de las rutas por centros urbanos con herramientas para calmar el
transito y dar un claro mensaje de que el trayecto se realiza en un entorno
urbano para el cual es indispensable la disminucion de la velocidad.
Descentrado de ejes con canteros, lomadas y sefializacion especial son
algunas de las herramientas més usadas en estos casos.
En el periodo enero 2006- noviembre de 2009 se han adecuado 70 pasajes
de rutas por centros urbanos lo que ha permitido llegar a la gran mayoria
de los centros poblados que presentaban serios problemas de adecuacion
del transito a las condiciones del entorno

IHluminacion de la red vial
En el periodo febrero 2006 - noviembre 2009 se han colocado 5176
luminarias.
Este trabajo ha significado la instalacién del 94% de las que se habian
fijado en el plan de obras para ejecutar hasta marzo de 2010 y que
corresponden a intersecciones y tramos con concentracidon de accidentes y
solicitudes de organizaciones vecinales

Sefalizacion vertical y demarcacion de pavimentos

En el periodo febrero 2006 noviembre 2009 se ha demarcado la de la red
vial nacional

Financiamiento: Presupuestal, Concesion MTOP -CND-CVU, Concesiones

Camino a las Sierras, Ruta 5, Doble Via Interbalnearia.
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Obras de Sequridad Vial 2009.

FUENTE
DE
PROY FINANC. RUTA TRAMO EMPRESA TOTAL

754|BID L-1582 DEMARC. PAVIMENTOS C/MAT. 3 ANOS DE DURACION (BORDONIX 131,155
754|RR.GG. DEMARC. DE SONORIZADORES ACUSTICOS (11/06) BORDONIX 28,454
754|BID L-1582 DEMARC. ESTE RUTA 5 (26/06) SERVIAM 428,905
754|BID L-1582 DEMARCACION DE PAVIMENTOS C/PINTURA EN FRIO ({BORDONIX 369,987
754|RR.GG. SUMINISTRO DE SENALES VERTICALES (3/07) BORDONIX 199,273
754|BID L-1582 ILUMINACION TRAMOS DE LA RED VIAL (11/2007) Cons. CABLEX-GRIN 511,316
754|RR.GG. SEMAFOROS GIANNATTASIO (Ampl. 11/2000) CABLEX 141,646
754|BID L-1582 PASAJE POR CENTROS URBANOS (27/06) BORDONIX 87,580
754|RR.GG. SUMINISTRO ELEMENTOS DE HORMIGON (7/07) BORDONIX 93,243
754|BID L-1582 SUMINISTRO Y COLOCACION DE TACHAS (42/07) LINEPHALT 96,261
754|BID L-1582 SUMINISTRO Y COLOCACION DE TACHAS (30/07) BORDONIX 23,349
754|BID L-1582 ADQUISICION DE SENALES VIALES (26/07) SERVIAM 309,838
754|BID L-1582 DEMARCACIONES SUR DEL RIO NEGRO (27/07) LINEPHALT 174,268
SUB - TOTAL SELECCIONADO (U$S): 2,595,275

CND/CAF | Cesion Demarcacion y Sefales | U$S (Sin VA | 539.616

9 Verticales c/LS)

Durante el Afio 2009 se destaca una inversion ya consolidada en Seguridad
Vial y que asciende a U$S 2.6 millones, habiéndose implementado en forma
adicional a las obras accesorias incluidas en los contratos de mantenimiento
con planes de readecuacion en puntos especificos de la Red Vial y

singularidades.

Durante el afio 2009 se continud con la implementacion de actuaciones en los
pasajes de Rutas Nacionales por centros poblados, que incluyen entre otras,
obras tales como: reductores de velocidad tipo lomo de burro y sonorizadores
acusticos, adecuacién de sefalizacion vertical y horizontal y construccién de

refugios peatonales.

Se destacan actuaciones en centros poblados de Rutas: N° 6 (Toledo, Sauce,
San Gabriel, San Ramoén,), N° 7 ( lllescas), N° 8 (18k000-21k000), N°9 (Santa
Teresa, Castillos, La Paloma), N°10 (B° Buenos Aires), N°66 ( Puntas de

Macadam).

En cuanto a la demarcacién de pavimentos, se ejecutaron obras en tramos
mantenidos por Administracién Directa en aproximadamente 700 km de la
Red Vial, incluyendo las siguientes rutas: 3, 6, 12, 13, 15, 19, 21,22, 33, 34,
35, 36, 46, 48, 62, 64, 80, 81, 97 y 105.
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Se continud y reforzé el proceso de ajuste de la sefalizacién vertical a la
Norma Uruguaya de Sefalizacion, y de rehabilitaciéon de estado de tramos,

habiéndose readecuado en promedio 17000 sefales.

Se iluminaron aproximadamente 65000m de Rutas Nacionales, entre ellos la
iluminacién del pasaje de ruta Interbalnearia en el tramo comprendido entre el
Arroyo Pando y la ruta 101, los empalmes de acceso a La Coronilla y a

Castillos y el acceso sur a la ciudad de Melo.

Se contindia con el Plan de visitas a las escuelas ubicadas al borde de las rutas
nacionales para suministrarles chalecos y carteles de sefializacién, asi como
para impartir charlas a los escolares. Se han identificado puntos de la red vial
que presentan un alto porcentaje de accidentabilidad a los efectos de estudiar
posibles soluciones al problema. Estd en marcha un plan piloto de seguridad
en las obras, que abarca desde la compra de implementos de seguridad,
elaboracién de un manual de colocacion de sefalizacién en las obras; asi como

cursos a los obreros, capataces y maquinistas.

INVERSION EN CONSERVACION POR ADMINISTRACION (U$S)
ANO 2009

e Se complementd la inversion por contrato con la ejecucion directa por
Administracion del mantenimiento con cargo al gasto interno (insumos,

servicios, viaticos, etc).

Gasto directo registrado en mano de obra, materiales, equipos y fletes.

(Periodo noviembre-diciembre es estimado)
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REGIONAL MM MR TA3 TOTAL

l*

1,842,190 464,326 307,214 2,613,730
2%* 755,329 462,195 26,275 1,243,799
3 718,352 451,959 2,317 1,172,628
4 616,803 760,654 3,994 1,381,451
5 163,857 622,426 910,372 1,696,655
6 400,868 508,138 24,710 933,716
7 443,726 673,417 259,667 1,376,810
8 911,005 324,632 1,807 1,237,443
9 377,722 541,632 29,963 949,317
10*** 1,187,823 121,643 64,547 1,374,013

Total (U$S) 7,417,675 4,931,021 1,630,865 13,979,561

* No incluye el monto de M. de Obra, Materiales, Equipos y Fletes utilizados
por Regl0 en Rutas 80 y 81.

** No incluye el monto de M. de Obra, Materiales, Equipos y Fletes utilizados
por Regl0 en

Ruta 13.

*** Incluye los insumos de los puntos anteriores en la ejecucién de los tramos

en Regl y Reg. 2.

Referencias:

MM: Mantenimiento Mayor.

MR: Mantenimiento Rutinario.

TA3: Tareas de Apoyo a Terceros.
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Teniendo en los gastos generales, materiales acopiados, repuestos, etc,
obtenemos el gasto total para el afio 2009 de U$S 24:000.000, que sumado a
lo gastado del afio 2005 al 2008, obtenemos un gasto total de US$S
104:700.000 para el periodo de gestion 2005 - 2009.

Concesiones Viales.

e Contrato de Concesiéon MTOP - CND:

Esta concesion se inserta dentro de un programa de mejora de la calidad en el
servicio prestado a los usuarios de la infraestructura nacional de transporte
en mas de 1600km, tendiente a comprometer un adecuado nivel de calidad.

La gestion de dicha infraestructura se realiza mediante el sistema de
concesion denominado de costos compartidos, en el cual una parte de los
costos los asumen los usuarios directos con el pago de la tarifa de peaje,
canones, etc., y otra parte del costo lo asume el Concedente en representacion
de la sociedad en general con el pago de un subsidio de U$S de 24: anuales

hasta el final de la concesion.

Desde el comienzo de este Contrato hasta la fecha se han terminado obras por
un monto aproximado de U$S 243:000.000.

Se encuentran en ejecucidon obras de carreteras, puentes, seguridad vial y
mantenimiento por un monto total de inversién de U$S 263:490.000 y en
proceso de licitacion, obras por un monto total de inversiéon igual a U$S
47:750.000.

En el periodo 2005 - 2009 se han ejecutado obras de inversion vy
mantenimiento por un monto de U$S 395:000.000

P4gina 53



Tipo de Ejecucion
Ruta Descripcion Obra Contratista 2009 Estado
1 By Pass Colonia Valdense - Ruta 2 Ruta R.ALVAREZ 193,482 JTerminada
1 Ruta 2 - Ruta 22 (incl. Sauce, Minuano y Manantiales) Ruta CONSORCIO MINUANO 8,254,967 |Ejecucién
1 Cont. de manten. 8k700 - Ruta 45 (Libertad) Cont. Mant. MOLINSUR 3,607,523 JEjecucion
1 Cont. de manten. Ruta 45 (Libertad) - Colonia Cont. Mant. R. ALVAREZ 5,431,796 |Ejecucién
2 Cont. de mantenimiento R. 2 (2a. Tanda) Cont. Mant. SERVIAM 1,853,978 JEjecucion
3 Arroyo Chapicuy Grande - 462K050 Ruta TECHINT 1,521,396 |Terminada
3 256 k000 - Arroyo Grande Ruta E. DIAZ ALVAREZ 229,350 JTerminada
3 Cont. de manten. Ruta 1 - Ao. Grande Cont. Mant. SERVIAM 754,433 |Contratada
3 Arroyo Grande Puente R. ALVAREZ 344,640 |Ejecucion
3 Cont._de mantenimiento R. 3 (2a. Tanda) Cont. Mant. PIETROBONI 2,683,686 |Ejecucion
5 Arroyo Malo - Arroyo Batovi Ruta TRACOVIAX 437,057 |Contratada
5 Arroyo Batovi - Acc. s/Arroyo Trangueras Ruta COLIER 337,565 |Contratada
5 Cont.de mantenimiento R. 5 (2a. Tanda) Cont. Mant. COLIER 543,872 |Contratada
8 Adec. Ptes. R8 (Sarandi, Retamosa, Piraraja, Gutierrez 1y 2) Puente Saceem - Incoci | 1,846,108 JEjecucién
8 Cont. de mantenimiento R. 8 (2a. Tanda) Cont. Mant. ARNEL 3,937,580 JEjecucion
9 Cont. de mantenimiento R. 9 (2a. Tanda) Cont. Mant. TRACOVIAX 5,364,473 |Ejecucion
10 José lgnacio (Sustituye Lag. Garzon) Puente TECHINT 1,688,234 |Ejecucion
11 lluminacién tramos varios Ruta 11 Seguridad Vial |CCH 912,087 JTerminada
11 Cont. de manten. E. Paullier - Atlntida Cont. Mant. SERVIAM 2,280,070 JEjecucion
11 Adec. Ptes R11 (Los Padres, Descarnado, Pedrera y Pando) Puente Saceem - Incoci I 612,008 JTerminada
18 Via Férrea - Cda. Santos (367k 850 - 389k 700) Ruta TRACOVIAX 2,555,492 |Ejecucién
21 Nueva Palmira - Ao. Arenal Chico Ruta Palenga- Hy G 148,192 JTerminada
44 Rio Negro (Paso Mazangano) Puente SACEEM 44,689 |Terminada
102 Ruta 101 - Ruta 8 Ruta CvVC 193,373 |Terminada
Tramo 0 _]22k900 - Ao. Pando (22.9 - 33.4) Ruta Brasilia - Guaiba 17,567,119 JEjecucion
Acc. Este JAccesos al Aeropuerto (R101, Intercambiador y R200) Ruta Puertas del Sur SA 22,405,911 JEjecucién
Anillo__JRuta 5 - Av. Instrucciones Ruta Montevideo Norte 6,552,229 JEjecucién
Anillo__JAv. Instrucciones - Ruta 8 Ruta Brasilia - Guaiba 20,373,370 |Ejecucion
Av. Pargue Pte. Carrasco - Avda. Giannattasio Ruta TECHINT 2,561,281 |Terminada
1.B. Cont. de mantenimiento R. I.B. (1a. Tanda) Cont. Mant. MOLINSUR 5,859,496 |Ejecucion
Red lluminacién en la red vial (1) Seguridad Vial |Grinor 902,474 |Ejecucion
Red Instalacion y mant. de semaforos y destellantes Seguridad Vial |CCH 553,280 |Ejecucion
Red Mantenimiento de iluminacion Seguridad Vial |CCH 460,713 JTerminada
Total 123,011,925

Monto expresado en Délares con Impuestos y Leyes Sociales

En particular en el afio 2009 se han ejecutado obras de carreteras, puentes,

mantenimiento y seguridad vial

por

un monto aproximado de US$S

123:000.000, siendo la ejecucion real hasta el mes de octubre inclusive y

estimada los meses de noviembre y diciembre, a los que se suman las

componentes de ampliacién del Anillo Vial Perimetral incluidas en la CND
mediante el préstamo CAF de U$S 18:590.000.

e Se ejecutaron

importantes obras de mejora de

la capacidad de

la

infraestructura, fundamentalmente en la interconexién Este - Oeste tales

como: Ruta 101 entre Ruta 102 y Av. de las Américas, la obra comprende

ademas la construccion de dos Intercambiadores a desnivel: uno en el

acceso a la Nueva Terminal de pasajeros del AIC y el otro en la interseccion

de Rutas 101 e Interbalnearia en el que coexisten 3 niveles de circulacién,

Ruta N° 101 entre Ruta N° 102 y Ruta N° 8, en este caso en simple via,

pero se ensancho la calzada y se iluminaron los cruces.

Proyecto de duplicacién de la Ruta Interbalnearia en el tramo Avenida

Giannattasio — Ruta N° 101, con el fin de descongestionar el transito de la
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avenida que se ha convertido en una zona urbana, la obra consiste en la
construccion de una ruta totalmente nueva al sur de la ruta existente y la
rehabilitacion de la ruta existente asi como la iluminacion de todo el tramo
instalandose 650 luminarias

La Duplicacion de las calzadas de la Ruta N° 10 entre el Arroyo Carrasco y
la Avenida del Parque, y de la Avenida del Parque entre la Ruta N® 10 y la
Avenida Giannattasio incluyendo la construccién de dos puentes sobre el

Arroyo Carrasco y el acondicionamiento del cauce

Se ejecutaron importantes obras de rehabilitacién y puesta a punto dentro
de los contratos de mantenimiento por niveles de servicio, las cuales
suman en el afio 2009 U$S 32:300.000, acumulando en el periodo 2005 -
2009 un monto de U$S 86:000.000.

Se contintla con la eliminacibn de puentes angostos en corredores,
destacandose la ejecucion del ensanche y refuerzo del puente sobre el A°
Grande que permitié habilitar el Corredor de Ruta 3 para las cargas del
MERCOSUR, la adecuacion de los puentes sobre los Arroyos Sarandi,
Retamosa, Piraraja y Gutierrez en Ruta 8 y los puentes sobre los Arroyos
Los padres, Descarnado, Pedrera y Pando vy la licitacion del puente sobre el
Rio Santa Lucia en Ruta 11 y en etapa de proyecto para licitar en el afio
2010 la adecuacion del Puente sobre el Rio Cebollati y A° Corrales en Ruta
8 y de los puentes de Ruta 5, completando para estos corredores la

adecuacion de la totalidad de los puentes a la carga internacional.

Acuerdo Especifico ad-referéndum (Anexo 1A) Convenio MTOP - CND:

En funcidn del alcance explicito del Convenio y Contratacion Directa del 5 de

octubre de 2001, y de los procedimientos a utilizar para la ejecucion de obras

y proyectos por el sistema de concesion de obra publica establecidos

expresamente en el mismo, el MTOP y la CND celebraron el 15 de julio de

2009 un Acuerdo Especifico ad-referéndum (Anexo 1A) para la concrecion de

un determinado programa de proyectos de construccién y/o mantenimiento de

obras viales de infraestructura en la Red prioritaria de Ruta Nacionales en el

marco de medidas anticiclicas de la politica econémica, el que fue aprobado

por el Poder Ejecutivo por la Resolucion N° 972/009 del 28 de septiembre de
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2009 y publicado por el Diario Oficial el dia 9 de octubre de 2009. La gestién e
instrumentacion del programa de obras se realiz6 en forma coordinada entre
la Direccion Nacional de Vialidad y la Corporacién Vial del Uruguay y que
deriva posteriormente en la aprobacion de un Préstamo entre la CND vy la
Corporacion Andina para el Fomento por un monto de U$S 100 millones
aprobado por Presidencia mediante resolucion del dia 28 de septiembre de
2009, con la obligacion del pago por parte del MTOP de un subsidio de U$S

14: anuales por un periodo de 10 afios.-

En este sentido, en forma paralela, el Concedente (MTOP) realiza un acuerdo
con el Ministerio de Economia y Finanzas también de fecha 28 de septiembre
de 2009, en el cual se resuelve hacer uso de la facultad de éste ultimo por el
cual se realizan aportes extraordinarios que incrementaran las sumas a
abonar al Concesionario por concepto de subsidio por un monto de U$S 104.5
millones, con la finalidad exclusiva de llevar a cabo el Programa de Obras
Viales que constituye el Anexo a) del Acuerdo Especifico y que se presenta a

continuacion, de las cuales algunas obras se iniciaron durante el afio 2009 :
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OBRAS A INCLUIR EN EL PRESTAMO CAF (Convenio MTOP-CND)

Empresa

Refuerzo de pavimentoy TB

E. MARTINEZ

Recargo de base, TBS y rieqos parciales 30k-55k (20/07)

BERSUR

La Coqueta - Masoller (59/98)

R. ALVAREZ

Ruta 12 - La Cruz (Acc. Sur) y Amp (38/07) - inc Durazno

DIAZ ALVAREZ

Acceso Durazno

DIAZ ALVAREZ

Rutas 80 vy 12: tramo Migues - Ruta 8, Ruta 12 tramo: San Ramoén - Tala (3/08)

CvC

Ruta 21 tramo A. Grande-Dolores (14/07)

HERNANDEZ y G.

MANTENIMIENTO

Tramo

TECHINT
SUBTOTAL:

Empresa

Mantenimiento lluminacién y Destellantes (31/07) 50% SALDO

UNION ELECTRICA

Mantenimiento Circuito Florida Norte (Reg.8) (47/07)

WORKVIAL

Mantenimiento Circuito Florida Sur (Reg. 8) (48/0

SEGURIDAD VIAL

Tramo

VIALSERV
SUBTOTAL:

Empresa

Adecuacién Pasaje de Rutas por Centros Poblados (16/07)

BORDONIX

lluminacién Floriday Empalme Sarandi Gde. (28/07)

CCH INSTALAC.

Demarcacién de Pavimentos en Zonas Turisticas (45/07)

BORDONIX

Demarcacion de Pintura en Frio al Sur del R° Negro (19/08)

SERVIAM

Demarcacion de Pintura en Frio al Norte del R° Negro (18/08)

BORDONIX

Sum. vy Coloc. Sefializacién Vertical al Sur del R° Negro (16/08)

BORDONIX

Sum. y Coloc. Sefnalizacién Vertical al Norte del R° Negro (15/08)

BORDONIX
SUBTOTAL:

TOTAL OBRA U$S

930.572
416.465
6.675.388
7.709.651
643.237
7.982.747
8.470.586
9.021.448

41.850.094

TOTAL OBRA U$S

2.967.744
2.748.434
2.948.688

8.664.866

TOTAL OBRA U$S

546.901
361.408
518.242
596.803
603.960
557.498
615.720

3.800.532

ANILLO VIAL PERIMETRAL (A.V.P.)y OBRAS COMPLEMENTARIAS

Tramo

Empresa

Ampliaciéon 2a calzada Anillo Vial Perimetral

Consor. Mdeo. Norte

Ampliacién 2a calzada Anillo Vial Perimetral

Brasilia Guaiba

Adecuacion Accesos Este.

PUERTAS DEL SUR

Ruta 22: tramo Ruta 1 a Ruta 21

SUBTOTAL:

RAMON ALVAREZ

TOTAL OBRA U$S

19.680.371
13.830.635
2.847.361

7.826.142

44.184.508

TOTAL COSTOS DIRECTOS:  98.500.000
GASTOS DE ADMINISTRACION DEL PROGRAMA: 1.500.000
TOTAL PRESTAMO CAF: 100.000.000

e Concesion Ruta 5:

Se realizaron tareas de mantenimiento rutinario a lo largo del tramo total de la
concesion, se prevée al cierre del afo el comienzo de los trabajos
correspondientes al Recapado del tramo Il (Tramo 10 segun el nuevo acuerdo)
de la Ruta 5, cuya finalizacién se prevé durante el primer semestre del afio

entrante.
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Se firmdé un Acuerdo de renegociacion con la Concesionaria en etapa de
aprobacion, consistente en reprogramacion de obras, ajuste de metrajes para
el mantenimiento en toda la extension de la concesion, e inclusion de nuevas
obras, resultando en la ampliacion de la duracion del contrato y manteniendo
como variable de extincion el VPI recalculado a los efectos de mantener
equilibrio en la ecuacidon econdmica-financiera que se mantiene invariable

respecto al acuerdo anterior.

La reprogramacién de obras considera a lo largo de los préximos 10 afios de
concesion las siguientes intervenciones por orden cronoldgico y por un monto
de U$S 15.4 millones + IVA (ademas del mantenimiento rutinario previsto en
aprox. U$S 700.000 mil + IVA por afio):

Intervencién 1): - Tramo 10 (anteriormente Tramo Ill): Empalme Ruta 11 -
Rio Santa Lucia. By Pass Las Piedras y adecuaciéon electrénica de equipos de
peaje.

Intervencidn 2): - Tramo 1: A° Pantanoso - Empalme Altuna (Oeste).
Intervencion 3): - Tramos 7 y 8: Empalme 4 Piedras - primer empalme
Canelones (2 calzadas).

Intervencién 4): - Tramo 2: A° Pantanoso - Emp. Altuna (Este).

Intervencién 5): - Tramo 3 y 5: Empalme Altuna - 4 Piedras (Oeste).

e Concesién Ruta 8:

Se realizaron tareas de mantenimiento rutinario a lo largo del tramo de
concesion por un monto aproximado de U$S 850.000. Entre los que se
destaca la ejecucion de 3.300 toneladas de mezcla asfaltica en puntos
especificos de la ruta concesionada: 35k, 43 k y 46k (éste ultimo refiere al

pasaje superior en toda su extension incluyendo accesos: 1000 metros).

La construccion del By Pass de la ciudad de Pando con una inversion total de
US$S 8 millones cuyo proyecto fue presentado por la Concesionaria en el afio
2009, se ejecutara en forma integra en el afio entrante una vez finalizados los

tramites expropiatorios.-
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Con respecto a la consolidacion del Eje Vial del Mercosur desde Brasil (Rio
Branco) hacia Argentina en sus tres puntos de frontera: Colonia, Puerto de
Nueva Palmira y Puente Internacional San Martin (Fray Bentos), el
proyecto Ancla de IIRSA se encuentra con obras finalizadas y en ejecucion,
con tramos en etapa de licitacién y finalmente, proyectos en fase de
conclusion de estudios. Un 70% de las mismas se encuentran culminadas
0 en ejecucién, un 10% se encuentran préximo a la firma de contrato como
la ruta 18 en el tramo A° del Oro — Vergara (CND-CAF), o en proceso de
adjudicacion como la Ruta 12: tramo Ruta 55 - Ruta 54 (FOCEM) vy el
nuevo Puente sobre el Rio Santa Lucia en Ruta 11 (CVU). El 20% restante
compuesto principalmente por tramos de las rutas 23 y 12 (ramal de
conexién hacia Argentina por Nueva Palmira), tres puentes de Ruta 8, un
puente de Ruta 11, y el tramo final de Ruta 1, se encuentra en etapa de
programacién consistente en estudios preliminares y proyectos. Cabe
destacar que al afio 2009 el Proyecto Ancla de IIRSA generd una inversion
total estimada en U$S 270.000.000, con una inversion en el periodo 2005 -
2009 de U$S 160:000.000.-

La Unidad Ambiental de la DNV durante el afio 2009 realizé las
inspecciones a las distintas obras de modo que se cumplan los planes de

gestion ambiental propuestos.

En lo que respecta a la infraestructura se analizaron las bases de datos del
inventario vial alimentada con los relevamiento de fallas superficiales e
indice de rugosidad que realiza y es responsable de la actualizacion de
dicha base la Gerencia de Conservacién, se tomaron dichos parametros
como muy buenos para los tramos con obras en ejecucion con un avance

importante:

Pavimento:

a) Estado de conservacién: Refleja los defectos superficiales existentes
Inicio del afio 2009
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Muy bueno Bueno Regular Malo

27 % 23% 28% 22%
Fin del 2009

Muy bueno Bueno Regular Malo
28 % 23% 30% 19%

Como se aprecia se mantuvo el porcentajes en los kms en estado bueno,
disminuyendo un 3% el estado malo, aumentando un 2% el estado regular
y un 1% el muy bueno, en definitiva le estado de conservacién global de la
red mejord levemente con respecto al inicio de afio, debido a la ejecucion
de obras de rehabilitaciéon y contratos de mantenimiento por niveles de
servicio en la red de corredores y primaria y contratos de mantenimiento

integral y por administracion en la red secundaria y terciaria.

Con respecto a los corredores internacionales; infraestructura estratégica

para la integracion regional la situacioén es la siguiente

Inicio del afno 2009

Muy bueno Bueno Regular Malo

55,1 % 23,9% 16,9% 4,1%

Final del aifo 2009

Muy bueno Bueno Regular Malo
57.36% 21.38% 16.49% 4.77%

Como se puede apreciar dicho parametro a nivel de Corredores logré
incrementar el porcentaje de km del nivel muy bueno en un 2.26%,
disminuyendo un 2,52% el nivel bueno y manteniendo el porcentaje de km
de estado regular y malo, lo que indica una situacion de estabilidad para

la red de corredores.
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b) Estado de Circulacidon: Refleja el confort de la superficie al circular por

ella, se resume en un indicador obtenido mediante un equipo de

medicion.

Inicio del afno 2009

Bueno Regular Malo

53% 27% 20%
Fin afio 2009

Bueno Regular Malo

55% 23% 22%

Se aprecia un descenso de dicho pardmetro en el estado regular del 4%, y un
incremento en los kms de estado bueno y malo de un 2%,.

Como se observa el estado bueno se incremento por las rehabilitaciones de los
corredores y red primaria pasando del estado regular a bueno un 2% e
incrementandose el mismo porcentaje el estado malo, debido a la sostenida
postergacién por recortes presupuestales de la inversion prevista en el

Programa de Obras para la rehabilitacion de la red secundaria.

Con respecto a los corredores internacionales; infraestructura estratégica para

la integracion regional la situacion es la siguiente

Inicio del afio 2009

Bueno Regular Malo

83% 16% 1%
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Fin del afio 2009

Bueno Regular Malo

83% 15% 2%

Se aprecia un descenso de dicho parametro en el estado regular del 1%, y
un aumento en los kms de estado malo de un 1%, manteniéndose el
estado bueno en el mismo porcentaje, lo que indica una situacion de

estabilidad para la red de corredores.

Patrimonio Vial de Carreteras: Al inicio del afio 2009 alcanzaba la suma de

2.205 millones de doélares, encontrandose por debajo del Patrimonio medio
entre el minimo y maximo de 2.207 millones de doélares en un 0,06%.
Actualmente alcanza la suma de 2.238 millones de ddlares lo cual significa
un 0.22% por encima del Patrimonio medio de 2.233 millones de délares,

valor minimo admisible definido por la CEPAL.

Como se observa el patrimonio actual se incremento en forma relativa con
respecto al inicio del afio 2009 en U$S 33:000.000, mientras que el patrimonio
medio lo hizo en U$S 26:000.000 debido a construccion de nueva
infraestructura como el Acceso Este a la ciudad de Montevideo (Acc Aeropuerto —
Ruta Interbalnearia e Intercambiador) y Anillo Perimetral (Ruta 102 Ruta 5 -
Ruta 8), la Reconstruccién de Ruta 26 desde Melo al A° Sarandi de Barcelo y
cambio de estandar de tratamiento bituminoso a carpeta asfaltica de la Ruta
18 Via Férrea — Cafiada Santos. Por lo tanto durante el afio 2009 se produjo un
incremento absoluto del valor patrimonial actual de la red vial de U$S 7:000.000

que representa el 0,32%.

Cabe aclarar que los valores monetarios son constantes a 1994, debido a que se
pretende realizar un seguimiento de la evolucion de dicho parametro debido a la
mejora de la infraestructura desde dicho afio a la fecha y no debido a la

valorizacion de la misma.
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Infraestructura Vial Departamental

La asignacion presupuestal anual para el Programa de Mantenimiento de la
Red Vial Departamental es de $270.537.430; al cierre del mes de noviembre
se llevan atendidos 7.835 km de red departamental, invirtiendo en ellos
$238.489.743, lo que equivale al 88% de lo convenido. Esta inversion incluye
ademas de la atencidon basica, intervenciones recurrentes en 2.077 km a
través de tareas de perfilado de rasante; a su vez 602 km (8% de los caminos
mantenidos) han recibido una atencion extraordinaria a través de la
sustituciéon y aporte de una capa de rodadura de base granular de entre 10 y
15 cm de espesor compactados. Se colocaron 515 sefiales de prevenciéon e
informacion y se llevan invertidos $45.000.000 en la construccion vy
reparacion de obras de arte y puentes menores lo que representa el 16% del

monto total asignado al Programa.

En funcién de las proyecciones realizadas y teniendo en cuenta la proérroga
que el MTOP ha concedido debido a los atrasos que ocasionaron las lluvias
registradas en los meses de octubre y noviembre, se prevé que a nivel general
se alcance al cierre del afio 2009, nuevamente un cumplimiento casi total del

100% de los montos convenidos.

Plan de Camineria Forestal

Para los afios 2008 y 2009 el Poder Ejecutivo aumenté el tope de inversiones
del MTOP en U$S 6.000.000 para atender la red departamental de prioridad

afectada a la produccién forestal.

A solicitud del Congreso de Intendentes, la distribucién de dichos recursos la
hizo el MTOP en forma proporcional a la red que cada departamento tiene
estimada y a la proyeccion de extraccion de madera, de acuerdo a los

proyectos presentados en el MGAP.
Se acorddé realizar las obras que cada intendencia de acuerdo a sus

necesidades considerara abarcando tanto obras en tosca en la camineria rural

asi como obras de tratamientos bituminosos y mezclas asfalticas.
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Al cierre del mes de noviembre de 2009, se ha ejecutado a nivel general el
80% del monto asignado; 7 intendencias han cumplido con el 100% de lo

convenido mientras que 3 se encuentran por debajo del 50%.

En resumen considerando los 2 planes inversiones en dolares para el periodo

2005 - 2009 fueron las siguientes:

Afo Monto (U$S)

Magquinaria Vial

En diciembre de 2005 los Intendentes le solicitaron al Sr. Ministro la
posibilidad de que el MTOP intercediera ante el BROU para que éste
financiase la adquisicion de maquinaria vial y camiones dada la antiguedad

de sus pargues viales.

Siendo receptivo del planteo, el Sr. Ministro constituy6 la Comision Técnica
Asesora que se encargaria de relevar las necesidades tanto de las
intendencias como de la Direccion de Vialidad e instrumentar los llamados a
licitacién. Asimismo, se acordd que el pago de la financiacion, para la
magquinaria con destino las Intendencias, se efectuara mediante retenciones a
las transferencias del Programa 008, no superando el 30% del monto anual

convenido.

La formula acordada con el BROU establece que el precio por el crédito de uso
es hasta el equivalente en unidades indexadas a U$S 17.500.000 pagaderos
en 16 cuotas semestrales, mas los ingresos por colocaciones, mas la prima

por plazo, con venciendo la primer cuota el 28 de febrero de 2008.

Entre marzo y mayo de 2006, se realizé el correspondiente relevamiento;
fueron elaborados y puestos a consideraciéon de todas las Intendencias

Municipales entre los meses de mayo y junio de dicho afio, las Condiciones
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Generales y las Especificaciones Técnicas de cada uno de los items, previendo
en ellos la compra de elementos de desgaste y el servicio de mantenimiento
preventivo como una innovacidon cuyo objetivo fue apoyar los talleres

departamentales, la cantidad de equipos adquiridos fue de 335.

El total de la compra teniendo en cuenta las ampliaciones para algunas
intendencias que se adhirieron al llamado financiando su compra con
recursos propios, y para la Direccion de Vialidad ascendié a U$S 25.515.163
a lo que hay que agregarle el monto correspondiente al contrato del servicio de

mantenimiento que es de aproximadamente U$S 1.400.000

Con la totalidad de los equipos adquiridos a través de los llamados a licitacion
en el aflo 2006 en poder de las Intendencias y la Direccion de Vialidad,
durante el afio 2009 se trabajé en régimen con los servicios de mantenimiento
preventivo contratados. La facturacion se realiza en forma semestral; en el
primer semestre fue de U$S 120.000 y se prevé un monto similar para el

segundo semestre.

Es de destacar el excelente trabajo que durante todo el periodo ha realizado el
MTOP con las 19 Intendencias Municipales, el que fue sustentado
principalmente en la comunicacion fluida y en la disposicién de las partes
para la colaboracién y el apoyo técnico desde las autoridades nacionales y

departamentales, hasta los funcionarios involucrados en esta gestion.
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. G G

Metas y Logros periodo 2005 — 2009

INVERSION TOTAL DEL SECTOR 2005 — 2009: U$S 820:000.000
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o Optimizar la inversion en infraestructura vial.
o Mejorar las condiciones de seguridad vial en |a red nacional.
O Construir el Anillo Vial Perimetral Este — Oeste.
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DIRECCION NACIONAL DE HIDROGRAFIA

METAS Y LOGROS 2009 - PROYECCIONES 2010

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 168, numeral 5° de la
Constitucion de la Republica, se informan las mejoras y reformas alcanzadas
en la Direccion Nacional de Hidrografia del Ministerio de Transporte y Obras

Publicas, durante el ejercicio 2009 y proyecciones al ejercicio 2010.-

DIRECCION

GERENCIA DE PUERTOS

GERENCIA HIDRAULICA

GERENCIA VIAS NAVEGABLES
GERENCIA DE APOYO
DEPARTAMENTO JURIDICO NOTARIAL

ook wNPR

1. DIRECCION

En el ejercicio 2009 se ha consolidado el proceso de recuperacion iniciado por la DNH en
el afio 2005, con un crecimiento continuo que en este ejercicio supera ampliamente lo
realizado en los ultimos doce afos, constituyendo el 2009 un afio record en el periodo.
En el cuadro siguiente se grafica la evolucién de la ejecucion fisica discriminada segun
mantenimiento, inversiones y total afio a afio, destacandose el incremento de lo

realizado en materia de inversiones.-
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Durante el periodo 2005 - 2009 la Direccion Nacional de Hidrografia ejecuté
practicamente la totalidad del crédito presupuestal con topes asignados por la
Ley de Presupuesto del Periodo, estimandose que para el cierre del Ejercicio
2009 se habra completado una ejecucién para los cinco afios de 1.360
millones de pesos en construccién y administracion de puertos, construccion

de obras hidraulicas, dragado de vias navegables y construcciones navales.-

Mediante racionalizacion de los sistemas tarifarios, la DNH ha logrado
duplicar en el afio 2009 los ingresos por servicios portuarios y administracion

de alveos publicos que recaudaba en el afio 2005.-

Al culminar el afio 2009 podemos afirmar que la Direccion Nacional de
Hidrografia practicamente ha podido alcanzar casi la totalidad de las metas
programadas para el quinquenio, especialmente en inversiones portuarias,
dentro de lo que hemos denominado “Plan de Recuperacion del Patrimonio
Portuario Nacional 2005 - 2010 .-

En materia de inversiones ya se han culminado o se encuentran en ejecucion
3 obras en el Puerto de La Paloma, 4 obras en el Puerto de Punta del Este, 1
obra en el Puerto de Pirlapolis, 1 obra en el Puerto del Buceo, 1 obra en el

Atracadero de Yates de Juan Lacaze, 1 obra en el Puerto Viejo de Colonia, 3
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obras en el Puerto y Atracadero de Carmelo, 1 obra en la Darsena Higueritas
de Nueva Palmira, 2 obras en el Puerto de Mercedes, 1 obra en el Atracadero
de Las Cafas, 1 obra en el Puerto de Fray Bentos, 2 obras en el Puerto de
Paysandu, 1 obra en el Puerto de Bella Unién, 1 obra en el Puerto de La
Charqueada; 1 obra en la Represa Reguladora de Laguna del Sauce, obras
varias de Regulacién Hidrica de Bafados de Rocha; obras de dragado en los
Pasos de Almirédn en el Rio Uruguay, en el Rio Negro entre su desembocadura
y la ciudad de Mercedes, en los accesos al A° de las Vacas (Carmelo) y al A°
San Francisco (Conchillas) en el Rio de la Plata, en el Puerto Viejo de Colonia
del Sacramento, en la desembocadura del A° Cufré; trabajos diversos de
recuperacion de la flota de dragados y servicios de balsas de la DNH, obras de
balizamiento y sefalizacién en vias navegables interiores, construccién de 3

nuevas balsas y un remolcador, etc..-

Paralelamente la DNH gestiona los emprendimientos portuarios desarrollados
por privados en régimen de concesion, emprendimientos que han tenido un
significativo incremento en este periodo habiéndose concretado o estando
muy cerca de concretar obras portuarias como las de Botnia, Ontur, Punta

Pereyra, Timonsur, Cartisur, etc..-

Desde el 1° de enero de 2008, de acuerdo a disposiciones legales, la Direccién
Nacional de Hidrografia dej6é de ejercer competencias en materia de
administracion de recursos hidricos, competencias que habia ejercido desde
hacia 103 afios construyendo legalidad y jurisprudencia en materia de aguas y
consolidando trabajosamente la compleja labor de autoridad nacional de
aguas. A partir del ejercicio 2008 esas competencias pasaron a ser ejercidas
por la DINASA (Direccion Nacional de Agua y Saneamiento) del MVOTMA.-
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2. GERENCIA DE PUERTOS

METAS TRAZADAS Y LOGROS OBTENIDOS HASTA

(Diciembre 2009)

2.1 Obras

EL MOMENTO

Obra

Etapa

proceso

del

Observaciones

Puerto de La Paloma

Construcciéon de espigbn para reduccion de

sedimentacion.

En ejecucion.

Puerto de La Paloma - Sustitucion muelle de madera

Culminado.

Puerto de La Paloma — Reparaciones Muelles 1y 2

Culminado.

Puerto de Punta del Este
Obras 1y 2: Reparacion muelle oficial, marinas 1y

2, muro de ribera, muelle escollera y talud interior.

En ejecucién.

Veda turistica
15/12/2009
15/03/2010

desde

hasta

Puerto de Punta del Este -

) ) ) Culminada
Reconstruccion marinas 3 y 4 y construccion .
) obra basica
marina 5.
Puerto del Buceo — Reparaciones en Muelle Escollera e )
Culminado.

lHluminacion

Puerto del Sauce - Juan Lacaze

Reparacién muro de ribera y reconstruccion muelle.

En ejecucion.

de

Ampliacion edilicia y reordenamiento de los SS.HH.

Puerto Yates - Colonia

y duchas.

Culminado

Puerto de Yates de Colonia Complementaciéon muelle

de madera (niveles inferiores). Aumento plazas de

Préximo llamado a

licitacion.
amarre.
Puerto de Carmelo - Recuperacién Muelle vy )
. . Culminado
Terminal de Pasajeros
Desembocadura A° Las Vacas - Carmelo )
Culminado.

Reacondicionamiento y recarga malecones.
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Atracadero Carmelo

Reparaciéon tramo de muelle, rampa y guarderia.

En tramite
ampliacion de

contrato de obra.

Carmelo — Retiro defensas y construccién de nuevas | Licitado.
defensas en puente giratorio, Ruta 21.
Darsena de Higueritas (Nueva Palmira) - )

o ] Culminado
Acondicionamiento margen derecha (12 etapa)
Darsena de Higueritas (Nueva Palmira) -
Construccion de Puente Peatonal sobre A°|Culminado
Higueritas
Darsena Higueritas - Nueva Palmira

Acondicionamiento muro de ribera margen derecha

(22 etapa). Reparacion margen izquierda.

Préximo llamado a

licitacion.

Darsena Higueritas — Nueva Palmira

Oficina y SS.HH. - Reacondicionamiento areas

Préximo llamado a

. licitacion.
exteriores.
Puerto de Mercedes - Soriano
Muelle Comercio y Muelle 33 Orientales: | Culminado.
Reacondicionamiento y reparacion.
Fray Bentos - Las Cafas .
. Culminado
Reparacién muelle. (1lera etapa)
En tramite
Fray Bentos - Las Cafias L
ampliacion de

Reparacién muelle. (22 etapa)

contrato de obra.

Puerto de Fray Bentos - Ampliacion Muelle de

Culminado
Ultramar
i » . Culminado
Puerto de Paysandu — Cercado e Instalacion Eléctrica
Puerto de Bella Union — Terminal de Pasajeros Culminado

Puerto de La Charqueada - Treintay Tres
Mantenimiento Muelle y Reacondicionamiento Area

Portuaria (12 etapa).

Culminado

Puerto de La Charqueada - Treintay Tres

Desarrollo area portuaria (22 etapa).

En tramite
ampliacion de

contrato de obra.
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2.2 Concesiones y Permisos

2.2.1 Concesiones y Permisos

- Vigentes

embarcaciones.
Greenfix S.A.

Obra construida.

Ubicacién Etapa del proceso OBSERVACIONES
Se culminaron las obras
Maldonado — Muelle Parada 3 - de 3 etapa Concesion vigente.
La Pastora. Concesién de )
muelle correspondientes al afio | gn gperacion.
20009.
MSCUsa
En operacion.
Maldonado - Club de los | Concesién de alveo
Balleneros. — Punta Ballena vigente. Ultima etapa de obras
culminada.
Rio Negro — Terminal Logistica e | Concesién y operacién en
Industrial M'Bopicua S.A. curso.
Rio Negro — Terminal portuaria al » »
. Concesion y operacion en
servicio planta celulosa.
. Curso.
Botnia S.A.
Colonia. ) ) »
. Obra no ejecutada hasta el|Se tramita revocacion de la
Puerto deportivo. _,
. presente. concesion.
Marinas del Sacramento S.A.
Colonia - Darsena A° Las
Viboras. .
Permiso en curso.
Amarradero para 100

Colonia - Zona Franca de Nueva
Palmira.

Muelle de ultramar, Terminal
Granelera

Belwood Company S.A.

Proyecto ejecutivo en fase

de aprobacion.

Concedida prérroga del plazo para

finalizacion de las obras.

Colonia - Zona Franca de Nueva
Palmira.

Muelle de ultramar.

Ontur S.A.

Permiso y operacion en

curso.
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Ubicacion

Etapa del proceso

OBSERVACIONES

Colonia - Zona Franca de Nueva
Palmira.
Terminal de carga.

Corporacién Navios S.A.

Permiso y operacion en

curso.

Colonia - Punta Pereira.

Planta de celulosa y energia y

terminal portuaria.

Zona Franca de Punta Pereira

Concesioén otorgada.

Elaboracién de Proyecto

Ejecutivo.

Treinta y Tres, La Charqueada
Dos terminales de carga en Rio
Cebollati

TIMONSUR S.A.

Concesion vigente.

Préximo inicio de obras.

Villa Santo Domingo de Soriano

Emprendimiento nautico

deportivo, muelle particular,

darsena y guarderia nautica.

GERARDO MARTORANO

Concesién en curso.

Proyecto ejecutivo en fase de

correccion.

Montevideo — Rincon del Cerro.
Terminal para prestaciéon de
servicios portuarios.

DINVERT S.A.

Situacion a regularizar.

San José — Delta del Tigre

Marina Santa Lucia

NAITOL S.A.

Contrato de concesién en

tramite.
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2.2.2 Concesiones — Permisos — En tramite

Ubicacion

Etapa del proceso

OBSERVACIONES

Puerto de La Paloma - Planta

procesadora de Surimi.

Arteva S.A.

Se redacté Contrato de

concesion.

El particular solicité prorroga

para deposito de garantias.

La Paloma - Terminal portuaria
para planta regasificadora en

zona adyacente al puerto.

Liderlik S.A.

Emprendedor solicitd
prérroga para presentar
los estudios de

factibilidad.

La Paloma - Desarrollo Planta
Industrial en el Dpto. de Rocha

Portucel

Se han firmado memorandos
de entendimiento entre el

Poder Ejecutivo y Portucel

Colonia — Zona Franca de Nueva

Palmira.

Terminal Portuaria.

Cartisur S.A.

Resolucién de permiso a
otorgar en tramite de

aprobacion

Maldonado — A° El Potrero.

Marina para embarcaciones
deportivas, viviendas privadas y

servicio.

Chihuahua Club S.A.

Comision Especial solicito
aclaraciones a DINAMA
acerca de la Resolucion

Ambiental Previa.

Expte. 2009/1/1968(P) en D.

Nacional de Topografia

Maldonado — Punta del Chileno.

Construccion de un puerto para
embarcaciones deportivas y de
atraque de

pesca, y para

cruceros turisticos de gran

porte. Bandeluz S.A.

Estudio de factibilidad en

fase de ajuste.

Expte. En Direccion Nacional

de Logistica, Planificacion e

Inversiones.
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Maldonado - Laguna Garzén
Complejo turistico

Centro de Ecoturismo S.R.L.

Proyecto Ejecutivo

aprobado

(diciembre 2009)

Maldonado - Laguna del Sauce

Puertito Country

Verdesierra S.A.

Regularizacion y obras a
efectos de otorgar permiso

del Poder Ejecutivo

Ubicacion

Etapa del proceso

OBSERVACIONES

Soriano - Rio Uruguay - Paraje

Agraciada.

Terminal minera.

Expte. 2008/04/22(P)
archivo desde 22/05/2009, por

desinterés del emprendedor.

en

Rio Tinto

Paysandi - Rio Uruguay | Estudio de anteproyecto
Muelle. para convocar a Audiencia
ANCAP Publica.

Montevideo — Bahia del Puerto

Mis Helechos S.A.

Regularizaciéon en tramite.

A° Tacuari
Terminal de carga

Fadisol S.A.

Estudio de anteproyecto
para convocar a Audiencia

Pdblica.

Rocha - La Paloma

Planta procesadora de productos

de mar.

Figolf S.A.

Resolucién de aceptacion

de Iniciativa Privada

2.3 Planes de Desarrollo

Puerto de La Paloma - Se ha elaborado un plan de desarrollo a corto plazo y

otro a largo plazo sentdndose en este Udltimo las bases para el futuro

desarrollo de un Puerto Oceanico de aguas profundas con miras a convertirse

en el puerto HUB de la region.
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Las obras del plan de corto plazo comprenden:
- Sustitucion muelle de madera (obra finalizada).
- Recalificacién area de arranque escollera y facilidades para pesca
artesanal (proyecto en ejecucion).
- Espigdn de cierre (obra en ejecucion).
- Reconstruccion Muelle 2 y reconstruccién Muelle 3 (en proceso de
elaboracion de recaudos).

- Dragado (en espera de culminacion espigon de cierre).

Puerto del Buceo - Se ha elaborado un plan director de desarrollo del
puerto atendiendo la necesidad de revitalizar la Zona Portuaria actualmente
muy degradada, en concordancia con el alto valor paisajistico del lugar y su
entorno préximo, asi como la necesidad de disponer en Montevideo de un
puerto deportivo de mejores calidades.

Simultineamente a lo anterior se continla trabajando en aspectos de mas
urgente resolucion como ser la situacion del Yacht Club Uruguayo y sus
potestades de administracion parcial del area portuaria, los aspectos
referentes a la implantacion de un astillero, y el manejo del asentamiento
irregular existente. Se encuentran en estudio los aspectos legales que regulan
este puerto, herramienta fundamental para que el Ministerio de Transporte y
Obras Publicas reafirme su presencia institucional en este puerto, a la vez que

se iniciaron tratativas con el Yacht Club Uruguayo.

Puerto de Yates de Colonia - Si bien se elabor6 un plan director de
desarrollo atendiendo la singular ubicacion del puerto y su elevada
demanda de amarras y servicios, se sefiala que el Contrato entre la
Administracion y Marinas del Sacramento S.A. inhibe el crecimiento y
cambio del status actual del puerto. Actualmente se tramita la rescision de

dicho contrato.

Puerto de Punta del Este — Se encuentra en proceso las actuaciones para

la recalificacion de las areas terrestres del puerto.
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2.4 Mejora de la atencion al usuario.

Se continda con los procesos de mejoras continuas de gestion en los diferentes
puertos, asi como con la ejecucion de obras de mantenimiento e instalaciones
y mejoras en los edificios existentes que resultardn beneficiosas para los

usuarios.

2.5 Sequridad de las instalaciones portuarias.

A los efectos de continuar en el cumplimiento de los requerimientos previstos
por la entrada en vigencia del Coédigo PBIP (Proteccion de Bugques e
Instalaciones Portuarias — 1° Julio 2004) se continla con la actualizacion
permanente de la instrumentacion de medidas para brindar mayor seguridad
de acuerdo a las exigencias que estipula dicho cédigo.

En tal sentido se desarrollaron las siguientes intervenciones:

» En proceso de elaboracion de recaudos para el cercado perimetral de los

puertos de La Paloma, Bella Unién y Comercial de Carmelo.
= Se inici6 gestion para el suministro e instalacién de un Circuito Cerrado

de Television para el Puerto de Piriapolis.

2.6 Implementacién Planes de Contingencia en los puertos administrados

por la Direccion Nacional de Hidrografia

Se culminé con la elaboraciéon de los Planes de Contingencia para cada uno de
los puertos (Sistema Integral de Proteccién, Prevencién contra incendios,
derrame de combustibles, sustancias toxicas, accidentes de navegacion,
maniobras o fendmenos naturales) por parte de una empresa especializada. A
partir del 1er semestre de 2010 se procura la implementacién de los referidos

planes.

2.7 Cuerpo Normativo Tarifario

Se realiz6 la actualizacion de la mayor parte de los capitulos del Cuerpo

Tarifario (resta actualizar las tarifas comerciales). Esta tarea no solo es
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importante desde el punto de vista recaudatorio, sino que es relevante como

reguladora de muchas de las actividades portuarias, principalmente cuando

las infraestructuras son escasas en funcién de la demanda.

2.8 PROYECCIONES ANO 2010

2.8.1 Obras vy Estudios

Puerto de La Paloma

Culminacion de la construccién de espigén para reduccion de

sedimentacion.

Puerto de La Paloma

Construccion Muelle 2. Ampliacion contrato de obra e Iniciativa

Privada.

Puerto de La Paloma

Elaboracion recaudos para la Reconstruccién del Muelle 3.

Puerto de Punta del Este

Marinas 3y 4y 5. Muro de ribera frente a varadero. Reparacion
muros de ribera. Reparacion rampa. Reacondicionamientos

varios. Ampliacién contrato de obra.

Piriapolis

Elaboracién recaudos para licitacion del recalce muro escollera
y reformulacion muelle interior con previsién de cruceros de

hasta 70 m o ferrys.

Puerto Atlantida

Licitacion estudios basicos.

Punta Carretas

Elaboracién recaudos licitatorios para Reconstruccién

Escollera.

Puerto de La Charqueada -

Treintay Tres

Desarrollo 4rea portuaria (22 etapa).
Muelle y areas contiguas. Reacondicionamiento areas terrestres,

oficina, SS.HH., etc. Ampliacion contrato de obra.

Puerto Sauce - Juan Lacaze

Culminacién de Reparaciéon defensa costera y embarcadero.

Puerto de Yates de Colonia

Complementacién muelle de madera (niveles inferiores) Aumento

plazas de amarre.

Carmelo

Retiro defensas y construccion de nuevas defensas en puente

giratorio, Ruta 21.

Atracadero Carmelo

Reparacién tramo de muelle, rampa y guarderia. Ampliacion

contrato de obra.

Atracadero Carmelo

Reconstruccion SS.HH.

Darsena Higueritas — Nueva

Palmira

Acondicionamiento muro de ribera margen derecha (22 etapa).

Reparacién margen izquierda. Proceso licitatorio.
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Darsena Higueritas — Nueva

Palmira

licitatorio.

Villa Soriano

Fray Bentos - Las Canas

(22 etapa)

Reparacién muelle. Ampliacién contrato de obra.

Bella Unién Elaboracion recaudos licitatorios para Oficina Area Terrestre

2.8.2 Planes de Desarrollo

Puerto de La Paloma:

para el proyecto de Puerto Oceanico de Aguas Profundas

Sistema Metropolitano:

del Buceo.

3. GERENCIA HIDRAULICA

AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

EJERCICIO 2009

ADMINISTRACION DE ALVEQOS
EXTRACCION DE MATERIALES

En relacibn a la gestion de administracion de extraccion de

materiales, se han registrado 1000 permisos de extraccion, en
general de caracter trimestral, correspondientes a arena, arena y
canto rodado, canto rodado y conchillas, en alveos de dominio
publico, tanto para organismos publicos como para particulares.

Con el objetivo de una mejora de la gestion, se continda intentando
un mayor alcance geografico de las inspecciones cumpliéndose la
meta de un aumento de la regularizacion de la actividad extractiva.
Este extremo ha sido posible ademas por una mayor coordinacion
con las Intendencias Municipales en cuanto a los lugares a habilitar

para permisos, asi como también el apoyo en el control.
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1)

AGRIMENSURA LEGAL

Se trata de el area técnica a la cual le compete el tratamiento de la
dominialidad de cauces y predios bajo tutoria del estado. Se destaca
el trabajo de la Comision de Alveos, la cual es multidisciplinaria y
funciona como asesora de la Direccion Nacional en el &mbito de esta
Gerencia, y tiene como cometido fundamental el tratamiento de
emprendimientos e intervenciones en alveos de dominio publico, a
instancias de solicitudes de las mismas por parte de particulares u
otras instituciones del estado.

OBRAS HIDRAULICAS Y FLUVIALES

“Regulacion Hidrica de los Bafiados de Rocha”.
Obras Etapa 1-A

Limpieza del Rio San Luis

Se trata de limpieza del Rio San Luis en un tramo de 10 kms desde
el Canal | a Paso Barrancas. Se esta culminando la ejecucién de la
obra la que se esta realizando en Convenio con el Ministerio de
Defensa a través del Batallon de Ingenieros que cubre tareas en
margen derecha y limpieza del cauce y ampliacién de convenio por

limpieza de margen izquierda.

Contrato de Consultoria con empresa lbersis — Evarsa.

Se trata de un contrato por proyecto de regulaciéon hidrica de los
Bafiados de Rocha que esta en la etapa de elaboracion de proyecto
ejecutivo.

Se realiz6 proyecto ejecutivo de la Etapa 1-A que contiene los
proyectos de las derivaciones y canalizaciones de la cafadas La
Perra y Agosto Cabrera, con vistas al llamado a licitacién en 2010
para su ejecucion.

Se inici6 aproximacién a propietarios de predios por donde se
desarrollardn las obras a efectos de generar acuerdos mediante
servidumbre.

Se realizaron estudios correspondientes para la elaboracion de parte
de los proyectos de la Etapa 1-B del proyecto en el 2009.
Corresponde entrega de parte de la consultora de proyectos

correspondientes a las Defensas de Barrancas y San Luis al Medio.
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Las mencionadas obras y seguimiento de proyecto se estan llevando
a cabo con la contraparte de Comision de Seguimiento de la DNH en

el ambito de la Gerencia Hidraulica.

e “Proyecto Ejecutivo y Evaluacion de Impacto Ambiental del
PROYECTO ITACURUZU: Regulaciéon y Acondicionamiento del A°

Conventos, Melo” (Licitacién Publica 5/06).

Se trata de un contrato con la empresa consultora LKSUR-IATASA
mediante el cual se obtuvo como producto Proyecto Ejecutivo para la
realizacion de las obras de control de inundaciones a las cuales se ve
sometida con frecuencia parte de la ciudad de Melo. Se proyectan dos
represas de regulacidon, una sobre el Ao. Conventos, y otra sobre el Ao.
Sauce. El Contrato preveia elaborar los documentos de expropiacion para
tramitar la misma en relacion a la represa del Conventos, la cual se prevé
llamado a licitacién para su construccion para el afio 2010.-

Se cumplieron las etapas de elaboracion del proyecto ejecutivo el cual ya
esta aceptado, se realizé la presentacion de la documentacion para la
Autorizacion Ambiental Previa, la cual estd obtenida, restando la
realizacion de estudio complementario vinculado a la optimizaciéon de la
decision final en cuanto a la realizacion de la represa del Conventos
definiendo si se construye la otra represa o se toman medidas alternativas
de efecto comparable. En forma paralela se recibié la documentacion
correspondiente para la realizacion de toda la tramitacion de la
expropiacion la cual se esta llevando a cabo por parte de la Direcciéon
Nacional de Topografia con vistas a su finalizacion en el primer semestre
del 2010.-

e PRESA Ao. EL POTRERO (Laguna del Sauce — Maldonado)
Se ejecutd obra de emergencia en la Represa para el control del riesgo de

colapso de la obra. Se trata de reparacion del talud de la represa aguas
abajo en margen derecha que fue ejecutada por contrato con la empresa
SACEEM.

Paralelamente se ejecutd Convenio de estudio con la Facultad de Ingenieria
para determinacion de reparaciones basicas a realizar en la estructura de
hormigdn del vertedero de la represa. Dicho estudio se realiz6 en el marco

del “Convenio Especifico” MTOP - UDELAR. Se prevé segunda obra de
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emergencia tomando como base el resultado del estudio, la cual se

tramitard para su aprobacién en el primer trimestre del 2010.-

Vista general de obra terminada — margen derecha protegida.

e VILLA SORIANO - Proyecto “La Islita”.

Se trata de proyecto de defensa de costas que tiene como objetivo la

proteccion de las margenes de la costa de la localidad de Villa Soriano, en
zona denominada “La Islita”.
Se elabor6é Anteproyecto y Pliego para llamado a licitacién para realizacion

de Proyecto Ejecutivo y Obra civil en el 2010.-

e A° CARRASCO - Correccion de trazado del A° en tramo de

desembocadura.

Se trata de problematica constatada en la desembocadura en el Rio de la
Plata y sus proximidades.

Se consideraron las obras de correccion de la desembocadura vy
rectificacion del cauce aguas arriba del puente de Ruta 10 (y su proyecto) y
se incluyeron como parte de la obra de la Direccién Nacional de Vialidad
correspondiente al Acceso Este a Montevideo por la Rambla. A estos efectos
se realiz6 la correspondiente obra por contrato con la empresa Techint, en
coordinacion con obras de la Direccion Nal. De Vialidad de ampliacion del

puente y doble via.

111) ADMINISTRACION DE OBRAS Y PREDIOS PUBLICOS

= Represa de Canelén Grande:

En esta area cabe resaltar que en el establecimiento de Canelén
Grande (Dpto. de Canelones) se continud con la administracion
de faja de dominio publico vinculado a la obra lo cual tiene como
cometidos fundamentales: administracion y mantenimiento de
faja costera del lago de la represa, la cual se encuentra forestada,
administracion de aserradero con produccién de madera para
obras de la DNH y el MTOP, y administracion de parque publico

para visita publica diurna.
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Sistema de Riego Colonia Tomas Berreta:

Se trata de Sistema de Riego que sirve a tierras del INC en el Dpto. de
Rio Negro, el cual esta administrado conjuntamente por la DNH vy el
INC.

Desde Octubre de 2007 se esta operando nuevamente el Sistema de
Riego habiéndose cumplido satisfactoriamente las zafras 2007-08 y
2008-09 luego de la renovacion del convenio MTOP (DNH) - INC -
IMRN y beneficiarios del Sistema para operacion del riego por segundo
afo consecutivo luego de estar suspendido desde hacia varios afios. Se
ha aumentado el area cultivada bajo riego de 10 has a 60 has en un
proceso de incremento del uso del sistema, y con retorno econémico al

estado.

OBJETIVOS Y METAS PREVISTOS PARA 2010

A continuacién se sefialan los puntos mas salientes de las tareas previstas en
el marco del plan de obras del presupuesto para el 2010.

e “Regulacién Hidrica de los Bafiados de Rocha”.

Obras Etapa 1-A

Limpieza del Rio San Luis
Se culminara limpieza del Rio San Luis en su margen izquierda en
un tramo de 10 kms desde el Canal | a Paso Barrancas como
ampliacién de Convenio con el Ministerio de Defensa a través del
Batallon de Ingenieros del Ejercito Nacional.
Se prevé llamado a licitacion y ejecucion de obras de la Etapa 1-A
que corresponden a la canalizacion de Cafiadas La Perra y Agosto
Cabrera.

Obras Etapas 1-B, 2y 3

Se prevé la culminacion de los proyectos de la etapa 1-B y de las
etapas 2 y 3 del proyecto en el 2010 como parte del contrato de
consultoria con el consorcio Ibersis-Evarsa.

Las mencionadas obras y seguimiento de proyecto se estan llevando
a cabo con la contraparte de Comision de Seguimiento de la DNH en

el ambito de la Gerencia Hidraulica.
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e “Proyecto Ejecutivo y Evaluacion de Impacto Ambiental del PROYECTO

ITACURUZU: Regulacién y Acondicionamiento del A° Conventos, Melo”

(Licitaciéon Publica 5/06).

Se preveé realizar optimizacién de solucion a adoptar en cuanto a la
realizacion de la presa del Conventos y medidas complementarias
mediante ampliacion de contrato vigente con Consultora LKSUR-
IATASA.

Se prevé culminar con la gestion de expropiacion que permita el
llamado a licitacion y comienzo de la construccién para la presa del
Conventos sobre el final del segundo semestre de 2010.-

VILLA SORIANO - Proyecto “La Islita”.

Se trata de proyecto de defensa de costas que tiene como objetivo la

proteccién de las margenes de la costa de la localidad de Villa Soriano,
en zona denominada “La Islita”.

Se prevé llamado a licitacion de proyecto ejecutivo y obra en base a
anteproyecto de la DNH. Se prevé comienzo de ejecucion de obras para

el primer semestre del 2011.

PRESA Ao. EL POTRERO (Laguna del Sauce — Maldonado)

Se prevé la realizacién de segunda obra de emergencia consistente en

reparaciones de la estructura en funcion de resultados obtenidos en

Estudio mediante convenio con la Facultad de Ingenieria.

LA FLORESTA (Dpto. de Canelones)

A partir de estudio realizado en Convenio con la Facultad de Ingenieria

y de acuerdo a sus recomendaciones se prevé proponer la realizacién de
obra de defensa de costas a los efectos de recuperar tramo de costa y
playa con deterioro avanzado. Con el avance alcanzado se esta en
condiciones de realizar llamado a licitacion de obra con proyecto

ejecutivo.

Convenios con la UDELAR - Facultad de Ingenieria.

Se prevé desarrollo de convenio con la Facultad de Ingenieria a través

del IMFIA (Instituto de Mecanica de los Fluidos e Hidraulica Ambiental)
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sobre erosién en la méargen del Rio Yaguarén en la ciudad de Rio
Branco el cual ya esta en periodo de ejecucion.
Se prevé la renovacion del Convenio Especifico e incluir estudio de

erosion en la playa de la localidad de La Concordia (Rio Uruguay).

Represa de Canelén Grande

Se trata de obra hidrdaulica ubicada en el Km 54 de la Ruta 5, sobre la
cual también esta implantado puente correspondiente a la mencionada
ruta.

La represa corresponde a reserva de agua que ha resultado clave para el
sistema de distribucion de agua del Area Metropolitana y
complementariamente sirve como fuente de agua para proyectos
particulares de riego. La DNH realiza la administracion de la represa y
del é&rea de dominio publico circundante al lago, manteniendo
forestacion de proteccion que a su vez ha permitido desarrollar tareas
paralelas de explotaciéon de la misma a través del aserradero ubicado en
dicho predio, produciendo madera para obras del MTOP.

En cuanto a la obra fundamental que motiva este sector, o sea la
estructura de la represa, se prevé estudio y planteo de obras de
mantenimiento de la misma en conjunto con la DNV en vistas del

deterioro constatado fundamentalmente en el hormigén de la misma.
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4. GERENCIA DE VIAS NAVEGABLES

METAS TRAZADAS Y LOGROS OBTENIDOS (2009)

4.1 Obras comenzadas en ejercicios anteriores

Obra

Avance a diciembre 2009

Inversién total de obra
(US%)

Fecha

culminaciéon

de

Dragado de los pasos

Almirén en el rio Uruguay

45,2 %

1.000.000

agosto/2010

Construcciéon, traslado y
botadura en el rio Cebollati
de wuna balsa para la
Intendencia Municipal de

Rocha

100 %

45.000

finalizado

Alimentacion eléctrica de

las instalaciones del
servicio de balsa de Picada

de Oribe

100 %

30.000

finalizado

lluminacién de las rampas
de embarque de |los
servicios de balsa de La
Charqueada, laguna
Garzon y San Gregorio de

Polanco

adjudicacion y su
ampliaciéon ejecutados en

un 100 %

40.000

finalizado

Construccion de un

remolcador para  usos

varios en dragados vy

puertos

100 %

40.000

finalizado

- Dragado de los pasos Almirén Chico y Almirén Grande en el rio

Uruguay.

La obra, aprobada por el o6rgano binacional competente (Comision

Administradora del Rio Uruguay) fue proyectada de modo de permitir el
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acceso de buques fluviales, en particular los buques petroleros de
ANCAP que abastecen la planta de distribuciéon de Paysandu. Durante
el aflo 2008 se realiz6 la movilizacién de equipos, la implantacion de
cafieria para refulado del material dragado sobre la isla Almirén y se
comenzo la ejecucion del dragado, habilitando el paso Almirén Chico en
la mitad del ancho proyectado. Finalizada esa etapa, durante el afio
20009 se

retird la linea de refulado de su ubicacién frente al paso Almirén Chico
y se emplazé en la zona del paso Almiron Grande. Se dragaron en este
paso aproximadamente 50.000 m3 de material que se refularon a la isla
Almiréon debiéndose interrumpir las tareas por los altos niveles que

alcanzaron las aguas del rio Uruguay y que aun permanecen.

Construccioén, traslado y botadura en el rio Cebollati de una balsa
para la Intendencia Municipal de Rocha.

El MTOP dispuso la construcciéon de esta balsa, a solicitud de la
Intendencia Municipal de Rocha, con la finalidad de atender la
necesidad de transporte de personas y carga en el Paso La Quemada
sobre el Rio Cebollati, en las inmediaciones de los pueblos Cebollati en
Rocha y Gral Enrique Martinez (La Charqueada) en Treinta y Tres. La
balsa se comenzé a prefabricar en el afio 2008 en el Varadero Carmelo
de la DNH y en este ejercicio se finaliz6 y se traslad6 a la zona de su
emplazamiento para alli realizar, con personal del mismo varadero, su
ensamblado y botadura para la posterior puesta en servicio.
Alimentacioén eléctrica de las instalaciones del servicio de balsa de
la Picada de Oribe.

En los dos ejercicios anteriores se realizo el llamado a licitacion y las
gestiones ante UTE para la aprobacion del proyecto del contratista.
Suministrados parcialmente los materiales por parte de UTE, segun la
normativa que rige este tipo de instalaciones, se ejecuto la obra durante
el afno 2009, dotando de energia eléctrica al alojamiento del personal y

depdsito de este servicio de balsa.

lluminacion de las rampas de embarque de los servicios de balsa de
La Charqueada, laguna Garzén, San Gregorio de Polanco y Picada de
Oribe.
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Se ejecutd la totalidad de la obra adjudicada y su ampliacion,
consistentes en la instalacion de columnas con iluminacion auténoma
mediante baterias recargables con energia solar de modo de mantener un
acceso seguro a los vehiculos que utilizan los servicios de balsa en horas

de la noche.

Construccion de un remolcador para usos varios en dragados y
puertos. Durante el afio 2009 se finalizé la construccion, en el Varadero
Carmelo de la DNH, de un remolcador que sera utilizado como auxiliar en

dragados, servicios de balsa y puertos.

4.2 Obras iniciadas en el periodo

Inversion total de | Avance a Diciembre ] »

Obra Fecha de culminacion
obra (U$S) 2009

Construccion de una balsa para o

. 35000 100 % finalizada

transporte de bienes y personas

Relevamiento hidrografico en el

lago de Salto Grande 35000 85% marzo 2010

Construcciéon de una balsa para transporte de bienes y personas. La
DNH cumple cinco servicios de transporte de bienes y personas en

distintos puntos del pais y a ellos asigna balsas, remolcadores y lanchas.

Relevamiento hidrografico en los brazos del lago de Salto Grande
generados por inundaciéon de los afluentes de la margen uruguaya.
En cooperacion con la Comisién Administradora del Rio Uruguay se

realizé el

levantamiento siguiendo lineas perpendiculares a los antiguos cursos,

lineas longitudinales de control y lineas de costa. De esta manera no

solamente se realiz6 la batimetria de la zona sino que también se

identificaron peligros para la navegacion. Los datos recabados fueron

analizados y convertidos en informacion digital y grafica que se podra

utilizar en diferentes productos finales.
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4.3 Mantenimiento de las vias navegables habilitadas

Durante el periodo se realizé el mantenimiento de dragado y sefializacion de las

vias navegables bajo jurisdiccion de la DNH lograndose la navegabilidad en

condiciones seguras del 80 % de las rutas fluviales habilitadas.

4.4 Servicios de balsa

Durante el periodo se cumplieron los servicios de balsa habituales de Laguna

Garzoén, La Charqueada (Pueblo Gral Enrique Martinez) en Rio Cebollati y Paso

Ramirez, Picada de Oribe y Puerto Romero (San Gregorio de Polanco) en el Rio

Negro.-

4.5 Proyeccion de obras a ejecutar en el afio 2010

Dragado de los pasos Almirén Chico y Almirén Grande en el rio Uruguay:
volumen estimado 170.000 m3

Dragado y trasvase de arena en la desembocadura del A° Cufré: volumen
estimado 20.000 m3

Dragado parcial del puerto de La Paloma: volumen estimado 60.000 m3
Dragado de la desembocadura del rio Rosario: volumen estimado 10.000
m3

Mantenimiento de balizamiento de las vias navegables de jurisdicciéon
de la DNH.

Construccién de un remolcador-topador

Mantenimiento y reparacion rutinaria de las embarcaciones en servicio

Operacion de los servicios publicos de balsa.

5. GERENCIA DE APOYO

5.1 METAS Y LOGROS OBTENIDOS (2009)

Para el cumplimiento de los objetivos planteados, tomando en cuenta los
lineamientos impartidos, se ha continuado con la aplicacion de los criterios
utilizados -teniendo en cuenta entre otras limitaciones las necesidades de
recursos humanos- que consisten basicamente en: aplicacién de politicas

de racionalizacion del gasto, optimizacion en la aplicacion de los recursos,
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cumplimiento de las obligaciones funcionales y obtencion de resultados

adecuados a la gestion.

Se ha continuado con la participacién en las comisiones asesoras de

adjudicacién a nivel de la DNH, asi como en otras a nivel del Inciso.

Se ha trabajado en la implantacién del SGH dando cumplimiento a lo
establecido en el Decreto 402/09, con gran dedicacién y responsabilidad

en el logro de los objetivos en los plazos establecidos por decreto.-

Para la reforma del Estado se ha trabajado en el equipo coordinador para

la descripcion de cargos a concursar.-

Se ha concretado los llamados a concursos de los cargos contratados que
ingresaron al Presupuesto, con participacion de las areas de esta Gerencia

y de los Tribunales nombrados.-

Se trabajo segun lo solicitado en el estudio de las inequidades de acuerdo a
los lineamientos impartidos y preparacién del organigrama vigente con la

participacion de las distintas unidades de la DNH.-

De acuerdo con lineamientos de la OPP, se ha trabajado en la actualizacién

de la Guia del usuario.

De acuerdo con la ley de rendiciéon de cuentas, aprobado por Ley 18172, se
ha trabajado en la transferencia de cometidos en materia de recursos
hidricos al MVOTMA - DINASA. A partir de mes de julio, se realizo el pase

en comision de los funcionarios que pasaran al MVOTMA-DINASA.

Se ha logrado por medio del Convenio con el Consejo de Educacion Técnico
Profesional el ingreso de Becarios en varias de las especialidades
solicitadas. Se ha culminado el tramite de concurso para el ingreso de
funcionarios a término, tanto administrativos como semitécnicos. Dicho

ingreso se hizo efectivo en el correr del afo.-

Se ha continuado con la participacion en el sistema de compras en
conjunto de las distintas areas a efectos de centralizar las mismas
preferentemente en licitaciones. Asi mismo se ha consolidado la
centralizacion de compras a nivel del Inciso, de los articulos de uso
comun. En varias de ellas, se ha integrado la Comision Asesora a nivel del

Inciso.-

Se integr6 una comisibn asesora para la normalizacion de los

procedimientos de los archivos documentales y gréficos.-

Pagina 91



Respecto al area de informatica, se esta trabajando en acuerdo con otras
Unidades Ejecutoras. Se ha adquirido equipamiento y software necesario
para los cometidos de la unidad. Asi mismo se continla con la
implantacion de politicas de seguridad y de mejora del uso del

equipamiento disponible.

Se particip6 del curso organizado por AGESIC; elaborando el Plan Director

para el afio 2009.-

Se ha cumplido con la implantacion del nuevo tarifario de puertos, que
comenzo a regir el 10 de enero de 2009; y en la actualizacion de las tarifas

en setiembre.-

Se concret6 el llamado para un sistema de facturacién en los puertos que
sera fundamental para la gestion, lo cual se encuentra en tramite de
adjudicacion.-

Durante el anterior ejercicio, hubo inspeccion de la Auditoria Interna de la
Nacioén, con el objetivo de evaluacion de la recaudaciéon de los servicios que
presta a las embarcaciones en los puertos administrados por esta
Direccion Nacional. De dicha actuacién hubo un informe respecto a todos
los puertos inspeccionados excepto Punta del Este , y en el correr de este
afno se hizo el informe del Puerto de Punta del Este.- Se ha trabajado

respecto a los cambios a implantar segun las observaciones.-

Se ha cumplido con el apoyo a los puertos de acuerdo a las necesidades

planteadas en cada oportunidad.

Durante el presente ejercicio se continu6 con lo indicado en la Ley 18057
respecto al cobro de la tasa por pasajero y la contratacion de los Mozos de
Cordel en los Puertos de Carmelo y Nueva Palmira (Darsena Higueritas)

administrados por la DNH.-

Se estd trabajando en la preparacién de los cuadros para la transicion
2009- 2010.-

5.2 PROYECCIONES 2010

Para el cumplimiento de los objetivos planteados para el afio, se continuara

trabajando en la mejora de la gestion de todas las areas a cargo de esta

Direccion Nacional.
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Se continuard con la implementacion del sistema de compras
centralizadas.-

De acuerdo con las necesidades de recursos humanos, se solicitara se
gestione el ingreso de funcionarios .-

Se continuara trabajando en la implantacién del SGH

Se continuard con las tareas mejora Yy actualizacién de la guia del
usuario.

Se elaborard una reestructura general de la Direccion Nacional
Hidrografia debido a las modificaciones de competencias, aprobadas por
laley 18172..-

Se concretard la incorporacion de funcionarios traspasados al MVOTMA
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 251 de la ley 18172. Asi
mismo se deberan concretar las demas tareas que abarca el traspaso
de los cometidos, créditos, equipamiento, etc. del MTOP al MVOTMA.-

Se continuara con la mejora del apoyo en el area informatica.-

6. DEPARTAMENTO JURIDICO NOTARIAL
6.1 METAS TRAZADAS Y LOGROS OBTENIDOS (2009)

Cumplimiento de cometidos legales

Asesoramiento juridico-notarial a la Direccion Nacional en las
materias de su competencia, elaboracion de informes, redaccién de
contratos, convenios de pago y resoluciones de la Direccion Nacional,
proyectos de normas juridicas a elevar al Poder Ejecutivo y contralor de
procedimientos de contratacién, desde la redaccion del pliego, hasta la
apertura de las ofertas y su adjudicacién. Contralor de documentacion y

garantias de mantenimiento de oferta, cumplimiento de contrato y otras.

Expedientes ingresados a la Unidad hasta diciembre 2009: 696
® Informes del Depto. Juridico: 528
® Informes del Depto. Notarial: 168

® Licitaciones: 1 publica y 20 abreviadas

Asesoramiento juridico-notarial a la Direccion Nacional de Aguas y

Saneamiento Ambiental del Ministerio de Vivienda Ordenamiento
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Territorial y Medio Ambiente, en materias vinculadas al ejercicio de las
funciones que le fueran transferidas por ley 18.172 art. 251, como ser
adquisiciones, licitaciones y arrendamientos de locales de oficinas

regionales.

° Implementacion del Registro Nacional de Alveos. El Registro fue
creado por el Art. 265 de la ley 18.362 y se implementé en el correr de

20009, inscribiéndose los siguientes permisos de ocupacion de alveos:

O en el Rio Uruguay, Nueva Palmira (Belwood S.A.) con destino
a construccién de obras de infraestructura que permitan el

funcionamiento de una zona franca

O en el Rio Negro, Rincén del Bonete (Liseck S.A.) con el objetivo
de instalacién de un &rea de cultivo de peces, en particular

una granja de cultivo de esturiones

O en el A° Pantanoso (Cia. de Instalaciones Telefénicas y
Eléctricas S.A.) para instalacion de tuberias para tendido de

cables de electricidad

® Asesoramiento en materia de Adquisiciones. Integracion de la
Comisién Asesora de Adjudicaciones, que analiza las ofertas
presentadas, estudia las propuestas de adjudicacién de las oficinas
técnicas, solicita aclaraciones en su caso, y sugiere a la Superioridad la
oferta adjudicar. Emite opinidn respecto a los eventuales recursos que
los oferentes puedan interponer respecto a la adjudicacién que realice la
Superioridad. En el correr de 2009, se intervino en 20 licitaciones

abreviadas y 1 contratacién directa.

Relacionamiento insterinstitucional

® Participacion en un nudmero importante de reuniones de trabajo
multidisciplinarias, seminarios, talleres, mesas redondas, congresos,
eventos multiples de difusion de actividades, de colaboracion
institucional, asesoramiento a otros organismos y a particulares en
materias de competencia de la DNH y colaboracion en la ejecucion

de proyectos y estudios vinculados a las referidas materias.
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Integracién de Comisiones de Trabajo

“Proyecto Ejecutivo y Evaluacion de Impacto Ambiental del
PROYECTO ITACURUZU: Regulacién y Acondicionamiento del A°
Conventos, Melo” (Licitacién Publica 5/06).

Integracion de la Comision de Seguimiento y Control de la Licitacion
Pudblica N°5/06 “Proyecto Ejecutivo y Evaluacién de Impacto Ambiental
del PROYECTO ITACURUZU: Regulacion y Acondicionamiento del A°
Conventos, Melo.-

Asesoramiento a la Direccion Nacional en la audiencia publica de
Autorizacion Ambiental Previa de las obras, la que fue aprobada el 22
de octubre de 2009.

BANADOS DE ROCHA: Integracion de la Comision de Control vy
Seguimiento del Proyecto Ejecutivo y Obras del Plan para la Regulacién
Hidrica de Bafiados de Rocha. Reuniones periodicas con la Consultora
Ibersis-Evarsa, revision de informes y avances y redaccion de proyectos
de convenios con propietarios de predios para ejecucion de las obras
aprobadas en la variante 2001 del Plan de Regulacion Hidrica de

Banados de Rocha.

COMISION DE TRABAJO SOBRE OCUPACION DE ALVEOS: En esta
Comisién se analizan las diversas solicitudes de ocupacién de alveos
publicos por parte de particulares u organismos publicos. Las mismas se
encuentran amparadas dentro de los articulos 165 y siguientes del
Cddigo de Aguas.

Este Departamento analiza la documentacion juridica que se adjunta,
concurre a las audiencias publicas (art. 177 del Cdédigo de Aguas) y
asesora respecto de los derechos a otorgar al solicitante (permiso o

concesion de uso de ocupaciéon de alveos publicos).

ORGANO DE CONTROL DE LA CONCESION OTORGADA A TIMONSUR
S.A.: En cumplimiento de lo dispuesto en el art. 7° Resolucion del Poder
Ejecutivo N° 481/07 de fecha 16 de julio de 2007 se integra el referido

6rgano de control.-
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6.2 NORMAS JURIDICAS PROPUESTAS POR LA DIRECCION NACIONAL
DE HIDROGRAFIA APROBADAS EN EL PERIODO

I) RESOLUCIONES DEL PODER EJECUTIVO:

0 Resolucion 170/009 de 2 de marzo de 2009. En consideracion a la
solicitud formulada por BELWOOD COMPANY S.A. a fin de que se le
otorgue una prérroga de un afo para la construccién de las obras de
infraestructura para la prestacion de servicios portuarios en la Zona
Franca de Nueva Palmira, se modificd la resolucion del Poder Ejecutivo

N°321/007 de 28 de mayo de 2007 otorgandose la prérroga solicitada.

I) No se incluyeron normas propuestas por la Direccion Nacional de
Hidrografia en la Ley 18.602 de Rendicién de Cuentas 2008, que consta de dos

articulos generales.
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DIRECCION NACIONAL DE ARQUITECTURA

Situacion a Diciembre de 2009

La Direccién Nacional de Arquitectura (D.N.A.) es la Unidad Ejecutora del
Ministerio de Transporte y Obras Publicas que tiene los siguientes cometidos

especificos:

e ESTUDIOS Y PROYECTOS
Proyectos de Arquitectura, calculo de estructuras,
acondicionamientos térmico, sanitario y eléctrico, estudios
topograficos.
Relevamiento del Patrimonio de los Inmuebles de la Administracién
Central.Convenio entre el MTOP y el MT y D, para la recuperacion

de las Plazas de Deportes

e OBRAS
1. Ejecucién de obras por contrato (Memoria, Pliegos, licitacion,
direccion y certificacion)
2. Ejecucibn de obras por administracion directa (direccién,
administracion, adquisicion de suministros y supervision de

personal obrero)

e PRESUPUESTOS Y AJUSTES PARAMETRICOS

e RELEVAMIENTO Y ESTUDIO PARA LA CONSERVACION EDILICIA DE
EDIFICIOS PUBLICOS
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e ASESORAMIENTO TECNICO A LA ELABORACION DE PROYECTOS POR
OTROS INCISOS Y COLABORACION CON GOBIERNOS
DEPARTAMENTALES EN PROYECTOS ARQUITECTONICOS

e INFORMES, PERITAJES, RELEVAMIENTOS Y DIAGNOSTICOS

e ELABORACION DE PLIEGOS DE CONDICIONES Y MEMORIAS
CONSTRUCTIVAS

e ELABORACION Y PUBLICACION MENSUAL DEL BOLETIN TESTIGO DE
PRECIOS DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

ESTRUCTURA INTERNA:
Direccién y Asesorias.
Comisién de Adquisiciones
3 Gerencias (2 Técnicas y 1 de Apoyo).
11 Departamentos (9 Técnicos y 2 de Apoyo).
28 Secciones (19 Técnicas y 9 de Apoyo).

RECURSOS FINANCIEROS:

La ejecucion presupuestal estimada de la Unidad en el afio 2009 fue de:
$ 250:000.000.- (U$S 11:300.000.-)

RECURSOS MATERIALES:
Las instalaciones fisicas, los equipos, maquinaria y herramientas mayores,
complementados con el personal capacitado e involucrado con su funcion

ubican a la DNA entre las mayores organizaciones dedicadas a proyectos

ejecucién de obra de arquitectura del pais.
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1- METAS TRAZADAS PARA 2009 Y SU CUMPLIMIENTO:

META: Promocion y difusiéon de los cometidos de la U.E. a efectos de

incrementar en el 10% sus intervenciones en Proyectos y Obras.

AVANCE

-En elaboracién de proyectos, ante proyectos y otros asesoramientos e
informes técnicos, no se verific6 avances, manteniéndose los mismos
valores de produccion del 2009.

No obstante lo expresado se elaboraron, entre otros, 16 proyectos
ejecutivos, equivalentes a 6.500 m2 de edificacion.

e En Convenios celebrados se redujo en un 30% el monto correspondiente a

los mismos, con respecto al monto involucrado en Convenios del 2008.

META: Lograr que el 80% de la produccion de anteproyectos y proyectos
ejecutados, se ajusten en su costo a los recursos disponibles de los

comitentes.

AVANCE

e En los casos en que se tuvo informacién de los recursos a invertir se logré

un resultado proyectual acorde.

META: adecuar en el 100% de las Obras por Administracion Directa el
porcentaje establecido por el Decreto 369/96 segun la realidad de cada

obra, con un tope maximo del 15%.

AVANCE

e Se cumpli6 con la meta en un 100%, adecuando el mencionado porcentaje
a los requerimientos en infraestructura de cada emprendimiento (obra por

administracién directa).
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META: Relevar al menos un 5% del Patrimonio de la Administracion

Central

AVANCE
e El Patrimonio Arquitecténico de la Administracion Central esta estimado en
aproximadamente 4.000 inmuebles. Se cumple por encima del porcentaje

establecido por la meta, se relevaron 272 inmuebles, ( 6,8 %).

META:Ponderar y definir politicas de accion para por lo menos el 80% del

Patrimonio Arquitectonico de la Administracion Central relevado.

AVANCE

e ElI 100% del patrimonio relevado (272 inmuebles) fue ponderado con
diagnéstico, se aconsejé a los técnicos de cada Inciso se remitieran a la
Direcciéon Nacional cuando se presentaban consultas sobre politicas de
accion.
Cuando se encontraron pequefias patologias en los diferentes inmuebles se
asesor6 con soluciones técnicas, dentro de las competencias del
Departamento de Patrimonio, con la colaboracion de Asesores de las

Gerencias de Proyecto y Obras.

META: Cumplir la 42. Etapa de la implantacion de un Sistema de Mejora
de Gestion que permita una adecuada correspondencia entre la

estructura organico-funcional de la U.E. y los requerimientos del servicio.

AVANCE

e Se finalizé la primera etapa de trabajo de la Comision Interinstitucional
creada para instrumentar el convenio celebrado con el Instituto
Nacional de Estadistica, a fin de unificar y coordinar los procesos
mediante los cuales se construyen las listas de precios de los materiales
de construccion, publicados mensualmente por la Direccion Nacional de
Arquitectura.

e Se concretd la concurrencia de todos los funcionarios de la D.N.A., a la

gestion del examen médico obligatorio, del carne de salud dispuesto.
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e Se continué con la capacitacion del personal obrero, en seguridad
industrial.

e Se continud instruyendo al personal Técnico acerca de los requisitos
legales en los temas de seguridad e higiene en la construccién.

e Por disposicion Ministerial, se conformdé un ambito de negociacién,
integrado por delegados de la UE, representantes gremiales del personal
obrero y un representante de la Direccion General del MTOP. Con el fin
de recepcionar reclamos y propuestas referidas al funcionamiento vy
evaluar soluciones a las mismas.

e Se instrumentaron, por medios informaticos, mecanismos de control

para detectar la ocurrencia de errores en la liquidaciéon de jornales.

META: Ampliar en al menos 20% anualmente el niumero de proveedores

inscriptos en la Unidad Computarizada de Compras.

AVANCE

e ElI numero de proveedores que cotizan mensualmente, se mantiene
relativamente estable (45), consecuencia de nuevas inscripciones y de

deserciones.

META : Incorporar a la pagina Web de la DNA el resultado del 100% de las

adquisiciones,

AVANCE

e En la actualidad se publica exclusivamente en la pagina Web de Compras
Estatales el 100% de las compras al amparo de la Ley 15.851, art. 97

EN RECURSOS HUMANOS:

e Continuda funcionando la comision bipartita sobre seguridad e higiene en
obras, integrada por delegados del Gremio Obrero y Técnicos

Prevencionistas de la Direccion Nacional de Arquitectura.
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OBRAS

e POR CONTRATO

Son las obras construidas por la D.N.A., a través de empresas privadas,

adjudicadas por el mecanismo de licitacion publica.

MONTOS ASIGNADOS POR TERCEROS PARA EJECUTAR OBRAS POR
CONTRATO:

2009 = $ 557.691.143.- (monto de recursos asignados y certificados por
obra ejecutada)

e Se entregaron las llaves del edificio Torre Ejecutiva, se contindan las
obras de la Fase 2.

e Se publicé un llamado a licitacién para obras en otros dos Pabellones
de la Colonia Etchepare.

e Se ejecutan las obras de la construccion del Laboratorio Miguel C.
Rubino del Ministerio de Agricultura y Pesca en el Departamento de
Tacuarembo.

e Se culminan e inauguran las obras comprometidas en el Complejo
Auditorio del SODRE, Dra. Adela Reta.

e POR ADMINISTRACION DIRECTA

Las obras ejecutadas por esta modalidad son las realizadas por la D.N.A. con
su propia infraestructura empresarial, su personal obrero, sus técnicos y
administrativos, correspondiéndole a los respectivos 6rganos y organismos
integrantes del Presupuesto Nacional todo lo relacionado con la planificaciéon y

programacioén de las obras.

MONTOS ASIGNADOS POR TERCEROS PARA EJECUTAR OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA:

2009: asignaciones en moneda nacional =$ 138.747.541.- (al 30/11/09)
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2008: asignacion en dolares americanos = U$S 150.000.- (al 30/12/08)

Se incluyen recursos aportados para obras cuyo plazo de ejecucidn excede el

periodo en cuestion.

MONTO EJECUTADOS EN EL PERIODO:

- EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA:

2009 =$ 121.300.000.-

DURANTE ESTE PERIODO, SE CONTINUARON OBRAS INICIADAS EN EL
ANO 2008 Y SE ABORDARON NUEVAS INTERVENCIONES, QUE SE
DETALLAN EN CUADRO ADJUNTO, PARA LOS SIGUIENTES COMITENTES:

e ADISTRACION NACIONAL DE ENSENANZA PUBLICA

e BACO DE PREVISIO SOCIAL

e BACO DE SEGUROS DEL ESTADO

e COMISION DEL PATRIMONIO

e INSTITUTO DEL NINO Y ADOLESCENTE DEL URUGUAY
e JUNTA DEPARTAMENTAL DE MONTEVIDEO

e MINISTERIO DE TURISMO Y DEPORTE

e MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

e MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

e MINISTERIO DE GANADERIA AGRICULTURA Y PESCA
e MINISTERIO DE INDUSTRIA ENERGIA Y MINERIA

e MINISTERIO DEL INTERIOR

e MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

e MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

e MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

e MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL

e OFICINA NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

e PODER JUDICIAL

o PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

e TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO
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e UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
e UNIDAD REG. DE LOS SERVICIOS EN COMUNICACIONES

ADMINISTRACION DIRECTA

OBRAS CULMINADAS EN EL PERIODO =45
OBRAS EN EJECUCION =41
OBRAS PREVISTAS A INICIAR = 16

CONTRATO

OBRAS CULMINADAS EN EL PERIODO =2

OBRAS EN EJECUCION =6

OBRAS PREVISTAS A INICIAR = 6

ESTUDIOS Y PROYECTOS

EN EL ANO 2009 SE CONCLUYERON O ESTAN EN PROCESO DE
ELABORACION LOS SIGUIENTES PROYECTOS:

e MINISTERIO DEL INTERIOR
Hospital Policial ( 2° Etapa ) - ampliacién de la Emergencia y reforma de

Morgue y Laboratorio Patologico

e MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
-Biblioteca Nacional — Cyber Café

-Biblioteca Nacional — readecuacion bafos sala Uruguay

-Biblioteca Nacional — readecuacion - claraboya y azoteas

-Museo Artes Visuales — readecuaciones varias

-Televisién Nacional ( Canal 5) Hall y oficinas
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-INAE (Ex banco de Londres) - reconversion de predio , ruinas y fachadas
pertenecientes al Ex Banco de Londres para la localizacién de un espacio

de investigacién es escénicas

-Fiscalias de Corte ( Ex Banco de Italia) - relevamiento del edificio,

anteproyecto e informe de evaluacién

-Direccion Nacional de Registro- (Edificio del Notariado) , Pisos 2, 3y 7

-Direccién de Derechos Humanos , reciclaje de una casona

-EAC Espacio de Arte Contemporaneo ( Ex Carcel de Miguelete)

refuncionalizacion de un pabellbn con destino a salas de exposicién

dedicadas al arte contemporaneo

MINISTERIO DE GANADERIA AGRICULTURA Y PESCA
-Direccion General de Servicios Agricolas , ubicado en la Av.Millan , se

han realizado intervenciones para diversas construcciones del predio

B.S.E

-Refuncionalizacién de PB y agregado de entrepisos Sede Central

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
-Readecuacion edilicia para sede del Comité Nacional de Emergencia

INAU

-Proyecto de ampliacién del Centro CAIF Cerro, Young y Florida

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

-Colonia Etchepare - Cocina , anteproyecto de la cocina nueva para toda la

Colonia

-Colonia Etchepare _ UTU y Liceo , proyecto de espacio educativo que
incluye el reciclaje de dos casonas existentes destinadas a UTU , Liceo y
Radio

-Colonia Etchepare- Lavadero ,proyecto acorde a los nuevos requerimientos

, asi como su relocalizacion de acuerdo al Plan Director
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-Colonia Etchepare- UMQ (unidad medico quirurgica )

e MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS

Dilave- Control de acceso

OTROS PROYECTOS E INFORMES

SECCIONES DE PROYECTOS

e 45 anteproyectos, proyectos y evaluaciones

SECCION ESTRUCTURA

e 62 calculos, expedientes, informes, etc. a noviembre de 2009
SECCION ACONDICIONAMIENTOS

¢ 93 trabajos de estudio , proyectos , calculos, etc.

PATRIMONIO EDILICIO

e Se relevaron 272 edificios publicos.

e Se completo el relevamiento en los Deptos. Maldonado, Florida y San José

e Se extendi6 el trabajo al interior del Pais, Flores y Colonia

e En cumplimiento del Convenio con el Ministerio de Turismo y Deporte se
realiz6 el relevamiento, metrajes y estimativo de costos para el
reacondicionamiento de canchas e infraestructura de Plazas de Deporte:
Montevideo=18, Canelones = 13 y San José = 7.
A esta fecha se han culminando las obras comprometidas para el
Departamento de Montevideo (18 Plazas) y un 50% de avance en Plazas de

Canelones
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DIRECCION NACIONAL DE TOPOGRAFIA
PROGRAMA 006

Sin perjuicio de que la Direccion Nacional de Topografia es una Unica Unidad
de gestion, especifica y especializada dentro de la Organizacién del Estado, el
informe se desglosa considerando los dos Centros de Actividad, con el fin de

ordenarlo y conseguir una mejor comprension de todas las tareas cumplidas.

De esta forma, se permite un analisis comparativo con las gestiones
realizadas y la de los futuros ejercicios, en lo relacionado con los objetivos

alcanzados, las acciones en curso y las previstas para el afio 2010.

A pesar de que tanto lo ejecutado como las actividades que se prevé realizar
en el afio 2010, estuvieron y estaran condicionadas a la incorporacién de
Nnuevos recursos humanos, igualmente se describen las mismas asi como las
metas previstas cumplir en el proximo ejercicio, con prescindencia de tal
situacién, que se empezd a superar el inicio del ejercicio con el ingreso de
profesionales, pero que por diversas circunstancias en este ejercicio se
alejaron profesionales y semi-técnicos, agravandose la situacion. En el futuro
este tema debera ser abordado como prioridad pues la situacion se hace cada

vez mas insostenible.

ESTUDIOS TOPOGRAFICOS

El Area de Relevamiento Técnico de este Centro de Actividad realiza las
expropiaciones para el Estado, genera los espacios necesarios para las
distintas obras a construir y hace el mantenimiento del Inventario de Bienes
Inmuebles del M.T.O.P., ambos trabajos como parte de sus cometidos
sustantivos. En cumplimiento de los mismos y de acuerdo a las previsiones

para el presente ejercicio se realizaron las siguientes tareas:

Inicio de todos los expedientes expropiatorios y contestacion a las
reclamaciones interpuestas por los propietarios de los padrones afectados por

las tres obras que se detallan a continuacién:
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Acceso Este a la Ciudad de Montevideo Tramo 2 - Ruta N° 101 y Ruta N°
200 (Interbalnearia) entre progresivas de proyecto 18Km 700,82 y 22Km 900,
72 y 192 Seccion Judicial - Localidad Catastral Ciudad de la Costa,.
Departamento de Canelones. Proyecto N° 11217 de la Direccién Nacional de
Vialidad. Planimetria General aprobado por Resolucion del Poder Ejecutivo N°
2346 de fecha 12 de setiembre del 2008 modificativa de la Resolucion N° 2343
de fecha 14 de mayo del mismo afio.

Ruta N° 27 Puente y Accesos sobre Arroyo Yaguari entre progresivas 94Km
772,13 y 97Km069,53, 62 Seccion Judicial del Departamento de Rivera
Proyecto N° 10889 B de la Consultora Invial Ings. Consultores. Planimetria
General aprobada por el Poder Ejecutivo el 1° de junio de 1977.

Ruta N° 11 - Puente y Accesos sobre Rio Santa Lucia entre progresivas
OKm 163,37 y 3Km 634,41 en los Departamentos de Canelones y San José.
Proyecto N° 11214 de la Direccion Nacional de Vialidad. Planimetria General
aprobada por Resolucion del Poder Ejecutivo N° 2175 de fecha 5 de marzo del
2008.

Se trabajé también en otras rutas realizando tareas que se detallan a
continuacion:

Ruta N° 55 Tramo Acceso a predio de la Zona Franca de Punta Pereira
entre las progresivas OKm 000 y 12Km 096,86 en el Departamento de Colonia.
Planimetria General aprobada por Resolucién del Poder Ejecutivo N° 2270 de
fecha 10 de junio de 2008. Planimetria General de la ampliacion de Ruta N°
55 - Empalme Ruta N° 55 y Ruta N° 21 aprobado por Resolucion del Poder
Ejecutivo N° 2408 de fecha 19 de noviembre de 2008. Debido ha
circunstancias que son de publico conocimiento se vieron interrumpidas las
gestiones de las expropiaciones de los predios afectados por estas obras. En
aplicacion del Art. 20 Inciso final de la Ley de Expropiaciones N° 3958 por el
cual se establece la caducidad del Decreto de Expropiaciéon quedd sin efecto la
Resolucién del Poder Ejecutivo N° 981 de fecha 17 de setiembre de 2008,
recaida en expediente 2008/6/181.-

Ruta Interbalnearia Tramo km 22.9 a km 33,4 se dio respuesta a las
reclamaciones interpuestas por los interesados.

A solicitud de la Direcciéon Nacional de Vialidad se efectud el replanteo y
amojonamiento del remanente del predio empadronado con el N° 18056 y de
la faja de dominio publico frente al Padron N° 40987. En este ultimo predio se

realizé relevamiento planialtimétrico de el area de desagiie con curvas de nivel
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cada 0Omb50, incluyendo cunetas y alcantarillas del empalme del Camino
Vecinal y Ruta Interbalnearia.

Ruta N° 8 By Pass de la Ciudad de Pando entre las progresivas de proyecto
OKmOO0O0 y 3Km374,85 en el Departamento de Canelones. Planimetria General
aprobada por Resolucién del Poder Ejecutivo N° 2400 de fecha 11 de
noviembre del 2008. Solicitud de designacion gestionada por expediente
2008/6/263. Resolucion del Poder Ejecutivo N° 1106 de fecha 26 de enero de
2009. Se procedid a la determinacion del perfil econdmico, estudio de titulos
de propiedad, relevamiento de mejoras, tasaciéon de las mismas asi como
también de los dafios y perjuicios, inicio de los correspondientes expedientes
expropiatorios.-

Desvio de Transito Pesado a la Ciudad de Las Piedras Tramo Ruta N° 48 -
Ruta N° 67 entre progresivas de proyecto OKm500 a 1Km368 en el
Departamento de Canelones. Planimetria General aprobada por Resolucion del
Poder Ejecutivo N° 2399 el 11 de noviembre de 2008. Se confeccioné plano
parcelario y planos de mensura para expropiacién. Los predios afectados
fueron designados para ser expropiados por causa de utilidad publica
declardndose urgente su ocupacion por Resolucién del Poder Ejecutivo N°
1145 de fecha 2 de marzo de 2009 (Expediente N° 2009/6/24).-

Otras Actividades

La Seccion Inventario de Bienes Inmuebles (Area Escribanos) tramit6 la
solicitud de certificados registrales de los padrones afectados por las obras
mencionadas e inform6 acerca del ultimo titular de cada uno de ellos.
También gestiond certificados registrales y testimonios de los padrones cuyos
expedientes expropiatorios se tramitan en via judicial. Procedié al estudio de
titulos antecedentes de los Ultimos treinta afos y escrituracion de expedientes
de Ruta Interbalnearia, Tramo 22Km900 a 33Km466,55; 72 y 192 Seccion
Judicial, Localidad Catastral Ciudad de la Costa en el Departamento de
Canelones. Ademas, de predios con destino a la Ruta N° 102 en el Tramo Ruta
N° 8 — Ruta N° 5 — Colector Vial Perimetral de la Ciudad de Montevideo y a las
obras de luces de aproximaciéon para la cabecera 24 del Aeropuerto
Internacional de Carrasco. Controlé escrituras de compra venta de predios
que el Estado enajené a terceros-

En lo concerniente a expedientes que se tramitan en la via judicial se realizo el
seguimiento de los tramites en instancias correspondientes a informes

técnicos periciales, audiencias e inspecciones oculares; y el estudio de
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antecedentes para escriturar judicialmente en los Departamentos de

Montevideo y San José.-

El indicador de gestion referente a las solicitudes de confeccion de Planos de
Mensura de las Areas Remanentes de los predios afectados por

expropiaciones, en el presente ejercicio, supera la unidad.-

Los expedientes de larga data relacionados directa o indirectamente con
expropiaciones practicadas por el Inciso, se analizaron tanto desde el punto de
vista técnico como juridico, los que culminaron con un informe final. En este
item se destacan las expropiaciones con destino a las obras de las adyacencias
del Palacio Legislativo a solicitud de la Comision Administrativa del Poder

Legislativo.

En este Centro de Actividad, se encuentra también el area de Agrimensura
cuyo objetivo es encargarse de realizar los trabajos topogréaficos para el
Estado; asi como de efectuar los estudios y asesoramientos sobre Agrimensura

Legal y Estadistica Avaluatoria para diversas Organizaciones.-

En cumplimiento de lo pautado, en el presente ejercicio se destacan los

siguientes trabajos:

e Gestion de las solicitudes de compra de caminos, de remanentes y de
inmuebles improductivos propiedad de esta Secretaria de Estado, en
concordancia con el Decreto del Poder Ejecutivo 378/002 del 28 de
setiembre de 2002.

e En el marco del Convenio existente con la Brigada de Ingenieros N° 1
del Ministerio de Defensa Nacional se realizaron los siguientes trabajos:
relevamientos planimétricos en parte del Padron N° 1595 ubicado en la
12 Seccion Catastral del Departamento de Colonia, actualmente
ocupado por la chacra de la Brigada de Infanteria N° 2, a los efectos de
regularizar su situaciéon dominial; y en parte del predio Padron N°
61708 ubicado en la 62 Seccion Catastral del Departamento de
Canelones, paraje Toledo Chico, con frente a la Ruta N® 6 Km 22 vy
Camino Las Tropas, en custodia de la Escuela Militar, a los efectos de

estudiar la posibilidad de ceder una fraccion a la Cooperativa de

Pagina 110



Viviendas de la Palmita de Militares (CO.VI.PAL.MI) y otra a una O.N.G.
de la Localidad. Replanteo de la linea divisoria entre los padrones
406117 y 78143 del Departamento de Montevideo pertenecientes a la
Intendencia Municipal y a Panaderias Militares respectivamente, para
construccion del muro medianero. Relevamiento planialtimétrico en el
predio Padrén N° 91944 de la Localidad Catastral Montevideo Rural y
de parte de las construcciones existentes en el padrén lindero 91943,
sede de la Brigada de Caballeria N° 3, a los efectos de proyectar sobre el
primero el posible emplazamiento del Batallon de Caballeria N° 8 que se
pretende trasladar de su actual ubicacion en Camino Aparicio Saravia y
Av. Belloni. Mensura de dos predios padrones 7458 y 16642,
pertenecientes a la Intendencia Municipal de Canelones, cedidos al
Ministerio de Defensa Nacional para la construccién de viviendas para
personal subalterno del Ejército Nacional; los mismo estan ubicados en
la zona suburbana de la Localidad Catastral de Las Piedras. Se
confecciond proyecto de fraccionamiento en ambos, teniendo en cuenta
las  respectivas ordenanzas  municipales. Relevamiento  de
construcciones en la azotea de la Fortaleza del Cerro de Montevideo a
los efectos de realizar un croquis de ubicacion de los lugares donde se
emplazaran mastiles de antenas a ser usufructuadas por la Red
Abitab.-

e Se realizaron planos de mensura, deslindes, amojonamientos,
relevamientos de mejoras, tasaciones y asesoramientos a solicitud de

los siguientes organismos y/o instituciones:

e Ministerio del Interior
Plano de Mensura del Padron N° 14908 de la 42 Seccion Catastral del
Departamento de Cerro Largo, inscripto en la Direccion Nacional de Catastro
el 6/03/2009 con el N° 11973.
Estudios de antecedentes dominiales; graficos y catastrales del Padron N°
1461 ubicado en la 42 Seccién Catastral del Departamento de Cerro Largo en
el paraje denominado Buena Vista, con frente a Ruta Nacional N° 8 a los
efectos de evacuar consulta realizada por la Jefatura de Policia de ese
Departamento.-
Planos de Mensura para gestionar la adquisicién por el modo de prescripcion

del inmueble empadronado con el N° 42, sito en la 72 Seccidon Judicial,
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Localidad Catastral Tres Islas del Departamento de Cerro Largo, donde se
encuentra instalado el puesto policial de esa localidad, y del Padrén N° 163
Solar 4 del la Manzana 27 de la Localidad Catastral de San Ramoén del
Departamento de Canelones, destinado a Destacamento de la Direcciéon
Nacional de Bomberos y casa habitacion para el Jefe del mismo.-
Replanteo del limite Oeste del Padrén N° 88172 de la 162 Seccion Judicial,
Localidad Catastral Montevideo, sito en Camino Maldonado N° 5117, lindero al
Padron N° 88179 y asesoramiento técnico para construccion de muro
medianero en esa divisoria, a solicitud de la Direccion Nacional de Policia
Caminera.-
Informe juridico y notarial referente a antecedentes dominiales del Padron N°
1664 sito en la 32 Seccién Catastral y 62 Policial del Departamento de Salto
con destino - segin documento depositado en la Direccion Nacional de
Catastro con el N° 658 - a “Comisaria de la 12 Seccién Rural en San Antonio”.
Mensura del predio con deslinde y amojonamiento de la fraccion que ocupa la
Escuela Puablica N° 45 de Pueblo Garibaldi.

e Ministerio de Educacion y Cultura
Informe referente a antecedentes de expropiacion de un inmueble con destino
a la creacién de Museo Regional, Casa de la Cultura en la Ciudad de Rosario,
Departamento de Colonia.

e Ministerio de Salud Publica
Asesoramiento a la Division Notarial de A.S.S.E. (Administracion de los
Servicios de Salud del Estado) en respuesta a la solicitud de realizaciéon de un
Plano de Mensura del Padron N° 318 (Padrén anterior 1335) de la Localidad
Catastral Acegua en el Departamento de Cerro Largo.

e Ministerio de Defensa Nacional
La Direccion Nacional de Aviacion Civil e Infraestructura Aeronautica por
Resolucion N° 1107 de fecha 26/01/08 deja sin efecto la expropiacién de los
padrones 2012(p) y 107(p) de la 72 Seccién Judicial del Departamento de
Artigas con destino a la construccion del Aerédromo de Bella Union.-
Ejército Nacional solicita cambio de destino del antiguo trazado de Ruta
Nacional N° 9 lindero al Padrén N° 4191 de la 52 Seccién Catastral, paraje La
Angostura del Departamento de Rocha, para ser utilizado, por razones de
seguridad, como camineria interna del Parque Nacional de Santa Teresa.
Segun certificado expedido en Montevideo el 6 de mayo de 2009 se desafecta

de pleno derecho de su actual destino, Ministerio de Defensa Nacional y se
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afecta al Ministerio de Transporte y Obras Publicas el bien empadronado con
el N° 41166 (antes 16320), ubicado en el Departamento de Canelones,
Localidad Catastral Ciudad de la Costa (ex Huertos).

e Ministerio de Economiay Finanzas
La Direccién Nacional de Aduanas solicita autorizacion para la construccion
de un nuevo resguardo con depdsito de mercaderias y cercado para vehiculos
incautados, sobre Ruta Nacional N° 5 en el Tramo Rivera - Ramal a
Tranqueras, en la Localidad Curticeiras.
Se entreg6 al Area Zona Franca la siguiente documentacion referida a la Zona
Franca de Nueva Palmira: Plano de Mensura de la Terminal Ontur-Frigofrut.
Plano de Relevamiento del area pavimentada utilizada como estacionamiento
por Zona Franca. Imagen digital de la superficie que comprende la Zona
Franca, incluida la terminal Ontur-Frigofrut, en formato geo-tiff. Relevamiento
planimétrico (en formato papel y archivo digital en formato dwg) de la totalidad
del area ocupada por la Zona Franca de Nueva Palmira (aproximadamente 120
hectareas) incluyendo cada uno de los predios asignados a usuarios directos e
indirectos de la zona, la totalidad de silos y construcciones, tejidos
perimetrales e internos, muelles, camineria y reperes hallados. Se graficaron
las calles del amanzanamiento oficial, en base al plano demostrativo de las
parcelas de terreno comprendidas entre los limites sefialados para el Puerto y
la Zona Franca mencionada, confeccionado en febrero de 1928 por la
Comision Técnica N° 2 de la Direccién de Topografia del Ministerio de Obras
Plblicas. Estudiados antecedentes dominiales y catastrales se indicaron los
padrones expropiados y a adquirir por el modo prescripcion y se sefialaron los
tramos de calles libradas al uso publico que ocupan areas tituladas por Zona
Franca y que son susceptibles de ser permutadas por los tramos de calles
oficiales que se encuentran emplazadas dentro del predio relevado.-

e Direccion Nacional de Vialidad
Plano de Mensura del predio Padron N° 4754 sito en la 162 Seccion Judicial,
Localidad Catastral Joaquin Suarez del Departamento de Canelones;
registrado en la Direccién Nacional de Catastro el 26 de marzo del 2009 con el
N° 12813.-
Tasacién e Inicio del expediente de expropiacion del Padron N° 368, Manzana
20, ubicado en las calles Lavalleja y Treinta y Tres de la Localidad Catastral de
Batlle y Ordofiez del Departamento de Lavalleja, con destino a campamento de

la Regional N° 8.
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Modificacion del plano proyecto de fraccionamiento del Padrén N° 422474,
propiedad del M.T.O.P., a los efectos de poder ceder parte de las areas que en
la actualidad son ocupadas por Talleres Colén a la Intendencia Municipal de
Montevideo, para Terminal de Transporte Colectivo segin convenio suscrito
entre ambos organismos el 02/08/08; replanteo del mismo

¢ Direccion Nacional de Hidrografia
Tasaciéon e inicio del expediente de expropiacion del Padron N° 6428 de la
Localidad Catastral Colonia del Sacramento, con frente a la Calle Santa Rita,
destinado a la obra de ampliacion de los Servicios en el Puerto de Yates
(Puerto Viejo). Contestacion a la tasacion interpuesta por el propietario.
Proyecto Itacuruz(: Por Resolucion N° 866 del Poder Ejecutivo de fecha 19 de
mayo de 2008 fueron designadas para ser expropiadas varias fracciones de
inmuebles rurales del Departamento de Cerro Largo con destino al Embalse de
la Represa a construir en el Arroyo Conventos para regulacién vy
acondicionamiento del citado Arroyo. Este Proyecto motivo el relevamiento de
las actividades agricolas — ganaderas del area afectada. En su evaluacion
particip6 Ingeniero Agrénomo designado por la Facultad de Agronomia de la
UDELAR. Se sumo la recopilacion de informacién y estudio de antecedentes
catastrales e inmobiliarios del Registro de Traslaciones de Dominio de Cerro
Largo. También se desarrollaron reuniones individuales y colectivas con los
ocupantes de las parcelas en tramite, para lo cual brindé apoyo logistico la
Intendencia Municipal de Cerro Largo y la Sociedad Agropecuaria de Cerro
Largo. No se inici6 expropiacion alguna en espera que el Ministerio de
Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente tomara resolucién
referente a la Solicitud de Autorizacion Ambiental previa presentada por la
Direccién Nacional de Hidrografica del M.T.O.P. Esta se concediéo por
Resolucién Ministerial de fecha 19 de octubre de 2009. En aplicacion del Art.
20 inciso final de la Ley de Expropiaciones N° 3958, caducé el Decreto de
expropiacion citado ut supra, lo cual amerita planificar nuevas acciones.-

e Administracién Nacional de Puertos
Relevamiento de Mejoras y tasacion de los inmuebles ubicados en la Localidad
Catastral Montevideo, designados para ser expropiados con destino a las
obras de construccién de la Terminal Pesquera “Puerto Capurro”.
A esto hay que sumarle el permanente asesoramiento y apoyo técnico que se
brinda a la Comisién Honoraria de Administracién y Ejecucion de Obras para

el reacondicionamiento de las Colonias Dr. Bernardo Etchepare y Dr. Santin
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Carlos Rossi. También se evacuaron consultas realizadas por las Intendencias
Municipales de Montevideo y Canelones, Junta Local de Mendoza de la
Intendencia Municipal de Florida, Junta Local Auténoma y Electiva de Rio
Branco de la Intendencia Municipal de Cerro Largo, Club de Pesca San
Salvador y Nautico de Dolores — Departamento de Soriano, Club Social Delta
Junior — Departamento de San José.

Se participé en representaciéon de la Direccién Nacional de Topografia en la
Comisién designada por el Sr. Ministro a los efectos de asesorar en lo referente
a la concesion de un alveo y espacio de aguas en la playa de Chihuahua. En
este ambito se estudiaron los antecedentes del Proyecto “Marina Punta del
Este” y se elevd informe con recomendaciones de actuaciones futuras.
También se estimé el valor de la indemnizacién por concepto de expropiacion
sobre el padron N° 31394 de la 12 Seccién Judicial del Departamento de

Maldonado afectado por la ejecucion de las obras.

Agrimensura Legal:

La buldsqueda y actualizacion académica sobre normas, doctrina vy
jurisprudencia en relacion del Derecho Administrativo e Informatico es una
actividad permanente de Agrimensura Legal. En el 2009 se sigui6 trabajando
en mutaciones dominiales con exhaustivo estudio en el historico desde las

Leyes de Partidas.

Aun se continua con el expediente N° 1664/2004 de la Direcciéon General de
Catastro por el que esta Unidad Ejecutora solicité la revocacion del Acto
Administrativo que dispuso la inscripcién del plano registro N° 10870 de los

padrones 712 y 109 de Rocha, viciado de nulidad.

La actividad especial desarrollada esta afio durante varios meses la constituyo
el estudio y analisis del Proyecto de Ley Catastral, con una participacion
destacada en el Sub Grupo Catastro del Grupo de Trabajo integrado por
representantes de distintos organismos del Estado, creado por Resolucion del
Poder Ejecutivo de fecha 16 de junio de 2006.
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Recursos Humanos

En el presente ejercicio se redujo en forma considerable el numero de
funcionarios del escalafon profesional. Por otro lado se colabor6 — desde el mes
de julio al presente — destinando en forma rotativa y permanente personal
especializado de esta Division a la actividad que desarrolla el Departamento de
Cartografia con el apoyo del Programa UNA-ONU en el marco del Proyecto
“Generacioén, actualizacidén y potenciacion de bases de datos correspondientes

a la infraestructura de datos espaciales”.

Capacitacién de personal

En los meses de marzo a junio, cuatro profesionales Ing. Agrimensores
realizaron el curso “Inferencia Estadistica Aplicada en Ingenieria de
Avaluaciones” (valoracion de inmuebles) en la modalidad on line, promovido
por S.O.B.R.E.A. (Sociedad Brasilera de Ingenieros en Avaluacion) y dictado

por el Ing. Rubens Alves Dantas.

Curso Microsoft Word de 50 horas de duracion realizado en el marco del
Sistema Integrado de Capacitacion del M. T.O.P. durante los meses de agosto —

setiembre (dos funcionarios).

Participacién en la Semana Académica sobre “Transformaciones actuales de
Derecho Administrativo” (Déficit del control — Responsabilidad del Estado -
Ordenamiento Territorial — Educacion y Ensefianza) organizada por el
Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la

Universidad de la Republica.

Curso Redes de estaciones permanentes G.N.S.S. (3 funcionarios) dictado por
docentes de la Facultad de Ingenieria de la UDELAR.
Curso Gestion Publica — Direccion media impartido por la Oficina Nacional de

Servicio Civil.

Entre las actividades previstas para el ejercicio 2010 dentro del
Departamento Relevamiento Técnico: Corresponderia gestionar las

expropiaciones para las obras Desvio Transito Pesado a la Ciudad de las
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Piedras Ruta N° 48 — Ruta N° 67 y culminar con el inicio de las que se refieren
a Ruta N° 8 By Pass de la Ciudad de Pando, ambas en el Departamento de

Canelones.

En relacion a la Ruta N° 102 Tramo Ruta N° 8 — Ruta N° 5 (Anillo Colector Vial
Perimetral de la Ciudad de Montevideo), queda pendiente de resolucion las
expropiaciones de los predios propiedad de Altenix S.A., padrones 92071,
405071, 188427, 92078, 92076, 418912 y 421674, que ya han sido ocupado
por las obras. Se estd a la espera de que la Direccién Nacional de Vialidad
defina y gestione la aprobacion de una nueva variante de la Planimetria
General de esta ruta, modificativa de las anteriores entre progresivas de

proyecto 16Km400 y 18Km080, que encuentra a estudio.

En el Area de Agrimensura se prevé: Realizar los trabajos de agrimensura en
general apoyo y asesoramiento técnico y gestion de expropiaciones solicitadas
por el Ministerio del Interior, Ministerio de Salud Publica, Administracion
Nacional de Puertos, asi como seguir cumpliendo con los requerimientos del
Ministerio de Defensa y demas Instituciones que lo soliciten, en la medida de
los recursos disponibles. Dentro de las actividades vinculadas con el Proyecto
Itacuruzu, gestion de las expropiaciones - a solicitud de la Direccién Nacional
de Hidrografia — de los predios afectados por las obras de construccién de la

Represa sobre el Arroyo Conventos.

TECNICA DOCUMENTAL

La tarea fundamental del Departamento Archivo Gréafico de este Centro de
Actividad es mantener, administrar y custodiar los planos de mensura y
fraccionamiento de todo el Pais lo que se cumplid sin interrupciones. El resto
de las tareas realizadas en el afio se dividieron en tres grandes grupos:
Consultas y ventas; Base de datos; Movimiento de expedientes y Atencion a
usuarios.

Referente a la atencion a usuarios, el publico en ventanilla fue de 16.880
personas, en el 3er. Piso se consultaron 17.460 carpetas, en el piso neutro
fueron 1.700 y por via fax o mail desde el interior del Pais un total de 2.200.
Cabe resaltar que mientras la atencion presencial de usuarios aumento

alrededor de un 10%, las consultas “a distancia”, servicio que se brinda por
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fax o mail para usuarios que se encuentran fuera del Area Metropolitana, se
multiplicé por 4.

Durante este periodo se expidieron 11.100 copias de planos, 9.200 fueron
ventas a usuarios particulares (incluidas las que fueron tramitadas por fax o

mail) y 1.900 corresponden a copias de planos para Organismos del Estado.

En lo que tiene que ver con el relevamiento interno de la Base de Datos
Alfanumérica en el afno se realizé el analisis en 3 Departamentos (Maldonado
registrado en Pirlapolis, San José y Salto) mediante el que se detectaron
registros faltantes, errores e incongruencias en la misma las que fueron
solucionadas y dejaron de manifiesto la importancia de esta tarea. Ademas
fueron corregidos 3.700 registros y se eliminaron 2.500 por repeticion en esta
tarea no se alcanzaron los resultados previstos por causa principalmente de

falta de personal.

Se recibieron de la Direccién Nacional de Catastro 4.946 planos que fueron

ingresados a la base de datos en tiempo y forma.

Referente al movimiento de expedientes se continué con la metodologia
habitual se recibieron un total de 59 expedientes de correccidon de planos de
los cuales 58 fueron corregidos por el Ing. Agrim. operante y devueltos a la
Direccion Nacional de Catastro; 14 quedan pendientes a la espera de la

concurrencia del técnico para su correccion (algunos de afios anteriores).

También se iniciaron un total de 33 expedientes con destino a la Direcciéon
Nacional de Catastro por errores y omisiones detectados en los planos ya
archivados, 38 fueron devueltos (22 del afio 2009 y 16 de afios anteriores) y se
encuentran en tramite de culminacion con la correccion por parte de la
Direccién Nacional de Catastro de los originales, 80 siguen pendientes en la
Direccion Nacional de Catastro (11 corresponden al 2009 y 69 a afos
anteriores) y 4 fueron archivados. Ademas se dio tramite a 75 expedientes
varios (solicitud de planos provenientes de diversos Juzgados pedidos de
informacion, solicitudes de listados de planos registrados por parte de

Agrimensores, solicitudes de investigacion en los libros, facturas, etc.).
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En el Area Sistemas Micrograficos que forma parte también de la Division
Técnica Documental, se desarrollé lo previsto realizar durante el afio 2009
dando cumplimiento a sus cometidos de preservacion y divulgacion de la
documentacion grafica y documental de la Unidad Ejecutora y de otras
reparticiones del MTOP. Para realizarlo se trabajo en los procesos necesarios
que incluyeron: la microfilmaciéon de planos del Archivo Gréafico en 35mm
(actualizaciones), microfilmado en 16mm de expedientes e ingreso de rollos de

35y 16mm a base informatica.

Se debe destacar que desde el mes de enero y acorde a lo planificado dentro
del Convenio firmado con la IMM en setiembre de 2008, el personal de
Sistemas Microgréaficos confeccion6é los manuales de procedimiento para
procesar las nuevas imagenes mejoradas por tecnologia mas moderna. Este
procedimiento consistio en inspeccionar los CD escaneados con las nuevas
imagenes para detectar errores, indexado y georreferenciado a cargo de los

becarios de la IMM que son supervisados por personal de esta area.

Se supervisaron las tareas mencionadas de limpieza y distribucion de
imagenes digitalizadas asi como se controlé el indexado. A la fecha se
entregaron a la IMM parte de la base generada incluyendo en cada imagen
una marca de agua identificatoria, material que le ha permitido cumplir con lo

planificado.

Con fecha setiembre de 2009, se prorrogd este convenio por un plazo de dos
afios mas, en virtud de los logros alcanzados y de la puesta en funcionamiento
del Proyecto ganador del llamado a “Proyectos Concursables de AGESIC”, en el
cual se realizara el trabajo realizado en el convenio con la IMM, para toda el

Area Metropolitana.

Para el ejercicio 2010 se prevé continuar con todo lo relacionado a la
atencién al publico. Asimismo se seguirad con el relevamiento interno de la
Base de Datos Alfanumérica. Esto implicard una dedicacién completa al
ingreso de planos que se detecten como faltantes y correccion o eliminacion

(seguin corresponda) de los datos erroneos.
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Se continuara con el ingreso a la Base de Datos de los planos recibidos de la
Direccién Nacional de Catastro y con la participacion en la Comisién de
archivos del MTOP.

Se comenzara a confeccionar el parcelario planos de los balnearios de los
Departamentos de Canelones, Maldonado y Rocha y se realizara un
relevamiento de los planos originales archivados para detectar faltantes y
ubicar los planos que eventualmente se encuentran extraviados. Ademas se
revisaran las tarjetas de apertura para detectar aquellas que pudieran estar

mal intercaladas.

Se estudiara la posibilidad de re-ubicar el archivo de originales en local a

determinar.

En lo relacionado con el Departamento Sistemas Microgréaficos se culminara
con el indexado del “Nuevo Montevideo” y con el georreferenciamiento que
proporciond la IMM entregandose definitivamente esta informacion a la

mencionada comuna.

Se iniciara el proyecto para el Area Metropolitana con fondos del “Proyecto de
AGESIC”, en cuyo desarrollo se deben coordinar con las Intendencias de los
Departamentos de Canelones y San José, sin perjuicio de lo que se esta

realizando con la IMM.

Ademas se continuara trabajando en las actualizaciones del Archivo Grafico
con el microfilmado, revisién, digitalizacién e indexacién de los nuevos planos
a agregar al mencionado Archivo, con el microfilmado de documentos de esta
Unidad Ejecutora y de otros Organismos que lo soliciten. A estos efectos se
trabajé con el grupo de trabajo conformado con técnicos del BHU y de la
Agencia de Vivienda y de esta Unidad Ejecutora, para hacer una propuesta de
cdmo mantener un archivo de planos que esta Institucion tiene y que se esta

deteriorando.

El Departamento de Informacion Geogréfica que es también parte del
Centro de Actividad Técnica Documental, resume su trabajo de este ejercicio

en tres areas de actividades que son, Cartografia digital basica (Proyecto UNA-
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ONU); Actividades de apoyo y lo relacionado con la Infraestructura de Datos

Espaciales (IDE).

Cartografia digital basica CDB (Proyecto UNA-ONU)

Se continu6 y finaliz6 la CDB, correspondiente a los Departamentos de
Lavalleja , Treinta y Tres, Cerro Largo, Rio Negro, Flores y Rivera, actualizando
la informacidn ya existente de los departamentos de Soriano , Colonia, Florida,
Maldonado y Paysandu.

Aunando esfuerzos con el Servicio Geografico Militar, se realizdé similar tarea
de relevamiento, en los departamentos de Tacuarembd, Artigas y Durazno,
actualizando la informacién existente , en los departamentos de San José,
Canelones, Rocha y Salto,. Estos trabajos se realizaron en el marco del
Programa piloto UNA-ONU -Proyecto C- Componente 1( Relevamiento,
Procesamiento, y verificacion de informacion , referida a camineria nacional y

departamental.

En este relevamiento se recibié una informacion conformada, con precisiones
absolutas superiores a las correspondientes a la escala 1: 50.000, en lo que
respecta a camineria y a sus niveles asociados: Puentes, Alcantarillas , Pasos,

Escuelas, Puestos logisticos, y Estaciones de servicio.

Es de destacar , la necesidad de un cumplimiento estricto del cronograma
previsto, dada la necesidad de utilizacién de la informacién producida, por los
demas componentes de este programa. ( MGA y P, SNE, DINOT, etc.)

Para hacer posible este relevamiento, fue necesario por parte de D.Nal. de
Topografia, y del S.G.M., la instalacién de 2 Bases GPS, a usar en la etapa de

Post-Proceso de la informacion brindada por los GPS mdviles.

La primera de ellas fue colocada en la ciudad de Treinta y tres , por la
DNTopografia, especialmente para este proyecto, (No conformando parte de la
red geodésica Nacional que esta en desarrollo). La segunda fue colocada por el
SGM en el departamento de Tacuarembd, también con el mismo propdésito.
Ambas bases, estan siendo utilizadas como elementos de prueba, para

llevarlas a tiempo real.
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Este ultimo punto es necesario para identificar, y dimensionar problemas en la
futura red GNSS , tanto en Post Proceso, como a tiempo real.
Estos esfuerzos técnicos y econémicos, fueron realizados integramente , por

estas 2 instituciones.

A los efectos de una correcta implementacién del proyecto, se realiz6 la
compra de 1 GPS Cartografico-Topografico, y del software asociado a ser
utilizado como movil, realizandose la capacitacion del personal para la

utilizacion del mismo.

También fue adquirido un Plotter Desing Jet 510, una Impresora Laser Jet P
1505, un Equipo de informatica ( CPU) Core 2 Quad y un Monitor 22” LCD
ACER Scanner Scanjet G2710 , todo lo cual fue a cargo del Proyecto UNA-
ONU

En el marco del referido Proyecto de actualizacion de camineria Nacional y
Departamental es de destacar el Curso de Gerenciamiento de Bases el cual
fue dictado en el MTOP y SGM del 27/10/ al 6/11 del 2009 , por el Ing Agrim.
Roberto Pérez Rodino, y el Analista Marcelo Gancio (Ambos docentes de
UDELAR) el que fue catalogado por la coordinacion de la Agencia UNESCO

como de muy alta calidad.

Actividades de apoyo

En el area actividades de apoyo, al igual que en afios anteriores, se continla
cubriendo las necesidades de distintos usuarios, que esta unidad dentro de
sus cometidos viene llevando a cabo. Esta demanda corresponde a
organizaciones vinculadas al Poder Ejecutivo, debiendo este afo enfrentar la
entrega del CDP ,(Conjunto de datos provisorios) a varias Instituciones, dado
que no estaba totalmente implementada la misma a través de AGESIC . Se
atendié ademas las necesidades internas de distintas Direcciones Nacionales
dentro del ambito del MTOP.

Entre las actividades es de destacar el Proyecto piloto, que esta Direccion, esta
encarando, con la Universidad de la Republica ( Instituto de Agrimensura), en
cuanto a la implementacion de la primera Base GPS, con correccion a tiempo

real en nuestro Pais. La misma se encuentra operativa y prestando variados
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servicios, desde el mes de Noviembre del pasado afio, estando su

mantenimiento, de cargo de este Departamento..

Infraestructura de Datos Espaciales)

En lo concerniente a lo actuado por el subgrupo IDE (Infraestructura de Datos
Espaciales), se particip6 en el Subgrupo IDE, el que se ha venido reuniéndose
al menos una vez a la semana a lo largo de todo este afio habiéndose
conseguido con la distribuciéon centralizada de un grupo de datos
cartogréaficos provisorio, solicitado por un alto ndmero de instituciones,
empezar a consolidar el uso del CDP por todo el Estado ya que también se

procediod al asesoramiento del uso a esos Organismos.

En lo que tiene que ver con el portal se concretd una pagina web bajo el

dominio de AGESIC, estando en la etapa de implementacién de un Geoportal.

Una importante actividad que se encard fue la realizacion de cursos que
fortalecen los recursos humanos de las instituciones involucradas, kcon lo que
se consiguié mejorar considerablemente el personal asignado a tareas de

ejecucion.

Otra tarea realizada fue la creacion de ambitos de difusién, en los que se viene

actuando con resultados muy satisfactorios

Se continué trabajando en el tema de las tareas que deben ser responsabilidad
de cada institucion especificamente no llegadndose a un consenso hasta la
fecha y se presentaron proyectos para el desarrollo de la IDE los que estan a

estudio

En el Centro de Actividad Técnica Documental, se planificO teniendo en
consideracién el estado de ejecucion de las tareas ya mencionadas y en
concordancia con los recursos efectivos previstos, la realizaciéon de las

siguientes tareas para el ejercicio 2010.:

Continuar y ejecutar la totalidad de lo previsto para Cartografia Digital Basica,

del Programa piloto UNA-ONU -Proyecto C- Componente 1( Relevamiento,
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Procesamiento, y verificacion de informacién , referida a camineria nacional y
departamental .)En este punto , se continuard con el procesamiento, para
finalizar con la unién coordinada de los departamentos correspondientes al
SGM, en el mes de Febrero de 2010.

La concrecién de este objetivo, traera aparejado, la paulatina sustitucién del
CDP ( Conjunto de Datos Provisorios), por los derivados de este proyecto, en lo
concerniente a todos los rubros que lo integran en el Geoportal del Estado
Uruguayo, en AGESIC.

Se buscara desarrollar un Proyecto Piloto de Nodo Periférico, referido al
Nodo Central de AGESIC, en el que se prevé el mantenimiento de esta
informacion, en un principio en lo referente al nivel de camineria, y
posteriormente en lo referente a los demas niveles que correspondan a la
labor del MTOP, para lo cual la coordinacién con las otras Unidades ejecutoras

del inciso sera fundamental

También se continuara con el disefio de una red de bases Geodésicas , para
observaciones GPS, en conjunto con el SGM (Servicio Geografico Militar), a
través de la presentacion del Proyecto de Bases GNSS, a nivel Nacional,
como un nuevo Proyecto UNA-ONU. Para esto seréd necesaria la formacion en
todo lo incumbente a su gerenciamiento, su mantenimiento, su actualizacion y

un control permanente.

TRABAJOS DE APOYO

El haberse cumplido con variados trabajos de apoyo, que abarcaron lo
relacionado con tareas administrativa, financiera — contable, asesoramientos
juridicos — notariales, lo relacionado con el area Sistemas asi como lo que
realiza el personal de servicio, permitié concretar los objetivos descriptos y
cumplir con todo lo informado sobre la gestion de los diferentes Centros de
Actividad. Entre estos trabajos, en el presente ejercicio, se destaca un trabajo
importante de los Abogados en el Sub Grupo Catastro respecto a la Redaccion
de Proyectos de ley catastral del Grupo de Trabajo Pro-Catastro.

En lo concerniente al area informatica, se continu6 con el asesoramiento y
gestion del funcionamiento de la red de la Direccion Nacional, se trabajé

también en la propuesta del Plan Director Informético para el afio 2010 y se
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programé una base dinamica para la Asesoria Técnica (Area Notarial) respecto
a las altas y bajas de los registros de los inmuebles de afectacion para
expropiaciones. Ademas se realiz6 el apoyo técnico para el programa de
prueba de consulta de los planos de mensura del Archivo Gréafico en Internety
se racionaliz6 el uso del software y del equipamiento asi como se mejoraron los
sistemas para trabajos en la base de datos de esta Unidad Ejecutora. Se
continud integrando la Comisidon de Informatica creada a nivel de todo el
Ministerio y la Comisién de Archivos del MTOP.

Se prevé para el 2010, las conexiones en fibra Optica con el Sistema de
Secretaria, gue estaba previsto en los ejercicios anteriores y se debidé posponer
en funcioén de una planificacion general de todo el Ministerio que tampoco se
pudo efectivizar y la regulacién del Plan Directorio de Informéatica para el
Quingquenio 2010 - 2015.

Se prevé realizar el Proyecto de Automatizacion y Regulacion de gestion con el
fin de una modernizacién y excelencia en la gestion administrativa y de
servicio de la Unidad Ejecutora para mejorar la calidad de la atencién a los
usuarios principalmente, incluyéndose la informatizacién de los datos de los
expedientes que se encuentran en la Seccion Inventario Bienes Inmuebles, asi
como de los que ingresen, dejando para un proximo ejercicio la puesta en
marcha del mismo. Se consiguié el espacio fisico en las construcciones de
“Talleres Colon”, para traslado del archivo administrativo de esta Unidad
Ejecutora. A tales efectos se debera realizar una ardua tarea de planificacién,
ordenamiento y preparacion de la documentacion a mas de generar una base

de esta informacién y conseguir una identificaciéon en el Programa de gestién.

RECURSOS HUMANOS

En este ejercicio se produjo el alejamiento de varios Ingenieros Agrimensores,
que constituian los mandos medios de la Estructura Organizativa, generando
la necesidad de asignar esas funciones a otros profesionales, sin una
adecuada preparacion previa, la que se esta realizando y se debera continuar,
conjuntamente con la marcha de los trabajos correspondientes. Se contratd a
personal semi-técnico y administrativo, dandole prioridad a los becarios que
habian ingresado, en el marco del Convenio con el Ministerio de Educacion y
Cultura, siendo esto un aporte importante para la Administracion. Esta

Unidad Ejecutora no cuenta con el minimo necesario de recursos humanos
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para realizar su gestion y mucho menos con la cantidad prevista en su

reestructura de puestos de trabajo aprobada oportunamente.

En los informes relativos a los ejercicios 2005 a 2007 se decia que “la falta de
recursos humanos, estaba imposibilitando una correcta capacitacién de los
mismos, estaba generando la desmotivacion de los existentes, agravado esto
con el alejamiento de funcionarios de mandos medios y superior sin que
puedan ser sustituidos y dificultando poder capacitar y ensefiar a sus
sucesores. Esta situacién se agrava pues hay areas cuya situacion limite
estaba impidiendo dar cumplimiento a sus tareas especificas y a proyectos
previstos como se ha informado precedentemente, generando un panorama
critico e incierto que ya no se puede solucionar con la dedicacion y entrega del
funcionariado de esta Unidad Ejecutora. Por lo tanto a la pérdida
imperceptible pero constante de la calidad del servicio se le esta agregando el
incumplimiento en tiempo y forma de ciertos cometidos”, y en el del 2008 se
decia: “El ingreso de nuevos profesionales; el compromiso y labor de sus
funcionarios, han permitido seguir gestionando el funcionamiento de la
Unidad Ejecutora y se espera que con los nuevos ingresos se puedan encarar
planes de desarrollo de futuro que requieren en su planificacion recursos
humanos tratando de cumplir con la planificaciéon quinquenal, culminando la
situacion critica de los afos 2006 - 2007”. Indudablemente esto no ha
sucedido dado que no se contd con los ingresos necesarios y se alejaron
muchos  funcionarios principalmente profesionales, transformando

nuevamente la situacién en muy critica.

Siendo conciente de la importancia que la capacitacion tiene y sabiendo de
que las horas que se invierten de recursos humanos en formacion es con
pérdida de horas de trabajo efectivo, la falta de funcionarios imposibilité
cumplir con una minima politica de capacitacion y actualizacién habiéndose
capacitado solamente algunos funcionarios tanto técnico, semitécnico como
administrativo la que fue totalmente insuficiente abarcando muy pocas areas
del conocimiento y muy lejos de lo necesario.

Para ello dentro del proyecto Desarrollo Tecnoldgico y Capacitacién, se ha
participado minimamente en Cursos, Eventos y Seminarios en diferentes

Organismos.
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A pesar de la situacion planteada por falta de recursos humanos, esto no
impidié dar cumplimiento a requerimientos urgentes que permitieran cumplir
con los trabajos previstos prioritariamente por este Ministerio, sin haber sido
obstaculo en el desarrollo de cronogramas de obras muy comprometidas en el

tiempo.

También se cumplié con los compromisos de participacion en ambitos
externos al Inciso, realizando tareas solicitadas y participando activamente en
Comisiones Inter. — Ministeriales y con otros Organismos del Estado.

Con esa misma actitud, pero conscientes del escenario en el que se tendra que
actuar y con la esperanza que se pueda mejorar se planifico la gestién del afio
2010.

Se seguira igualmente administrando los pocos recursos humanos,
colocandolos en las areas de demanda mas directa y que atienden los trabajos
relacionados con las planificaciones prioritarias del MTOP, tratando de
consolidar, en el cumplimiento de las tareas asignadas, la mejor calidad
posible e intentando no desactualizarnos con los avances tecnologicas.
Conseguir esto es fundamental para lograr un desarrollo sostenido
permitiendo que otros emprendimientos que deben contar con nuestro apoyo

también se cumplan
Se priorizara la gestion de conseguir los recursos necesarios, planteando la

situacién limite en que se encuentra la Unidad Ejecutora, meta esta que si no

se alcanza comprometeria toda la actuacion del proximo ejercicio.-
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1. RESUMEN EJECUTIVO
L |

El presente resumen pretende reflejar como fue el cumplimiento de metas y
objetivos de acuerdo con el presupuesto aprobado del afo 2009, este
documento que finalmente se constituye en un decreto del Poder ejecutivo y
que regula legalmente a la ANP a través de los 6érganos de control, aporta en
su primera parte la linea estratégica a seguir y de alguna manera alinear a

toda la estructura bajo esta linea principal.

El Directorio establecié la mision de la ANP como: “Posicionar al Uruguay
como nodo logistico entre la region y el mundo en funcién del desarrollo

productivo sustentable del pais”

En este sentido las obras de infraestructura adquirieron un papel
importantisimo, luego de identificarlas como necesarias para las diferentes

unidades de negocios.

Se procuré utilizar todas las modalidades conocidas para llevar adelante la
mayor inversion posible, esto es con fondos propios como la Terminal de
Pasajeros de Colonia, las obras de Acceso Norte para Montevideo, bajo la
modalidad de concesion de obra publica luego de aprobada una iniciativa
privada, como la terminal Granelera para el Puerto de Montevideo, obras
publicas mediante préstamos internacionales, como ser el proyecto del Muelle
C, con un préstamo del BID, o la participaciéon en empresas publico privadas
como en el caso de la Terminal de Contenedores del puerto de Montevideo,
donde se amplio la terminal manteniendo la ANP la participacion accionaria

acompafiando las inversiones presentadas.
Se trabajaron en todas ellas sufriendo en cada una las propias trabas
burocraticas, donde la iniciativa privada como herramienta, resulto

sumamente lenta, incluyendo en esta lentitud el propio sector privado.

Como politica de gestion se entendidé que primero debian estar las obras para

luego propiciar los cambios en las tarifas portuarias, es asi que hasta que no
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estuvo en funcionamiento la Terminal de Colonia, no se estableciéo una tarifa

al pasajero que utilizara la terminal.

En el mismo sentido una vez asumido el compromiso de profundizar el canal
de acceso, no fue hasta que esta obra hubiera dado resultado, que se solicité

elevar la tarifa.

Con el fin de no impactar negativamente en la competitividad del puerto con
relacién a la regién, se procuroé identificar donde estaban los mayores costos y
actuar sobre ellos, donde el peso del dragado resulta tener un peso
fundamental, aqui se desarrollaron también diferentes estrategias, donde la
principal es la diversificacion, es asi que tenemos dragado contratado externo
a la ANP, dragado propio incorporando personal zafral, y la ampliacion en
nuestra capacidad de equipos propios (este proyecto finalmente no prospero

pero de manera alguna se abandondé)

Destacamos que en la region existen diferentes modalidades para sobrellevar
el costo del dragado, donde en algunos casos es asumido por el gobierno
central y no supone un costo particular del sistema portuario, en otros casos
se estableci6 el régimen de concesién de obra publica donde una empresa se

hace cargo por nivel de servicio del mismo y se le permite cobrar un peaje.

Resulta también de destacar pero dificil de demostrar con cifras el
relacionamiento continuo con la comunidad portuaria, atendiendo a entender
en principio los requerimientos de los diferentes actores (navieras,
exportadores e importadores, asi como los integrantes de la cadena en sus
eslabones intermedios), debiendo en primer lugar entender el negocio y en
segundo procurar que no se produzcan desequilibrios tales que no permitan el

desarrollo sustentable o que contribuya a la pérdida de empleos.

Las diferentes Areas que constituyen la ANP, estableceran sus logros o
politicas en los diferentes aspectos que confirmaran la alineacion con la
politica empresarial impuesta desde el propio presupuesto y mision de esta
ANP.
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2 - MISION Y LINEAS ESTRATEGICAS
L _____________________________________________________________________|

Misidn: “Posicionar al Uruguay como nodo logistico entre la region y el mundo

en funcion del desarrollo productivo sustentable del pais”

Los componentes basicos establecidos para la mision de la empresa son

> Servir al Comercio Exterior del Pais

» Constituir al Uruguay como Centro Logistico Regional (CLR)

Estas dos componentes de la Misidn son sinérgicas, porque constituirse en
CLR implica mejorar la conectividad del Uruguay incrementando el volumen
de su comercio exterior con carga regional.

De esta manera el CLR Uruguay le resulta mas atractivo a las navieras. Al ser
las conexiones mas directas, se reducen los costos de transporte. Esto
impacta positivamente en los costos de los productos en los mercados de
destino, incrementando la competitividad de los productos uruguayos.

De esa forma se genera empleo y se combate la pobreza.

Para el cumplimiento de la misién, inserta en la vision del pais, se mantienen

las lineas estratégicas definidas:

a) Profundizar el desarrollo de los puertos del Uruguay como centros de

distribucion regionales

e Potenciar el desarrollo comercial y productivo de la regién con el
mundo, dimensionando la infraestructura portuaria para los nuevos

mercados.

b) Aportar a la consolidaciéon del Proyecto Nacional de desarrollo hacia un Pais
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Productivo

e Participar en la construccion y consolidacion de una vision de Estado,
empresa publica, relacion entre lo privado y lo publico acorde al

Proyecto Estratégico de Desarrollo del Uruguay.

¢) Implementar una politica nacional de gobierno para puertos

e Implementar el Sistema Nacional de Puertos, tendiendo a la
consistencia entre todos los puertos del Uruguay vy Ila
complementariedad entre los puertos publicos y privados vy

especialmente entre los puertos administrados por la ANP.

d) Incidir en el desarrollo de la infraestructura del area de influencia de los

puertos (Hinterland)

e Contribuir a la vision integral logistica del pais y la region productiva,

coordinando con el Estado y la Red de Empresas Publicas la politica de

desarrollo de infraestructura.

e) Hacer de la politica de didlogo con los actores relevantes (comunidad

portuaria, sindicatos, armadores, poderes publicos, etc.) una marca de esta

gestion.

f) Consolidar la capacidad competitiva de los servicios portuarios

e Asegurar el equipamiento, los suministros, la seguridad y proteccion

para mejorar la calidad de los servicios.

g) Propiciar el crecimiento, la consistencia y la complementariedad del Sistema

Nacional de Puertos de acuerdo a la visién estratégica del pais

Pagina 134



e Diseflar una politica para que cada puerto (estatal o privado) tenga un

rol en el sistema que incluya obras de infraestructura, adecuacion de

predios, inversiones, etc.

h) Viabilizar nuevos negocios tendientes a desarrollar el sistema portuario y

logistico de acuerdo a la vision estratégica del pais

e Asegurar la participacion del Sistema Nacional de Puertos en la cadena
logistica, aportando soluciones econdmicas sociales que contemplen la

sustentabilidad del medio ambiente.

i) Invertir en el capital humano de la institucion a fin de poder asumir el
Proyecto Estratégico con motivacion, compromiso y competencia

Desarrollar un sistema de gestibn de recursos humanos basado en
competencias laborales que contemple planes de cargos Yy carreras,
capacitacion, ingreso y reconversion laboral, seguridad y salud ocupacional,

evaluacion de desempenio, politica de remuneraciones, etc.

j) Adecuar la estructura y el modelo de gestion de la ANP para responder a

los desafios del proyecto estratégico

e Transitar una organizacion con cultura de gestion tradicional hacia una
empresa moderna con la méas amplia participacién de los actores

involucrados.
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3 - ARBOL DE RESPONSABILIDAD ESTRATEGICA
___________________________________________________________________|

La generacion del Arbol de Responsabilidad Estratégica (ARE), materializé una
herramienta clave en el proceso de re-estructura y modernizacion de la gestion

en la ANP, bajo el principio del trabajo por objetivos.

El ARE maneja un concepto fundamental que a partir de la Mision, los
desafios estratégicos y los objetivos definidos por el Directorio, cada
reparticion Area, Departamento, Division o Unidad (ADDU) deben establecer
sus propios objetivos, generando una cascada de responsabilidad alineada a la
Estrategia de ANP. Este proceso es una continuidad de la nueva estructura
organizativa, que busca demostrar una sincronizacion y alineacién de metas y
tareas intermedias que conduzcan a alcanzar y mejorar los objetivos

estratégicos.

Actividades

Coordinacién de reuniones ARE, se efectiia coordinando fechas, y cuenta con
la presencia de al menos un representante del Equipo ARE. Todas las
reuniones de definicion de objetivos se deben concertar en acuerdo con el
Equipo de Estrategia, con la asistencia preferentemente de los Jefes. Los Jefes
seran los responsables de retransmitir los objetivos acordados en reuniones

sucesivas de ARE.

Es condicion necesaria para la realizacion de las reuniones de ARE a los
efectos de definir los objetivos de gestion de las distintas reparticiones Areas,
Departamentos, Divisiones y Unidades (identificadas como ADDU), la
integracion de funcionarios en las reparticiones correspondientes y la
existencia de un responsable de las reparticiones designado por Resoluciéon de

Directorio.

Conformacion del documento con los objetivos definidos, en el Acta se
establecerdn 3 objetivos, siendo uno de ellos el generar el ARE con las
reparticiones o funcionarios subordinados (excepto en aquellos grupos donde

no existan subordinados).
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Establecidos los objetivos de las ADDU, es responsabilidad de los firmantes el
seguimiento, la actualizacion de indicadores, la generacion de informes
trimestrales y la actualizacién del marco légico, asi como realizar su revision
anual.

El Acta la deben firmar los responsables y participantes vinculados a los

objetivos (no firman los integrantes del Equipo ARE y eventuales invitados)

Caracteristicas de los objetivos:
¢ Objetivos claros y concretos.
e Justificacion de su definicion.
e Tareas asociadas a ese objetivo.
¢ Forma de medicion de ese objetivo, incluyendo la “linea base”.

e Establecer al menos un indicador por objetivo y un maximo de dos.

Inversion

Definido cada objetivo, se debe establecer para cada uno de ellos, la necesidad
0 no de prevision de inversion, marcandose en el Acta en el casillero asignado.

Es obligacion de los responsables del objetivo, efectuar todas las tramitaciones

necesarias para la prevision de la inversion.

Validacion de objetivos

Los objetivos deberdn ser convalidados por el superior inmediato, quien se

compromete y solidariza con la propuesta.

Supuestos / condiciones

Validados los objetivos por las partes, los firmantes podran establecer
supuestos o condiciones necesarios para el cumplimiento del objetivo. Esta
situacién puede requerir como condicién una fecha limite de aprobacion del

plan.

Ponderacion de objetivos

Transferencia de lo establecido a un marco légico donde se efectia su
seguimiento e indicadores de gestion en forma trimestral. Finalmente al afio

de la reuniodn inicial, se realiza una revisiéon y se reinicia el ciclo.
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Los objetivos definidos para el ARE, son referentes o insumos para la
implantacion del Comando de Mando Integral y podran ser considerados para

la retribucién variable por objetivos.

Aspectos importantes a tomar en cuenta:

Facilitadores
La participacion de los facilitadores en alcanzar el logro de los objetivos se
determina en funcioén de su carga horaria, la participaciéon en éstos ultimos no

podra superar el 30% de su tiempo.

El Equipo ARE promueve la disponibilidad de facilitadores en las distintas
ADDU, para la coordinacién de actividades y seguimiento de cumplimiento de
objetivos. Su designacion cumple la misma reglamentacién que otros
facilitadores de ANP.

Resultados esperados

1. Profundizar en el método de trabajo de gestion por objetivos
2. Sentar las bases para desarrollar herramientas de gestion claras,

confiables y participativas
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4 - SISTEMA NACIONAL DE PUERTOS (SNP)
L |

Al comienzo de la gestién y en acuerdo con el Ministerio de Transporte Yy
Obras Publicas se definieron las lineas de trabajo basadas en el Programa de

Gobierno.

Impulsar el Sistema Nacional de Puertos que implique el desarrollo de
infraestructura portuaria con una o6ptica regional y de un sistema de
transporte multimodal con el objetivo de atender las necesidades de la
produccion y que permita el acceso universal a los servicio. Sistema Portuario
basado en la consistencia entre todos los puertos del pais y en la
complementariedad entre los puertos de la ANP.

Esto implica articular una planificaciéon seriamente disefiada para los objetivos

elegidos, que se debe sustentar en un presupuesto adecuado.

En el presupuesto la prioridad otorgada a la inversion publica como
instrumento para contribuir a la competitividad y al crecimiento econémico ha
determinado la asignacién de recursos con este destino considerando de vital
importancia mejorar la infraestructura de todos los puertos buscando
optimizar las bocas de entrada de productos a nuestro pais y de salida de
nuestra produccioén, obras necesarias para que el Sistema Nacional de Puertos
sea un polo logistico portuario con alcance regional. La infraestructura es una
apuesta al futuro y base de cualquier proyecto de desarrollo sustentable

inserto en la region y en el mundo.

4.1 Planificacion y Proyectos

El Presupuesto anual Operativo y de Inversiones, la proyeccion quinguenal de
Inversiones y la gestion de proyectos institucionales son herramientas que
armonizadas con las estrategias definidas por el equipo de conduccién,
conducen al objetivo ultimo de colaborar con el cumplimiento de la Misiéon de
la ANP.
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Durante el afio 2009 y luego de largos procesos de tramitacion, los principales
proyectos institucionales que involucran ampliacién de los espacios portuarios

y mejoramiento de infraestructuras han tenido un gran avance.

Ya son realidades concretas en distintos grados de ejecucién: la nueva
Terminal de Pasajeros de Colonia, las nuevas areas logisticas en Puntas de
Sayago, la zona de transferencias de carga en el parque de maniobras de AFE,
los terrenos ganados al mar en el Acceso Norte, el refuerzo de los muelles en el

Puerto de Paysandu y los nuevos muelles en el Puerto de Nueva Palmira.

Se trabajé para el Proyecto de la Nueva Terminal de Contenedores del Puerto
de Montevideo que se subastara en marzo de 2010 en el marco de la Ley
18530 reglamentada en el Decreto 494/009 y que también significara un

gran crecimiento de la infraestructura portuaria.

Dicha ley declara la importancia de la politica nacional de puertos, que
constituye un objetivo esencial y prioritario para el desarrollo econémico y
social del pais, en el marco de un proceso orientado a promover y apoyar su
eficiente y competitiva insercién e integracion en los mercados regionales e

internacionales.

En su Articulo 3° comete y autoriza a la ANP a constituir por si sola una
sociedad andénima con acciones nominativas que tiene por objeto la
construccion, administracion, conservacién y explotacion de una nueva

terminal de contenedores en el puerto de Montevideo por el plazo de 30 afios.

La totalidad de las acciones de esta sociedad andnima serd subastada en la
Bolsa de Valores de Montevideo en marzo de 2010 al mejor postor, que
ademas deberd cumplir unos requisitos minimos de “Capacidad econémica
financiera” y de “Antecedentes técnico operativos en la gestion, movilizacién y

operacion de contenedores”.

Para esta nueva terminal se dispuso de un area de gestion ubicada al norte del
dique de cintura del puerto de Montevideo y comprende un rectangulo de
1.200 metros de largo por 500 metros de ancho méas una faja para accesos de
conexion a tierra. Asimismo se establecieron unos minimos iniciales a
construir por el concesionario que son 600 metros de longitud de atraque y 20

hectareas ganadas al mar para respaldo a los muelles.
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Evolucién de los principales proyectos institucionales de la ANP en el correr
del afio 2009:

Proyecto N°1: Construccién de un nuevo muelle publico “Muelle C”

Objetivo

= Contar con un nuevo muelle de 333 metros adicionales de atraque en el
Puerto de Montevideo, cuyo destino multipropdsito permitird operar con
todo tipo de cargas.

= El producto es un muelle del metraje sefialado, con un ancho de 45 metros
contando con un area asociada de 3.8 hectareas que permita operar con

gruas a pie de muelle.

Estado

Actualmente la Comision Asesora de Adjudicaciones se encuentra abocada al
estudio de la oferta de menor precio presentada en la Licitacion Internacional
efectuada. Se examinaron sobre 1 (precio) sobre 2 (Antecedentes) y
actualmente estd siendo analizado el sobre 3 (oferta Técnica béasica y

alternativa)

La DINAMA concedié la Autorizacion Ambiental Previa.

El dia 17.4.09 se otorgd el contrato de préstamo entre ANP y el BID y contrato
de Garantia entre ROU y BID. Programa U$S 53.000.000, compuestos por
U$S 40.000.000 financiados por el BID y U$S 13.000.000 de contrapartida
local ANP (Contrato de Préstamo 2031/0C-UR).

Se solicité por el MEF al BID la ampliaciéon del contrato referido. Se realizaron
negociaciones preliminares entre ANP, BID y MEF segun las cuales la
ampliacion seria de U$S 20.000.000 financiados por el BID y U$S 11.000.000

de contrapartida local ANP.-
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En el mes de octubre de 2009, se convocé un Llamado de Expresiones de
Interés, para seleccionar la lista corta de 6 firmas consultoras, que
participaran en la licitacibn para seleccibn y contratacion una firma
consultora, de apoyo y asistencia integral a la direccion de obra de ANP, en la
obra del “Muelle Multiprop6sito C y Dragado del Area de Maniobras en el
Puerto de Montevideo”. Se han recepcionado 15 expresiones de Interés que

estan siendo analizadas.

Proyecto N°2: Incorporacion de areas al recinto y construccién del Acceso

Norte.

Objetivo

= Generar mayor disponibilidad de espacios comerciales para las cargas.

= [Establecer un corredor Unico, y area logistica de ingreso, para los
transportes de carga.

= Relleno de 7,5 Has. de la Bahia.

= Construccion de Acceso Norte.

= Playa de Estacionamiento de Camiones, Control de Cargas y Servicios
Conexos.

= Adecuacién y Ampliacién de Reja Perimetral a las Nuevas Dimensiones del
Recinto Portuario

Estado

Se ha culminado con el relleno de 7.5has de la Bahia. Se prevé efectuar una

ampliacion del relleno en 4 hectareas adicionales. Actualmente se esta

elaborando el contrato para firmar.

Se puso en marcha el Acceso Provisorio y se continua trabajando con la

pavimentacion del Acceso Norte, complementariamente esta previsto

pavimentar una zona de aproximadamente 3has para estacionamiento de

camiones mientras se procesa la documentacion para su ingreso en la parte

exterior del recinto aduanero portuario.

Respecto a la expropiacion del predio del patio de maniobras de AFE, se

finalizaron las obras de cercado de los terrenos y la instalacion de portones
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para transporte de cargas que interconectan el predio de AFE con el recinto
portuario de Montevideo. Asimismo se instalaron columnas de iluminacién y

los focos para el alumbrado.

Proyecto N°4: Puerto de Nueva Palmira: Muelle aguas abajo y muelle para

barcazas.

Objetivo

Necesidad de aumentar la capacidad de atraque simultaneo de buques de
ultramar.

El puerto de Nueva Palmira de atraques de ultramar para dos buques
simultaneamente (Ej. un granelero y uno de citricos 6 madera). En la
ampliacién de muelle maritimo se genera la necesidad de un muelle costero
para barcazas.

Instalaciones para atender simultdneamente dos buques de ultramar y
barcazas “feeder”.

Estado

Se concreto la licitacion para la construccion del muelle con Constructora
Santa Maria

Actualmente se finaliz6 la etapa de premoldeado, la fabricacién de vigas,
losetas y anclajes de hormigén. Se contintia con el retiro de material del fondo
del rio.

Paralelamente se avanza con el relleno de la explanada para hacer la
compactaciéon y el hormigonado del muelle, ya se lleva construido un tramo de
6 metros de longitud por 6,50 metros de cota. La obra continGa con el armado y

soldado del hierro para la construccién del muelle.
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Proyecto N° 5: Puerto de Colonia - Terminal de Pasajeros

Objetivo

= Disponer de instalaciones fisicas adecuadas y agrupados en un solo edificio
que permitan la atencién de los pasajeros que embarcan y desembarcan en
el puerto de Colonia.

= Podemos distinguir en este proyecto dos etapas:
Etapa 1- Edificio y entorno inmediato: Se constituyo en un edificio de
caracter publico de aproximadamente 7000 m2 de superficie cerrada
cubierta, organizado en dos niveles , donde se albergara a operadores
maritimos , servicios de apoyo, control de pasajeros y de equipajes , asi
como cafeterias, casas de cambio, free shop, etc. Los espacios abiertos
albergaran una plaza pequefia, un patio de esculturas y area para
estacionamiento de vehiculos.
Etapa 2- Pasarela y adecuacion de muelles — El Objetivo es brindar a los
pasajeros un sistema para los vehiculos que embarcan, considerando a
todos los operadores fluviales a fin de permitir operaciones eficientes de

cambio de modo y contemple la tematica turistica.

Estado

Se esta culminando la primer etapa del proyecto, o sea, la construccion y
puesta en funcionamiento de la Terminal de pasajeros.

El edificio, acceso principal, local de acceso a zona de embarque y
estacionamiento de entrada estan terminados. Se estan llevando acabo las
instalaciones de empresas y organismos. A su vez se esta ejecutando el
seflalamiento de circulacion vial y peatonal.

En resumen, el 90 % de la obra se encuentra finalizada.

La segunda etapa, consistente en pasarelas y adecuacion de muelles, se prevé

su comienzo para mediados de 2010 y su puesta en uso para fines del 2011.
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Proyecto N° 6: Terminal TCP (ampliacion)

Objetivo:

Efectuar el seguimiento de lo establecido en el Decreto 137/001, item 4.8.2 del
Documento Complementario en cuanto a la construccién de un nuevo frente
de atraque y la incorporaciéon de una nueva gria portico post-panamax. Se
pretende atender dos buques porta-contenedores en forma simultanea e
incrementar el area de almacenamiento de contenedores, para lo cual se
efectila una ampliacion del muelle de Escala y del area de almacenamiento de

contenedores.

Estado

Si bien se firmé el acta entre TCP y la empresa constructora por la entrega y
final de obra, el proyecto alin no se da por finalizado pues esta pendiente la
aprobacion de la recepcion definitiva por parte de ANP, luego que los técnicos
se expidan sobre la misma. La empresa T.C.P. S.A. ha cumplido con los
objetivos planteados de inversion tanto en infraestructura como en

equipamiento.

Proyecto N°7: Terminal Productos Forestales

Objetivo
Construccion de una explanada y puesto de atraque para el movimiento de
cargas forestales y graneles en general, ganando terreno al mar y utilizando el

réegimen de concesion privada.

Estado

Se realiz6 la apertura de la Licitacion Publica correspondiente a la que solo se
presentdé el promotor de la iniciativa privada, la Empresa Obrinel (Unico
oferente).

Actualmente la oferta presentada se encuentra a estudio de la Comision de

Adjudicaciones y del equipo responsable del proyecto.
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Proyecto N° 8: Terminal Pesquera- Puerto Capurro

Objetivo

e Construcciéon en una nueva localizacion, de una infraestructura
portuaria especifica para la actividad de las flotas pesqueras que
habitualmente operan en el Puerto de Montevideo, lo que generara
espacios libres de las actuales instalaciones para nuevas operativas
comerciales del Puerto.

e Consiste en dos médulos: unos para flota pesquera nacional y otro
con mayor calado en régimen de concesion privada para flotas
extranjeras y nacionales de mayor porte. La AN.P y la I.M.M

coordinan sus proyectos para esta zona en forma coordinada.

Estado

Se estan realizando los cateos; la consultora INCOCIV presentd su primer
informe de avance de tareas.

La Comision de Iniciativas Privadas esta elaborando el pliego para el Médulo
Internacional, al que se incluird como anexo, el anteproyecto presentado por la
empresa Barros.

El pliego del Mddulo Nacional se terminard de ajustar cuando la consultora

presente su informe final y se definan las areas y padrones costeros a utilizar.

Proyecto N°11: Proyecto de Gestion de RR.HH basado en competencias

laborales

Objetivo

Cambiar la gestion tradicional de los RR.HH, por una gestibn mas moderna
como lo es la Gestidén por Competencias Laborales, desafiando el desarrollo de
las capacidades de los funcionarios, generando nuevos conocimientos que se
apliguen a los procesos productivos, compartiendo saberes y creando
conocimiento tacito al hacer confluir diferentes células de personas en la

organizacion.
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Estado

El Proyecto ha culminado su etapa de Plan Piloto en el Area Operaciones y
Servicios,

En la actualidad se esta reprogramando su implantacion en el resto de las
Areas de la ANP, lo que brindaria a la organizacion una herramienta

totalmente moderna y acompasada con las necesidades de la empresa.

Proyecto N° 13: Adecuacién de Gruas Eléctricas

Objetivo

e Adecuar las Gruas Eléctricas existentes de la ANP, de forma de mejorar su
confiabilidad y eficiencia, reduciendo notoriamente los tiempos de parada y

los costos de mantenimiento

e Adquirir nuevas gruas y redistribuirlas junto con las ya existentes, en
todos sus puertos, para atender las tareas de carga y descarga en las
cuales debe participar directamente la ANP con equipos propios.

Estado

Se continua trabajando con la adecuacién de Gruas:

A las gruas Duro Felguera se les realiz6 obra de pintura y estructura, pero

aun continua en proceso de modernizaciéon, ya que se esta a la espera de la

Licitaciéon Publica para la compra de repuestos y accesorios y asi poder

culminar la adecuacion de las mismas.

Las Gruas Takraf continGan en proceso de modernizacion.

De las Gruas Les Ateliers la perteneciente a Salto, ya se dio por finalizada su

modernizacion, la de Fray Bentos y las de Colonia continan en proceso de

adecuacion.

Con respecto a la adquisicion de Nuevas Gruas de Muelle se esta a la espera

de la culminacion de Licitacion Publica radicada en Tribunal de Cuentas.

Por ultimo en cuanto a la adquisicion de la Grua Movil ya se realizo la

apertura de ofertas y la Comision de Adjudicaciones se encuentra realizando

el estudio de las mismas.
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Proyecto N° 27: Estudio de viabilidad para la construccion de nuevo

muelles y areas operativas en Puerto Colonia, hacia el Este

Objetivo

e Planificar las infraestructuras portuarias necesarias en el mediano/largo
plazo acordes al nivel de servicios y al monitoreo del Plan Maestro.

e Confeccion de Agenda Estratégica que oriente las acciones internas
(comerciales, infraestructuras, etc.) y externas de otros actores

(intendencias, ministerios, etc.)

Estado

Segun lo establecido por Resolucion del MTOP y ANP se definié como destino
exclusivo de pasajeros en el transito fluvial al Puerto Colonia.

A su vez se firmo un acuerdo formal y estratégico con la Intendencia Municipal
de Colonia por la expansion del puerto y areas operativas hacia el este.

En este momento se encuentra en elaboracién el Pliego para el Llamado de

Consultoria para el disefio de Anteproyecto de infraestructura.

Proyecto N° 29: Taller Unico Portuario

Objetivo
e Lograr un ambiente de trabajo adecuado para los funcionarios con equipos
e instalaciones funcionales en el recinto portuario relativo a las tareas de

mantenimiento de equipos.

Estado

e ENn virtud de las demoras producidas en cuanto a la definicién de su
localizacion, finalmente en el mes de octubre pasado se decidi6 realizar el
Taller en dos etapas: la primera seria un taller para service de
aproximadamente 600 m2 y una segunda etapa consistente en el
acondicionamiento del Deposito 26 para realizar los trabajos de mayor
porte relativos al Service de gruas. En dicho depdsito se podria ubicar al

sector de Obras Civiles.
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e Una tercera etapa serd determinar el destino de la sub.Usina 1(remodelar

o demoler).

Proyecto N° 30: Mejora de la infraestructura de los Puertos de Salto y
Paysandu acorde a las cargas a movilizar.
Objetivo
= Transformar la infraestructura de los puertos de referencia en unidades
de negocios que se complementen con los demas puertos del litoral.
= Crear un escenario de cargas acorde a los tiempos que permita la
operativa en ambas terminales colaborando con el “proyecto Pais” de cara

al pais productivo y a la region.

Estado

En puerto Paysandu se estan llevando adelante los trabajos de refuerzo de
muelle segun cronograma trazado en su oportunidad, el avance de la obra se
considera en un 70%, se estima que la culminacion de la misma sera por el
mes de mayo de 2010 aproximadamente.

En puerto Salto se repar6 en su totalidad una de las gruas, la otra
permanecera apostada en el extremo norte del Muelle Oficial. Se demolieron
los bafos y se esta aguardando el llamado para la remodelacion del Muelle en

su totalidad.

Proyecto N° 31: Puerto Logistico

Objetivo

e Construccion de una o mas Zonas Logisticas, relacionando actividades y
servicios conexos a la actividad portuaria de acuerdo a las necesidades de
la comunidad portuaria.

e Considerar el régimen fiscal de Puerto Libre para permitir mayor

flexibilidad en el manejo de cargas.

Estado
Se realizo la licitacién para la instalacion y adecuacion del cerramiento con

tejido de alambre del predio del Puerto Logistico-ex. Puntas de Sayago y
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actualmente se esta elaborando el contrato con la empresa de la oferta
adjudicataria

Esta en tramite para realizar contrato por el termino de 6 meses a la
cooperativa “El Nacional” reconocida por el MIDES que realizara tareas de
desmalezado poda limpieza y adecuacién de predio y las infraestructuras
existentes

La Comision de pliegos esta evaluando un pliego realizado para la
construccion

de un camino interior perimetral de 5000mts aproximadamente en el recinto
de Puerto Logistico.

La Unidad de Gestion de Ambiental esta realizando la extraccién y posterior
estudio de muestras para medir el impacto ambiental si existe, para la
disposicion final de la descarga del dragado de dicho puerto, ya que no hay
antecedentes de dragado en esa zona.

En el mes de octubre se realizé la presentacién del proyecto a inversores e
interesados, el llamado a Permisarios /Concesionarios esta previsto para
Marzo 2010.

Las empresas interesadas en instalarse en puntas de Sayago por el momento
son Badiluz, Lobraus y ATM.

Actualmente se trabaja a fin de concretar la conectividad carretera, se
confecciona un Pliego para llamado a interesados para unir el Puerto con
Rutas 1y 5.

Proyecto N° 32: Seguridad Laboral en el recinto portuario

Objetivo

Elaboracion de un Manual de Seguridad Laboral que debera abarcar todos los
aspectos del trabajo en los puertos administrados por la ANP asi como todas
las tareas relacionadas a la actividad portuaria que comprendan la seguridad

de recursos humanos

Estado
Se culmind la primera etapa de elaboracién del Manual de Seguridad Laboral.
Luego de concluida esta etapa se contacté a los Técnicos Prevencionistas del

ambito privado con el fin de informarles lo realizado y hacerlos participes de
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este Manual, en relacibn a esto se viene trabajando conjuntamente con

operadores portuarios para optimizar el transito de contenedores dentro del

recinto.

Para el proximo afio esta previsto realizar un congreso tematico con los

distintos actores de la comunidad portuaria.

Proyecto N° 34: Coordinacion, Planificacion y Recepcién de trabajos

Académicos

Objetivo

= Crear una estructura, mediante la cual se otorgue a aquellos
interesados: estudiantes terciarios del sistema educativo, de distintas
carreras de grado o postgrado , la posibilidad de realizar sus tesis,
proyectos o diferentes modalidades de trabajos curriculares , en base a la
teméatica portuaria o con referencia a todo el espectro que abarca el
quehacer de la ANP, siendo los temas a abordar propuestos por parte de
ANP o por cualquier iniciativa de estudio que se desee desarrollar desde el
sistema de ensefianza referido a temas portuarios, generando como
contrapartida “conocimiento” y/o insumos que podran ser aprovechados
de la forma que la ANP crea mas conveniente.

= Paralelamente se obtienen efectos beneficiosos de promocion de ANP,

vinculados a la responsabilidad social de la empresa

Estado
Se esta a la espera de la terminacion de los ciclos anuales de estudio para

realizar un balance y ver que ajustes se deberan realizar en la organizacion

para modificar o fortalecer el desarrollo del proyecto.

Proyecto N° 35: Nuevo Muelle y Puesto de Atraque en Puerto Sauce

Objetivo

Planificar infraestructuras portuarias necesarias a corto, mediano y largo
plano acorde a las necesidades y servicios a prestar y a la proyeccion de

cargas.
Fortalecer un nuevo rol protagonico de especializacion en la cadena de

transporte de carga de cabotaje.
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Estado

Segun la Resolucién del MTOP y ANP se definié a Puerto Sauce como destino
exclusivo de cargas en el transito fluvial del departamento de Colonia.

Se firmo un acuerdo estratégico formal con Intendencia Municipal de Colonia.
Actualmente esta en estudio un acuerdo con la Agencia de Desarrollo local por
areas terrestres y se encuentra en elaboracién el Pliego para el Llamado de

Consultoria para el disefio de nueva infraestructura maritima en muelle.

Proyecto N° 37: Sistemas de Informacion Comunitarios de carga

Objetivo

Analizar la factibilidad de la implantacion de un sistema comunitario de
cargas que permita mejorar los flujos de informacién de toda la cadena
logistica de los transportes de carga, permitiendo que todas las partes
interesadas accedan a dicha informacion en tiempo real, involucrando a
todas las partes interesadas bajo la coordinacién de la Direccion Nacional de

Logistica Planificacién e Inversiones del MTOP que lideraria el Proyecto.

Estado

Se realiz6 el Relanzamiento del proyecto redefiniendo el alcance del mismo.
Posteriormente se elevd a la CONALOG las sugerencias para la contratacion de
consultora que realice un estudio de factibilidad y posibilidades de
implantacion de un Sistema Comunitario de Cargas en Uruguay

Finalmente se concreté una reunién con la CONALOG donde se consideraron
oportunas las consideraciones elevadas por ANP y se decidié elevar una
consulta al BID ante el interés en aportar un préstamo para este trabajo.
Actualmente el proyecto espera la confirmacién de la CONALOG de realizar el
llamado a expresiones de interés en desarrollar el Sistema y se espera la
aprobacion de una ley que constituya el INALOG (Instituto Nacional de
Logistica) el cual tendria presupuesto propio y las condiciones legales para

regular un Sistema de este tipo en todo Uruguay.
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Proyecto N° 38: Adecuacion edilicia del inmueble - E. Sede ANP y ex

Montevideo Rowing - en el ambito de la reestructura organizativa

Objetivo
Lograr la adecuacion fisica de los espacios de trabajo para permitir una mejor

gestion y eficiencia en la nueva estructura de la organizacion

Estado

Se elaboré un anteproyecto y plan de redistribucion fisica adecuado a la nueva
Estructura de la organizacion. Se aprobd dicho Plan y se dio comienzo al
mismo en el Edificio Sede, iniciando los traslados de oficinas y reubicando a
las mismas en los espacios definidos a tales efectos.

Se definid el equipamiento estdndar para el trabajo y se asesora en cada caso
para cada la adquisiciéon. Los demdas edificios estdn por iniciar sus

adecuaciones.

Proyecto N° 40: Puerto Seco- Terminal Multimodal Rivera

Objetivo

Generar un Proyecto Estratégico Logistico sustentable que fomente la
descentralizacion de los Puertos de la Republica, ingresando la figura de
Puerto Seco, realizando una Terminal Intermodal que efectle la distribucion
fisica internacional de mercaderias preferentemente en el Departamento de

Rivera.

Estado

La Comision de Adjudicaciones continla trabajando en el andlisis de las
ofertas de “Estudio de Mercado y factibilidad sobre la Terminal portuaria de
Rivera” presentado por 5 consultorias.

Existe la necesidad de determinar el marco juridico en el cual funcionara la
zona de actividades logisticas, amparado en la Ley de Puerto (Puerto Libre).
Se iniciardn rondas de negociaciones con la Direccion Nacional de Aduanas y

de coordinacién con AFEy MTOP.
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Proyecto N° 41: Reingenieria de Control de Accesos

Objetivo
= Realizar una evaluacién de los diferentes aspectos relacionados con el

ingreso y salida de la instalaciéon portuaria a fin de colaborar en la

consolidacion de los standardes de seguridad.

= Determinar situacion actual de la tecnologia aplicada al control de accesos
al recinto.
» Realizar recomendaciones de aplicacion que involucren la incorporacién de

infraestructuras, equipos y flujos administrativos de gestion

Estado

En el mes de noviembre se realizd la apertura de la Licitacion Publica para la
contratacion del suministro, instalacion y puesta en funcionamiento de
sistemas de deteccidn y registré vehicular por tecnologia RFID (Identificacion
por Radiofrecuencias) para TAGS (Tarjetas identificadoras sin contacto con
sistema de lectura) que son leidas por antenas instaladas en los puestos de
“Control de Accesos” idénticos a los empleados por la Corporacion Vial del

Uruguay en el tele-peaje.

Proyectos finalizados en el presente afno:

Adquisicion de equipos de dragado

El sistema de dragado tipo arado, para el remolcador “Guenoa” comenzé a
operar en marzo/2009, habiéndose concretado con anterioridad la compra de

la embarcacién tipo Skimer.

Seguimiento de Dragado Licitado:
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A través de este proyecto se logro la gestion planificada y controlada de las
diferentes areas a dragar, se definieron cuales se deben realizar con equipos
propios y cuales a través de licitaciones, estableciendo los tiempos y etapas
adecuadas. Actualmente como el proceso de seguimiento de dragado es para la
empresa, un fin en si mismo, el seguimiento se realiza en el Departamento

Flota y Dragado dependiente del Area Infraestructuras.

Acuerdo con el Puerto de Hamburgo

Trece fueron los moédulos que formaron el acuerdo y participaron méas de 60
empresas privadas uruguayas, empresas publicas y el SUPRA (Sindicato
Portuario). La idea fue el desarrollo de la sinergia publico — privada sin
interferencias mutuas. El viaje realizado a Hamburgo trajo beneficios
importantes tales como el fortalecimiento de las relaciones entre ambas
autoridades portuarias y avances en cooperacién en areas de interés comun
con visiones de corto y mediano plazo. De esta manera se contribuye al

desarrollo del conocimiento y entendimiento entre los pueblos y culturas.

Sub Estacion Eléctrica Kv 30 para TCP

Se cumplio el objetivo del proyecto y la subestacion eléctrica Kv 30 ya esta
operativa. Hoy dia se esta alimentando en 30 Kv a la Terminal Cuenca del

Plata y esa es la energia que se esta usando para las nuevas gruas.

Acuerdo con Puertos del Estado de Espaia

En el afio 2008 se designd una delegacion para visitar y recorrer varias
terminales especializadas de pasajeros en las ciudades de Barcelona y
Algeciras en el marco del acuerdo firmado entre ambas instituciones.

En el afio 2009 se recibieron los informes realizados por los integrantes de la
delegacion, de los que se puede concluir que el intercambio fue de todo punto
de vista exitoso, siendo de particular importancia para la toma de decisiones y

puesta en marcha de la nueva Terminal de Pasajeros de Puerto Colonia.
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Extraccion y Traslado de Bugues Hundidos o Semihundidos

Este proyecto cumplio su objetivo de resolver la situacion de los buques que se
encontraban hundidos, semihundidos o con deudas, liberando de obstaculos a
la navegacion y que constituian factores de riesgo, a efectos de brindar mayor
seguridad, mejorar la navegabilidad, mejorar la imagen del puerto y obtener
mayor disponibilidad de espacio en muelle. Se concretdé el retiro de 9
embarcaciones de la bahia a un costo de U$S 384.550,00 . Ha quedado
definido un procedimiento estandar para continuar con el retiro de otras
embarcaciones a través de las Areas correspondientes, cada vez que sea

necesario.
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5.2 Sistemas Integrados de Gestidén

Los Sistemas de Gestidon se integran, conjuntamente en Gestion de
Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud Ocupacional, tiene entre sus
cometidos la estandarizacion de procesos, proyectos y procedimientos,
adecuando los mismos bajo el principio de la mejora continua,
particularmente en las actividades de responsabilidad de ANP asi como en las
facultades que le otorga las reglamentaciones vigentes para aquellas
instituciones publico - privadas que participan dentro del marco regulatorio

que compete a esta Administracion.

En este marco de referencia, se estd consolidando el Sistema de Gestion
Integrado, donde para cada proceso se visualiza la incidencia de situaciones o
actividades que requieren la participacion, asesoramiento, control y o
seguimiento de alguno(s) de los sistemas de gestion. Es por este aspecto que
es necesario mencionar actividades integradas o particulares para cada

subsistema.

Se ha consolidado la implantaciéon del Manual de Gestion Integrado, a través
de un Sistema Informatico Documental (SID), donde la Unidad de Control de
Calidad estableci6 las pautas para desarrollar procedimientos y control
informatico de la documentacion, con el apoyo de los técnicos informaticos del
out-sourcing Unysis. El Sistema habilita a todos los funcionarios por
intermedio de la red institucional, disponer “on line”, de todos los documentos
vigentes, asegurando la transparencia y fidelidad de informaciéon. La Unidad
mantiene actualizados los procedimientos generales, audita el cumplimiento
de los mismos, asi como participa activamente en la estandarizacién de
nuevos procedimientos, instructivos, formularios, y otros documentos,

realizando una capacitacion personalizada a los usuarios que lo requieran.

La Unidad Gestion de Medio Ambiente, desarrolla una labor de integracion
con la Comunidad Portuaria, particularmente con el Comité de Gestion
Ambiental, donde ejerce tareas de coordinacion y secretaria. En ese &mbito se
han aprobando Protocolos para la Descarga, Transporte, Tratamiento y

Disposicion Final de Residuos procedentes de Buques.
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Dentro de sus cometidos, le compete el control de gestion de las cargas
peligrosas que operan en el Puerto de Montevideo, con inspecciones periédicas
a depobsitos abiertos y cerrados.

En tematicas de su competencia se enumeran las principales actividades:

e Difusién - educativas: Charlas, Cursos, Conferencias y Talleres sobre

aspectos ambientales portuarios a nivel nacional e internacional ej.:

e Expositor en el Il SEMINARIO CIUDADES - PUERTOS en Santa Fe -
Argentina)

e “Los Puertos y el Medio Ambiente” Se realizaron cinco jornadas, junto con
PNN, en los Puertos de Salto, Paysandu, Fray Bentos, Nueva Palmira y
Montevideo.

e Dos Cursos Basicos de Cargas Peligrosas, en Puerto Sauce — Juan Lacaze,
dirigido a personal de ANP — PNN — DNB - DNA - DNH - ADAU - MGAP -
IMC.

e Elaboracion y publicacién en la pagina Web de ANP una “Guia practica
para el manejo de cargas peligrosas en el Puerto de Montevideo”.

e Proyecto REPAPEL que apoya a las Escuelas Publicas y Plan CAIF, en el
entorno a la Bahia de Montevideo

e Asistencia a procesos de ANP: y participaciéon en los diversos proyectos que
presentan aspectos con impacto ambiental, gestionando las Autorizaciones
Ambientales Previas ante DINAMA.

e Investigacion: Se realiza una linea de base, con continuacién en el tiempo
de estudio sobre la Toxicologia de los Sedimentos

e Asistencia técnica: brinddé apoyo ante siniestros producidos en el Recinto
Portuario, derrames de mercaderias peligrosas, derrames de combustibles
de buques y de Diques, actuando conjuntamente con PNN, DNB, MSP,
MGAP, IMM, etc.

o Nuevas tecnologia: Analiza y asesora al Equipo de Conduccién en nuevos
proyectos y tecnologias innovadoras que apunten al Desarrollo Sustentable
de los Puertos.

e En el ambito del Sistema Nacional de Puertos:

e diagndsticos ambientales en los Puertos de Salto — Paysandu, Puerto Sauce
(Juan Lacaze)

e Comité Local Ambiental en el Puerto de Nueva Palmira.
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e Contraparte de estudios:

e Del IMFIA, estudio ambiental de una Nueva Terminal de Contenedores,
elaborando y presentando la Viabilidad Ambiental de Localizacién ante la
IMM y DINAMA.

¢ Viabilidad ambiental de Puerto Capurro, Moddulo Nacional y e iniciativa
privada de Mdédulo Internacional

e Terminal Granelera

La Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional cumple basicamente dos
cometidos:

e Estar atenta al cumplimiento de las normas legales vinculadas a la
seguridad ocupacional de los trabajadores portuarios, para lo cual ha
profundizado su relacién interinstitucional con organizaciones publicas
y privadas a fin de consolidar y mejorar el acatamiento de las mismas.

e Fortalecer todos aquellos aspectos que apunten a la prevencion y

mejora de la Salud Ocupacional de los trabajadores.

Las principales actividades realizadas para desarrollar y consolidar los
Sistemas de Gestion en el ambito de la Seguridad y Salud Ocupacional, se

resumen en los siguientes aspectos.

o Difusién - educativas:

o Cursos con especialistas del Banco de Seguros en prevencion de
accidentes dirigido a trabajadores publicos y privados de todos los puertos,
realizados en Montevideo e Interior (Pto. Colonia)

o Cursos de Soporte Vital basico y desfibrilador externo automatico, para
toda la Comunidad Portuaria en cada uno de los puertos donde se dicta.

) Charlas y talleres de difusibn en temas de Seguridad y Salud

Ocupacional, por sectores operativos en distintos reparticiones y puertos

o Asistencia técnica:

) Puestos de seguimiento de promocién de salud (control de glicemia y
colesterol)

o Asistencia en la vacunacion de Gripe Triple A en apoyo al MSP
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o Acciones en apoyo a la salud de los portuarios publico — privado y
publico en general, los 365 dias del afio, las 24 hs. con puesto fijo de atencién
en el recinto portuario (Pto. Montevideo)

o Aplicacion del Convenio “LUNA NUEVA” en constante seguimiento de

los casos problematicos por consumo de alcohol y drogas.

e Instalacion del Comité de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional

en Puerto Colonia

e Designacién de técnicos prevencionistas por parte de las empresas

operadoras portuarias

e Aprobaciéon de primeros capitulos de Manual de Seguridad y Salud
Ocupacional
o Equipamiento
o Se dispone de una ambulancia 0 km moderna tecnologia para la
atenciéon de emergencias y urgencias en el recinto portuario de Puerto

Montevideo.

La Unidad elabor6 y alcanzé la aprobacion del nuevo Reglamento de Ropa de
Trabajo y elementos de Proteccion Personal de acuerdo a la nueva
organizacion de ANP, la cual adecua a las condiciones laborales y técnicas

actuales.

La Unidad tiene una importante actividad de asistencia, supervision,
recorridas dentro del recinto portuario, para difundir, asesorar, consolidar los

Sistemas de Gestion.

5.3 Responsabilidad Social

Para la Administracion Nacional de Puertos, en su calidad de Autoridad
Portuaria Nacional, la Responsabilidad Social es una herramienta estratégica
para integrar las acciones sociales y medioambientales que emprende una
organizacion promoviendo mejoras sustentables en su area de influencia y
considera también que las empresas puUblicas deben por su propia condicién

realizar su actividad en el marco de la Responsabilidad Social.
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Las responsabilidades estrictamente comerciales de la Autoridad Portuaria se
desarrollan en paralelo con el establecimiento de criterios de seguridad, de

gestion medioambiental y en el marco de las relaciones puerto — ciudad.

Con la Res. Dir. 77/3453 del 12 de marzo de 2007, se avanza por primera vez
en la definicion de las politicas de Responsabilidad Social definiendo

conceptos y criterios.

Como primer concepto se definié que es necesario integrar al proyecto a toda
la organizacion mediante la conformacién de grupos de trabajo con el cometido

de colaborar en la planificacion y ejecucidn de las tareas requeridas.

Donde se cuenta con unidades especializadas, Gestion Ambiental y de
Seguridad y Salud Ocupacional, se han conformado Comités de Gestion que
integran delegados de instituciones publicas y privadas que conforman la

comunidad portuaria y al sindicato portuario.

En un ambito mas amplio, la relacion puerto-ciudad, existe un contacto
permanente con las Intendencias a efectos de fomentar el relacionamiento de
modo que el crecimiento de los puertos contribuya al desarrollo urbano de su

zona de influencia potenciando asi las cadenas productivas de su entorno.

La implementacion del sistema de Gestiéon de Politicas de Responsabilidad
Social se desarrolla en base a programas definidos de acuerdo a la tematica a

tratar.

PROGRAMA 1 - PARTICIPACION INTERINSTITUCIONAL

Participaciéon desde su inicio en el Grupo de Responsabilidad Social de

Empresas Publicas creado por la Mesa de Presidentes de Entes.

Participacion en las actividades conjuntas de la REP: seminario “La
Responsabilidad Social en las Empresas Publicas “ — CEFIR 19/11/009.
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Participacion en la red de organizaciones de la ciudad vieja.

Formulacién de propuestas y convenios interinstitucionales:

Convenio con el Centro Nacional de Rehabilitacion (CNR) (promedio 14

operarios por afno)

Convenio con Alcohélicos Anénimos. Se cedié local para la realizacion de

actividades de rehabilitacion.

En el “Dia del Patrimonio” se otorgé espacio a la PyMES, cooperativas de

consumo, facilitandole la exposicién y venta de sus productos.

Adhesion al Pacto Global Mundial:

Uruguay como integrante de la ONU, participa del compromiso
asumido por todos los paises que componen esta Institucion
Internacional, en el PACTO MUNDIAL. Se trata de lograr que todas las
empresas, publicas y privadas, asuman el compromiso voluntario de
apoyar, promover y respetar el cumplimiento de los DERECHOS
HUMANOS, no s6lo dentro de las mismas empresas, sino actuando
como potenciadoras en sus ambitos de influencia. Los paises se
comprometen a informar del avance en la proteccion y promocion de los
Derechos Humanos, con sinceridad, atendiendo a las observaciones o
recomendaciones que produzca la ONU como resultado del analisis del

informe.

PROGRAMA 2 - ORIENTADO A LOS TRABAJADORES

Politicas de no discriminacion:

Ingreso de personas con capacidades diferentes
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Equidad de Género: en esta tematica la ANP ha llevado adelante una linea de
accion a la hora de realizar los llamados para ingreso de funcionarios o de

becarios, que han sido abiertos a hombres y mujeres.

Se incorporo la perspectiva de género en el presupuesto.

Proyecto “Gestién de Calidad con Equidad” a través de suscripcién de un
convenio con el Ministerio de Desarrollo Social - Instituto Nacional de las
Mujeres y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Para este trabajo, el Directorio designd al Comité de Calidad con Equidad,
integrado por representantes del Directorio, la Divisibn Recursos
Humanos, la Unidad de Calidad, la Divisién de Comunicacion y Marketing

y el Sindicato SUPRA.

Entre las acciones acordadas en el Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (MANUD 2007 - 2010), el Sistema de Naciones
Unidas en Uruguay comprometié sus esfuerzos de cooperacion con todas
aquellas iniciativas del gobierno que redundaran en un “fortalecimiento de
instituciones y politicas dirigidas a reducir las inequidades y las

discriminaciones, especialmente las de género e intergeneracionales.

En enero de este afio, cinco Empresas Publicas firmaron su compromiso con el
MIDES y la OPP, para aplicar en sus organismos el “Modelo de Calidad con
Equidad” y conseguir el “Sello Calidad con Equidad” al introducir en sus
procedimientos de Calidad y de Gestion de los Recursos Humanos, los

conceptos de Equidad de Género.

En ANP, el Comité de Calidad con Equidad ha tomado como Plan Piloto la
aplicacion del modelo en el Departamento de Montevideo del Area
Operaciones y Servicios, que nuclea unos doscientos funcionarios, donde
se realizaron entre los dias 4 al 6 de noviembre la Auditoria Externa de
LATU Sistemas.

El pasado 20 de noviembre se recibié el Certificado de Calidad por

“Compromiso”
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PROGRAMA 3 - ORIENTADO A LA COMUNIDAD PORTUARIA

Relacionamiento con todas las Intendencias en cuyos territorios existen
puertos de ANP.
Relacionamiento con los Centros Comunales que se encuentran en el area de

influencia de la bahia DE Montevideo.

Participacién en la red de organizaciones de la ciudad vieja.

Apoyo a la comunidad y a diversas actividades culturales: aporte para la
vigilancia de la plaza de deportes N° 1 de la Ciudad Vieja a la que concurren

alrededor de 200 nifios de la zona.

Fomentar relaciones equilibradas con la zona de influencia, compatibilizar
intereses, responder a inquietudes y necesidades, demostrar interés por el
entorno: contratacion de cooperativa a través del MIDES para tareas de

limpieza en Puntas de Sayago.

Promover, coordinar y evaluar objetivos de mejora continua en la atenciéon a

clientes y proveedores

Realizacion de encuestas

PROGRAMA 4 - ORIENTADO A LA CULTURA
Cesion de uso de locales (200 m2) destinados a desarrollar el Museo del
Carnaval proyecto conjunto IMM-ANP-MINTUR y finalmente se creo un

fideicomiso con CND para su administracion.

Participacion y organizacion de eventos del Dia del Patrimonio trabajando en

conjunto con el barrio e instituciones publicas y privadas de la ciudad vieja.
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Participacién y organizacion de actividades conmemorativas del “Dia de la
mujer”.

Participacion en eventos culturales interinstitucionales.

PROGRAMA 5 - MEDIO AMBIENTE

Promocionar y desarrollar en toda la organizacion los temas y proyectos

vinculados a Medio Ambiente.

Protocolos aprobados por toda la comunidad portuaria.

Proyecto reciclado de papel. En el mes de octubre la ANP fue reconocido como

“Patrocinante destacado en recoleccion de papel).

PROGRAMA 6 - SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Promocionar y desarrollar en toda la organizacion los temas y proyectos

vinculados a Seguridad y Salud Ocupacional.

Promocién, coordinacién y seguimiento de convenios para la prevencion y
tratamiento de adicciones.

En la prevencion en el uso problemético de alcohol y drogas se firmd un
Convenio Colectivo ANP-SUANP, con la asistencia de la Fundacién Luna
Nueva, para el desarrollo del Programa de Prevencién, incluyendo el “Protocolo
de Actuacién ante situaciones de Consumo Alcohol y Drogas en el Trabajo

El equipo del Programa ha abordado el desarrollo del trabajo en lo que refiere

al componente de prevencion y el objetivo de sensibilizacién e informacién.

Conforme a los objetivos del componente de atencion y reinsercion laboral, el
equipo de trabajo ha identificado y evaluado situaciones en las que se orienté
a las personas involucradas al tratamiento, con participacion de la Unidad de
Vigilancia de Cumplimiento del Protocolo de Actuacién ante situaciones de

consumo en el trabajo.
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Acoso moral en el trabajo

De acuerdo al Principio N° 4 del Pacto Mundial, la Empresa debe promover la
eliminaciéon de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccién; En el
trabajo realizado bajo coaccién se enmarca una de los incumplimientos de los

Derechos Humanos, que es el Acoso Moral en el Trabajo.

En ANP se conformé el Equipo de estudio sobre Acoso Moral, motivado por las
consultas y solicitudes de ayuda, de posibles victimas de acoso y por un
estudio realizado por estudiantes avanzados de Psicologia en el Trabajo el en
de la Facultad de Psicologia, el cual revelé en existencia de situaciones de
Acoso Moral la ANP.

Violencia Doméstica

Se conform6 el  Grupo de Referentes Institucionales ante el M.S.P.

Este Equipo trata los casos de Violencia Doméstica que llegan directamente
manifestados por sus victimas o allegados, a la Comisién, bajo la forma de
consulta psicoldgica o juridica.

El trabajo de este equipo alcanza no s6lo a los funcionarios de ANP, sino

también a los trabajadores de las Empresas Tercerizadas.

Este equipo participa de las instancias que se realizan en el MSP en las que se
trabaja en la elaboracién de instrumentos para el abordaje de las situaciones
de violencia doméstica, asi como de las reuniones de las Unidades de
Seguridad y Salud Ocupacional de los Entes Publicos en las que se coordinan

actividades de sensibilizacion y difusion e intercambio de experiencias.

Los referentes participan de las instancias de capacitacion que brindan el
MSP, el MIDES y el MEC
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5 - GESTION DE RECURSOS HUMANOS
| —

Hemos dado una orientacion mas humana, sobre todo en cuestiones de la
problematica social que afectan de manera distinta a los trabajadores e incide
en ausentismo, desmotivacion y aparejan problematicas al seno de los

distintos grupos ocupacionales.

Alcanzadas las metas esenciales de reestructura organizativa,
presupuestacion, la reubicacion de los funcionarios en sus unidades
administrativas y en sus respectivos cargos; este afio permitié consolidar la
estructura, y planificar aspectos subsidiarios de aquellos logros como lo son

los reglamentos de promociones y concursos.
CONCURSOS Y PROMOCIONES

Se ha concretado el cuerpo normativo y reglamentario que regira para los
llamados para concursos de oposicion y méritos de las Funciones de

Conduccién y para las convocatorias a promociones de cargos.

El mismo ha sido objeto de aprobaciéon del Directorio y de la Oficina Nacional

del Servicio Civil.
CONTRATOS A TERMINO

Orientados a cubrir necesidades de personal en Puerto Montevideoy Terminal
de Puerto Colonia, estan en tramite en Oficina de Planeamiento y Presupuesto
y Oficina Nacional del Servicio Civil tres expedientes con los resultados de la
evaluacion de antecedentes y meéritos de noventa ciudadanos con sus

respectivos suplentes.
TRABAJO SOCIAL

Hemos continuado avanzando en la atencién a la problematica que pudiere

gestarse, brindando apoyo psicolégico a los trabajadores que lo requieran.

Para 2010 esta planteado ampliar el trabajo social con apoyo a funcionarios e

incluso su familia.
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CAPACITACION,

Se mantuvieron los cursos tradicionales, a los que se le incorporaron cursos

técnicos principalmente para el personal de oficio.

CONVENIO ANP Y ESCUELA TECNICA MARITIMA,

El mismo posibilitara que los alumnos de la Escuela puedan realizar a bordo

de las embarcaciones las millas exigidas para lograr la Patentes, a su vez los

funcionarios de la ANP tendran la posibilidad de realizar cursos cortos

identificados con cada una de las Patentes que sumado a la competencia de

los afios de trabajo les permita avanzar en su carrera.

Poblaciéon Portuaria 2009

) Directorio,
Sistema
o . . Gerencia
Comercializacion Operaciones | Nacional
. Infraestructuras . General, TCP, | Totale
y Finanzas y Servicios | de o
- Capitanias,
Puertos
otros
Cantidades Generales 133 284 279 46 150 892
20 o0 menos 2 2 1 1 6
21-25 27 19 18 4 15 83
26 - 30 15 19 19 3 11 67
31-35 2 16 1 4 31
36 - 40 8 2 13
Faja Etaria | 41 - 45 17 23 3 7 54
46 - 50 29 74 50 9 29 191
51 - 55 24 82 64 10 44 224
56 - 60 15 40 41 5 24 125
61 - 65 4 25 30 7 13 79
66 0 mas 4 9 1 3 19
Femenino 86 13 48 15 76 238
Sexo
Masculino 47 271 231 31 74 654
Presupuestado 78 241 207 34 120 680
Vinculo Contratado 34 33 62 14 151
Becario 21 10 10 16 61
Rengléon Direccion 6 12 14 19 56
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Profesional y técnico | 11 11 1 9 18 50
Especializado 1 5 1 7
Administrativo 77 27 26 12 82 224
Oficio 7 82 12 2 5 108
Operativa maritima 114 2 117
Operativa portuaria | 10 23 213 14 269
Becas y Pasantias 21 10 10 16 61
Altos mandos 6 12 14 19 56
Nivel Mandos Medios 37 75 36 19 45 212
Operativo 90 197 229 22 86 624
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6 - COMERCIALIZACION Y FINANZAS
___________________________________________________________________|

Estudios de Investigacion Comercial

e Plan maestro de Paysandu y Salto

En el marco de una politica de fomento del cabotaje nacional del sistema
portuario administrado por la ANP se procediéo al estudio conjunto de
mercado, infraestructura demandada y costos de los negocios de granel y

contenedores en el Puerto de Paysandu.

Con el apoyo técnico de la consultora CSI-ALATEC y la participaciéon de los
técnicos portuarios se identificaron las obras de refuerzo de muelle para
contenedores, obra en ejecucion y cuya finalizacion estd prevista en el afio
2010.

El informe intermedio presento recomendaciones de traficos potenciales a
partir de recolecciéon de datos, antecedentes y un modelo de competitividad
para las rutas fluviales en los principales productos a movilizar por el Puerto

de Paysandu

Como resultado de los estudios conjuntos en el afio 2009 se concretaron
operaciones de cabotaje fluvial de embarque de cebada de exportacién
combinando por primera vez la Hidrovia Parana-Paraguay y la Hidrovia del

Rio Uruguay.

En el Puerto de Paysandu se arrendé el almacén para fertilizantes importados
por el modo fluvial generandose una operacién logistica de valor agregado en

el recinto portuario.

En el Puerto de Salto se desarroll6 un instrumento de monitoreo del futuro
crecimiento y con ello; verificar oportunamente, la necesidad de alternativas
futuras de ubicacion —total o parcial- que permitan condiciones fisicas de

mayor crecimiento.

e Plan maestro de Nueva Palmira y Fray Bentos

A nivel comercial se trabajo conjuntamente con Infraestructura en el estudio
de los Puertos de Nueva Palmira y Fray Bentos disefidndose dos escenarios de

corto plazo y largo plazo. En el escenario de corto plazo con las profundidades
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actuales en ambos puertos se impulsé el cabotaje fluvial como politica de
transporte por el Rio evitando la congestién de rutas para cargas masivas de

graneles.

Las conclusiones del estudio realizado en la firma ECOCONSULT S.A. tiene
recomendaciones relacionadas a los puertos estudiados y vinculadas a la
profundizacion del calado en ambos puertos con escenarios de demanda para

una actividad de dragado a 36" en Nueva Palmira y a Fray Bentos a 28'.
Entre las inversiones recomendadas:

0 Relleno en el sector contiguo al Club de Remeros

0 Relleno en lado interior del muelle de cabotaje

o0 Planta de silos, sistemas de transporte y carga/descarga

o0 Playas de acopio

Durante el afio 2009 se han realizado reuniones con empresarios, productores
y autoridades de la zona de influencia al Puerto de Fray Bentos a efectos de
poder tener la impresion sobre la viabilidad de algunos proyectos y validar
alternativas de complementacién fluvial para graneles (trigo) entre Fray Bentos

y Nueva Palmira.

e Sistema de Costos ABC

En el 2009 con la implementacién de un nuevo sistema de costos por
actividades “Costos ABC” que implicé 32 encuestas a los responsables de las
diferentes areas para conocer lo que se realiza en la ANP tarea que involucré a

toda la institucion.

Se procedié al disefio, validacion y aplicacion del sistema de costos por
actividades en la administracion, el cual permitira medir los costos portuarios

por puerto, por actividad asociada y por negocio en que el gasto se genera.

El sistema identifica los recursos humanos por su asignacion horaria a las
actividades y/o proyectos permitiendo a la administracion calcular sus tarifas
y el retorno de cada servicio en funcion de los recursos directos e indirectos

asignados.
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En el ejercicio se cumplié el programa de capacitaciéon que sustenta el nuevo
sistema informatico de contabilidad de costos (Programa My ABCm). En agosto

20009 se presento ante el Directorio el Informe Final de los costos ABC.

Se cumplié con lo dispuesto en el articulo N° 82 del TOCAF, que hace
referencia a la obligatoriedad de los organismos del 221 de la Constitucion de
la Republica de tener Registros de Costos adaptados a las caracteristicas de

cada organismo.

e Estudio del PBI portuario

La Administracion Nacional de Puertos y la Universidad de la Republica, a
través del Instituto de Economia de la Facultad de Ciencias Econémicas y de
Administracion, han entablado un convenio de trabajo, en el marco del que se
desarroll6 el estudio de “incidencia de las Unidades de Negocio del Puerto de

Montevideo sobre el PBI de la economia uruguaya”.

El equipo técnico conformado en 2008, elaboré un informe tomando como
referencia cifras de 2007 aportadas por la ANP, empresas y agentes, que
operan dentro del recinto portuario, cuyo objetivo general, fue cuantificar la
contribucion de las actividades desarrolladas en el Puerto de Montevideo,
analizando las siete unidades de negocio: gréneles; productos forestales;
pesca; trafico de pasajeros/ferry; cruceros; contenedores; logistica y Puerto
Libre; y como objetivo complementario, disefiar la metodologia para poder

actualizar anualmente las estimaciones.

Los principales aspectos de la metodologia de investigaciéon empleada para la
estimacion de la incidencia sobre el PBI, recayeron sobre el espacio fisico y los
agentes considerados, y de la definicion y el analisis del funcionamiento,
regulaciones e interrelaciones de las actividades, como primer paso para poder

cuantificar las contribuciones directas e indirectas de cada una de ellas.

Del estudio académico surge que las actividades del Puerto de Montevideo
representan el 0,63 % del PBI y considerando los indirectos se alcanza el

2.12% del mismo.
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Graneles |Forestales [Pesca [Ferry [Cruceros |Contenedores [Logistica |Otras |Total
Directo 0,06 004] 003 002 0,004 0,36 0,05 0071 0,63
Indirecto 0,05 003[ 003 002 0,026 1,22 0,05 007} 149
Total 011 007[ 0,06 0,04 0,03 1,58 01f 014 212

La informacion elaborada en conjunto con la comunidad permitirda delinear

estrategias de los riesgos del Puerto de Montevideo.
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7 - COMUNICACION Y MARKETING

FERIAS Y EXPOSICIONES INTERNACIONALES

ANP ha conducido acciones de marketing y vinculacion que hoy acercan a los
Puertos de Uruguay y a la Comunidad Portuaria Uruguaya a partners en
Oriente (China), Europa, tanto como a puertos de todo el continente
americano.

Conjuntamente con ello la ANP sostiene un fluido relacionamiento con todas
las empresas internacionales maritimas, logisticas y de transporte en un

amplio espectro multimodal.

ARGENTINA

Importante mercado objetivo para los intereses nacionales al cual es necesario
hacer saber de nuestras ventajas y oportunidades, posicionando a Montevideo

como Centro de Distribucién Regional.

TOC AMERICA 2009

Este evento se desarroll6 en Buenos Aires entre el 9 y el 11 de noviembre
proximo pasado y convocOd a un gran numero de asistentes provenientes de
distintos paises y de todos los continentes. Tuvo amplia convocatoria de
representantes del d&mbito portuario y maritimo de Latinoamérica, Europa,
Asia y Africa. Este afio ofrecié a los principales ejecutivos y especialistas de
esta industria un completo analisis sobre los efectos y oportunidades que
propone la crisis econdmica mundial para el sector. ANP tuvo un papel
importante ya que ademas de participar como auspiciante, estuvo en el ciclo
de charlas presentando el tema Proyectos de Infraestructura en los puertos del
Uruguay y promocionando la Nueva Terminal de Contenedores en el Puerto de

Montevideo.
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Il SEMINARIO DE CIUDADES - PUERTOS

El Gobierno Provincial de Santa Fe, el Ministerio de Aguas, Servicios Publicos
y Medio Ambiente de la Provincia de Santa Fe y el Ente Administrador del
Puerto de Santa Fe invitaron a ANP para participar y exponer sobre las
ventajas operativas del Puerto de Montevideo, en el “lll Seminario de

Ciudades- Puertos”

Hubo presentacién en la Bolsa de Comercio de Santa Fe, sobre proyectos y
ventajas del Puerto de Montevideo, sobre todo el sistema portuario uruguayo
y la Nueva Terminal de Contenedores.También hubieron presentaciones de
delegados del Gobierno Provincial del Ente Administrador del Puerto de Santa

Fe, autoridades de otras provincias y de la comunidad portuaria de Santa Fe.

BRASIL

El poderoso centro industrial de San Pablo y la pujanza econémica de Rio
Grande do Sul, hacen que Brasil, sea un objetivo de relevante importancia

para los intereses comerciales del pais.

ANP participé en forma conjunta con PACPYMES. La participacion conjunta
fue coordinada tomando como base el stand de ANP que en anteriores
oportunidades tenia un metraje de 24m2 y en esta edicion se vio ampliado en
un 40% para contar con mas presencia y espacio para las empresas

integrantes del Cluster de Logistica y Transporte.

BOLIVIA

Asociado a la Hidrovia Parana - Paraguay este mercado apunta a la gran
oportunidad que representa para el comercio, la proyeccion del desarrollo de
negocios multilaterales.

El pasado 21 de setiembre se inauguré en Bolivia, la Rueda de Negocios 2009
en la Camara de Industria y Comercio (CAINCO) de Santa Cruz de la Sierra,
que se llevo a cabo hasta el dia 23 de setiembre inclusive. ANP particip6
marcando la potencialidad de los puertos uruguayos especialmente Montevideo
y Nueva Palmira y la posibilidad, que no es ofrecida por las navieras, de salida

al mar por el Atlantico, para Bolivia, en la busqueda de nuevos mercados.
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FERIAS Y EXPOSICIONES NACIONALES

EXPOACTIVA NACIONAL

Este evento es una muestra dindmica del Uruguay, donde se puede ver el
campo en funcionamiento, ademas de ser un lugar que brinda oportunidades
de negocios entre las empresas y el publico objetivo.

ANP se hizo presente entre el 19 y el 22 de marzo de 2009, por segundo afo
consecutivo en este evento que constituye un medio de promocion y difusion
de los puertos comerciales, para la consolidaciéon de contactos con la region, a
los efectos de generar acciones a nivel portuario que faciliten la salida de la

gran produccion de granos en la region.

EXPOPUERTOS 2009- Apostando al Uruguay del futuro

Entre los dias 20 y 22 de abril se realiz6 la primera edicién de “Expopuertos”,
en la Estacion Central General Artigas, con motivo de festejar los 100 afios del
Puerto de Montevideo.

El evento apunté a posicionar nuestro pais hacia el Sistema Nacional de
Puertos y la infraestructura logistica. Se posicion6 a los Puertos del Uruguay
como protagonistas en el contexto regional y en esta materia, éste ha sido uno
de los eventos mas relevantes del afio, en el cual las empresas mas
importantes de plaza se dieron cita.

Se cumplié con el objetivo de brindar un espacio de interacciéon social y
comercial entre las fuerzas productivas y la comunidad, tendientes a impulsar
el fortalecimiento de la productividad y competitividad de las empresas.
También se expusieron las ventajas comparativas y la importancia que tiene el
Puerto de Montevideo como puerta de entrada a la regiéon, asi como via de

acceso a la Hidrovia Parana - Paraguay.

CENTENARIO DEL PUERTO DE MONTEVIDEO
CAMBIO DE AUTORIDADES

El 31 de agosto del corriente, se llevé a cabo en el Edificio Sede de ANP el acto

en conmemoracion de los 100 anos del inicio de las obras en el Puerto de

Péagina 176



Montevideo (1909 - 2009) y la transmisién de la presidencia de ANP al C/N (R)

Gastén Silbermann, al alejarse del cargo el Dr.-Ing. Fernando Puntigliano.

Se conté con la presencia del Sr. Ministro de Transporte y Obras Publicas
Victor Rossi a quien el Directorio de ANP le hizo entrega de una plaqueta en
reconocimiento por su apoyo a la gestién portuaria. A su vez el Banco de
Seguros del Estado, La Asociacion de Despachantes de Aduanay “Puertos del
Uruguay” hicieron entrega a las autoridades de ANP de respectivas placas

conmemorativas.

ANP EN PABELLON DE MTOP - EXPO PRADO 2009

Del 9 al 20 de setiembre del corriente se realiz6 la 104° Exposicion Rural del
Prado, que organiza la Asociacion Rural del Uruguay, en la cual ANP se hizo
presente a través del stand del Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

El objetivo de esta propuesta fue promover los avances del Sistema Nacional
de Puertos y su proyeccion regional e internacional en el marco de las
estrategias del Ministerio y la ANP. De esta forma se marcé un fuerte
posicionamiento institucional para el numeroso publico de diversos lugares,

que visitaron la muestra.

OTRAS ACTIVIDADES

Seatrade - Se llevd a cabo en la ciudad de Miami - Florida, entre los dias 16 y

19 de marzo del corriente afo.

ANP estuvo presente, conjuntamente con el Ministerio de Turismo y Deporte y

representantes del sector privado en un stand de Uruguay.

Se tom0 contacto con las principales empresas del cluster de cruceros asi
como con importantes actores en lo referente a elaboracion de itinerarios de
los cruceros para América del Sur. El Puerto de Montevideo es visto como un

puerto seguro y con eficiencia operativa.
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FERIA SEA CARGO & AIR CARGO

ANP participé en el lanzamiento del Proyecto “Torre Lobraus” en la feria Sea
Cargo & Air Cargo asi como en el panel del evento Uruguay un Gateway
Natural para el MERCOSUR.

El evento se llevd a cabo en la ciudad de Miami — EEUU entre los dias 4 al 6 de
noviembre de 2009. El principal objetivo de participacion en este congreso, fue

promover al Uruguay con sus ventajas logisticas.

5th. PORT TECH

Entre los dias 28 al 30 de octubre de 2009, se realiz6 5t Port Tech, en la
ciudad de Shanghai - Republica Popular de China, organizado por Global
Leaders Institute, el cual tiene una vasta trayectoria en temas de negocios
maritimos. Dicho evento se ha convertido en uno de los centros de negocios
maritimos mas reconocido en el ambito internacional y su Programa recoge

exposiciones de prestigiosos panelistas a nivel internacional.

RELACIONAMIENTO INTERNACIONAL

La Administracion Nacional de Puertos, tuvo como objetivo en la gestion 2009
el desarrollar negociaciones con los actores que integran la actividad maritima

— portuaria de la region y del mundo.

Hemos apostado a dar a conocer las virtudes de nuestros puertos, las
posibilidades que tiene el Uruguay como referente logistico en la region,
fortaleciendo el incremento de las operaciones portuarias y del transporte en

general.

Apostar a los negocios maritimos, ferroviarios y de transporte carretero y asi

formar una verdadera cadena logistica.
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La participacion internacional, en Conferencia, Simposios, Seminarios, Ferias,
Reuniones de Organismos Internacionales, (IAPH, CIP/OEA) tiene un valor
quizas no tangible en el corto plazo, pero fundamental para la integraciéon

ante la Comunidad Maritima - Portuaria Mundial y Regional.

Integramos el CIH, CCT, MERCOSUR Grupo 5, IIRSA, comisiones
especializadas en temas de transporte regionales, en las cuales ANP, tiene un
papel potenciador en temas tales como; navegabilidad de Hidrovia, captacion
de cargas para todos los puertos que administra la ANP, proximamente
comenzara a trabajar la Comision URUPABOL, ( Uruguay, Paraguay y Bolivia)
la cual tiene una importancia regional fundamental para las relaciones

Bilaterales e Institucionales, a través de las respectivas Cancillerias.

Varios fueron los destinos; América, Europa y Asia, pero nuestras metas son:

= Fomentar el relacionamiento interinstitucional y Bilateral.

» Integrar la Comunidad Maritima-Portuaria Internacional y Organismos
Internacionales.

= Cooperar con las autoridades maritimas - portuarias, plasmar Acuerdos
de Entendimiento, Especificos, etc.

* Presentar en el exterior nuestra realidad en infraestructuras, ejecutadas
y en via de ejecutarse las cuales permitiran la captacion de mayor
carga en todos nuestros puertos.

= Capacitar, designando a nuestros técnicos a empresas con vasta
experiencias en obras que se encuentran en nuestra agenda de obras de

infraestructura.

Comisiéon Interamericana de Puertos ( CIP/OEA)

Uruguay como pais Miembro trabajé en varias areas, de acuerdo a los

compromisos asumidos en el Plan de Trabajo 2009.

La evaluacién ha sido buena en sus contenidos y en su programa de futuro, el
proximo mes de Marzo 2010, seran las elecciones de su Comité Ejecutivo,
instancia la cual nos compromete ain mas a dar cumplimiento al Plan de

Trabajo.

Péagina 179



Asociacion Internacional de Puertos y Bahias ( I.A.P.H.)

Ingresamos como Miembros en el presente afo,en la 26 th. Conferencia
Internacional de IAPH, en Génova - Italia, integramos el”Comité de
Planificacion de Puertos y Desarrollo”, compromiso que colma nuestras
expectativas de trabajo, teniendo en cuenta el reconocimiento a nivel mundial

de la citada Asociacién, por ende la experiencia de sus integrantes.

Acuerdos de Cooperacién Interinstitucionales —Bilaterales:

» Bolivia, ratificacion del Acuerdo de Cooperaciéon entre ANP-ASP-B.
Desarrollo de Reglamento Operativo por puertos uruguayos para las
cargas bolivianas en transito.

Régimen de Puerto Libre, para mercaderias bolivianas

= Paraguay, acciones tendientes al mejoramiento a nuestra sinergia con
actores publicos y privados.

= Argentina, Acuerdo con Puerto Concepciéon del Uruguay- Entre Rios,
Puerto La Plata, Rosario, fortalecer los intereses mutuos para el logro de
los objetivos pais.

= , Chile, fortalecer vinculos con empresas publicas y privadas del sector
maritimo - portuario

= [Espafia, fortalecer el buen relacionamiento con Puertos del Estado, y
sus distintos puertos, en tematicas puntuales, con una visién a futuro
en las reformas de gestion y de infraestructuras.

» China, los vinculos con este pais cada afo se incrementan mas, a nivel
de empresas a fines con nuestro sector y de excelente relacionamiento.

= Cuba y Panama, Acuerdos firmados en el presente afio, los cuales a
partir de 2010, se incluirdan en la agenda internacional para su
prosecucion y con el fin de reactivar las actividades plasmadas en los

citados documentos.
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Cooperacion Internacional :

En el presente afno, se realizaron gestiones en forma conjunta con la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, quienes a través de su Direccion de
Cooperacion Internacional, Cancilleria se ha logrado acceder a prestamos
internacionales para volcarlos en equipos de control y de mantenimiento (
Scanner - Draga)

Scanner, con fecha fijada de firma de Contrato con Empresa y la Draga en

tramites administrativos para su concrecion.

La Administracion Nacional de Puertos, trabaja, proyecta, y se marca su

mision en la siguiente realidad:

“Los cambios estructurales del comercio internacional y la evolucion del
transporte maritimo inciden directamente sobre el crecimiento y la expansiéon

de los puertos y de sus respectivos paises”.

RELACIONAMIENTO NACIONAL

El 2009, ha sido un afio muy productivo en el &ambito nacional, en tres areas:

Comision Coordinadora Honoraria de Puertos, con un frecuencia programada
desde principio del afio, la cual se cumplid, lugar donde nuestra comunidad
maritima- portuaria vuelca sus inquietudes macro, las cuales son
consideradas y evaluadas por nuestro Equipo de Conducciéon , logrando un

excelente &mbito de trabajo.

Visitas guiadas de escuelas, liceos, facultades, delegaciones, las cuales se
cumplieron en forma continda, colmando nuestras expectativas y la de las

distintas instituciones involucradas.

Institucionales:

Mantenemos una relacién continda con las Empresas Publicas, Intendencia

Municipal de Montevideo, (Intendencias de otros Departamentos) Ministerios,
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Cancilleria, objetivo que se cumplié en la presente administracion con muy

buenos resultados.
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8 - INFRAESTRUCTURA

T ——

para actualizar la infraestructura portuariay en los planes de mantenimiento

de activos.

Se ha avanzado en la implementacion de procedimientos que han permitido:

Eliminacién de documentos en papel en el flujo operativo de carga de ingreso o
salida del recinto, mediante la implementacion de mejoras al sistema de

gestion informatizado.

Vinculacion electronica de las balanzas intra-portuarias y suministro de

informacion en tiempo real de las pesadas realizadas.

Instalacion de Balanza de pesaje dinamico en Acceso Norte, de acuerdo a la
normativa del MTOP.

Reingenieria del Centro de Control del sistema de Circuito Cerrado de

Television, perteneciente al sistema de seguridad.

Obras de mejora en las infraestructuras en Muelles 1 y 2, para el manejo de

Aguas grises y Negras de buques surtos en puerto, principalmente cruceros.

Informatizacién del proceso de retiro de residuos, mediante la creacion de una
Orden de Trabajo especifica, que garantiza el seguimiento y la trazabilidad de

la operacion.
Incorporacion al SGP - Sistema de Gestiéon Portuaria de mecanismos
informaticos de solicitud por parte de terceros, de equipos de operacion como

gruas, grapos o tolvas.

Incorporacién de las empresas de transporte terrestre al sistema de gestion

informatizado de cargas.
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Apertura de un nuevo acceso al recinto en zona norte, priorizando el flujo de

cargas de graneles sélidos.

Cooperacion interinstitucional con la Direccion Nacional de Bomberos, en
tareas vinculadas al control y seguimiento del estado de los equipos de

incendio.

Reposicionar gruas Duro Felguera en muelle de atraque 5 para potenciar el

grupo de equipos operativos.

DRAGADO

La Administracion Nacional de Puertos tiene el cometido mantener las
profundidades adecuadas a las caracteristicas de los buques que recalan en

los Puertos que administra.

Durante el afio en curso se ha operado con nuestra Draga de succidon por
arrastre "D7" en Régimen especial de Dragado (RED), con turnos semanales de

trabajo.

Las areas objeto de dragado han sido el Antepuerto en su mantenimiento y

ampliaciéon y las Darsenas interiores.

La draga "Alfredo Labadie" se encuentra fuera de servicio por averia en el
motor principal de babor estando proyectada su nueva puesta en servicio para

inicios del afno 2010.

El Remolcador Guenoa ha iniciado sus operaciones trabajando en el dragado
a pie de muro. Con el nuevo sistema incorporado de Rastra o Arado, alivia
dicha zona trasladando los sedimentos a areas donde se posibilita el dragado
de succién por arrastre. Ha trabajado esencialmente en Darsena | y aun el

equipo se encuentra en fase de ajustes.

La Lancha Recolectora de sobrenadantes "Nelson Altier" ha operado en tareas
especificas o de colaboracion en situaciones de pequefios derrames producidos

en nuestra bahia.
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Actualmente se cuenta con una flota de embarcaciones propias,
complementando esa capacidad de dragado con la contratacion de empresas

dragadoras especializadas para determinadas obras especificas.

La flota propia es la siguiente:

e Draga "Alfredo Labadie" (D9)

e Draga "D7"

e Grua Flotante "General Artigas" (GF-2)
e Ganguiles "GH3", "GH2" y "GH1"

¢ Remolcador "Guenoa" con Rastra o Arado.

e Remolcador "Leandro Goémez"

¢ Remolcador "Sanducero"

e Lancha "Vigia"

e Lancha "Diamante"

e Lancha "23 de Setiembre"

Fall

e Lancha "Ayui" (aguatera)

e Lancha Recolectora de sobrenadantes "Nelson Altier"

Los volumenes extraidos con medios propios al cierre del mes de Octubre
alcanzan los 3 458 553 m3 vy la proyeccién al cierre del afio 2009 es de 4 300
691 m3.

A través de la Licitacién Publica Internacional 9424 “Obras de Dragado en el
Puerto de Montevideo”, contrato No. 1184 se realiza el dragado de
mantenimiento y correccién del Canal de Acceso al Puerto de Montevideo,

entre el Km. 0 y el 42,400 a una profundidad de -12.00 mts al O de referencia.

Esta obra es ejecutada por la Empresa Chec Dredging Co. Ltd y SDC de Brasil
Servicios Maritimos Ltda y ha finalizado el primer tramo entre los Km. 0Oy 6.

Actualmente se encuentra en ejecucion el 2° tramo que comprende la zona
entre los Km 6 y 20, debiéndose destacar que entre el Km. 6 y 11 se realiza la

ampliacion de la solera a 190 mts. (La solera general de canal es de 140 mts.)
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Este sector (km 6 al 11) comprende la parte curva del canal donde cambia su

rumbo de salida hacia el Este.

Esta proyectada la finalizaciéon de esta primera etapa del contrato (Km O al 42.
-12.00 mts) para mediados del afio 2010.

Se detallan a continuacion tareas realizadas en los distintos puertos de ANP

restauracion integral de una grua en el puerto de Paysandu (ya se
encuentra operativa)

restauracién integral de una grda en el Puerto de Salto (finalizada)
reacondicionamiento de cabinas en gruas de Nueva Palmira y Colonia.
salvataje de grua En Puerto Colonia la cual a causa del temporal corria
el riesgo de caer del muelle.

incorporacion del mantenimiento de los vehiculos eléctricos en nuestros
talleres ya que anteriormente lo realizaba la empresa que los
suministro.

puesta en operativa la Grua Duro Felguera n° 14 (la cual se modernizo
el mecanismo de elevacion montando un motor de corriente alterna y
variador de frecuencia)

se diseflaron y construyeron tomas de corrientes especiales con
medidores incorporados, para un servicio pesado con el principal

objetivo de atender la descarga del chip en los atraques 8 y 9.

GESTION DE ACTIVOS

Esta Administracion encaré una inversiéon muy fuerte para la recuperacion

tanto de las dragas como de las gruas. Se estan implementando metodologias

de trabajo por la via del entrenamiento de facilitadores, formar a la gente en

conceptos basicos respecto de las nuevas herramientas y luego llevarlas a la

préactica, haciéndolas parte de la mecanica del trabajo en la empresa, es lo que

se llama transferencia de tecnologia.

La gestion de activos implica insistir en planes de mantenimiento y listas de

repuestos. Comprar los repuestos necesarios y tener stock. En contrapartida

se exige compromiso con la tarea y ritmo de trabajo adecuado.
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La gestion de los activos comienza antes de la compra de un activo y alli se
analizan los costos de operacion, de mantenimiento, la probabilidad de falla y
el lucro cesante que a pagar en ese caso. La compra no se decide segun el
precio sino segun el costo del ciclo de vida de un activo, en donde se trata de
analizar el valor actual neto de los costos de operacién, mantenimiento y del
lucro cesante por falla comparada a lo largo del periodo de vida util del activo.
Ese valor econ6mico, a una cierta tasa de retorno segun finanzas, es el que

decidira la compra de una maquina u otra.

Los activos actuales de ANP se componen en primera instancia por los
intangibles, la posicion geografica de Uruguay, las decisiones politicas que
permitieron desarrollar el negocio portuario, el que Montevideo sea Puerto
Libre y los activos materiales, los canales y su dragado, las dragas, los
muelles, el area de respaldo y las maquinarias. Estan ademas las concesiones
que generan un ingreso a ANP y que seran sus activos al final de las mismas
los muelles publicos, que se conceden via permisos y en los que operan
privados y también los depdésitos que pagan a la ANP por el uso de esos
activos, las gruas en los muelles y los activos que se crearan mediante las

obras previstas, contando con todos los puertos del interior.

Se ha hecho un buen trabajo de recuperacion en las dragas y se trabaja en la
composicion del stock de repuestos. Esta previsto que se incorpore mediante
compra a mediano plazo, una nueva draga. Con las gruas se estad encarando
de la misma manera la tarea, a futuro ANP puede llegar a prever la compra de

gruas poértico para Montevideo.

Actualmente, se encuentra en fase final el proceso licitatorio para la
adquisicion del software, para lo cual se han realizado una decena de
presentaciones y reuniones en conjunto con la Alta Direccién, que permitira a
la ANP contar con firmas oferentes de primera linea en el ramo y de nivel

mundial.
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9 - PUERTOS COMERCIALES ADMINISTRADOS POR ANP
L |

Dentro de la Administraciéon hay tres elementos béasicos que, en aplicacion a
los puertos, son premisas necesarias: la infraestructura, el transporte

intermodal y la logistica.

El puerto de Montevideo es el puerto mas importante por donde sale, junto
con el de nueva Palmira, el mayor volumen de movimientos de carga o
contenedores.

Los puertos han sido administrados como un sistema y en base a aquellos
puertos que tienen una actividad importante y una rentabilidad considerable,
como Montevideo, Colonia y Nueva Palmira, asignarle recursos e
infraestructura a aquellos otros puertos gque estan con un minimo de actividad
0 en vias de conseguir mayor desarrollo.

En ese sentido, se aplican criterios de complementariedad y especializacion no
excluyente, buscando obtener los mayores resultados de eficiencia, en base a
la realidad regional y manteniendo las tradiciones y abiertos a las
innovaciones, en movimientos de carga que surgen del Hinterland regional,
que comprende los puertos uruguayos y los otros vinculados a la Cuenca del

Plata: el rio Uruguay e Hidrovia Parana-Paraguay.

Dentro de la actividad portuaria se contempla una vinculacion con el
transporte maritimo y fluvial con el desarrollo de una marina mercante de
cabotaje, que incide positivamente sobre las industrias navales.

También se desarrollan actividades logisticas que afiaden valor agregado a la
mercaderia en transito y que pueden ser objeto de incorporacién de mano de

obra nacional.

A la cadena productiva logistica se la considera desde el lugar de origen de la
mercaderia o los pasajeros y el transporte debe ser intermodal para brindar la

mayor eficiencia.
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El eslabdn central lo han constituido los puertos como interfase e intercambio
del sistema de transporte. Los puertos uruguayos, como puertos libres, a los
cuales la ANP ha provisto con la infraestructura necesaria para que esas
terminales portuarias desarrollen al maximo su actividad, incrementen la
operativa, con el suministro de los elementos de infraestructura necesarios
para que los operadores privados puedan desarrolla una fuerte actividad

logistica.

Otro eslabdén fundamental de la cadena, es la necesidad de captar los buques

adecuados, que puedan llegar hasta nuestros puertos para operar.

Cada puerto ha sido considerado de acuerdo a sus propias caracteristicas, al
tipo de barco que puede recibir y a la producciéon de su hinterland,
involucrando a los departamentos del Uruguay y también a las provincias

argentinas.

Se ha tenido en cuenta los puertos sobre el Rio Uruguay con menor operativa,
y a los actores de la cadena logistica, en procura de ampliar la operativa de los

mismos.

Esto ha sido posible con la conformacion de la comunidad portuaria, mediante
la participaciéon de todos sus actores, ya sean operadores de tierra, armadores,
lineas navieras o exportadores, mancomunados en los mismos objetivos,

unidos por el mecanismo de la coordinacién.
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PUERTO DE MONTEVIDEO
L |

El puerto de Montevideo debido a su ubicacion geogréfica, se encuentra
centralmente posicionado en el eje de integracion y desarrollo del Mercado
Comun del Sur, MERCOSUR y de los miembros del blogue con Chile. Con la
cuarta posicion regional medida por el trafico de contenedores, el Puerto de
Montevideo se propone consolidarse como centro logistico de distribucion
porque es el eje principal para los contenedores refrigerados en la region y sus
operaciones tienen un fuerte impacto transnacional, ya que la mitad de sus
actividades involucran el trasbordo de contenedores desde los paises vecinos.

La principal Terminal del pais venia creciendo en todas las cargas a una tasa
promedio del 10% anual; en el afio 2009 producto de la crisis internacional,

Nno se mantuvo este guarismo.

La politica de dragado ha permitido tener su canal de acceso a -12 mts. y se
proyecta llegar a -13 mts. a fines del 2010 lo que permitira convertir al Puerto
de Montevideo en el centro operativo de la regién favorecido por sus

condiciones naturales.

La Administracion Nacional de Puertos prevé un crecimiento de la
participacion en el mercado regional, lo que lo consolida como centro logistico

en la zona. En este segmento se preve que llegue al 28% de participacion.

El 17 de mayo del corriente, arrib6 por primera vez al Puerto de Montevideo el
buque Rio de la Plata perteneciente a la naviera Hamburg Sud. Se trata de un
barco porta-contenedores de la clase Rio con capacidad para 5.900 TEUS (un
TEU corresponde a un contenedor de 20 pies). La embarcacion tiene 286,45
metros de eslora y 40 metros de manga y un calado méaximo de 12,5

metros.

Fue la primera vez que oper6 en el pais un barco de tal capacidad. Su llegada
fue posible debido a la habilitaciéon de parte del nuevo muelle que esta
construyendo Katoen Natie- Terminal TCP.

Este nuevo muelle, fundado a 14 metros de profundidad, permite la operacion

de equipamiento especializado para atencién al trafico de embarcaciones Tipo
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Full Container. Se trata de la construccion de un muelle constituido por un
tablero de hormigén armado de 350 metros de largo por 35 metros de ancho.

La obra se desarrolla a continuacion del Muelle de escala existente.

En agosto del corriente afio llegaron al Puerto de Montevideo cuatro nuevas
gruas portico Super Post Panamax, para la Terminal Especializada Cuenca
del Plata (TCP).

Luego de casi dos meses de navegacion, procedentes de Shanghai arribaron a
Montevideo estas gruas que permitiran acrecentar los niveles de productividad
(cantidad de contenedores manipulados por hora) y por lo tanto la
competitividad de nuestro principal puerto, posicionandolo a la vanguardia

tecnoldgica de la region.

CRUCEROS

Cada afo en el mes de diciembre se lleva a cabo la inauguracion oficial de la
temporada de cruceros, en esta oportunidad con la llegada del Norwegian Sun
el 7 de diciembre del corriente, se realiz6 en el Museo del Carnaval, la

ceremonia de apertura.

En su mayor porcentaje los cruceros atracaban en Montevideo pero desde la
temporada pasada, Punta del Este es el preferido superando a Montevideo. De
los 195 que llegaran a Uruguay, 114 anclaran en Punta del Este y 81 en

Montevideo.

Se observa una tendencia creciente respecto a la temporada anterior y su
causa principal es la seguridad que se brinda tanto dentro del recinto
portuario con la aplicacion de las normas establecidas en el Coédigo PBIP,

como en la ciudad con la policia turistica.
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TRAFICO PUERTO DE MONTEVIDEO

TRANSPORTE FLUVIAL DE PASAJEROS MONTEVIDEO - BUENOS AIRES

PORC. PORC. PORC.
TOTALES 2006 2007 2008 2009

07/06 08/07 09/08

PASAJEROS EMBARC. 202.473 3,82% 210.212 25,92% 264.693 0,71% 266.568

PASAJEROS DESEMB. 202.935 -1,68% 199.524 23,60% 246.616 -0,18% 246.169

AUTOS EMBARC. 25.044 7,28% 26.866 26,84% 34.078 5,07%  35.806

AUTOS DESEMB. 23.682 4,33% 24.707 24,85% 30.847 4,75% 32.312

ARRIBO DE BUQUES

CATEGORIAS TOTAL
PORTACONTENEDORES | 835
GRANELEROS 82
CABOTAGE 195
CARGUEROS 174
PESQUEROS BANDERA 87
URUGUAYA

PESQUEROS BANDERA 286
EXTRANJERA

CRUCEROS 68
OTROS 197
TOTAL 2.224
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Contenedores Movilizados mensualmente en el ano 2009

A.N.P. T.C.P.

TOTAL
MESES DGA. CGA. e DGA. CGA. e

TOTAL TOTAL

ENERO 6.038 5.442 11.480 9.747 8.241 17.988 29.468
FEBRERO 4.882 6.260 11.142 8.429 9.217 17.646 28.788
MARZO 6.702 7.227 13.929 9.856 9.944 19.800 33.729
ABRIL 4.988 5.792 10.780 7.969 8.497 16.466 27.246
MAYO 5.767 6.608 12.375 9.133 8.940 18.073 30.448
JUNIO 5.323 4.860 10.183 8.323 9.788 18.111 28.294
JuLIO 7.121 5.964 13.085 8.098 9.001 17.099 30.184
AGOSTO 7.939 7.139 15.078 10.574 |[8.136 18.710 33.788
SETIEMBRE 6.442 6.158 12.600 6.043 7.457 13.500 26.100
OCTUBRE 7.719 7.229 14.948 7.298 8.069 15.367 30.315
NOVIEMBRE [6.375 6.400 12.775 6.229 7.222 13.451 26.226
DICIEMBRE S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D
TOTALES 69.296 |[69.079 |138.375 91.699 |94.512 186.211 |324.586
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Movilizacién mensual de Contenedores en el afio 2009

(Discriminados por 20 a 40 Pies e indicados en TEUS)

MESES 20 40' TOTAL TEUS
ENERO 8.417 21.051 |29.468 50.519
FEBRERO 8.212 20.576 |28.788 49.364
MARZO 8.673 25.056 |33.729 58.785
ABRIL 8.468 18.778 |27.246 46.024
MAYO 9.343 21.105 |30.448 51.553
JUNIO 8.715 19.579 |28.294 47.873
JULIO 9.848 20.336 |30.184 50.520
AGOSTO 11.750 22.038 |33.788 55.826
SETIEMBRE | 9.682 16.418 |26.100 42.518
OCTUBRE 11.256 19.059 |[30.315 49.374
NOVIEMBRE | S/D S/D S/D S/D
DICIEMBRE |S/D S/D S/D S/D
TOTALES 94.364 |203.996 |298.360 502.356
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PUERTO DE COLONIA
L |

Colonia del Sacramento esta situada a 178 km. de Montevideo, en el afio 2008
ingresaron por su puerto 2 millones de pasajeros, la Terminal después de su
inauguracion podra absorber el pasaje de entre 3 y 4 millones de turistas

fluidamente al ano.

Colonia es destino turistico y punto de entrada y salida de pasajeros desde y
hacia Buenos Aires. Hoy cuenta con una Terminal de Pasajeros de ultima
generacion, que recibira millones de pasajeros por afio. La inversion final sera
de aproximadamente 12 millones de doélares. Este proyecto implica el progreso
y avance que la ciudad de Colonia necesitaba como principal puerta de ingreso

de turistas al pais.

Se encuentra a estudio la expansion del puerto hacia el oeste debido al

constante crecimiento del movimiento de vehiculos y pasajeros.
Se ha implementado la adecuacion de las dos gruas eléctricas ubicadas en el

muelle de ultramar y se realizaron reparaciones en el muelle de unién, al que no

se le efectuaban reparaciones desde hace aproximadamente 50 afos.
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TRAFICO PUERTO DE COLONIA

Pasajeros

2005 2006 2007 2008 2009
ENERO 134.421 172.408 200.171 246.122 253.160
FEBRERO 121.030 163.857 188.981 227.395 221.727
MARZO 110.787 124.487 156.235 204.231 158.725
ABRIL 75.565 125.513 174.933 122.967 179.049
MAYO 78.933 88.194 128.856 126.123 139.564
JUNIO 64.183 71.790 114.012 118.196 100.421
JuLIO 110.474 107.801 169.486 156.245 112.619
AGOSTO 81.794 95.049 135.721 152.412 116.144
SETIEMBRE 84.434 96.389 136.194 135.038 131.424
OCTUBRE 106.570 113.176 147.776 159.004 182.938
NOVIEMBRE 111.124 124.272 162.592 156.217 | S/D
DICIEMBRE 136.624 168.669 192.324 209.806 | S/D
TOTAL 1.215.939 1.451.605 1.907.281 2.013.756 1.595.771
Vehiculos

2005 2006 2007 2008 2009
ENERO 15.012 21.351 25.090 29.557 30.310
FEBRERO 13.159 20.655 22.650 26.866 26.461
MARZO 9.169 13.164 13.757 17.246 13.801
ABRIL 3.713 9.601 11.089 6.475 12.112
MAYO 3.730 5.314 7.137 6.234 7.324
JUNIO 3.389 3.918 5.941 5.860 5.378
JULIO 5.637 5.709 9.724 7.735 8.127
AGOSTO 4.217 5.077 7.488 8.827 6.273
SETIEMBRE 4.073 4.856 7.677 6.964 6.871
OCTUBRE 6.282 6.739 9.235 8.832 10.358
NOVIEMBRE 6.007 8.256 9.913 9.662 | s/D
DICIEMBRE 13.183 18.707 18.781 20.389 | S/D
TOTAL 87.571 123.347 148.482 154.647 127.015
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Buques

2005 2006 2007 2008 2009
OPERACIONES | OPERACIONES | OPERACIONES | OPERACIONES | OPERACIONES

ENERO 163 264 271 373 372
FEBRERO 151 227 298 332 310
MARZO 157 213 407 375 234
ABRIL 140 176 382 281 299
MAYO 149 187 313 260 268
JUNIO 142 162 291 245 244
JULIO 150 156 311 266 247
AGOSTO 161 154 298 251 260
SETIEMBRE | 149 142 232 228 250
OCTUBRE |[161 160 257 233 274
NOVIEMBRE | 146 193 348 227 S/D
DICIEMBRE | 212 296 376 364 S/D
TOTAL 1.881 2.330 3.784 3.435 2.758
Mercaderias

2009

EXP IMP TTO TOTAL

TONELADAS TONELADAS TONELADAS TONELADAS
ENERO 1.196,07 5.874,68 1.405,75 8.476,50
FEBRERO 1.694,49 5.849,41 1.043,00 8.586,90
MARZO 2.170,26 6.694,78 1.189,76 10.054,80
ABRIL 1.773,88 5.975,26 876,18 8.625,32
MAYO 1.600,40 5.753,75 873,46 8.227,61
JUNIO 1.949,91 7.384,21 874,65 10.208,77
JULIO 1.822,48 6.291,40 1.959,33 10.073,21
AGOSTO 1.674,65 6.067,54 1.429,72 9.171,91
SETIEMBRE 2.170,22 6.702,41 1.428,77 10.301,40
OCTUBRE 1.762,19 6.662,10 2.042,48 10.466,77
NOVIEMBRE S/D S/D S/D S/D
DICIEMBRE S/D S/D S/D S/D
TOTAL 17.815 63.256 13.123 94.193

Pagina 197




Camiones

2005 2006 2007 2008 2009
ENERO 157 630 711 874 720
FEBRERO 209 879 1.047 835 662
MARZO 332 1.470 1.180 690 826
ABRIL 430 1.079 1.019 875 690
MAYO 481 1.135 1.174 770 704
JUNIO 517 992 1.012 715 860
JULIO 464 725 569 880 819
AGOSTO 510 722 723 774 794
SETIEMBRE |527 720 836 618 879
OCTUBRE 568 651 917 0 893
NOVIEMBRE |598 866 903 676 S/D
DICIEMBRE 592 1.027 722 724 S/D
TOTAL 5.385 10.896 10.813 8.431 7.847
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PUERTO SAUCE DE JUAN LACAZE
L ____________________________________________|

"Puerto Sauce o del Sauce que es la nominacién historica, se encuentra ubicado
sobre aguas del Rio de la Plata, a pocos kildmetros de Colonia y a 70 millas
nauticas del Puerto de Montevideo. Tiene una excelente ubicacion geografica ya
gue se encuentra a 133 kms del Puerto de Nueva Palmira - Km O de la Hidrovia
Parana Paraguay, a 185 kms. por ruta 2 se llega al paso de frontera con
Argentina en Fray Bentos- Puerto Unzué (Puente General San Martin) y se

conecta con Brasil a través del corredor de las Rutas 9, 2 y 54.

Posee un calado entre 18 a 20 pies y por sus caracteristicas naturales es
operativo todo el afo. Atiende actualmente buques petroleros que operan
directamente con la Planta de Combustibles de ANCAP conectados por un
oleoducto Puerto-Planta. Asimismo atiende una frecuencia diaria de buque Ro-
Ro que lo comunica diariamente con la Terminal Rio de la Plata (Terminal TRP)

en Buenos Aires- Argentina.

A octubre del afio 2009 mas de diez mil camiones usaron las instalaciones en
operaciones de Importacién, Exportacién y Transito. Atiende actualmente
traficos de Roll-on y Roll-of de mercaderias, brinda servicio a buques graneleros

e interviene en transito fluvial de combustibles.

Cuenta con un muelle de 123 metros de longitud, tiene una profundidad de 3,5
metros y esta adyacente a una zona industrial y agropecuaria. Posee una rampa
para embarque y desembarque de vehiculos, actualmente se atiende
mercaderias estibadas en vehiculos de carga. Proximamente comenzaran las
obras de ampliaciéon del Puerto, construyendo un nuevo muelle de doscientos

metros paralelo al existente.
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TRAFICO PUERTO SAUCE

Comparativo de Vehiculos Afios 2005/2009

ANO ANO ANO ANO

2005 P.05/06 | 2006 P.06/07 | 2007 P.07/08 | ANO 2008 |P.08/09 | 2009
ENERO 1.043 -8,15 958 33,61 1.280 -11,17 1.137 -22,52 881
FEBRERO |944 10,28 1.041 8,55 1.130 -3,81 1.087 -11,87 958
MARZO 1.018 43,32 1.459 -13,09 1.268 -20,98 1.002 9,18 1.094
ABRIL 1.036 11,29 1.153 -71,64 |327 240,98 |1.115 -9,24 1.012
MAYO 976 10,86 1.082 7,67 1.165 -5,06 1.106 -8,41 1.013
JUNIO 979 0,41 983 -26,65 721 29,82 936 12,29 1.051
JULIO 955 -5,03 907 35,17 1.226 -11,09 1.090 -4,40 1.042
AGOSTO 1.082 -8,13 994 27,16 1.264 -24,84 1950 -5,16 901
SETIEMBR
E 1.058 -6,05 994 16,00 1.153 -3,04 1.118 8,77 1.216
OCTUBRE |1.032 -4,55 985 28,43 1.265 -5,22 1.199 S/D
NOVIEMBR
E 1.004 19,72 1.202 3,91 1.249 -10,33 1.120 S/D
DICIEMBR
E 972 9,16 1.061 -2,26 1.037 -8,00 954 S/D
TOTAL 12.099 12.819 13.085 12.814 9.168
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Vehiculos entrados/salidos 2009

ANO 2009

ENTRADOS SALIDOS —

CARGADOS VACIOS CARGADOS VACIOS
ENERO 465 2 312 102 881
FEBRERO 517 6 310 125 958
MARZO 585 0 373 136 1.094
ABRIL 594 1 284 133 1.012
MAYO 601 1 304 107 1.013
JUNIO 613 2 316 120 1.051
JULIO 597 0 360 85 1.042
AGOSTO 514 6 309 72 901
SETIEMBRE 679 0 367 170 1.216
OCTUBRE 706 1 381 100 1.188
NOVIEMBRE S/D S/D S/D S/D S/D
DICIEMBRE S/D S/D S/D S/D S/D
TOTAL 5.871 19 3.316 1.150 10.356
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PUERTO DE NUEVA PALMIRA
|
El sistema portuario de Nueva Palmira comprende en su conjunto el puerto
administrado por la Administracion Nacional de Puertos, la Terminal y puerto

privado de Corporacion Navios y las instalaciones de Ontur también privadas.

El Puerto de Nueva Palmira tiene un acceso fluvial y maritimo con un calado
importante. La Hidrovia Parana —Paraguay permite que lleguen embarcaciones
fluviales. Es el primer puerto al que acceden los barcos de ultramar, ya que el
dragado del canal Martin Garcia dota a la Terminal de un importante calado
operable a 32 pies (9,70 mts). También es posible su acceso por el Canal Mitre
gue cuenta con un calado de 34 pies. Nueva Palmira se conecta a través de la
red nacional de carreteras con Montevideo (Rutas 21 y 12), con las principales
ciudades capitales de departamentos comprendidos en el area de influencia y
con los paises vecinos. La vinculaciéon con el exterior se realiza actualmente por

el puente de Artigas o por Colonia para Argentina.

Como puerto Hub para la Hidrovia opera mayormente con granos y productos

guimicos.

En el afio en curso se continudé con las cargas de cemento portland y

fertilizante embolsado con destino a Paraguay en la modalidad de exportacion.

Las firmas uruguayas ISUSA S.A Y MACCIO contindan con sus operaciones de
descarga de fertilizante a granel ya sea tanto de importacion como de transito

siendo mayores las toneladas movidas por la primera de las nombradas.

Con respecto a la descarga de vehiculos en transito este afio no se han

registrado movimientos por dicha mercaderia.

Nuevamente se realizé trasbordo de combustible (Polaris 15/10/09, al igual
que el realizado por el buque Ancap IX en el afio 2008) operacién gue se realiza
en estos momentos en el Km. 178 de la Hidrovia. Como consecuencia de las
dificultades con que se realizan estas operaciones en esa zona, se ha visto en

Palmira una nueva oportunidad para realizar este tipo de operaciones

Terminales Graneleras Uruguayas (TGU) ha sido la empresa con récord en
volumen de carga, superando ampliamente a la fecha, lo movido en el afo

anterior. Las perspectivas de futuro para dicha empresa son mejores aun ya
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gue para el afio 2010 se encuentran negociadas la totalidad de la capacidad de

ensilaje.

Finalizaron los trabajos de Plan de Desarrollo de los Puertos de Nueva Palmira y
Fray Bentos, evaluandose una propuesta de instalacion de la planta de silos y

poniendo en marcha los planes de expansion con un horizonte de 20 afos.

El desarrollo de estos planes son acciones concretas que se suman a otras en
curso para la reactivacion de los puertos comerciales que administra y gestiona
la Administracion Nacional de Puertos, los cuales atienden demandas
comerciales asociadas a la Hidrovia y el rio Uruguay como parte del Sistema
Portuario.
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TRAFICO PUERTO DE NUEVA PALMIRA

Mercaderias movidas durante el afilo moévil a Setiembre de 2009

Muelle Oficial - CARGAS TOTALES

Desembarcada | Embarcada | % de
Producto (Tons.) (Tons.) Subtotal % Total
Exportacion
2 Fertilizante embolsado 27.396 5.4 2,4
4 Cemento portland 31.470 6,2 2,8
5 Harina embolsada 500 0,1 0
7 Cebada malteada 83.755 16,6 7,3
8 Trigo 238.909 47,4 20,9
9 Maiz 26.358 5,2 2,3
10 Soja 95.474 18,9 8,4
Subtotal 503.863 100 44,1
Importacion
1 Fertilizante a granel 73.776 77 6,5
3 Subproductos de soja 8.506 8,9 0,7
4 Cebada 3.953 4.1 0,3
5 Otros 9.597 10 0,8
Subtotal 95.831 100 8,4
Transito (descarga)
1 AzUcar 7.083 2,8 0,6
2 Fertilizante a granel 7.989 3,2 0,7
3 Vehiculos 1.910 0,8 0,2
5 Maiz 80.131 31,8 7
6 Subproductos de soja 41.083 16,3 3,6
7 Soja 96.301 38,3 8,4
9 Sorgo 6.011 2,4 0,5
9 Cebada 5.283 2,1 0,5
10 Pellet de girasol 4.090 1,6 0,4
11  Otros 1.801 0,7 0,2
Subtotal 251.682 100 22
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Transito (carga)
2 Vehiculos 1.459 0,8 0,1
3 Piedra caliza 5.333 3 0,5
4 Trigo 7.248 41 0,6
5 Subproductos de soja 14.809 8,5 1,3
6 Soja 117.717 67,2 10,3
7 Maiz 28.514 16,3 2,5
Subtotal 175.080 100 15,3
Transito (trasbordo)
Maiz 68.625 58,7 6
Subproductos de soja 6.442
6 Soja 41.867 35,8 3,7
Subtotal 116.934 100 10,2
SUBTOTAL desembarcada | 347.513 30,4
SUBTOTAL embarcada 795.877 69,6
TOTAL cargas generales 1.143.390 100
Mercaderias movidas durante el afio movil a Setiembre de 2009
Muelle Oficial - T.G.U
Desembarcada | Embarcada | % de
Producto % Total
(Tons.) (Tons.) Subtotal
Exportacion
2 Cebada malteada 83.755 18,8 8,5
3 Trigo 238.909 53,7 24,3
4 Maiz 26.358 59 2,7
5 Soja 95.474 21,5 9,7
Subtotal 444.497 100 45,2
Importacion
2 Cebada 3.953 18,6 0,4
Subproductos de soja 7.699 36,2 0,8
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6 Maiz 5.646 26,6

7 Sorgo 3.951 18,6 0,4
Subtotal 21.248 100 2,2
Transito (descarga)

1 Maiz 80.131 34,4 8,1

2 Subproductos de soja 41.083 17,6 4,2

3 Soja 96.301 41,3 9,8

5 Sorgo 6.011 2,6 0,6

6 Cebada 5.283 2,3 0,5

7 Pellet de girasol 4.090 1,8 0,4
Subtotal 232.899 100 23,7
Transito (carga)

1 Subproductos de soja 14.809 8,8 1,5

2 Soja 117.717 69,9 12

3 Maiz 28.514 16,9 2,9

4 Trigo 7.248 4,3 0,7
Subtotal 168.288 100 17,1
Transito (trasbordo)

1 Maiz 68.625 58,7 7
Subproductos de soja 6.442 5,5 0,7

3 Soja 41.867 35,8 4,3
Subtotal 116.934 100 11,9
SUBTOTAL
desembarcada 254.148 25,8
SUBTOTAL embarcada 729.719 74,2
TOTAL T.G.U. 983.866 100
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PUERTO DE FRAY BENTOS
|
Su funcién principal es la granelera. El objetivo a largo plazo es atender la
carga de grano regional.

Se realiz6é un llamado a licitacion para disponer de un area dentro del puerto,
para acopio, almacenaje de graneles y cargas generales y operaciéon con
contenedores, la construccion de silos y operar con graneles también en

barcazas o buques de transporte fluvial.

Se realizd, ademas, el traslado de la grda “Les Atelier” N° 62 en desuso en
el Puerto de Paysandu hacia el puerto de Fray Bentos para su reciclamiento, el

costo total fue aproximadamente de $1.311.998.

El 12 de marzo del corriente se realizé en la ciudad de Fray Bentos la Sesion
Coordinadora de la ANP en la cual participaron los protagonistas de la
actividad productiva, portuaria, fluvial y logistica.

La misma llevo el nombre de dicha ciudad en conmemoracién del 150°
aniversario de su fundacién. A la reunién acudieron autoridades nacionales y
locales del d&mbito publico y privado con el fin de anunciar avances en las
gestiones para incrementar la actividad portuaria y la facilitacién de nuevas

operaciones.

En cuanto a la operativa efectuada en el puerto, el dia 23 de marzo se
embarcaron, 1800 T. de trigo de la empresa Dreyfus, almacenadas en los silos
del Puerto de Fray Bentos, para ser transportadas en dos barcazas a los silos

de Nobleza Naviera, en el Puerto de Nueva Palmira.

En el mes de junio del corriente se llevé a cabo la operativa de descarga de
rolos de madera de la empresa Forestal Oriental, en el puerto de Fray Bentos.
Se traté de un abastecimiento para la firma BOTNIA, ubicada a 13 km del
puerto que, si bien fue en forma experimental, inauguré una experiencia para
establecer costos con miras de incorporar este procedimiento a su cadena
logistica. El transporte maritimo fue realizado por el buque Coraje de la
empresa Nobleza Naviera, el cual fue acondicionado a los efectos de este tipo

de carga.
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Estas operaciones tienen como objetivo la reactivacion del transporte maritimo

de cabotaje. La ANP dispuso tarifas competitivas para estimular la operacion y

continuara las acciones de promocién de éste y otros productos en procura de

asegurar el posicionamiento del puerto fraybentino al servicio de la region y de

sus industrias.

TRAFICO PUERTO DE FRAY BENTOS

ARRIBOS DE BUQUES: ANO 2009

ULTRAMAR | L TRAMAR | cABOTAJE
INTERIOR BARCAZA [REMOLCADOR |TOTAL
BUQUES |BUQUES

BUQUES
ENERO 8 7 15
FEBRERO 2 10 18
MARZO 13 6 19
ABRIL 1 1 10 6 18
MAYO 1 1 1 5 8
JUNIO 1 2 1 2 6 12
JULIO 1 1 2 4 8
AGOSTO 1 0 4 1 6
SETIEMBRE | 1 0 6 7 14
OCTUBRE |1 1 3 9 14
NOVIEMBRE | 1 1
DICIEMBRE |S/D S/D S/D S/D S/D S/D
Total 8 2 7 55 61 133
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EVOLUCION DE MERCADERIA

EMBARCADA DESEMBARCADA
CEBADA MADERA EN CERADA —erE6 MADERA EN
MALTEADA |ROLOS ROLOS

ENERO 6.083

FEBRERO 12.641

MARZO 4.509

ABRIL 5.897

MAYO 6.757

JUNIO 2.647

JULIO 7.131

AGOSTO 0 0 0 0

SETIEMBRE 0

OCTUBRE 6.109

NOVIEMBRE S/D S/D S/D S/D

DICIEMBRE S/D S/D S/D S/D

Total 47.265 4.509
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PUERTO DE PAYSANDU
L |

De caracteristicas diferentes con respecto a los demés puertos sobre el Rio
Uruguay, dado que a esa altura el rio es mas angosto y menos profundo; no
obstante hay cargas factibles en la zona de acuerdo a las distancias y se
recibieron sefiales de interés para que se convierta en un puerto de carga de

contenedores.

El puerto de Paysandu ha sido declarado puerto libre desde marzo de 2008,
condicion que le otorga grandes ventajas para convertirse en un polo logistico
regional. Esto le permite desarrollar actividades de consolidacion de
contenedores, de fraccionamiento, empaque, etiquetado, es decir una serie de

actividades sin transformar la naturaleza del producto.

Se espera un interesante movimiento de contenedores teniendo en cuenta que
se trata de un puerto fluvial y puede sacar la produccién del norte del pais.
Con la nueva grua los barcos moveran contenedores desde Paysandu y podran
complementar cargas en puertos aguas abajo como Concepcién del Uruguay,

Fray Bentos o Nueva Palmira.

Se acondicionaron los edificios de balanzas y oficinas y las vias de circulacién
en cuanto a bacheos refiere dentro del recinto. Actualmente se estan
acondicionando la totalidad de los portones de acceso al puerto de acuerdo a

Normas de Seguridad planteadas en el Cédigo PBIP.

Se dio comienzo a la obra del Muelle Oficial, la misma consiste en la
construccion de 60 metros de longitud por 43 metros de ancho mas una playa

de contenedores capaz de almacenar 280 contenedores de dos niveles.

Estd en marcha un estudio para el acondicionamiento del Espigbn sector
Farola y existe otro estudio sobre la recuperacién por parte del personal de
ANP de la grua de 5 toneladas ubicada en el Muelle de Ultramar, sector Norte.

Se realizaron en el afo, cuatro reuniones de Coordinadora Portuaria.

El incremento de la operativa en el Puerto de Paysandu es un hecho que va en

aumento. Durante el 2009 este puerto concretd varias cargas, comenzé
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operando, en primera instancia, con azucar crudo para la empresa Azucarlito.
Las cargas llegaron en barcazas desde puerto Murtinho, en Brasil, a través de
la Hidrovia Parana - Paraguay hacia el puerto sanducero. En lo que va del

afo, se han recibido 24.376 toneladas de azucar crudo, en s6lo cuatro viajes.

A esto debemos sumarle, la reactivacion de la carga de cebada malteada a
través de la empresa AmBev, desde el puerto de Paysandu, hacia el suroeste
de Brasil. Esta es una exportacion de 4.000 toneladas mensuales, en donde la
empresa AmBev ha mostrado su disposicion para ajustar ndmeros que
permitieran encarar esta experiencia, mientras que ANP mejora los
instrumentos y a la vez procura abaratar los costos de la operativa portuaria.

ANP desde hace mucho tiempo, ha insistido en buscar condiciones que
permitieran superar las dificultades para la reactivacion no soélo de
exportacion de cebada desde el puerto sanducero en barcazas, sino de

distintos tipos de mercaderias.

En los ultimos meses de 2009 se agrego la llegada, al puerto sanducero, de
1.500 toneladas fertilizantes a granel, con destino agricola, en el buque
Amambay y una barcaza amadrinada. El cargamento de fertilizantes se
traslado a la tolva para luego ser fraccionado y acondicionado en bolsas, en los
depdsitos del mismo puerto, a efectos de su posterior distribucién en el

mercado.

El potencial de cargas identificadas se agrupa en tres grandes lineas de trafico

que posiciona a Paysandu como puerto feeder del sistema portuario.

RUBRO CONEXIONES MERCADERIA

Contenedores Conexioén feeder al

Puerto de Montevideo

Productos Conexién Ence-Colonia || Madera Rolliza
Forestales
Graneles En conexiéon a Nueva || Soja

Palmira Cebada
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TRAFICO PUERTO DE PAYSANDU

Mercaderia Embarcada Importacion AZUCAR CRUDO GRANEL

Empresa: AZUCARERA LITORAL S.A..
ORIGEN BRASIL

ANO 2009

Desde Hasta Toneladas

11/06/2009 14/06/2009 4.958

01/08/2009 04/08/2009 5.915

26/08/2009 29/08/2009 6.006

09/11/2009 12/11/2009 7.497
TOTALES : 24.376

Mercaderia Embarcada Exportacion CEBADA
Empresa: AMBEV Filial CYMPAY S.A.
DESTINO BRASIL

ANO 2009

Desde Hasta Toneladas

27/09/2009 01/10/2009 4.027
TOTALES : 4.027
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INGRESO Y SALIDA CEBADA MALTEADA

PLANTA DE SILOS PAYSANDU

M.G.A.P

SERVICIO DE BALANZA

ANO 2009

MES TONELADAS
FEBRERO 65
ABRIL 1.970
MAYO 897
JUNIO 694
AGOSTO 254
OCTUBRE 1.860
NOVIEMBRE |S/D
DICIEMBRE S/D
TOTALES 5.740

INGRESO DE FERTILIZANTES (Importacion)

DEPOSITO N° 1

IMPORTADOR AGRITEC
DISTRIBUIDOR EN PAYSANDU FULLAGRO
ORIGEN ARGENTINA

ANO 2009

Desde Hasta Toneladas

21/10/2009 |23/10/2009 1.500
TOTALES : 1.500
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PUERTO DE SALTO
L |

Es un puerto productivo con alto potencial. Si pensamos hacia el futuro
visualizamos el potencial de carga que hay en este puerto. Un mismo proyecto

portuario contempla el desarrollo de Salto y Paysandu.

En dichos planes se fortalece el trabajo de diagndstico de la situacion actual y
la proyeccién de las potencialidades comerciales de los puertos de Paysandu y
Salto. Dichos estudios tienen como objetivo fundamental fomentar la
economia nacional, mediante la mejora de las condiciones de intermodalidad

del transporte.

Estos planes maestros se han desarrollado en el marco de los objetivos de la
politica portuaria, tendientes a posicionar los puertos uruguayos en el
contexto regional y mundial, mediante la oferta de servicios libres, eficientes,
seguros y competitivos, que inserten a nuestro sistema portuario en el maximo

interés de los circuitos internacionales del transporte.

En resumen se identificaron un conjunto de cargas posibles de canalizar por
los puertos en materia de productos agricolas, agroindustriales y forestales.
Ademas aparece la posibilidad de canalizar algunos productos agricolas e
insumos que normalmente se transportan desde Montevideo al interior por via
terrestre.

Los puertos de Salto y Paysandu y la navegaciéon por el rio Uruguay podrian
facilitar el acceso al puerto de Montevideo, limitando la congestién del trafico

terrestre y accesos al puerto de la capital.

La reactivacion de Salto y Paysandu pretende descongestionar las rutas y
darle mayor facilidad de transporte a la mercaderia del centro, y el norte del
pais utilizando la Hidrovia del Rio Uruguay, convirtiéndolos en puertos

satélites de los puertos de Nueva Palmira y de Montevideo.
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ADMINISTRACION DE FERROCARRILES DEL ESTADO: AFE

SINTESIS DE LA MEMORIA ANUAL 2009

1) Red ferroviaria

La Administracion de Ferrocarriles del Estado, AFE, explota una red
ferroviaria de 1641 kmts. de extensién, con un parque tractivo de 35
locomotoras y 1406 vagones. AFE se conecta con los ferrocarriles de
Argentina a través del “Puente Internacional de Salto Grande”, y con Brasil en

el Paso Frontera Rivera — Livramento mediante transbordos carreteros.

2) Gestion Comercial

AFE desarrolla sus actividades comerciales transportando mercancias y
pasajeros. Un 96% de los ingresos provienen del transporte de mercaderias, en

tanto el restante 4% se genera en el servicio de pasajeros.

2.1) Transporte de Carga

Durante el afio 2009 se transportaron aproximadamente 1.336.000 toneladas,
lo que implica una caida de un 4% respecto al afio 2008. Sin embargo, el
tonelaje movilizado supera al promedio de la dltima década. La evolucion del

periodo 2001 - 2009, se muestra en el siguiente cuadro:

ANO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*
TONELADA
S 1.191.154822.745 881.056 (1.220.047(1.317.896(1.393.315|1.377.250(1.395.081|1.336.000

* Cifras Preliminares

El modo ferroviario se caracteriza por trabajar con un namero relativamente

bajo de clientes, que transportan importantes tonelajes. En particular,
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durante el afio 2009 se trabajo con 12 clientes, los que generaron ingresos por

unos US$ 12,6 millones.

Dos sectores concentran el 80% de las cargas, las actividades relacionadas con
el cemento (piedra caliza, clinquer y poértland) acumulan casi el 60% del
tonelaje movilizado, en tanto que el 20% restante corresponde al sector

arrocero.

Desde el punto de vista de las empresas, el 75% de los ingresos de AFE
provienen de 3 firmas, éstas son en orden de importancia: a) la arrocera
SAMAN, supera ligeramente el 30%, b) ANCAP, que sumando las divisiones
Poértland y combustibles se sitda préximo al 30%, y c) Cementos Artigas S.A.

con el restante 15%.

Es de destacar que estas empresas tienen su logistica muy asociada al modo
ferroviario. En particular, AFE histéricamente ha cedido predios a SAMAN
para la construccion de silos y plantas con los correspondientes desvios
ferroviarios, logrando asi excelentes rendimientos operativos en el manejo de

graneles.

El restante 25% de la carga movilizada por AFE se distribuye entre 8 clientes
mas, destacandose empresas del sector arrocero (Arrozal 33, Casarone y
Glencore), forestal (COFUSA y Los Piques) y de la cebada malteada, AMBEV.

El transporte ferroviario de cebada se realiza desde hace mas de 50 afios,
originariamente a través de la firma Nortefia, y actualmente por AMBEV, el

tramo recorrido une las ciudades de Paysandu con Rivera.

La carga en contenedores tiene una participacion marginal representando
apenas un 2,17% del total transportado. La gestibn comercial de este
segmento se canaliza exclusivamente a través del “Agente de Expedicion de
Cargas”, EFE-ROIG.

La cantidad de contenedores transportados durante el 2009, cayé en mas de
un 50%, respecto a lo estimado por el Agente de Cargas. Esto se debid

basicamente a la crisis internacional en los mercados de destino de las
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principales exportaciones y a la notable reduccion de precios de los fletes del
sector carretero, que implic6 una dura competencia para el transporte

ferroviario.

Para reforzar el vinculo con los clientes en marzo de 2009 se creo la
denominada “Comunidad Ferroviaria’. En dichas reuniones el Directorio de
AFE invita a sus principales clientes para exponer sus planes, comentar los
avances de los diversos proyectos en curso e intercambiar inquietudes

respecto al modo ferroviario.

2.2) Transporte de Pasajeros

AFE presta servicios regulares de pasajeros con destino en las ciudades de
Florida y San José (por el ramal 25 de Agosto, Florida) y Sudriers o Empalme
Olmos, en el departamento de Canelones. Las ventas de pasajes del afio 2009,

con los respectivos ingresos se muestran en el siguiente cuadro:

TRAFICO BOLETOS (% INGRESOS %

25 de Agosto - San José -

Florida 542.159 87,29% [502.386 89,59%
\Victor Sudriers 78.970 12,71% [58.384 10,41%
TOTALES 621.128 100,00%560.770 (100,00%
* Cifras Preliminares. Ingresos expresados en

Dolares USA.

AFE realiza ademas corridas de trenes especiales, destacandose entre otros:
a) Minas: con motivo de la festividad de la Virgen del Verdun.
b) Rural del Prado: convenio con la IMM para traslados desde San José,
Florida, cerro Colorado y Montes.
¢) Durazno: con motivo del festival de rock “Pilsen Rock”.
d) Florida: con motivo del dia de San Cono.
e) Trenes del “Dia del Patrimonio”. En el 2009 se realizaron corridas de

trenes entre las ciudades de Las Piedras y Progreso.
Otras corridas corresponden a conmemoraciones especiales, tal es el caso de

la realizada hacia Paso de los Toros el pasado 17 de abril con motivo de los 50

anos de las inundaciones del afio 1959.
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AFE también concede boletos bonificados en hasta un 50% de su valor a
instituciones educativas (escuelas, colegios y liceos) y sociales, tales como el
MIDES, BPS y CAIF. Durante el afio 2009, se vendieron unos 9600 boletos

subsidiados.

3) Principales actividades con instituciones del Estado

Desde el afio 2005 esta operativo el “Grupo de racionalizacion de recursos del
Estado”, esta agrupacién la integra AFE conjuntamente con las demas

empresas publicas y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

AFE contribuye cediendo inmuebles, basicamente bajo la modalidad de

comodato, durante el afio 2009, se realizaron los siguientes convenios:

a) Cardal, Florida: Cesion de local para la instalacion de un “Centro de
Informacion Ciudadana”. La finalidad de estos centros es la de acercar
a la poblacion informacién y facilitar la tramitacion ante oficinas

publicas.

b) Cuareim, Artigas: “Casa de Piedra” en estacion Cuareim, cedida a la
Intendencia Municipal de Artigas para “Centro de Informacion
Ciudadana”. Alli funcionan las oficinas de ANTEL, Correos y la

Comuna.

¢) Blanquillo, Durazno: Local cedido a la Administracion Nacional de

Correos.

d) La Paloma, Rocha: La Administracién de Ferrocarriles del Estado y la
Intendencia de Rocha firman un convenio mediante el cual A.F.E. cede
en caracter de comodato las instalaciones ubicadas en la Estacion La

Paloma para uso comunitario y museistico.

Durante el afio 2009 también se realizaron convenios con otras instituciones

del Estado, destacandose principalmente las siguientes:
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a) Ministerio de Defensa Nacional: Convenio firmado con el Comando
General de la Armada y AFE por el cual, se le entrega al Servicio de
Instalaciones Navales de la Armada, 900 metros lineales de rieles
usados. En contrapartida, la Armada efectud tareas de limpieza de via
férrea en terrenos de propiedad de AFE a lo largo de 5 kilbmetros.
Desde la Via Férrea y Calle 12 de Diciembre hasta la Via Férrea y
Millan.

b) Intendencia de Montevideo: Reinauguracion de Estacion Yatay.

¢) Intendencia de Montevideo: inauguracién de la obra de recuperacion de
la Estacion Pefiarol, Monumento Histérico Nacional de mas de 6000 m=2
con equipamiento ferroviario del siglo XX. También se inauguré, con la
presencia del Intendente Municipal de Montevideo y las autoridades de
AFE, una Plaza Publica delimitada por las calles:

Bvar. Aparicio Saravia, Av. Sayago y Shakespeare.

4) Compromisos con la comunidad

El Directorio de AFE en solidaridad con los damnificados de las inundaciones
dispuso un tren con 11 vagones que partié el 4 de diciembre de la Estaciéon
Dr. Lorenzo Carnelli. Con destino final Paysandu partieron 4 vagones, en
tanto que los 7 restantes se destinaron a los damnificados de la ciudad de

Salto.

Los vagones fueron cargados con donaciones provenientes del Sistema
Nacional de Emergencia, contdndose con la colaboracion de Canal 4, la Cruz
Roja y Organizaciones no Gubernamentales. Entre los
donado se destaca: ropa, colchones, articulos de limpieza y alimentos no

perecederos.

También AFE proveyo6 el transporte de un vagon con destino a Durazno

cargado con donacién de bolsas de cemento Pdértland.

5) Seguridad Vial y Cruces Ferroviarios
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En octubre de 2009 AFE participé en la “Semana Nacional de la Seguridad
Vial” organizada por la UNASEV, alli el Presidente de AFE expuso sobre

“Cruces Ferroviarios y Seguridad Vial”.

Las inversiones mas importantes en cruces ferroviarios se vienen ejecutando
principalmente en dos areas:
a) Modernizacion de Pasos a Nivel desde Montevideo hasta Progreso y
Toledo Chico, y

b) Colocacion de “Cruces de San Andrés” en el ramal a Rio Branco.

5.1) Pasos a Nivel

En el tramo Montevideo - Progreso (Linea Rivera), de 44 Pasos a Nivel
previstos, ya estan operativos 35, lo que representa un avance de obras de un
79%. Para el tramo Montevideo — Toledo Chico (Linea Rocha), estan operativos

los 20 Pasos a Nivel previstos.

Las inversiones por concepto de “Renovacion y Mantenimiento de protecciones
de los Pasos a Nivel” ascienden a la suma de US$ 7,5 millones. Esto implica

gue cada Paso a Nivel cuesta entre US$ 75 mil y US$ 80 mil.

5.2) Cruces de San Andrés

Para dotar de mayor seguridad al transito ferroviario y carretero, se dispuso la
colocaciéon de 342 carteles “Cruces de San Andrés” en los Pasos a Nivel de la
Linea Rio Branco, en el tramo comprendido entre el km. 24,5, préximo a la
ciudad de Toledo en el departamento de Canelones y el km. 457,8 de la ciudad

de Rio Branco, departamento de Cerro Largo.
Las obras incluyeron el retiro de los carteles existentes, la colocacion de 342

Cruces de San Andrés nuevas, el Acondicionamiento, el pintado de los

mastiles existentes y la colocacion y pintado de los mastiles faltantes.
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6) Infraestructura

La mayor obra de infraestructura esté vinculada a la construccion del puente

sobre el arroyo “Los Molles”, el pasado 4 de marzo de 2009.

El Directorio de AFE inauguré el nuevo puente ferroviario sobre el arroyo Los
Molles, ubicado en el km. 294.75 de la Linea Rio Branco, a 9,4 kms. al sur de
la Estacion José Pedro Varela, con la presencia de los Sres. Intendentes de
Lavalleja y de Treinta y Tres, autoridades del Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, Legisladores Nacionales y Departamentales e integrantes de la

prensa.

Dicho puente habia colapsado en el afio 2001, como consecuencia de las
intensas lluvias, y durante todo este tiempo hubo necesidad de instalar un
desvio ferroviario con un puente provisorio, que permitia el paso limitado de

trenes y carga,
Este nuevo puente es una importante obra para la infraestructura ferroviaria y
permitird liberar el significativo. flujo de carga hacia el noreste del pais,

especialmente de arroz y combustible

7) Rehabilitacién de vias:

Firma de convenio con la Corporacion Ferroviaria del Uruguay

A fines de julio se firmo el convenio con la Corporacion Ferroviaria del
Uruguay (CFU), para la rehabilitacion de los principales corredores ferroviarios
del pais. En una primera etapa, que abarca el periodo 2009 - 2011, se
iniciaron las obras en el tramo Pintado (Florida) y Rivera, la longitud de este

tramo es de 422 kmts.

La inversion total de esta primera etapa asciende a la suma de US$ 62
millones, de los cuales AFE aporta 37 millones en rieles, y los restantes 25
millones son aportados por el estado uruguayo, canalizandolos a través de la
CFU.
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La CFU es una empresa de propiedad 100% estatal, regida por el Derecho
Privado que busca

coordinar con AFE la planificacion estratégica del transporte ferroviario, este
nuevo modelo de gestiéon tiene una vision integral acerca del transporte

multimodal.

Justificacién comercial: Actualmente se transportan 1,4 millones de tons., con
el “boom” forestal AFE pueden superarse los 3,6 millones de tons. de carga

anual,

Justificacion financiera: Mayores ingresos permitirian que AFE pase de ser una

empresa con déficits crénicos, a generar importantes excedentes financieros.

Impactos econdmicos y ambientales del Plan de Renovacién de Vias:

i. Disminucién de costos de operacion y de mantenimiento de
carreteras,

ii. Generacion de mas de 1100 puestos de trabajo durante 5
afos de obras,

iii. Generacion de empleos mayoritariamente en las zonas
aledanas a las obras,

iv. Ahorros en combustible estimados en un 42%, baja la
“cuenta petrolera”,

V. Reduccion de combustibles disminuye las emisiones de CO.,

vi. Disminuye la congestién en centros poblados por desvio de
trafico. Por ej. por la ciudad de Durazno circularian méas de
100 camiones diarios.

Vil. Disminuciéon de los accidentes de transito.

La ejecucion de las obras sera mediante la modalidad de contratacion de AFE
como empresa contratista y suministro de personal, materiales, equipos y
gestiéon y supervision de obras a cargo de la Corporacién Ferroviaria del

Uruguay.

El proyecto se desarrollara en dos etapas, la primera de 16 meses que incluye

casi exclusivamente el recambio de durmientes y rieles en el tramo Pintado-
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Rivera. Estas obras permitiran la circulacion de trenes a 40 km/h y 18
toneladas de peso por eje, lo cual representa una mejora sustancial para la

circulacién de trenes de carga en la linea Montevideo-Rivera.

7.1) Fortalezas del esquema de ejecucion de las obras bajo el convenio AFE-
CFU

a) Ejecucion de la obras por AFE con personal técnico, semitécnico y

operativo propio, en modalidad de contratista de CFU.

b) Complemento con personal contratado especificamente para el
proyecto, generando unos 300 puestos de trabajo genuinos durante el

tiempo de duracion de las obras.

c) Prioridad para la contratacion de habitantes de la zona del tramo a
rehabilitar (departamentos Florida, Durazno, Tacuarembd, Rivera),

generando actividad en las localidades cercanas.
d) Recuperacién o reciclaje de vehiculos de via existentes en AFE, con
importantes ahorros de presupuesto y generando la participaciéon de la

industria metalUrgica y mecénica nacional.

e) Flexibilidad y agilidad al ser CFU quien gestiona y realiza la compra de

materiales, maquinaria, equipos y herramientas a utilizar en las obras.

Como puede verse los efectos de esta inversion son de tal magnitud que

repercuten positivamente en los aspectos financieros y de gestion de AFE.

8) Recursos Humanos

Se firmo6 un Convenio de Cooperacion Interinstitucional con la ENAP (Escuela
Nacional de Administracion Pudblica) con la finalidad de detectar las

necesidades de capacitacion del personal y capacitar al mismo.
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Se inicidé el proceso por la Gerencia de Recursos Humanos. Participaron 21
funcionarios con una carga horaria de 144 hs. cada uno. Curso referido a
técnicas y herramientas de gestion.

Tres funcionarios realizaron el Diploma de Gestion Humana (DGH) con una

carga horaria de 354 hs. cada uno.

A su vez en el Area de Material Rodante se tomaron diversos cursos
relacionados a la operativa de los talleres a 18 funcionarios con una carga
horaria total de 243 hs.

Se contratd una Técnica Prevencionista por primera vez en la historia de AFE.
Asimismo se compraron relojes biométricos de lectura de huella dactilar,

habiéndose instalado los mismos en Paysandu, Paso de los Toros, Florida y

Montevideo, los que se encuentran en proceso de implementacién.
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@PLUA’A ENTE AUTONOMO

En el ejercicio 2008, Pluna Ente Autbnomo cumplié con un doble objetivo:

* mantener su participacion en PLUNA S.A. asegurando la continuidad

de la prestacion de los servicios de transporte aéreo de pasajeros, carga

y correo asi como otros servicios conexos que brinda la aerolinea de

bandera nacional

= continuar la prestaciébn de los servicios de asistencia en tierra a

aeronaves en el Aeropuerto de Laguna del Sauce en el Departamento de

Maldonado a través de un contrato de arrendamiento de servicios con el

concesionario Consorcio de Aeropuertos Internacionales S.A. (CAISA),

por el cual el Ente percibe el 50% de lo facturado a las compafias

aéreas que operan en la citada terminal aérea por los conceptos de

handling brindados por PLUNA Ente Autbnomo

Con relacién a las tareas de apoyo administrativo y las vinculadas a las areas

de asesoria en contabilidad, finanzas y juridica se informa:

i) Recursos Humanos

La cantidad y composicién de los trabajadores vinculados al Ente segun su

status al 15 de Diciembre de 2009 es la siguiente:

1.- Funcionarios publicos efectivamente trabajando en Oficinas Centrales 18
2.- Funcionarios publicos efectivamente trabajando en Capitan Curbelo 19
3.- No funcionarios con contrato a término en Capitan Curbelo 3
4.- No funcionarios con contrato a término en Oficinas Centrales 2
5.- No funcionario en régimen de becario 1
6.- Funcionarios declarados excedentes que aun cobran sus haberes por Pluna 1

Ente Auténomo
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6.- Funcionarios declarados excedentes que aguardan redistribucion que 21
pasaron a cobrar sus haberes por planilla en el Inciso 02 “Presidencia de la
Republica” Programa 04 “Politica, Administracién y Control del Servicio Civil”,
Unidad Ejecutora 008 “Oficina Nacional de Servicio Civil”

7.- Funcionarios declarados excedentes “en comision” que cobran sus haberes 1
por planilla en el Inciso 02 “Presidencia de la Republica” Programa 04
“Politica, Administracion y Control del Servicio Civil”, Unidad Ejecutora 008

“Oficina Nacional de Servicio Civil”

8.- Funcionarios con reserva de cargo 1

9.- Funcionarios con actividad zafral (15/12 - 15/03) 16
TOTAL DE FUNCIONARIOS DE PLUNA ENTE AUTONOMO 83

10.- Funcionarios en PLUNA S.A. al amparo de la Resolucion del Poder Ejecutivo 39

1076799 y del Directorio de PLUNA ENTE AUTONOMO No. 13683, 14.838,

15.074 y 15.259 percibiendo sus haberes en la empresa privada

En el transcurso del ejercicio 2009, dos funcionarios que se encontraban
trabajando en el Ente Autonomo se acogieron al beneficio jubilatorio, un
funcionario fallecié y dos funcionarios declarados excedentes que cobraban

sus haberes a través de la Oficina Nacional del Servicio Civil renunciaron.

ii) Cuentas Personales

El trabajo producido vinculado a las funciones sustantivas de esta Unidad

para el ejercicio 2009 responde al siguiente detalle:

1.- Movimiento de expedientes jubilatorios y de computos 54

2.- Funcionarios a los que se otorgd el Derecho Jubilatorio y o 6
reconocimiento de servicios

3.- Funcionarios jubilados 5

4.- Total de sueldos procesados (en meses), entre los que se encuentran: a) 6.088
sueldos informados a BPS, b) sueldos informados a Otros Organismos, c)
sueldos procesados de ex funcionarios, d) sueldos procesados de
funcionarios en actividad y e) sueldos procesados de funcionarios de
Pluna Ente Auténomo

5.- Prestaciones de Servicios Solicitadas por BPS de ex funcionarios 40

6.- Expedientes que se completaron y enviaron a BPS para su archivo, de 3

funcionarios cesantes y fallecidos
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Cabe sefalar que se asistieron a reuniones, talleres y cursos fijados por el BPS

y la Oficina Nacional de Servicio Civil por temas especificos de la Unidad.

iii) Economia y Finanzas

Las tareas especificas corresponden a la administracién y custodia de fondos y
valores, realizacién de liquidaciones de sueldos y aportes a la seguridad social
y el registro contable y presupuestal de los hechos econémicos que inciden en

la situacion patrimonial y en los resultados del Organismo.

Los ingresos originados en la operacion de servicios de asistencia en tierra,
estimados para el afio en $ 10.695.802 son complementados por: (i) subsidio
de $ 17:000.000 anuales establecidos por el articulo 447 de la Ley N° 17.930,
(ii) refuerzo de subsidio por $ 7.303.105 autorizado por el MEF en virtud de la
facultad del Poder Ejecutivo establecida en el articulo 41 de la Ley N° 17.930 y
(iii) reintegros por concepto de retribuciones y cargas sociales de los directores
y fiscales representantes de la serie A en Pluna S.A. (establecido por el
Estatuto aprobado por Asamblea de Accionistas de fecha 21/07/2007 (arts.
19 y 45) vy ratificado por el Convenio de Accionistas de fecha 23 de Diciembre
de 2008) por $ 3.157.937.

Los gastos operativos se estiman en un total de $ 16.292.870 y los
correspondientes a la Direccién y Administracion en $ 15.271.594.Se adjunta

el Estado de Resultados proyectado para el presente ejercicio.

El resultado positivo de $ 6.592.380 a un tipo de cambio de $ 20 por délar
estadounidense, fue utilizado por el Ente para la adquisicion de equipos para
ser utilizados en la prestacién de los servicios de rampa segun Licitacion
Abreviada N° 00172009 en virtud de la obsolescencia y el desgaste de los

equipos con gque cuenta dicha area.

iv) Area Juridica

Participa en la realizacion de negociaciones varias, redaccion de contratos,
informe sobre recursos, peticiones y reclamaciones y constituye apoyo

sustantivo de otras areas como Recursos Humanos y Directorio. La tarea
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especifica es la actuacién en procesos judiciales en diferentes ambitos y el
monitoreo de aquellos entablados en el exterior de la Republica. Los procesos

pendientes al 15 de Diciembre de 2009 responden al siguiente detalle:

1) Procesos concluidos en el presente afo.

Fue concluido el proceso tramitado ante el Juzgado Letrado de Trabajo de 12°
Turno, autos “Acosta, Sandra ¢/ PLUNA - Liquidacion de Sentencia” IUE 81-
646/2004, por el que el Organismo pagd a la actora la suma resultante del

proceso de liguidacién de sentencia oportunamente promovido.

2) Procesos en tramite.

2.1.- Juzgados Letrados de Primera Instancia en lo Civil: @) un juicio ordinario
de cobro de pesos por viaticos, horas extras y feriados impagos de 10
funcionarios en etapa de prueba, tramitado ante el Juzgado de 2° Turno,
autos “Gonzélez, Juan y otros ¢/ PLUNA. Cobro de Pesos”, IUE 22-418/2003;
b) un juicio ordinario de cobro de pesos por viaticos, horas extras y feriados
impagos de 8 funcionarios, en etapa previa a dictado de sentencia, autos
Araujo Guillermo c/ PLUNA. Cobro de Pesos. IUE 2-61870/2005.

2.2.- Juzgado de Paz Departamental de la Capital de 21° Turno: un juicio por
cobro de pesos presentado por un funcionario por diferencias de retribuciones
que actualmente se encuentra en etapa de prueba (autos Pérez Calvo c/
Pluna. Cobro de Pesos. IUE 2-59484/2006

2.3.- En el exterior: a) Argentina: un proceso por dafios y perjuicios iniciado en
1993 que se encuentra en etapa de alegatos, donde el Ente es co-demandado
con otras 17 compafias. El monto reclamado son U$S 15.000.000. El
prondéstico realizado por la asesoria legal en Buenos Aires es favorable a los
demandados. b) Brasil: (i) un proceso pendiente de decision por la Corte
Suprema de Brasil (STF), referente al impuesto PIS/ FIN SOCIAL. No existe
estimacién de monto y el prondstico es favorable para el Ente. (ii) un proceso
cuyo resultado ha sido desfavorable al Organismo y para el cual se han

depositado 40.000 Reales, restando un pago menor por tasas debidas al Fiscal
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General, sin monto estimado aun, que se encuentra en la Municipalidad e Rio

de Janeiro para liquidacién.

3) Procesos iniciados en el presente afio 2009.

3.1.- Demanda incidental promovida por el Ente ante el Poder Judicial -
Juzgado Civil de 2° Turno- contra Leadgate Investment Corp. y Femabil SA
cuyo objeto es lograr la suscripcion forzada de un compromiso arbitral a
efectos de promover posteriormente proceso arbitral ante el Centro de

Mediacion y Arbitraje del Mercosur.

3.2.- Proceso arbitral promovido ante el Centro de Mediacién y Arbitraje del
Mercosur por Pluna SA contra el Organismo, el MEF y el MTOP cuyo objeto es
obtener un laudo favorable a su pretension de cobro de pesos al que se opone

el Organismo.

3.3.- Proceso arbitral promovido ante el Centro de Mediacion y Arbitraje del
Mercosur por Leadgate Investment Corp. contra el Organismo, el MEF y el

MTOP de idéntico objeto que el anterior.

3.4.- Proceso arbitral promovido por Leadgate Investment Corp ante el Centro
de Mediacién y Arbitraje del Mercosur contra el Organismo, el MEF y el MTOP
cuyo objeto es obtener un laudo favorable a su pretension de cobro de costos
derivados de la devolucién de aviones de Pluna SA, a lo que se opone el

Organismo.

3.5.- Proceso preparatorio en via judicial promovido ante el Juzgado Letrado
en lo Civil de 3° Turno, autos “Losardo ¢/ PLUNA” IUE 2-12123/20009.

3.6.- Proceso tramitado ante el Tribunal de lo Contencioso Administrativo, por
ex funcionario de Pluna Ente Auténomo, que reclama la anulacién de un acto
administrativo dictado por el BPS en su jubilacion. ElI Organismo es citado

como tercero al juicio.
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