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"REGIMEN DE GESTION"

SECCION 1. MARCO GENERAL.
1.1 Objeto.

El presente "Régimen de Gestion" establece las condiciones juridicas, técnicas y
econémicas en que se desarrollara la gestion integral, incluyendo las actividades de
construccion, administracion, conservacién, y explotacion de una Nueva Terminal de
Contenedores en el Puerto de Montevideo (en adelante simplemente Terminal) a
ubicarse fisicamente dentro del Area de Gesti6n definida en el Anexo C.

Las previsiones contenidas en este "Régimen de Gestién" tienen por objetivos
principales:

(a) Lograr que la Terminal preste servicios de alta calidad, confiables y al
minimo costo para el usuario final, favoreciendo a su vez el desarrollo del
comercio exterior del Uruguay.

(b) Posicionar en el ambito regional al Puerto de Montevideo como puerto de
trasbordo de las cargas con origen o destino internacional.

E! Glosario de los términos utilizados en este Régimen se presenta en el Anexo A.
1.2 Contratista Operador de Terminal

El Contratista Operador de Terminal serd la persona juridica que ha asumido la gestion
integral de la Terminal una vez conformada una sociedad de derecho privado, firmado
el contrato de gestion integral {en adelante contrato de gestién), adquirido el paquete
accionario en subasta, y cumplido los demas requisitos juridicos, tecnicos y
econdmicos, en los términos y condiciones que se establecen en la ley, el decreto y el
presente reglamento.

El Contratista asumird la gestion integral de la Terminal en las condiciones que se
establecen en este Régimen y en las normas aplicables, siendo responsable de la
construccién y prestacién de todos los servicios en la Terminal.

1.3 Requisitos iniciales y Garantias.

1.3.1 El adquirente de acciones o, en su caso el contratista debera cumplir con los
siguientes requisitos iniciales:

a) Cumplir con lo exigido en el Articulo 4° del presente Decreto en cuanto a los
antecedentes técnico-operativos y capacidad econémica-financiera.
é&




b) Endosar las acciones nominativas en un plazo maximo de NOVENTA (90) dias
habiles postericres al de |la subasta:

¢} Suscribir un capital de seis millones de ddélares estadounidenses (USD 6:000.000)
en un plazo maximo de NOVENTA (80) dias habiles posteriores al de la subasta. La
integracién del referido capital debera cumplirse en un plazo maximo de CIENTO
OCHENTA (180} dias calendario de efectuada la subasta de acciones, para lo cual
debera adecuar el capital social.

1.3.2 El adquirente de acciones o, en su caso el contratista debera ademas constituir
las siguientes garantias:

1.3.2.1 Garantia de cumplimiento de requisitos iniciales.

Esta garantia tiene por objeto asegurar lo exigido en el Articulo 3, numeral 3.5 del
presente Decreto, y sera de diez millones de délares estadounidenses (USD
10:000.000) a favor de la ANP. Debera ser constituida en el plazo de DIEZ (10) dias
habiles posteriores al de la subasta, y sera mantenida hasta que se hayan satisfecho
todos los requerimientos cuyo cumplimiento tiene por objeto asegurar.

1.3.2.2 Garantia de cumplimiento de contrato.

Esta garantia sera por un monto de quince millones de délares estadounidenses (USD
15:000.000). Una vez que el Contratista cumpla con las inversiones minimas previstas,
esta garantia se reducirda a cinco millones de doélares estadounidenses (USD
5:000.000). Debera ser constituida en el plazo de DIEZ {10) dias habiles posteriores al
de la subasta, y se mantendra vigente por todo el plazo del contrato de gestion integral
bajo la responsabilidad del Contratista y sera devuelta al mismo cuando se hayan
cumplido todas las obligaciones del contrato y una vez que haya sido aprobada el Acta
de Recepcion de las Instalaciones. Sila garantia se emitiera con fecha determinada de
vencimiento previa a la finalizacién de las obligaciones, el Contratista debera proceder
a su renovacion o sustitucidén con una antelacion minima de TREINTA (30) dias habiles
previos a su vencimiento. El incumplimiento de la precitada obligacién dara lugar a la
ejecucion de la garantia vigente.

1.3.2.3 Las Garantias antedichas podrén constituirse en alguna de las siguientes
formas: (i) efectivo; (i) valores publicos; (iii) aval bancario o seguro de fianza a entera
satisfaccion de la ANP. Ambas garantias se ajustaran anualmente de acuerdo a lo
establecido en la Seccion 3, numeral 3.16 del “Régimen de Gestion”

El procedimiento de constitucion sera el siguiente:

a) La garantia en efectivo se depositard en la Tesoreria de ANP y el comprobante
respectivo se sellara en la Oficina correspondiente de ANP.

b) La garantia en valores publicos se depositard en custodia en el Banco de la
Republica Oriental del Uruguay a su nombre y a la orden de la ANP. El recibo
correspondiente debera ser depositado en la Oficina correspondiente de ANP, la que
extendera la respectiva constancia.

c) El depésito en cualquier otra modalidad, se efectuara directamente en la Oficina
correspondiente de ANP. Si los oferentes optan por la constitucion de fianza o aval
bancario, se presentara el documento, con certificacion notarial a la ANP, con una
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antelacion de tres (3) dias habiles al momento del pago del saldo del 20 % dei precio
de la subasta.

SECCION 2. PRESTACION DE SERVICIOS EN LA TERMINAL.
2.1 Condiciones Generales.

Los servicios se prestaran durante las veinticuatro (24) horas del dia y durante todos
los dias del ano, si la demanda asi lo requiere.

La Terminal sera una terminal publica, en el sentido que el Contratista estara obligado
a prestar servicios a todos los usuarios que los soliciten, en las condiciones
establecidas en este Régimen.

Ello no impedira que el Contratista pueda realizar contratos especiales con clientes a
partir de traficos asegurados o servicios regulares. Tampoco lo obligara a la prestacién
de servicios a clientes morosos; estos casos seran comunicados a la ANP.

2.2 Objetivos.

La gestién de |la Terminal debera asegurar un servicio de alta calidad, confiable y al
minimo costo para el usuario final, favoreciendo a su vez el desarrollo del comercio
exterior del Uruguay.

Asimismo, la gestién de la Terminal apuntara a posicionar al Puerto de Montevideo
como puerto de trasbordo regional, en el marco de un proceso orientado a promover y
apoyar su eficiente y competitiva insercion e integracidén en los mercados regionales e
internacionales, para la captacion de cargas de transito o trasbordo con origen o
destino regional e internacional.

Estos objetivos constituiran la guia rectora para la actuacién del Contratista y para el
Estado, sirviendo de apoyo a toda interpretacion que fuera necesaria de este Régimen
y sus normas complementarias, asi como del contrato de gestién.

2.3 Servicios a prestar.

Los servicios a prestar por el Contratista en la Terminal, en el marco del contrato de
gestion, comprenden:

(a) Servicios al Buque:

Uso de muelle; amarre y desamarre; suministros; recolecciéon de
residuos.

(b) Servicios a la Mercaderia y conexos:




Carga, descarga, estiba, desestiba, reembarque y remocion,
movilizacién, depésito, almacenamiento, consolidacion,
desconsolidacion, reparacion, limpieza y cualesquiera otros conexos
referentes a contenedores y a la carga en ellos contenida.

Estos servicios se prestaran en Régimen de Puerto Libre (Articulos 2° y 3° de la Ley de
Puertos y Reglamento de Puerto Libre).

Todo buque que transporte contenedores podra operar en la Terminal. Se admitira,
ademas de la operacién con contenedores, ta movilizacién en los muelles de la
Terminal de otras cargas segun se establece en el Numeral 2.4 de esta Seccion, pero
no podrén utilizarse las instalaciones de la Terminal para prestar servicios al pasaje o
servicios a la mercaderia para cargas diferentes a las especificadas en este Regimen.

Todos los servicios a prestar en la Terminal seran de exclusivo cargo y responsabilidad
del Contratista.

2.4 Operaciones con carga no contenerizada.

Salvo circunstancias expresamente permitidas por la ANP, no se podra realizar en la
Terminal operaciones con carga general no contenerizada, carga a granel y otras que
no sean de contenedores, preservando la especializacion de dicha Terminal.

No se requerira autorizacion expresa de la ANP para movilizar carga general no
contenerizada, a condicion de que la carga general no supere las DOSCIENTAS (200)
toneladas por operacion, en los siguientes casos: (i) buques portacontenedores con
operaciones de mas de DOSCIENTOS (200} contenedores cargados y/o descargados
en la Terminal; y (ii) buques de carga fluviales o fluvio-maritimos con operaciones de
mas de CINCUENTA (50) contenedores cargados y/o descargados en la Terminal.

2.5 Marco de competencia interna.

El Contratista de la Termina! no tendra la exclusividad de la prestacion de servicios
portuarios a los contenedores en el Puerto de Montevideo, debiendo competir con el
resto de los operadores que podran utilizar otros muelles, depdsitos o instalaciones de
dicho puerto.

El Contratista operara exclusivamente en el drea de gestion de la terminal.

SECCION 3. CONDICIONES DE GESTION DE LA TERMINAL.
3.1 Comienzo de la Construccion y Gestién Integral.

El Contratista dispondra def Area otorgada una vez cumplidos los tramites y requisitos
establecidos en este Régimen y en el contrato de gestion.
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3.2 Plazo del Contrato de Gestion.

El plazo del contrato de gestion serda de TREINTA (30) afos, a partir de la aprobacion
por parte del Poder Ejecutivo del contrato entre la Sociedad Andnima y la ANP.

3.3 Responsabilidad del Contratista.

Todos los servicios que el Contratista preste en la Terminal, seran por su cuenta y
riesgo, bajo su total y exclusiva responsabilidad.

El Estado y la ANP en ningtin caso seran responsables de las obligaciones contraidas
por el Contratista, ni de los dafios y perjuicios causados por éste a terceros.

El Contratista sera responsable de la inviolabilidad de los contenedores a su cargo,
debiendo disponer las respectivas medidas de control en la recepcion y entrega de los
Mmismos.

El Contratista debera mantener en las instalaciones objeto del contrato de gestion,
adecuados sistemas de seguridad en las areas fisica, operacional y ambiental. Los
referidos sistemas contemplaran las normas de seguridad aplicables en cada area e
incluirdn planes de contingencia en caso de contaminacion e incendio.

Especialmente debera mantener los requisitos de seguridad y control que le establezca
la Direccidn Nacional de Aduanas, como exclave aduanero.

El Contratista sera responsable de la seguridad y el buen trato de la mercaderia, el
orden, la vigilancia y la limpieza del area de gestién, para lo cual ejercera debido
control de entrada y salida de personas y de mercaderias, cumpliendo las
disposiciones de caracter general y especifico existentes o que se dicten en el futuro
por parte de las autoridades competentes.

3.4 Cumplimiento de las normas vigentes.

El Contratista debera cumplir con todas las normas legales y reglamentarias dictadas o
a dictarse en materia portuaria, laboral, fiscal, aduanera, de seguridad en el trabajo,
preservacion del medio ambiente, de seguridad social y de policia. En particular se
mencionan al respecto el Reglamento de Operaciones Portuarias y Capitania de
Puerto, la normativa referente a la seguridad de la mercaderia, al transito de
mercaderias peligrosas y a la prevencion de la contaminacioén e incendios, entre otros.

3.5 Inversiones minimas

El Contratista debera realizar obligatoriamente las siguientes inversiones minimas
antes del inicio del séptimo afio de concesioén:

Sin perjuicio de ello podra comenzar a operar antes con equipamiento e infraestructura
menor a los minimos estipulados, lo cual debera explicitar en el numeral 3.17.2.

3.5.1 Equipamiento




Instalacién de cuatro ( 4 ) gruas pértico de muelle, que dispongan de una
capacidad tedrica minima para movilizar treinta y cinco contenedores por hora
(35 contenedores/hora), con una capacidad minima de elevacion bajo spreader
de 70 toneladas

Las dimensiones minimas de dichas gruas seran:

REFERENCIA | CONCEPTO DIMENSION EN
FIGURA METROS

A Brazo 55

B Separacion de rieles 30

C Brazo posterior 23

D Ancho 27

E Altura sobre muelle (bajo spreader) | 37

F Alcance bajo muelle 21

G Altura equipo transferencia 16

SPREADER

j CONTENEDOR

sl o8

| N AN

Equipamiento suficiente para movilizacion de los contenedores en playa,
adecuado al nivel de servicio considerado e implantacién de una metodologia
de recepcién, almacenamiento, movilizacion y despacho de los contenedores,
de acuerdo a tecnologias de primer nivel.

Instalacion de un sistema informatico operacional para apoyo a la gestion y
control.

Construccién de instalaciones para establecer una zona de inspeccion y
estacionamiento de camiones, dentro del Area de Gestién y proxima al acceso
a la Terminal.
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3.5.2 Obras Civiles
El Contratista debera concretar la construccion de:

e Muelles con una longitud minima de seiscientos (600) metros, que permitan
como minimo, el dragado al pie de los mismos a menos catorce metros con
cincuenta centimetros (- 14,50 metros), referidos al Plano de Referencia
Hidrométrico (PRH). Estos muelles deberan ser proyectados y construidos de
manera de asegurar que su vida util sea de al menos 75 afios.

e Area minima de muelle y playa, de veinte ( 20 ) hectareas (excluidas las areas
de acceso del literal siguiente),

* Accesos para conexion a tierra, destacando que la apertura existente entre el
espigéon F y el dique de cintura debera ser mantenida con una seccién
hidraulica que permita la circulacién y renovacion del agua de las darsenas.

» Obras de escollerado para proteccion de las areas de playa.

Todas las obras se desarrollaran dentro del drea de gestion definida en el Plano del
Anexo C.

Los dragados de construccion, apertura y mantenimiento que deban realizarse dentro
de dicha area de gestion seran de cargo y responsabilidad del Contratista durante todo
el periodo de la concesion.

El Contratista sera también responsable del dragado de apertura y mantenimiento de la
faja 50 metros de ancho, adyacente y paralela a la linea de atraque, durante todo el
periodo de |la concesion.

El Area de gestién mencionada quedara reservada para posibles futuras expansiones o
ampliaciones de obras.

La Administracion Nacional de Puertos se reserva el derecho de navegar y fondear
embarcaciones en los sectores del Area de Gestién que aun no hayan sido ocupadas
por el Contratista, siempre que no interfieran con las operaciones de la Terminal.

3.5.3 Remocioén del Dique de Cintura y Espigones Ay B
El Contratista debera remover el dique de cintura y los espigones A y B, retirando toda
la escollera existente, desde el coronamiento hasta el nivel de asiento existente que se

detalla en los planos.

Esta remocion podra efectuarse en etapas de manera que permita la maniobra y
atraque con seguridad de las embarcaciones en los muelles a construir.

Debera retirarse todo material duro {(piedra, roca, bloques, arena, etc.), hasta una
profundidad de — 15 metros al Piano de Referencia Hidrométrico (PRH). Dicho material




serda propiedad del Contratista y podra ser reutilizado en el relleno de las explanadas,
pedraplenes o enrocados de proteccion.

Se destaca que al momento de iniciarse los trabajos de construccién de la Terminal, ya
estaran retirados 100 metros de longitud del espigén B, y 16 metros de longitud del
espigén A, producto de trabajos incluidos en la construccién del Muelle C del Puerto de
Montevideo.

3.6 Canon

El Contratista pagara mensualmente a la ANP, un Canon consistente en la suma de
cuatro componentes:

(a) Componente 1:

CANON FIJO MENSUAL: Un monto basico durante todo el plazo del contrato de
gestion, a partir del afio de la firma del contrato de gestién, cuyo monto mensual
seréa igual al producido de la subasta dividido doce (12).

(b) Componente 2:

CANON POR TEU MOVILIZADQ: Un monto béasico proporcional a los contenedores
movilizados en el mes en los muelles de la Terminal de Contenedores, consistente
en la cienmilésima parte en ddlares estadounidenses por TEU del monto producido
en la subasta durante todo el plazo de la concesién (1/100.000 del monto producido
en la subasta en USD/TEU).

Para los tres primeros afios este componente correspondera a los TEU realmente
movilizados.

A partir del cuarto afio de concesién este componente basico variara asociado a la
cantidad de TEU realmente movilizados en el afio; y en caso de no alcanzar los
minimos de movimiento en TEU expresados en la siguiente tabla, debera
igualmente abonar diche minimo aunque no llegue a movilizar las cantidades
expuestas en |a tabla.
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ANO DE CONTRATO MINIMO DE TEU A ABONAR

4 207.401
5 230.422
6 255,999
7 284.415
8 315.985
9 351.060
10 390.027
11 433.320
12 481.419
13 534.856
14 594.226
15 660.185
16 a 30 (*)

( * ) Valores a fijar por el Poder Ejecutivo a propuesta de A.N.P. antes del décimo
quinto afio de contrato en funcién de metodologias prospectivas normalmente
aceptadas.

Para la determinacién de este componente se consideraran todos les contenedores
cargados o descargados, llenos o vacios, a través del muelle de la Terminal de
Contenedores y de las eventuales incorporaciones a la gestién integral de la Terminal
(nuevos puestos de atragque), sin considerar los removidos.

(c) Componente 3:

CANON POR TEU DESCONSOLIDADO: Un mento variable y proporcional a los
contenedores que se desconsoliden en el mes en la Terminal, de 20 ddlares
estadounidenses por teu desconsolidado (20 USD / TEU), durante todo el plazo del
contrato de gestion.

(d) Componente 4:

CANON POR TEU CONSOLIDADO: Un monto variable y proporcional a los
contenedores que se consoliden en el mes en la Terminal, de 20 ddlares
estadounidenses por TEU consolidado (20 USD / TEU), durante todo el plazo del

contrato de gestion. -




Para la determinaciéon de estos dos Ultimos Componentes, se consideraran todos
los contenedores desconsolidados y/o consolidados en todas las 4reas gestionadas
por la Terminal de Contenedores.

El establecimiento de este Canon no exime al Contratista del pago de las tarifas o
precios que puedan corresponder por la utilizacion efectiva de servicios que brinde
la ANP u otros terceros a quienes se le soliciten.

Los valores del Canon, se ajustaran segun el procedimiento de actualizacion de los
valores monetarios, previsto en el numeral 3.16 de la presente Reglamentacién.

3.7 Rol de la ANP.

La ANP actuara como Administracion y Autoridad Portuaria dentro del ambito del
Puerto de Montevideo, conservando el rol que actualmente ejerce en el marco de la
Ley de Puertos y sus Decretos reglamentarios, sin perjuicio de las obligaciones y
responsabilidades que se transfieren al Contratista.

La ANP supervisara la ejecucion de las obras a realizar por el Contratista y el
suministro del equipamiento minimo estipulado, a efectos de verificar el cumplimiento
de las condiciones exigidas al respecto en este Régimen y en el contrato de gestion de
la Terminal.

Cualquier modificaciéon permanente o temporaria que el Contratista proyecte realizar en
materia de infraestructura, instalaciones y equipamiento, debera recabar la autorizacion
previa de la ANP.

La ANP velara por el cumplimiento de las condiciones establecidas en el presente
Régimen, en particular asegurando que todos los participantes en las operaciones
portuarias actden coordinadamente, en cumplimiento de los objetivos establecidos en
la Ley de Puertos y sus Decretos reglamentarios.

3.8 Contralor de la ANP y del Poder Ejecutivo.

La ANP podra exigir del Contratista toda la documentacién e informacion necesarias
sobre el movimiento operativo de la Terminal, asi como realizar los controles que
entienda convenientes.

A estos efectos se hace especial mencién de lo dispuesto en el Reglamento de la Ley
de Puertos (Literal D del Articulo 10° y Articulo 69°), asi como lo que se disponga por la
ANP o la Direccion Nacional de Aduanas o cualquier otro organismo publico, en lo
referente a las informaciones a suministrar para el contralor de mercaderias, bienes e
instalaciones en el Puerto Libre, de acuerdo a la normativa sobre el mismo, vigente en
cada momento.

El Contratista entregara, con la frecuencia y en la forma que se le solicite, detalle de los
bugues atendidos y de las operaciones efectuadas, con arreglo al modelo que
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cuando lo estime oportuno, el control de uso y estado de equipos e instalaciones.

proporcione la Administracion y a través de una conexién telematica.

De constatarse apartamientos importantes a los compremisos de mantenimiento de
equipos e instalaciones que afecten el normal desarrollo de las actividades provocando
problemas o interferencias graves dentro o fuera de la Terminal, se comunicaran los
mismos por escrito al Contratista, quien debera iniciar las acciones tendientes a
corregirlos, estandose para ello a lo dispuesto por el Numeral 3.18 de este Régimen.

El Poder Ejecutivo tendra las facultades de control propias de su competencia.

3.9 Relacidon del Contratista ¢on los usuarios.

Dentro de los SESENTA (60) dias previos al inicio de las operaciones de la Terminal,
el Contratista presentara un Reglamento Operativo de la Terminal y lo sometera a
aprobacién de la ANP.

La ANP dispondra de un plazo de TREINTA (30) dias calendario para aprobar o
realizar observaciones al Reglamento propuesto. De no pronunciarse en dicho plazo, la
propuesta se tendra por aprobada.

En caso que la ANP efectue observaciones, el Contratista dispondra de un plazo de
QUINCE (15) dias calendario para subsanarlas.

Una vez aprobado, este Reglamento debera ser de conocimiento pablico y de
aplicacion generalizada, siendo de cargo del Contratista su divulgacién y publicacion.

3.10 Asignacién de muelle.

La asignacion de muelle sera efectuada por el Contratista en base a su organizacion y
prioridades, las que deberan ser de publico conocimiento. Para la casuistica general,
se elaboraran normas de atraque que estableceran las prioridades segun tipos de
buques y cuyo cumplimiento sera supervisado por la ANP. En el marco expuesto, seran
de aplicacion los Numerales 10 y 25 del "Reglamento General de Atraque de Buques”
de la ANP vigente. Las normas de atraque elaboradas por el Contratista integraran el
"Reglamento Operativo de la Terminal” a que refiere el Numeral anterior.

3.11 Dragado.

La ANP sera responsable de asegurar, a su cargo, una profundidad minima que
posibilite ia navegacion de buques con DIEZ (10) metros de calado en [as areas de
acceso y maniobra para los buques que operen en la Terminal.

Por lo menos UNA (1) vez al afio, se efectuara un relevamiento hidrografico (o

"batimetria”} en las areas referidas, a efectos de determinar el cumpiimiento de este

compromiso o, en su caso, los apartamientos constatados. @
f




El Contratista, por su parte, sera responsable de asegurar, a su cargo, una profundidad
que posibilite la navegacion de bugues con DIEZ (10) metros de calado, en el area
adyacente al frente de atraque de la Terminal en un ancho minimo de CINCUENTA
(50) metros.

Esta 4rea adyacente al frente de atraque de la Terminal, sera parte integrante del Area
de gestién definida en el Plano del Anexo C.

Las zonas de deposito de los materiales dragados deberan ser aprobadas por la ANP.

Cuando del "Informe de Evaluacién Comercial de la Terminal” (Seccién 3, numerai
3.25), y de los estudios que efectle la ANP surja, de manera técnicamente fundada, la
conveniencia para el Puerto de Montevideo, de una mayor profundidad, la ANP y el
Contratista firmaran un Adendo al contrato de gestion de la Terminal con
modificaciones en la profundidad a asegurar por la ANP y el Contratista que, para su
vigencia, debera contar con la aprobacién del Poder Ejecutivo.

3.12 Precios y Tarifas.
3.12 .1 Precios a percibir por el Contratista.

El Contratista cobrara libremente por los servicios que preste a los usuarios
(armadores, cargadores y consignatarios de la mercaderia) segtin la estructura de
precios y hasta los valores maximos establecidos en el Anexo G.

Los servicios cuyos precios se establecen en el Anexo G se entenderan comprensivos
de todas las actividades sustanciales y auxiliares necesarias para el cumplimiento de la
prestacion. El Contratista no podra cobrar a los usuarios ningun precio o cargo por
servicios no contemplados en el listado del Anexo G o en eventuales ampliaciones de
éste que fueran aprobadas por la ANP y el Poder Ejecutivo. Solo podra cobrar por
servicios contemplados en dicho Anexo o en sus ampliaciones aprobadas en la forma
antes establecida.

El Contratista podra prestar servicios a la mercaderia no contenerizada en el marco de
las previsiones de este Régimen tales como los servicios logisticos, en cuyo caso el
Contratista establecera libremente los precios respectivos.

El Contratista debera facturar sus servicios exclusivamente al usuario destinatario de
los mismos, estando prohibida cualquier facturacion de un mismo servicio a mas de un
cliente.

3.12.2 Tarifas de ANP.

Seguidamente, se explicitan las tarifas que la ANP seguira percibiendo y aquellas que
dejara de percibir en relacion a los buques que operen en la Terminal y a los
contenedores movilizados en ella, segln la Estructura Tarifaria aprobada:

(a) Tarifas a percibir por la ANP:

o Todas las vigentes que corresponda aplicar segln la Estructura Tarifaria
aprobada, a excepcioén de las detalladas en 3.12.2. (b).
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(b) Tarifas que la ANP deja de percibir:
o Tarifa ltem 1.2 Uso de Muelle.

» Tarifa ltem 1.7 Contenedores.

3.13 Pagos del Canon

Los siguientes pagos de Canon, comenzaran a devengarse a partir de la firma del
contrato de concesion, y se abonaran de la siguiente forma:

1. CANON FIJO
Este canon se abona mensualmente a partir del afo de la firma del Contrato de
gestion, y su monto mensual sera igual al producido de la subasta dividido doce
(12).

2. CANON POR TEU MOQVILIZADO
Este Canon se calcula como el producto resultante del volumen de TEU
movilizados en el mes en los muelles de la Terminal (TEU/mes), multiplicado
por el valor unitario del Canon ofertado (1/100.000 del monto producido en la
subasta en USD/TEU), y se abonara mensualmente.

3. CANON POR TEU DESCONSOLIDADO
Este Canon se calcula como el producto resultante del volumen de TEU
desconsolidados en el mes en las instalaciones de la Terminal (TEU/mes),
multiplicado por USD 20 (veinte ddlares estadounidenses) (USD/TEU), y se
abonara mensualmente.

4. CANON POR TEU CONSQLIDADO
Este Canon se calcula como el producto resultante del volumen de TEU
consolidados en el mes en las instalaciones de la Terminal (TEU/mes),
multiplicade por USD 20 (veinte ddlares estadounidenses), y se abonara
mensualmente.

El Contratista dispondra de un plazo de diez (10) dias calendario al inicio de cada mes,
para hacer efectivo el pago del CANON correspondiente al mes precedente.

Los valores del CANON, se ajustaran segun e! procedimiento de actualizacién de los
valores monetarios, previsto en el numeral 3.16 de la presente Reglamentacion

3 .14 Atraso en el pago del Canon.

El atraso en el pago del CANON por el Contratista, devengara el interés de mora
vigente en ese momento para los servicios tarifados en délares estadounidenses por la

ANP.
5
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Un atraso superior a los TRES (3) meses calendario sera considerado falta grave y de
SEIS (6) meses calendario serd considerado falta muy grave, aplicandose en tales
casos las sanciones respectivas.

3.15 Facturacion de los servicios.

El Contratista facturara y cobrara por si, todos los servicios que preste en la Terminal,
siempre dentro del contexto de los PRECIOS MAXIMOS establecidos en éste Régimen
y vigentes al momento de la prestacién del servicio, pudiendo ofrecer los descuentos y
rebajas que entienda conveniente.

La ANP facturara y cobrara directamente todas las tarifas vigentes que corresponda
aplicar segin la Estructura Tarifaria aprobada, a excepcién de las detalladas en
3.12.2.(b).

De acuerdo con lo que se establece en el Articulo 58 del Decreto 412/992, el
Contratista se obliga a detallar en su facturacion a los usuarios, todos y cada uno de los
precios por l0s servicios prestados, que habrén estipulado libremente en forma previa,
respetando el tope de los precios maximos.

3.16 Actualizacion de los valores monetarios.

Anualmente, la ANP procedera a ia actualizacién de los precios maximos, el canon, y la
garantia de cumplimiento de contrato, teniendo en cuenta cuatro parametros:

(i) el Indice de Precios al Consumo (IPC) publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica de la Republica Oriental del Uruguay.

(ii) el Consumer Price Index-All Urban Areas (CPl) elaborado por el
Gobierno de los Estados Unidos de América (Bureau of Labor
Statistics-BLS).

(iii) el Consumer Price Index Total Index elaborado por el Gobierno de la
Republica Federal de Alemania (Federal Statistical Office).

El Indice Global {IG) de actualizacion se calculara de la siguiente forma:

IGi = 0,5 (IPCi / IPCo) + 0,25 (CPli / CPlo} + 0,25 (CPITIi / CPITlo)

Donde, llamando mes de referencia (MR) al mes anterior al del cumplimiento del afo i
del contrato de gestién
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IPCi es el IPC correspondiente al MR.
CPli Consumer Price Index-All Urban Areas, correspondiente al MR.
CPITIi Consumer Price Index Total Index, correspondiente al MR.

Los valores con sub-indice o, corresponden al mes de julio 2009, mes de promulgacion
de la Ley n° 18.530. '

Parametros Valores basicos a Julio 2008
IPC 276,92
CPI 111,36
CPTTT 157,59

3.17 REQUERIMIENTO DE OBRAS CIVILES.

3.17.1 PROYECTO DEFINITIVO.

Una vez firmado el contrato de gestién integral de la Terminal, y luego de la subasta de
acciones, el Contratista debera proceder a presentar el programa de inversiones,
realizar el proyecto ejecutivo de las obras y detalle de las adquisiciocnes
correspondientes a lo establecido en el numeral 3.5.2, proyecto que debera someter a
la aprobacion de la ANP, dentro de un plazo maximo de doscientos setenta (270) dias
calendario, contados a partir de la fecha de la subasta.

Cualquier proyecto de reforma o ampliacién de muelles, obras civiles e instalaciones
electromecanicas, debera respetar los requisitos técnicos minimos de seguridad
establecidos por la ANP (dimensiones, cargas y sobrecargas, efc.) que seran
suministrados por ésta al Contratista a su requerimiento. La version ejecutiva de estos
proyectos debera estar a cargo de profesionaies de reconocida solvencia a criterio de
la ANP.

Conjuntamente con el proyecto ejecutivo, debera presentarse a aprobacion de la ANP,
la memoria de célculo correspondiente con indicacién de las normas a las cuales
adhiere.
(5!




La Administracion Nacional de Puertos esta tramitando ante la Direccién Nacional de
Medio Ambiente del Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
la “Autorizacién Ambiental de Localizacién” del emprendimiento.

Para la construccion de las instalaciones portuarias, la contratista debera realizar un
estudio de impacto ambiental, de forma de dar cumplimiento oportunamente a los
requerimientos sobre proteccién del medio ambiente establecido en la Ley N° 16.466,
el Decreto N° 435/994 (Reglamento de Evaluacion del impacto Ambiental), la Ley N°
17.283 y las autorizaciones correspondientes de la iIntendencia Municipal de
Montevideo.,

En cada instancia, la ANP procedera al estudio del proyecto, debiendo expedirse en el
sentido de su aprobacién o denegacién en un plazo maximo de sesenta (60) dias
calendario desde su presentacién. En caso de denegacion u observaciones, la ANP,
en la misma Resolucion, establecera el plazo para la nueva presentacion o, en su
caso, el plazo para salvar las observaciones.

3.17.2 EJECUCION Y APROBACION DE LAS OBRAS, INSTALACIONES Y
EQUIPOS.

Las obras previstas deberan ajustarse al cronograma propuesto por el Contratista y
aceptado por la ANP, y el plazo de ejecucion se contara a partir del establecido en la
aprobacion del proyecto por parte de la ANP. Este plazo s6lo podra ser prorrogado por
caso fortuito o de fuerza mayor debidamente acreditada.
Dicho cronograma deberd especificar los siguientes tres (3) hitos que se consideran
vinculantes:
1. Plazo de inicio de obras contado a partir de la aprobacion del proyecto por parte
de ANP
2. Plazo de inicio de operaciones contando a partir de la aprobacién del proyecto
por parte de ANP
3. Plazo de finalizacion de las obras minimas exigidas en el numeral 3.5 contando
a partir de la aprobacién del proyecto por parte de ANP, ( plazo que no podra
exceder el dia en que se inicia el afio 7 (siete) de concesién.

El incumplimiento de estos hitos generara una multa por cada dia calendario de atraso
de acuerdo a lo especificado en el articulo 22 B del Reglamento de la Ley de Puertos
(ver Anexo H Régimen Sancionatorio del presente decreto)

Finalizadas 1as obras, el Contratista solicitara por escrito la aprobacién de las mismas,
la correspondiente inspeccidn y resolucion se practicara, con la asistencia de un
técnico designado por la ANP, en un plazo maximo de treinta (30) dias.

Durante el periodo de realizacion de las obras, la ANP podra inspeccionar en todo
momento la ejecucidn de las mismas, para comprobar si se ajustan al proyecto
definitivo aprobado y a los parametros de calidad que correspondan. Al efecto
nombrara un profesional responsable, que sera el unico interlocutor técnico de la ANP
ante el Contratista.
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Si se apreciare la existencia de desviaciones en relacién con el proyecto, podra la ANP
disponer la paralizacion de las obras hasta que se subsanen las diferencias o defectos
observados.

3.17.3 AUTORIZACION PREVIA.

La ejecucion por el Contratista de obras e instalaciones sin previa autorizacion de la
ANP sera considerado falta grave y la ANP podra obligar al Contratista a demolerlas o
desmontarlas a su costo. Si el Contratista dejase transcurrir el plazo que se le fije al
efecto, la ANP procedera a demoler las obras o desmontar las instalaciones, con cargo
a la garantia constituida, pudiendo optar a su vez por declarar la rescision del contrato
sin derecho a indemnizacion si la entidad del incumplimiento lo justifica.-

3.18 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPOS Y ACCESOS.

Los gastos de mantenimiento de la infraestructura, muelle, defensas y escollerado, de
las graas de muelle, rieles, instalaciones complementarias y la conservacién de los
pavimentos, iluminacién, cercamiento, canalizaciones y accesos y, en general, de
todas las obras civiles realizadas por el Contratista y el equipamiento electromecanico
previsto por este durante el periodo del Contrato de gestion, seran por cuenta del
Contratista.

El Contratista estara obligado a conservar en buen estado, el pavimento,
canalizaciones, cerramientos y demas instalaciones fijas o méviles del area objeto de
este Contrato de gestidén, asi como velar por las adecuadas condiciones de higiene,
seguridad y proteccién del medio ambiente. En caso de no hacerlo, la ANP, previa
intimacién, podra ordenar la realizacién de cualesquiera acciones o de las obras de
prevencion y conservacion necesarias, con cargo al Contratista.

La ANP podra inspeccionar en todo momento el estado de conservacién de las obras e
instalaciones de la terminal, de constatarse incumplimientos graves que provoquen
inconvenientes importantes en las operaciones, sefalara las reparaciones que deban
realizarse para mantenerlas en el estado de conservacién adecuado, quedando
obligado el Contratista a ejecutarlas en el plazo que se le sefiale o que esté acordado
contractualmente.

Si el Contratista no realizase las obras de reparacién en el plazo establecido se
configurara infraccién leve, grave, o muy grave de acuerdo a la entidad de la reparacion
a efectuarse. La sancién podra ser reiterada en caso de incumplimiento del nuevo plazo
sefialado. Si no obstante elio, el Contratista no ejecutara las reparaciones, la ANP
podra proceder si la entidad del incumplimiento lo justifica, a iniciar las actuaciones a
los efectos de promover la rescisién del contrato sin derecho a indemnizacion, segun se
establece en la Seccién 4.




3.19 SEGUROS.

El Contratista debera contratar a su cargo un seguro de responsabilidad civil
(contractual y extracontractual), contra todo riesgo, cubriendo dafios a terceros y al
medio ambiente, a satisfaccion de la ANP.

El seguro cubrira todos los dafios y perjuicios que se puedan ocasionar a las areas e
instalaciones incluidas en la Terminal, a las personas, bienes o derechos propios y de
terceros y al medio ambiente, debiendo suministrar a la ANP copia fidedigna de las
pblizas contratadas en funcion de este Numeral, asi como de los comprobantes de sus
vigencias.

A los efectos de la cobertura de riesgos por reclamaciones por dafios, tanto a las
personas como a bienes, instalaciones y medio ambiente, producidos como
consecuencia directa o indirecta de su actividad, se evalla el riesgo total a cubrir por el
Contratista en quince millones de ddlares estadounidenses (USD 15.000.000).

Independientemente, el Contratista debera asegurar su maquinaria, equipos e
instalaciones, dando cuenta de este seguro a la ANP, asi como de sus sucesivas
actualizaciones y pago de primas.

No podréd el Contratista prendar los créditos emergentes de los contratos de seguros
referidos precedentemente, ni tampoco ceder los derechos de las pdlizas respectivas a
terceros. Cada poliza debera lucir la constancia de "No negociable”. Se exceptia el
caso previsto en el numeral 4.5, parrafo segundo.

El Contratista debera asegurar a todo el personal contra accidentes de trabajo y
mantendra dicho seguro vigente mientras haya personal empleado por &l o sus
subcontratistas para los fines del Contrato de gestion de ta Terminal.

El Contratista debera exigir y controlar de sus subcontratistas el mantenimiento de los
servicios de seguro de responsabilidad civil contractual y extracontractual, contra
iguales riesgos y por los montos y condiciones acordes a sus actividades. En caso de
insuficiencia o deficiencia de estos seguros, el Contratista sera responsable
subsidiariamente por los dafios y perjuicios que se pudieran irrogar y se le atribuyan al
subcontratista.

3.20. PRESTACION DE LOS SERVICIOS EN LA TERMINAL.

Los servicios que prestara el Contratista seran los establecidos en este Régimen y
otros que hubiese propuesto y hayan sido aceptados por la ANP, con el nivel de
servicio comprometido expresamente, siendo esto condicion esencial para la vigencia
del Contrato de gestién.

Sin el consentimiento expreso por escrito de la ANP, el Confratista directa o
indirectamente, se abstendra de llevar adelante cualquier tipo de actividad que afecte el
area gestionada y no haya estado prevista contractualmente.
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El Contratista deberd prestar sus servicios en la Terminal en las condiciones
contractuales a todos quienes lo soliciten, sobre bases justas y razonables, libre de
cualquier discriminacion, manteniendo y asegurando su continuidad y regularidad, de
acuerdo a los principios contenidos en la Ley 16.246, sus decretos reglamentarios y
demas normas generales y particulares de aplicacion.

Ello no impedira que pueda celebrar contratos o acuerdos de servicios con terceros,
siempre que no signifiquen uso exclusivo de las instalaciones de la terminal.

Para la recepcion o entrega, de contenedores o mercaderia no contenerizada, el
Contratista no podrd exigir a armadores, consignatarios o cargadores, ninguna
documentacion acreditativa de pagos que no correspondan a los servicios de la
Terminal, salvo autorizacion previa y expresa de la ANP. Se exceptuan de esta dis-
posicion los casos previstos por la ley y la reglamentacién nacional.

El Contratista tomara los convenientes recaudos para proveer, en su caso, el personal
suficiente, el equipo y la organizacion adecuada para poder hacer frente a los niveles
maximos de demanda previstos en el proyecto.

3.21 ESTANDARES PARA LA ACTIVIDAD EN LA TERMINAL.

a) SEGURIDAD OPERACIONAL.

El Contratista debera cumplir con la legislacién vigente respecto del transporte,
almacenaje, manipuleo y segregacion de cargas peligrosas y debera contar con planes
de contingencia para asumir acciones preventivas e inmediatas en la lucha contra
incendios y en cuestiones de seguridad industrial.

Coordinara con la ANP, |la Prefectura Nacional Naval y el Cuerpo de Bomberos para la
adopcion de planes de contingencia que, luego de aprobados sean divulgados entre
responsables y usuarios.

b} SEGURIDAD AMBIENTAL.

El Contratista sera responsable ante las autoridades competentes por la contaminacién
ambiental producida por su propia actividad en los espacios terrestre, acuatico y aéreo
de la terminal, debiendo, ante la deteccién de hechos calificados como posibles
infracciones a la normativa vigente, notificar en forma inmediata a la ANP y a las
autoridades competentes.

c) PLAN DE CALIDAD.

La Terminal debera contar con un Plan de Calidad en relacién con la prestacion de los
servicios y la seguridad operacional y ambiental.

El Plan incluira las metas de mejoramiento tendientes a la adecuacién de la Terminal a
las condiciones necesarias para su certificacion internacional, de acuerdo a las pautas
de calidad del Puerto de Montevideo.




3.22 EVENTUAL EXPANSION DEL AREA DE LA TERMINAL.

Todas las instalaciones de la terminal y sus eventuales expansiones futuras deberan
construirse dentro del area de gestion definida en el Plano que consta en el Anexo C.

3.23 SERVICIOS PUBLICOS Y AUXILIARES.

El Contratista se compromete a hacer efectiva la prestacion de los servicios de
electricidad, agua y recoleccién de residuos a los usuarios de la Terminal que lo
requieran, en la medida de sus necesidades. En principio, e} Contratista tomara a su
cargo en forma directa la relacién con las empresas prestadoras de los servicios
sefalados u otros que en el futuro se decida prestar.

Durante la estadia de los buques, el Contratista debera permitir el acceso a la Terminal
de prestadores de otros servicios auxiliares o complementarios, que aquéllos o sus
agentes contrataren, quienes deberan respetar las normas operativas internas y de
seguridad.

Si bien el Contratista sera el titular y responsable de la gestién de control y registro de
la carga y descarga de mercaderias, debera permitir que armadores, consignatarios o
cargadores efectlien por si o por terceros tareas de control, inspeccion o registro de
carga, siempre que no interfieran con la normal operacion de la Terminal y respeten las
normas internas de seguridad.

3.24 CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA VIGENTE.

El Contratista deberd cumplir con todas las normas legales y reglamentarias dictadas o
a dictarse en materia portuaria, laboral, fiscal, aduanera, de seguridad en el trabajo,
preservacion del medio ambiente, de seguridad social y de policia.

3.25 INFORME Y EVALUACION ANUAL.

La orientacidn comercial del Contratista sera especialmente considerada por la ANP;
por ello el Contratista debera presentar dentro de los primeros sesenta (60) dias de
cada afo calendario, un "Informe de Evaluacién Comercial de la Terminal” referido al
desempefio comercial de la Terminal en el afio calendario precedente.

Este Informe incluird, al menos, la descripcién, analisis y evaluacion de los siguientes
aspectos de gestion:

(i) el volumen y composicién de la demanda captada y atendida por la
Terminal.

(i) la politica comercial aplicada y las medidas de desarrollo adoptadas por el
Contratista.

(iii) el posicionamiento resultante de la Terminal en el "hinterland"”.
(iv) el plan de acciéon disefiado por el Contratista en materia comercial y de
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de desarrollo para el trienio siguiente.

Este Informe sera analizado por la ANP, conjuntamente con la evaluacion global
prevista a continuacion.

{da ANP procedera a realizar anualmente una evaluacion sobre el desarrollo del
contrato de gestién, a efectos de verificar el cumplimiento de los objetivos y términos
del mismo.

En cada instancia se estudiaran, por lo menos, los siguientes aspectos:

1) Calidad y confiabilidad de los servicios. Productividad.

2) Posicionamiento de la Terminal en el &mbito regional.

3) Cumplimiento de las clausulas contractuales, en

especial de los precios maximos.

4) Cumplimiento del programa de inversiones.
Cronograma, plazo y calidad de ejecucion.

5) Estado de conservacion de obras e instalaciones.

6) Evolucion del trafico. Captacion y pérdida de traficos.

7) Analisis de la adaptacion de la gestién a los avances tecnologicos.
8) Cumplimiento por la ANP de los compromisos de dragado.

La constatacion de incumplimientos del Contratista, dara lugar a la aplicacion de las
multas correspondientes.

En particular, el incumplimiento del programa de inversiones y el avance parcial de
obras y adquisiciones sera considerado infraccion grave (Articulo 22 del Decreto N°
412/992) dando lugar a las sanciones respectivas.

3.26 INCUMPLIMIENTOS DEL CONTRATISTA.

El Contratista, por la circunstancia de firmar el Contrato de gestion de la Terminal,
reconoce la potestad sancionatoria de la ANP y, en especial la aplicacién del régimen
sancionatorio establecido por el Decreto 412/992, en los Articulos que se detallan
seguidamente y que son transcriptos en el Anexo H.

» Articulo 18. Potestad sancionatoria. Infracciones al Reglamento.
o Articulo 19. Infracciones. Prescripcion. Reincidencia.

s Articulo 20. Sanciones. Régimen.

e Articulo 21. Sanciones. Régimen de recursos. Depositos.

» Articulo 22. Sanciones aplicables.




3.27 MORA

La mora se producira de pleno derecho para el Contratista por el solo vencimiento del
plazo para cumplir con las obligaciones a su cargo sin que ese cumplimiento se haga
efectivo o por hacer algo contrario a lo estipulado o por no hacer algo a lo que esté
obligado, luego que haya sido intimado por telegrama colacionado, con plazo de tres
(3) dias habiles para cumplir lo estipulado.

3.28 INCUMPLIMIENTOS DE LA ANP.

Si de la evaluacidon anual (numeral 3.25), surge de manera indudable que existen
apartamientos sustanciales en las obligaciones de dragado que se establecen en este
Régimen para la ANP, el Contratista quedara exonerado del pago del cuarenta por
ciento (40%) del Canon por cada mes en que se verifiquen efectivamente esos
incumplimientos.

Si la ANP no corrigiera la situacién en un plazo maximo e improrrogable de noventa
(90) dias calendario, el Contratista tendrd derecho a reclamar a la ANP los dafios y

perjuicios y el lucro cesante que hubiese sufrido como consecuencia de la omisién de
la ANP en el cumplimiento de esta obligacion.

3.29 SUBCONTRATOS.

La ANP no seréa responsable de ninguna forma de los subcontratos que el Contratista
suscriba para el cumplimiento de sus cometidos.

El Contratista debera consignar en la suscripcion de cada subcontrato:
(i} la total independencia de la ANP en dicha relacién contractual;

(i) la posibilidad de extincion del contrato entre ANP y el Contratista, sin
responsabilidad ailguna para la ANP respecto de dicho subcontrato,

(i) la posibilidad del rescate del contrato de gestion por parte de ANP,
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SECCION 4 EXTINCION, LIQUIDACION Y RESCATE DEL CONTRATO.

4.1. EXTINCION DEL CONTRATO DE GESTION.

El contrato se extinguira por las causas siguientes:

1. El cumplimiento del plazo.
Rescision por incumplimientos graves del Contratista de las
clausulas contractuales (Numeral 4.2).

3. Rescate por la ANP (Numeral 4.4)

4, Liquidacién judicial, promocion de concurso, intervencion u otras
situaciones similares que afecten a la persona juridica Contratista.

5. Mutuo acuerdo entre la ANP y el Contratista, en tanto exista
aprobacion del Poder Ejecutivo.

6. Por efecto de la aplicacion de una sancién firme por falta muy

grave, que comporte la pérdida de la autorizacion del Contratista para operar en
el Puerto de forma permanente y definitiva.

4.2 RESCISION POR INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATISTA.

4.2.1 Por el incumplimiento, por accién u omision imputable al Contratista, durante tres
(3) afios consecutivos, contados a partir de la fecha de inicio de operaciones (Hito 3 del
Numeral 3.17.2), de la obligacién de captar los minimos movimientos en TEU por afio
de contrato establecidos en la tabla del Numeral 3.6, podra ser causal de rescisién del
Contrato de gestion sin que el Contratista tenga derecho a indemnizacién alguna.

4.2.2 Por el incumplimiento grave y reiterado de las obligaciones del Contratista, podra
determinar la rescisién de contrato de gestion. Esta podra ser adoptada unilateralmente
por la ANP, sin que el Contratista tenga derecho a indemnizacién alguna.

Se citan solamente a efectos enunciativos algunos de los casos que pueden ser
causales de rescision:

1. Por atraso en el pago del CANON del Contrato de gestion, compensaciones pre-
vistas o liquidaciones reguladas contractualmente, de acuerdo a lo que se establece
en el Numeral 3.14.

2. Por no constituir la garantia de cumplimiento de contrato en tiempo y forma
(Numeral 1.3.2.2), o por no mantener vigente la garantia de cumplimiento de
contrato.

3. Por deficiente conservacion en forma reiterada de las areas e instalaciones objeto de
la gestion, u omision de efectuar las reparaciones y mantenimiento necesario de
acuerdo con lo que se establece en el Numeral 3.18.

4. Por cesion o transmisién onerosa del Contrato de gestién o cambio en la integracion




de la sociedad, sin haberse obtenido la autorizacién previa de ANP,

5. Por la realizacion reiterada de actividades no autorizadas por ANP en el area de la
Terminal efectuadas por el Contratista, asi como por su ocupaciéon o uso contrarios a
ios términos del Contrato.

6. Por la comisién de infracciones tipificadas como "muy graves" y pasibles de
rescision.

7. Si el Contratista cae en liquidacion o estado de disolucion societaria.

8. Por no respetar, en forma reiterada y debidamente verificada por la ANP, el méaximo
estipulado en los precios por sus servicios, realizando cobranzas que no sean las
estipuladas y aprobadas por la ANP o que no se soporten en la documentacién y con
el suficiente grado de desagregacion como se establece en el Numeral 3.15, o por el
traslado al usuario de los sobrecostos a que se refiere el Articulo 58 del Decreto
412/992.

9. En caso de constatarse en forma reiterada una incorrecta e ineficiente prestacion de
los servicios, 0 que existan discriminaciones en los mismos, verificadas directamente
por la ANP.

10. Si el Contratista, aprovechando el libre acceso a la zona portuaria, se involucra en
la comisién de actividades ilicitas o contrarias a la legislaciéon nacional en general y
aduanera en particular.

11. Por destruccioén o grave dafio de los bienes objeto de esta gestién de acuerdo con
lo dispuesto en el numeral 4.5.

12. Por la pérdida de la habilitacién como empresa prestadora de servicios portuarios
que le facuita para prestar los que son objeto de la gestién.

13. Por atrasos superiores al cincuenta por ciento (50 %) en los plazos de ejecucion de
las inversiones comprometidas en el contrato.

4.3 LIQUIDACION DEL CONTRATO DE GESTION POR RESCISION.

Adoptada la resolucién rescisoria por la ANP, ésta sera elevada para la aprobacién del
Poder Ejecutivo. La resolucién sera notificada al Contratista, por los medios que se
establezcan en el Contrato, comunicando la resolucién de la ANP que da lugar a la
rescision y la correspondiente aprobacion por el Poder Ejecutivo.

Operada la rescision del Contrato de gestiéon por incumplimiento del Contratista, la
Administracion Nacional de Puertos procedera a ocupar el area y tomar posesién de
los bienes concedidos, labrandose la correspondiente Acta con noticia al Contratista,
como se establece en el Numeral 4.6

La rescision de la concesién, derivada del incumplimiento del Contratista comporta la
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ejecucion inmediata, a favor de la ANP de la garantia del cumplimiento del contrato. Sin
embargo, la ejecucion de esta garantia no impedird que la ANP reclame la
recuperacion del valor total de los dafios y perjuicios que hubiese sufrido como
consecuencia del incumplimiento por parte del Contratista.

Seguidamente se liquidaran todas las obligaciones pendientes del Contratista,
derivadas del contrato de gestion. En la liquidacion se incluiran, entre otros, los
siguientes conceptos:

a) El valor de los desperfectos y deterioros que le sean imputables, que pre-
sentan las obras e instalaciones segun tasacioén de Perito Idoneo y que no
deriven del uso normal.

b) El importe de todos los créditos que tuviese la ANP contra el Contratista.

Practicada la liquidacién y una vez notificada la misma al Contratista, este debera
satisfacer su importe en el plazo de treinta (30) dias habiles.

Transcurride dicho plazo la ANP podra hacer efectivo su crédito por la via judicial, sin
perjuicio de la afectacion de los seguros a su favor sobre los bienes concedidos.

4.4 RESCATE DE LA CONCESION POR LA ANP.

La ANP, con la aprobacion del Poder Ejecutivo, podra proceder al rescate de la gestion
de la Terminal cuando existan razones fundadas de interés publico que lo hagan
necesario o conveniente, mediante justa indemnizacion al Contratista.

En caso de rescate, se restituird al Contratista: (i) la Garantia de Cumplimiento de
Contrato; (ii} el valor de los bienes no amortizados adquiridos o construidos por el
Contratista conforme a los Programas de Inversiones aprobados por ANP; y (iii) un
lucro cesante equivalente a la suma de los beneficios netos del Contratista durante los
altimos cinco (5) ejercicios, o durante tantos ejercicios inmediatos anteriores como
faltaren para la expiracion del plazo del contrato, lo que fuere menor.

Asimismo, se transferiran a la ANP sin costo para ésta, los contratos celebrados por el
Contratista que sean necesarios para la gestion integral de la Terminal. A este fin, en
los contratos que celebre el Contratista debera advertirse la posibilidad del rescate del
contrato de gestién.

4.5 DESTRUCCION DE LAS INSTALACIONES DE LA CONCESION.

La destruccién o grave dafio, que impida la prestacion de los servicios, de todas o de la
mayor parte de las instalaciones y locales, por incendio u otros accidentes, siempre
que se deba a caso fortuito o fuerza mayor, dara derecho al Contratista para optar
entre la extincién del contrato de gestién sin indemnizacion alguna y sin pérdida de su
Garantia de Cumplimiento de Contrato, o la reconstruccion de las obras en la forma y
plazo que se acuerde con la ANP, sin que, en este ultimo supuesto, se altere el plazo
del contrato de gestion.




En caso que se opte por la extincion del contrato de gestion, guedaran a favor de la
ANP las posibles indemnizaciones de compaiiias de seguros por el siniestro ocurrido a
bienes inmuebles o muebles propiedad de la ANP.

Si la destruccién ocurriese por dolo ¢ culpa del Contratista o personas que de él
dependan, la opcién de rescision del Contrato de gestion correspondera a la ANP, la
que podrd, en todo caso, obligar al Contratista a la reconstruccién de las instalaciones,
sin perjuicio de las demas responsabilidades que le fueran exigibles. En caso de
rescision, ésta sera con pérdida de la Garantia de Cumplimiento de Contrato.

4.6 DEVOLUCION DE LAS INSTALACIONES A LA ANP.

Al finalizar el plazo contractual, la Administracion accedera a la plena disposicion del
area otorgada, los bienes, construcciones e instalaciones fijas y/o moviles. Las obras y
equipos incorporados por el Contratista pasaran a ser propiedad de la ANP.

En caso de que las construcciones, instalaciones o equipos resulten obsoletos por el
avance tecnoldgico o no interesen a la Administracion, ésta podra optar entre requerir
al Contratista su retiro o la demolicién parcial o total de lo construido o instalado.

En el supuesto, que el Contratista no actuara en consecuencia, la ANP podra proceder
subsidiariamente, por si 0 a través de terceros y a cargo de aquél.

El Contratista dispondra de un plazo maximo de ciento ochenta (180) dias calendario,
contados a partir del término del plazo del contrato de gestion, para la entrega de las
instalaciones limpias y en perfectas condiciones. Durante ese plazo se deberan tomar
las providencias para proseguir con la prestacion de ios servicios.

De la recepcion de las instalaciones por parte de la ANP se labrara la correspondiente
Acta en presencia del Contratista o de su representante, si compareciese. En esta Acta
se resefiarda el estado de conservacion de los bienes devueltos a la ANP,
especificandose los deterioros que presenten.

Si existiesen deterioros no imputables al desgaste natural por el uso, el Acta servira de
base para la determinacién del importe de las reparaciones necesarias, que se
exigiran al Contratista.

En el caso de que, por mutuo acuerdo de las partes, el Contratista haya realizado
obras o instalado equipos no incluidos en su proyecto original, que mejoren el
rendimiento y nivel de servicio de la Terminal y tales obras o equipos no hayan sido
amortizadas econdémicamente, el Contratista recibird de la ANP la compensacion
pertinente, de acuerdo a lo que conste del cuadro de amortizacion de los bienes que
previamente hubiera sido acordado por las partes.
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PROGRAMA DE INVERSIONES

Proyecto de Inversién elaborado por el Contratista Operador de Terminal y
aprobado por la ANP, que incluira las inversiones a cargo del Contratista para
un periodo mévil de cinco (5) afos, revisado anualmente.

REGLAMENTO DE LA LEY DE PUERTOS
Decreto N° 412/992, de 1 de setiembre de 1992, reglamentario de la Ley de
Puertos.

REGLAMENTO DE OPERACIONES PORTUARIAS (ROP)
Reglamento de operaciones portuarias y Capitania de Puerto. Decreto N°
183/994, de 28 de abril de 1994.

REGLAMENTO DE PUERTO LIBRE
Reglamento de los Puertos Libres Uruguayos y de su relacion con los érganos
de control del Estado. Decreto N° 455/994, de 6 de octubre de 1994.

REMOVIDO
Movilizacion de contenedores en el buque, con o sin utilizacion del muelle, a
efectos de ordenar la estiba y permitir las tareas de carga y descarga.

TARIFA
Monto percibido por la ANP en contraprestacién por sus servicios.

TERMINAL DE CONTENEDORES

Terminal que opere con buques portacontenedores con al menos una grua de
muelle especifica para contenedores y un area de almacenamiento exclusiva
para contenedores adjunta al muelle, con equipamiento para movilizacion de los
mismos, gestionado mediante sistemas de planificacion de operaciones.

TERMINAL ESPECIALIZADA DE CONTENEDORES

Terminal que posee, al menos, un puesto de atraque bajo gestion propia, una
gria de muelle especifica para contenedores y un area de almacenamiento
exclusiva para contenedores adjunta al muelle, con equipamiento para
movilizacion de contenedores, gestionado mediante sistemas de planificacion
de operaciones

TRANSBORDO
Desembarque y embarque de mercaderias y/o contenedores que arriban al
puerto y salen de &l por via maritima o fluvial, sin abandonar el recinto portuario.




ANEXO A. GLOSARIO.

A los efectos del presente Régimen son aplicables las siguientes expresiones y
definiciones, que se detallan en orden alfabético con sus correspondientes significados:

CANON
Monto que el Contratista pagara a la ANP por el contrato de gestiéon celebrado,
en un periodo determinado.

CAPITAL INTEGRADO
Capital efectivamente aportado por los accionistas.

CONTRATISTA
Sociedad Andnima que ha procedido a la celebracién del contrato de gestion
integral de la Terminal con la ANP, una vez que éste ha sido aprobado por el
Poder Ejecutivo.

CONTRATISTA OPERADOR DE TERMINAL
El Contratista, una vez que ha asumido la gestion integral de la Terminal.

GESTION INTEGRAL DE LA TERMINAL

Objeto del contrato de gestién integral, que impone obligaciones y
responsabilidades al Contratista Operador de Terminal. Incluye las actividades
de construccion, administracion, conservacion y explotacion comercial de la
Terminal, asi como toda otra tarea o servicio principal o accesorio, necesario o
conveniente para el puntual cumplimiento del contrato.

LEY DE PUERTOS
Ley N° 16.246, de 8 de abril de 1992.

PATRIMONIO NETO
Activo total menos pasivo total.

PRECIO
Monto percibido por el Contratista por los servicios portuarios que brinde.

PRECIO MAXIMO
Precio maximo estipulado por el Estado para cada servicio a prestar en el
ambito de la gestién integral de la Terminal.




TRANSITO
Entrada y/o salida de mercaderias y/o contenedores por via maritima, fluvial o
terrestre al recinto aduanero nacional, procedentes de y con destino a otro pais o
recinto aduanero.
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ANEXO B.
CARACTERISTICAS DE LA TERMINAL Y EQUIPAMIENTO.

B1. Limites de la Terminal.

Ei Area de Gestion que la ANP pone a disposicion del Contratista para posibilitar el
desarrollo de la Terminal, se presenta en plano del Anexo C.

Dicha area, donde se desarrollaran todas las obras, se ubica al norte del dique de
cintura del puerto de Montevideo, y comprende un rectangulo de 1.200 metros de largo
por 500 metros de ancho, mas una faja para accesos de conexion a tierra, de entre100
y 200 metros de ancho, al norte del dique de cintura. La apertura existente entre el
espigén F y el dique de cintura debera ser mantenida con una seccion hidraulica que
permita la circulacion y renovacion del agua de las darsenas.

En el tramo en que el borde sureste de la faja de acceso al Area de Gestién y el digue
de cintura son préximos y paralelos, el borde o limite mencionado se ubica a 20 metros
del eje del dique de cintura

Los dragados de construccion, apertura y mantenimiento que deban realizarse dentro
de dicha area de gestién seran de cargo y responsabilidad del Contratista durante todo
el periodo de la concesién. Las lineas de atraque de los muelles deberén ubicarse
sobre el limite sur del Area de Gestion.

El Contratista serd también responsable del dragado de apertura y mantenimiento de la
faja 50 metros de ancho, adyacente y paralela a la linea de atraque, durante todo el
periodo de la concesion.

El Area de gestién mencionada quedard reservada para posibles futuras expansiones o
ampliaciones de obras.

La Administracion Nacional de Puertos se reserva el derecho de navegar y fondear
embarcaciones en los sectores del Area de Gestion que aun no hayan sido ocupadas
por el Contratista.

B2. Areas y longitud de muelle.

Las areas minimas a ganar a la bahfa por el concesionario y la longitud minima de
muelles a construir es la siguiente:

Longitud de atraque en metros 600

Area ganada a la bahia en hectareas | 20
(excluyendo accesos)




B3. Accesos.
El ingreso/egreso de contenedores por via terrestre en camiones, desde/hacia el

recinto aduanero nacional hacia/desde la Terminal, se efectuara por el Acceso Norte
del Puerto de Montevideo. Este acceso no pertenece a la Terminal.

B4. Grias de muelle y equipamiento.
El equipamiento minimo a proveer es el siguiente:
» |Instalacién de cuatro ( 4 ) gruas pértico de muelle, que dispengan de una
capacidad tedrica minima para movilizar treinta y cinco contenedores por hora
(35 contenedores/hora), con una capacidad minima de elevacion bajo spreader
de 70 toneladas

Las dimensiones minimas de dichas grias seran:

REFERENCIA | CONCEPTO DIMENSION EN
FIGURA METROS

A Brazo 55

B Separacion de rieles 30

C Brazo posterior 23

D Ancho 27

E Altura sobre muelle (bajo spreader) | 37

F Alcance bajo muelle 21

G Altura equipo transferencia 16
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s Equipamiento suficiente para movilizacion de los contenedores en playa,
adecuado al nivel de servicio considerado e implantacion de una metodologia
de recepcion, almacenamiento, movilizacién y despacho de los contenedores,
de acuerdo a tecnologias de primer nivel.

« Instalacion de un sistema informatico operacional para apoyo a la gestion y
control.

B5- Remocién del Dique de Cintura y Espigones Ay B

El Contratista debera remover el dique de cintura y los espigones A y B, retirando toda
la escollera existente, desde el coronamiento hasta el nivel de asiento existente que se
detalla en los planos.

Esta remocién podra efectuarse en etapas de manera que permita la maniobra y
atraque con seguridad de las embarcaciones en los muelles a construir.

Debera retirarse todo material duro {piedra, roca, bloques, arena, etc.), hasta una
profundidad de — 15 metros al cero. Dicho material sera propiedad del Contratista y
podra ser reutilizado en el relleno de las explanadas, pedraplenes o enrocados de
proteccion.

Se destaca que al momento de iniciarse los trabajos de construccion de la Terminal, ya
estaran retirados 100 metros de longitud del espigdon B, y 16 metros de longitud del
espigén A, producto de trabajos incluidos en la construccion del Muelle C del Puerto de
Montevideo.







r

GESTION

Fd

ANEXO C. PLANO DEL AREA DE







REPUBLICA CRIENTAL
DEL URUGLAY

MINISTERIO
DE TRANSPORTE
Y OBRAS PUBLICAS

SECRETARIA

ANEXOD. ,
DESIGNACION Y FUNCIONES DEL SiNDICO ADICIONAL

Designacién

La Administracion Nacional de Puertos designara un Sindico adicional al sindico o
sindicos que integran el 6rgano de control interno de la Sociedad Anonima, el que se
renovara cada dos afos.

La designacion recaera sobre un profesional con la solvencia técnica necesaria para el
cumplimiento de sus cometidos, a partir de una terna de contadores publicos,
propuesta por la Union de Exportadores, en la forma, modo y oportunidad que
determine la Administracion Nacional de Puertos.

Cese 0 revocacion

En caso de cese de dicho Sindico cualguiera fuese la causa se procedera a una nueva
designacion en los términos arriba indicados.

Sin perjuicio de lo preceptuado en la presente disposicion la Administracion Nacional
de Puertos podra revocar en cualquier momento y sin expresidn de causa el
nombramiento de ese Sindico y proceder a una nueva designacién, siguiendo
igualmente el procedimiento establecido en ésta.

. Retribucion

Correspondera a la Administracion Nacional de Puertos fijar la retribucion del Sindico
adicional y asumir el pago de la misma.

Funciones

Debera considerar toda la informacién que surja de: a) memorias anuales y planes
estratégicos y de negocios elaborados por la sociedad andénima; b) estados contables y
financieros; ¢) toda clase de indicadores elaborados para medir su gestion; d) informes
que emitan las Gerencias o Unidades de similar jerarquia, la Auditoria Interna y/o la
Auditoria Externa e) todo otro documento, informe, informacion o hechos significativos
que sean producidos por la sociedad anénima o terceros, que se entiendan
pertinentes.

Debera documentar los procedimientos y actividades realizadas para recabar aquella
infformacién que sea considerada de utilidad para realizar su tarea. Dicha
documentacion brindara evidencia de la labor desempeifiada.




A tal efecto, deberan remitir al Directorio de esa Administracién un informe escrito por
semestre, acompafiado de toda documentacién pertinente, en el que se informe acerca
de:

a) Confiabilidad del Sistema de Control interno
Debera contener un examen y evaluacién sobre la adecuacién y efectividad del
Sistema de Control Interno de la Sociedad.

b) Evaluacién del Sistema de Informacién
Debera reportar sobre la integridad, oportunidad y fiabilidad de la informacién
financiera y operacional, asi como de los métodos empleados para clasificar y
registrar dicha informacion.

c) Salvaguarda de Activos y Controles Contables Financieros
Debera hacer mencion sobre el plan de organizacién y en la relacién a los métodos
y procesamientos utilizados en la salvaguarda de los bienes y activos, asi como
sobre la fiabilidad e integridad de la informacién financiera y de la de sus
respectivos registros.

d) Cumplimiento de Planes, Politicas, Normas y Reglamentos
Debera referir a la verificacién en el cumplimiento de los planes, politicas y
procedimientos con efectos significativos en las operaciones y actividades de la
sociedad, asi como sobre el cumplimiento de las normas legales, administrativas,
estatuarias y contractuales que le son aplicables.

e) Gestion y Utilizacién Econémica y Eficiente de los Recursos
Debera contener la valoracion efectuada por los miembros del 6érgano de control
interno sobre la economia y eficiencia de la gestién y en lo que refiere al empleo vy
administracion de los recursos.

f) Identificacion y Valoracion de Riesgos
Debera identificar riesgos y contener una evaluacion de sus efectos sobre los
objetivos y planes operacionales, asi como brindar asesoramiento sobre los
controles y acciones que ayudaran de {a mejor forma a minimizar su impacto a un
costo razonable.

g) Conclusiones y Recomendaciones
Debera establecer las observaciones, precisar soluciones vy realizar
recomendaciones a efectos de mejorar la eficiencia de la empresa, La informacion
a elevar sera escrita en forma objetiva, clara, concisa, constructiva y operativa.

Ademas del informe semestral, podra remitir informes especiales al Directorio de la
Administracion Nacional de Puertos, cuando a su juicio y de acuerdo a las pautas
establecidas en estas Normas, existan razones que asi lo justifiquen. Sin perjuicio de la
semestralidad del referido informe dicho Sindico debera suministrar a la Administracién
Nacional de Puertos, en cualquier momento que ésta lo requiera, informacion sobre las
materias de su competencia.
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~~~~~~~ El estatuto de la sociedad andnima establecera una disposicién relativa al Sindico

SECRETARIA adicional, acorde a lo previsto en la ley y la presente reglamentacion, indicandose
expresamente que ninguna norma de dicho estatutc ni ninguna resoluciéon de la
sociedad podrd, suprimir, impedir, limitar o condicionar la normal actuacién de dicho

Sindico.
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