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OFICINA NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL                                     

ESCUELA DE  FUNCIONARIOS PÚBLICOS

“DR. AQUILES LANZA”


AVANCE

PLAN ESTRATÉGICO 2005 - 2010

MISION

Promover, desarrollar y coordinar la formación permanente de los trabajadores del Estado, con el doble objetivo de:

· Transformar las organizaciones estatales para lograr mayor eficacia y eficiencia en la prestación de los servicios a la ciudadanía y

· Dignificar el rol de los funcionarios, bregando por la refundación de una ética que tenga por objeto la identificación del trabajador como servidor público.

VISION

Una Escuela de Capacitación de Funcionarios Públicos “Dr. Aquiles Lanza” inmersa en la realidad del país, en continuo desarrollo, visualizada como referente por los directivos y por los funcionarios de las dependencias del Estado.

VALORES

· Solidaridad

· Ética

· Transparencia

· Participación

· Compromiso

· Dinamismo

· Vocación de servicio

· Calidad

· Excelencia

· Tecnificación

· Respeto
POLITICAS

Promover la mejora sostenida de las competencias y el crecimiento profesional y personal de los funcionarios públicos, necesario para la transformación de las organizaciones.

Contribuir a la dignificación del rol del trabajador estatal como servidor público.

Adecuar la idoneidad de las personas a los cambios en el entorno laboral mediante la adaptación de sus conocimientos y habilidades a las necesidades de la organización en cada momento.

ESTRATEGIAS

Promover la participación de los trabajadores como actores directos en el relevamiento de necesidades, diseño de programas y evaluación de los procesos de capacitación.

Facilitar la instrumentación de sistemas de información y coordinación que permitan mejorar la actual dispersión y dilapidación de recursos, duplicidad de programas, etc., en busca del mejor aprovechamiento de las inversiones en capacitación.

Promover, con la participación de todos los actores involucrados, la evaluación del impacto de la capacitación desarrollada, vinculándola a los objetivos colectivamente preestablecidos.

OBJETIVO I

Dar respuesta a las necesidades de capacitación que se formulan o que surgen de la normativa vigente en materia de carrera administrativa.

(31/12/05)
Meta 1

Programar y ejecutar los cursos de Dirección y Alta Dirección previstos en la normativa vigente.

(31/12/05 – 13 cursos – 390 funcionarios – 1.560 horas clase)

Actividades

1. 
Analizar los programas de los cursos y realizar los ajustes necesarios.

2. 
Asignar los equipos de proyecto responsables por cada curso.

3. 
Realizar reuniones de coordinación con el plantel docente y los responsables de equipo.

4. 
Elaborar el reglamento del curso, definir la infraestructura logística necesaria para su desarrollo, el cronograma correspondiente y el período de inscripción.

5. 
Efectuar la difusión correspondiente en cada caso, a través de los medios que se considere más conveniente.

6. 
Recibir las inscripciones para los cursos programados.

7. 
Editar el material bibliográfico que se utilizará en el curso, las listas de asistencia, el formulario de evaluación y los diplomas correspondientes.

8. 
Dar apoyatura permanente al desarrollo del curso.

9. 
Brindar a Coordinación de Cursos, toda la información necesaria para la elaboración de estadísticas, liquidación de horas docentes, mantenimiento actualizado de una base de datos, etc..

Meta 2

Programar y ejecutar cursos de inducción a la Administración Pública.

(31/12/05 – 10 cursos – 250 funcionarios – 200 horas clase)
Actividades

1. 
Elaborar los programas y las características de las acciones de capacitación a desarrollar (cursos, seminarios, talleres, etc.).

2. 
Asignar los equipos de proyecto responsables por cada curso.

3. 
Realizar reuniones de coordinación con el plantel docente y los responsables de equipo.

4. 
Elaborar el reglamento del curso, definir la infraestructura logística necesaria para su desarrollo, el cronograma correspondiente y el período de inscripción.

5. 
Efectuar la difusión correspondiente en cada caso, a través de los medios que se considere más conveniente.

6. 
Recibir las inscripciones para los cursos programados.

7. 
Editar el material bibliográfico que se utilizará en el curso, las listas de asistencia, el formulario de evaluación y los diplomas correspondientes.

8. 
Dar apoyatura permanente al desarrollo del curso.

9. 
Brindar a Coordinación de Cursos, toda la información necesaria para la elaboración de estadísticas, liquidación de horas docentes, mantenimiento actualizado de una base de datos, etc..

Meta 3

Programar y ejecutar cursos temáticos dirigidos al conjunto de los funcionarios públicos.

(31/12/05 – 28 cursos – 700 funcionarios – 560 horas clase)
Actividades

1. 
Elaborar los programas y las características de las acciones de capacitación a desarrollar (cursos, seminarios, talleres, etc.).

2. 
Asignar los equipos de proyecto responsables por cada curso.

3. 
Realizar reuniones de coordinación con el plantel docente y los responsables de equipo.

4. 
Elaborar el reglamento del curso, definir la infraestructura logística necesaria para su desarrollo, el cronograma correspondiente y el período de inscripción.

5. 
Efectuar la difusión correspondiente en cada caso, a través de los medios que se considere más conveniente.

6. 
Recibir las inscripciones para los cursos programados.

7. 
Editar el material bibliográfico que se utilizará en el curso, las listas de asistencia, el formulario de evaluación y los diplomas correspondientes.

8. 
Dar apoyatura permanente al desarrollo del curso.

9. 
Brindar a Coordinación de Cursos, toda la información necesaria para la elaboración de estadísticas, liquidación de horas docentes, mantenimiento actualizado de una base de datos, etc..

Meta 4

Programar y ejecutar talleres de sensibilización sobre temas de particular interés en materia de políticas públicas o metodologías de trabajo (equidad y género, diversidad cultural, ética de la función pública, trabajo en equipo, negociación colectiva, etc.)

(31/12/05 – 30 cursos – 750 funcionarios – 600 horas clase)
Actividades

1. 
Elaborar los programas y las características de las acciones de capacitación a desarrollar (cursos, seminarios, talleres, etc.).

2. 
Asignar los equipos de proyecto responsables por cada curso.

3. 
Realizar reuniones de coordinación con el plantel docente y los responsables de equipo.

4. 
Elaborar el reglamento del curso, definir la infraestructura logística necesaria para su desarrollo, el cronograma correspondiente y el período de inscripción.

5. 
Efectuar la difusión correspondiente en cada caso, a través de los medios que se considere más conveniente.

6. 
Recibir las inscripciones para los cursos programados.

7. 
Editar el material bibliográfico que se utilizará en el curso, las listas de asistencia, el formulario de evaluación y los diplomas correspondientes.

8. 
Dar apoyatura permanente al desarrollo del curso.

9. 
Brindar a Coordinación de Cursos, toda la información necesaria para la elaboración de estadísticas, liquidación de horas docentes, mantenimiento actualizado de una base de datos, etc..

Meta 5

Organizar un Encuentro Nacional de Entidades de Capacitación de Organismos del Estado y promover la constitución de un foro permanente de debate y de intercambio de experiencias en la materia.

(31/12/05 – 1 Encuentro – 50 entidades de capacitación – 2 días)
OBJETIVO II

Elaborar e implementar un Sistema Integral de Formación que responda a las necesidades de la Administración Pública y sus funcionarios.

(31/12/06)

Meta 1
Diseñar e implantar la metodología y la estructura institucional para la instrumentación del Sistema Integral de Formación. 

(31/12/05 – 3 personas – 25 x 7 meses = 525 horas)
Actividades

0. 
Presupuestar.

1. 
Conformar un grupo de trabajo interdisciplinario encargado de diseñar la metodología y la estructura institucional que permita la instrumentación del sistema de formación. 

2.
Evaluar lo realizado en materia de relacionamiento (metodología, canales y estructura) entre la ONSC y las instituciones del Estado.

3. 
Coordinar con las otras divisiones de la ONSC, respecto a sus necesidades de relacionamiento con las mismas instancias.   

4. 
Elaborar una propuesta preliminar de la metodología y la estructura institucional, en consulta con:

a) Directores Generales de Secretaría

b) Divisiones de la ONSC

c) COFE y MCE

5.
Elaborar una propuesta organizativa preliminar, para el funcionamiento eficiente de la Escuela de Funcionarios Públicos.

6. Elaborar propuestas definitivas.

Meta 2

Elaborar un programa de formación para los cargos de conducción de la Administración Pública.

(30/6/06 – 3 personas – 25 horas x 12 meses = 900 horas)
Actividades

0. 
Presupuestar

1. 
Conformar un grupo de trabajo interdisciplinario. 

2.
Analizar lo realizado en la materia por la Escuela de Funcionarios Públicos “Dr. Aquiles Lanza”.

3. 
Evaluar lo realizado en diálogo con:

a.
Directores Generales de Secretaría de los Ministerios y sus equivalentes en los demás incisos. 

b.
Funcionarios que han realizado los cursos dictados por la Escuela.

c.
COFE - MCE

d.
Docentes especialistas en la materia.  

4. 
Recopilar información y analizar lo que realizan en la materia otras instituciones públicas nacionales. 

5. 
Recopilar información y analizar los programas que desarrollan entidades de formación nacionales.  

6. 
Recopilar información y analizar los sistemas de formación que se desarrollan en la Administración Publica de los países del MERCOSUR, en otros países de América Latina con experiencia reconocida en la materia y en países desarrollados. 

7. 
Coordinar con las otras divisiones de la ONSC, respecto a la reforma del sistema de cargos y de carreras que debe elaborarse, en función de las repercusiones que ello tiene sobre las necesidades de formación.   

8. 
Elaborar una propuesta preliminar de sistema de formación permanente.

9. 
Elaborar una propuesta de instrumentación metodológica del programa de formación.

10.Presentar la propuesta ante especialistas nacionales e internacionales. 

11. Presentar y discutir la propuesta con a., b., c. y d. del numeral 3.

12. Formular el programa definitivo.

13.Instrumentar una batería de convenios, intercambios, etc., con universidades, centros de estudios y organismos de formación de funcionarios públicos, nacionales e internacionales. 

14. Presupuestar el Programa.

Meta 3

Implantar una oferta de cursos de formación básica y fundamental para el conjunto de los cargos públicos, a todos los niveles.

(31/3/06)
Actividades

1.
Elaborar los programas y las características de las acciones de capacitación a desarrollar (cursos, seminarios, talleres, etc.), en coordinación con:

a) Directores Generales de Secretaría o sus equivalentes

b) COFE - MCE

2. 
Asignar los equipos de proyecto responsables por cada curso.

3. 
Realizar reuniones de coordinación con el plantel docente y los responsables de equipo.

4. 
Elaborar el reglamento del curso, definir la infraestructura logística necesaria para su desarrollo, el cronograma correspondiente y el período de inscripción.

5. 
Efectuar la difusión correspondiente en cada caso, a través de los medios que se considere más conveniente.

6. 
Recibir las inscripciones para los cursos programados.

7. 
Editar el material bibliográfico que se utilizará en el curso, las listas de asistencia, el formulario de evaluación y los diplomas correspondientes.

8. 
Dar apoyatura permanente al desarrollo del curso.

9. 
Brindar a Coordinación de Cursos, toda la información necesaria para la elaboración de estadísticas, liquidación de horas docentes, mantenimiento actualizado de una base de datos, etc..

Meta 4

Diseñar un modelo de evaluación de la actividad de capacitación, costos e impacto.

(31/12/05 – 3 personas – 25 horas x 3 meses = 225 horas)
Actividades

1. 
Relevar información sobre modelos nacionales e internacionales.

2. 
Diseñar un procedimiento de evaluación de cursos.

3. Diseñar un procedimiento de evaluación docente.

4. Diseñar un procedimiento de medición de impacto.

5. Recabar opinión de todos los involucrados y con los técnicos de la ONSC.

6. Elaborar propuesta.

Meta 5

Implantar un sistema de formación que responda, con criterio selectivo, a las demandas de capacitación de los cargos de no conducción de la Administración Pública, considerando especialmente la diversidad de organismos, objetivos institucionales, escalafones, públicos destinatarios, etc..

(30/6/06)
Actividades

1. Elaborar los programas y las características de las acciones de capacitación a desarrollar (cursos, seminarios, talleres, etc.), de acuerdo a lo que se haya definido en la meta 1 del Objetivo II.

2. 
Asignar los equipos de proyecto responsables por cada curso.

3. 
Realizar reuniones de coordinación con el plantel docente y los responsables de equipo.

4. 
Elaborar el reglamento del curso, definir la infraestructura logística necesaria para su desarrollo, el cronograma correspondiente y el período de inscripción.

5. 
Efectuar la difusión correspondiente en cada caso, a través de los medios que se considere más conveniente.

6. 
Recibir las inscripciones para los cursos programados.

7. 
Editar el material bibliográfico que se utilizará en el curso, las listas de asistencia, el formulario de evaluación y los diplomas correspondientes.

8. 
Dar apoyatura permanente al desarrollo del curso.

9. 
Brindar a Coordinación de Cursos, toda la información necesaria para la elaboración de estadísticas, liquidación de horas docentes, mantenimiento actualizado de una base de datos, etc..

Meta 6

Instrumentar un Sistema Nacional de Formación Permanente de los funcionarios públicos, que articule las Entidades de Formación y asumir su coordinación.

(31/12/06)
OBJETIVO III

Implantar un modelo de medición del clima organizacional en las dependencias de la Administración Pública.

(31/12/06)

Montevideo, 13 de mayo de 2005.-
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