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Objetivo General

'+ ¢ Dinamizar la.competitividad de'la
f i‘i!-'ft-.i; economia uruguaya a traves del
’ fomento de iniciativas de
, clusterizacion, asi.como el
i‘i!&.‘-g; fortalecimiento de laicapacidad
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EU:
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| . FONDOS
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URUGUAY:

1.170.000 EUROS

i OUE  OPresupuesto  HOtros
OTROS APORTES
945.000 EUROS




Clusters, Competitividad

Cluster

economica, se
+ manifiestas como un
conjunto de 4 e ity &
empresas, agentes y e “”°:;”I‘IL-1_;1LH, |
organizaciones que § S
" Inciden en la
prestacion de un g
producto o servicio y FEe
que estan '
' geograficamente
proximas.
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Inferme de Competitividad Global
(“Global Competitiveness Bepori2)

Uruguay ocupaba en 2004 y 2005 el puesto 54 entre
117 naciones
— El indice mide:

= El avance tecnolégico

= La calidad de las instituciones

= El ambiente macroeconémico

Uruguay ocupaba en 2005 el lugar 70 entre 117
naciones:

— lLugar 79 en|“Operacion v Estrategial de las Empresas’.

— [ugar 66 en “Calidad del Entorno MicroeconomicorNacional®.

Capacidad Microeconémica

Calidad del SRAZNRES

entorno
Microeconémico
Empresarial




Una Iniciativa Cluster...

-2"iwll = es Una estructura de trabajo basado en
|las cooperacion entre los diferentes
agentes (publicos: v: privados)

competitividad de las empresas (el
“‘entorno microecoenomico’) que
conforman el cluster como realidad
economica.

oY gue determina el entorno
MICIOECONOMICO?
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= mllDeterminantes de la ventaja competitiva nacional

El Diamante
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Condiciones
delos
factores
productives

u.l Eficiencia, Calidad
= especializacion
\ de FACTORES Sectores
dnE «, " PRODUCTIVOS afines y
. .1!"5 4 disponibles para auxiliares
. 4 9 lasempresas.

Condiciones que rigen el modo
en que las empresas se crean,
organizan y gestionan, asi
como la naturaleza de la
ormpetencia interna

Condiciones
de la
demanda

Clientes locales
sofisticados

Presencia o0 no de
sectores proveedores y
afines internacionalmente
competitivos

Una Iniciativa Cluster consiste,
ENleNCES, en lrabajar para
mejorar el “Diamante” del Clusier

4




PRONOVIENDO
INICIATIVAS CLUSTERS

LLa Propuesta de Trabajo de
PACPYMES ...

MINISTERIO DE
INDUSTRIA,

ENERGIA Y
MINERIA
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Convocar, Invelucrar, Explicar
Mapa del Cluster'y: Lista de Actores

_ Conformar el “Grupo Tractor del Cluster®
E Craziclon og
: Ul rzico e

| Confianza Reclutar, Contratar y Capacitar a

“Eacilitadores’”

PLAN:
TERCER
TRIMESTRE DE 2006

Politica Energética, de
Infraestructura y Politica
Comercial (incl.
Negociadores)
Sistema Estadistico y de
Registro de Informacion

Servicios de Transporte Servicios de Transporte
Maritimo Aéreo
Servicios de Transporte Servicios de Transporte
Carretero Ferroviario
Operadores de Terminales Portuarias y
Aeroportuarias

Servicios de Manipulacién, Almacenamiento y Gestion
(Operadores Logisticos y Depositos)

- == : ” Agen r

Agencias Maritimas ge te_s de C? 9a,

! Consignatarios
'
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z Banca Yy B Calificadoras Educacion Autoridades de transporte [ Autoridades [ Autoridades | Asociaciones
@l Finanzas de Riesgo Capacitacion (8| maritimo, terrestre y aéreo Locales Aduaneras de Empresas
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Politica Sanitaria,
Cientifica y Tecnoldgica,
Defensa del Consumidor

Productos y
Servicios parala
Salud Humana

Dispositivos
meédicos

_ ) Productos y
P@ro—B_lo—Tecnologla Servicios para la
y Bioprocesos Salud Animal

Organizaci de investigacion
(Instituto Pasteur, INIA, Facultad de Ciencias, IIBCE, etc.)

Instituciones Educativas y Polos Tecnolégicos (Polo Pando,
Biotec Plaza etc.)

Otras Autoridades Nacionales y Autoridad Sanitaria
Departamentales Nacional

= Constitucion Nucleo Trractor
— Ser el nexo con los actores

— Difundiravances: intermedios, del
PrOCESO

— [Liderar ell procesol de formacion de cada
cluster

= Diagnosticoicomo preparacion para
laraceion

— Revisar y mejorar ellmapa y el
diagnostico previe de cada cluster

— Realizar FODA'y “legitimarlo®

Instrurmentos de apoyo:
Facllitador
Experios para apoyar. —
diagnostico l PLAN:
LISTO A FINES
DE 2006




= \/ision Estratégica:
— Objetivos a corio plazo (“importancia
de logros rapidos?)
— Objetivos estrategicos

= Definicion de Planes de Accion para
lograr cada objetivo

DEMiconN /nstrumentos de. apoyo:
ge Jv]a]éjﬁ — Facilitador
J P s — Expertos (nacional e internacional)

wceld)

— Apoyo para conocer otras realidades. y.
comparar desempenos
(benchmarking)

PLAN:
APROX. ABRIL
DE 2007

Ejemplos de Pesibles
Coentenidoside Un Plan

Desarrollar canales de comercializacion conjuntos

Desarrollo de nueves productes, abrir AUEVOS
mercados

Generar activos especificos para utilizacion de todo
el cluster.

Organizar uni sistema de proveedores

Realizar moedificaciones en el marce normativo para
mejorar la competitividad del sector

Atraer inversionia determinadas; actividades: claves
para elldesarrollo del cluster

Crear nuevas opciones de formacion profesional
especificas para el sector,

ete.




(ComMe se pUEde osenvar, los
ejenmplesirelierenta aceiones gue
e 2lgUReSI Cases Son
COMpPEIENcia del sector puklice;
e elrasidel SECIor pHVaEe) Y ER
laiimayere e oS cases requieren

del esilierzorcoordinado dertiodos.
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Para que la iniciativa cluster.
lleve adelante su plan de
accion, existiran los siguientes
apoyos:

—  un contrato de subvencion para
solventar una cuota-parte del
mismo con cargo a los fondos
dell Programa. y.
una asignacionide recursos de
Asistencia Técnica Internacional
de PACPYMES para apoyar la
implementacionideliplan.
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Asi pues ...
A trabajar!

Muchas Gracias

PACPYNMES N

Proyecto N2 UY/2004/016-896

ML.LE.M.

MINISTERIO DE
Programa de Apoyo a la INDUSTRIA.

Competitividad y Promocion de ENERGIA Y
las Exportaciones de la PYME MINERIA

Dr.-Ing. Pablo Darscht
Director del Proyecto
pablo.darscht@dinapyme.miem.gub.uy
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