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LANZAMIENTOLANZAMIENTO
DE LAS INICIATIVAS CLUSTER DE LAS INICIATIVAS CLUSTER 
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Proyecto NProyecto Nºº: UY/2004/016: UY/2004/016--896896
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2EMHWLYR�*HQHUDO2EMHWLYR�*HQHUDO
'LQDPL]DU�OD�FRPSHWLWLYLGDG�GH�OD�'LQDPL]DU�OD�FRPSHWLWLYLGDG�GH�OD�
HFRQRPHFRQRPttD�XUXJXD\D�D�WUDYD�XUXJXD\D�D�WUDYppV�GHO�V�GHO�

IRPHQWR�GH�LQLFLDWLYDV�GH�IRPHQWR�GH�LQLFLDWLYDV�GH�
FOXVWHUL]DFLFOXVWHUL]DFLyyQ��DVQ��DVtt FRPR�HO�FRPR�HO�

IRUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�FDSDFLGDG�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�FDSDFLGDG�
H[SRUWDGRUD�H�H[SRUWDGRUD�H�

LQWHUQDFLRQDOL]DFLLQWHUQDFLRQDOL]DFLyyQ�GH�VXV�Q�GH�VXV�
3<0(63<0(6

DotaciDotacióón Presupuestaln Presupuestal

�� FONDOS NO FONDOS NO 
REEMBOLSABLES REEMBOLSABLES 
EU:EU:
5.400.000 EUROS5.400.000 EUROS

�� FONDOS FONDOS 
PRESUPUESTALES PRESUPUESTALES 
URUGUAY:URUGUAY:
1.110.000 EUROS1.110.000 EUROS

�� OTROS APORTESOTROS APORTES
945.000 EUROS945.000 EUROS
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Clusters, Clusters, CompetitividadCompetitividad

ClusterCluster
Como realidad Como realidad 
econeconóómica, mica, se se 
manifiesta como un manifiesta como un 
conjunto de conjunto de 
empresas, agentes y empresas, agentes y 
organizaciones que organizaciones que 
inciden en la inciden en la 
prestaciprestacióón de un n de un 
producto o servicio y producto o servicio y 
que estque estáán n 
geogrgeográáficamente ficamente 
prpróóximas. ximas. 
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Informe de Competitividad Global Informe de Competitividad Global 
((““Global Global CompetitivenessCompetitiveness Report2)Report2)

�� ÍÍNDICE DE CRECIMIENTO DE LA NDICE DE CRECIMIENTO DE LA 
COMPETITIVIDAD:COMPETITIVIDAD:
Uruguay ocupaba en 2004 y 2005 el puesto 54 entre Uruguay ocupaba en 2004 y 2005 el puesto 54 entre 
117 naciones117 naciones
– El índice mide:

� El avance tecnológico
� La calidad de las instituciones
� El ambiente macroeconómico

�� ÍÍNDICE DE COMPETITIVIDAD DE LOS NEGOCIOS:NDICE DE COMPETITIVIDAD DE LOS NEGOCIOS:
Uruguay ocupaba en 2005 el lugar 70 entre 117 Uruguay ocupaba en 2005 el lugar 70 entre 117 
naciones:naciones:
–– Lugar 79 en Lugar 79 en ““OperaciOperacióón y Estrategia de las Empresasn y Estrategia de las Empresas””..
–– Lugar 66 en Lugar 66 en ““Calidad del Entorno MicroeconCalidad del Entorno Microeconóómico Nacionalmico Nacional””..

'HWHUPLQDQWHV�GH�OD�&RPSHWLWLYLGDG 
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• Un entorno macroeconómico, político,  legal, y social adecuado crea el potencial 
para la competitividad, 2�3�4 576.583
9:9&;�<>= ?�= 3&6
@ 3  

 
•  Son A B
9:3�CD2&4 3
9.B
9  las que pueden crear riqueza, no el gobierno (excepto que actúe 
como empresa) 
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UnaUna IniciativaIniciativa ClusterCluster……

�� es una estructura de trabajo basado en es una estructura de trabajo basado en 
la cooperacila cooperacióón entre los diferentes n entre los diferentes 
agentes (pagentes (púúblicos y privados) blicos y privados) 

�� implicados en la mejora de la implicados en la mejora de la 
competitividad de las empresas  (el competitividad de las empresas  (el 
³³HQWRUQR�PLFURHFRQHQWRUQR�PLFURHFRQyyPLFRPLFR´́) que ) que 
conforman el cluster como realidad conforman el cluster como realidad 
econeconóómica. mica. 

¿¿Y quY quéé determina el entorno determina el entorno 
microeconmicroeconóómico?mico?
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El DiamanteEl Diamante
Determinantes de la ventaja competitiva nacional

&RQWH[WR�GH�&RQWH[WR�GH�
(VWUDWHJLD��(VWUDWHJLD��
(PSUHVDULDO��(PSUHVDULDO��
\�5LYDOLGDG\�5LYDOLGDG

&RQGLFLRQHV�&RQGLFLRQHV�
GH�ORV�GH�ORV�
IDFWRUHV�IDFWRUHV�

SURGXFWLYRVSURGXFWLYRV

&RQGLFLRQHV�&RQGLFLRQHV�
GH�OD�GH�OD�

GHPDQGDGHPDQGD

6HFWRUHV�6HFWRUHV�
DILQHV�\�DILQHV�\�
DX[LOLDUHVDX[LOLDUHV

EGF H I
H J�K�I#H L�MONGL�P H Q.L.Q
R J�S#TUJ.I#H L�P H V
L.I
H W�KQ.JYX�Z,N([&\(]^E^_
`G],\(a,bcNd[�e�fg\d_
Q�H S#TUh�K�H i.P J�S,TUL�j L
P L�S:J�k"T&j J�S�L�S�l

`mj J�S�J�K.I
H LYh:K�hYQ.J
S�J.I
n h�j J�S,T&j h&o#J�J.Q.h�j J�S RL.F H K�J�S�H K&n J�j K�L�I
H h�K�L�P kYJ�K&n J
I
h�k"TUJ�n H n H o#h�S

NmP H J�K&n J�S�P h.I
L�P J�S
S�h.F H S�n H I
L.Q.h�S

NGh�K�Q�H I#H h�K�J�S"p�q�J8j H r�J�KDJ�P
kYh.Q.h
J�KDp�q�J8P L�S:J�k"T&j J�S�L�S�S�J8I
j J.L�K�M
h�j r�L�K.H V
L�K R r�J�S�n H h�K�L�K�MUL�S�sI
h�kYh8P L8K�L�n q�j L�P J�V
LYQ.J8P L
I
h�k"TUJ�n J�K�I
H L:H K&n J�j K�L

Una Iniciativa Cluster consiste, Una Iniciativa Cluster consiste, 
entonces, en trabajar para entonces, en trabajar para 

mejorar el mejorar el ““DiamanteDiamante”” del Clusterdel Cluster
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PROMOVIENDO PROMOVIENDO 
INICIATIVAS CLUSTERSINICIATIVAS CLUSTERS

La Propuesta de Trabajo de La Propuesta de Trabajo de 
PACPYMES PACPYMES ……

MINISTERIO DE 
INDUSTRIA, 
ENERGÍA Y 

MINERÍA

LAS 4 FASES DEL PROCESOLAS 4 FASES DEL PROCESO

����
&UHDFL&UHDFLyyQ�GHQ�GH
8Q�PDUFR�GH8Q�PDUFR�GH

&RQILDQ]D&RQILDQ]D

����
(VWDEOHFLPLHQWR�(VWDEOHFLPLHQWR�

GH�GH�
,QWHUUHODFLRQHV,QWHUUHODFLRQHV
\�'LDJQ\�'LDJQyyVWLFRVWLFR

(VWUDW(VWUDWppJLFRJLFR

����
'HILQLFL'HILQLFLyyQQ
GH�YLVLGH�YLVLyyQQ
\�SODQ�GH\�SODQ�GH

DFFLDFFLyyQQ

����
(-(&87$5(-(&87$5
3/$1�'(3/$1�'(
$&&,$&&,ÏÏ11
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����
&UHDFL&UHDFLyyQ�GHQ�GH
8Q�PDUFR�GH8Q�PDUFR�GH
&RQILDQ]D&RQILDQ]D

�� Convocar, Involucrar, ExplicarConvocar, Involucrar, Explicar

�� Mapa del Cluster y Lista de ActoresMapa del Cluster y Lista de Actores

�� Conformar el Conformar el ““Grupo Tractor del ClusterGrupo Tractor del Cluster””

�� Reclutar, Contratar y Capacitar a Reclutar, Contratar y Capacitar a 
““FacilitadoresFacilitadores””

3/$1�
TERCER 

TRIMESTRE DE 2006
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����
(VWDEOHFLPLHQWR�(VWDEOHFLPLHQWR�

GH�GH�
,QWHUUHODFLRQHV,QWHUUHODFLRQHV
\�'LDJQ\�'LDJQyyVWLFRVWLFR

(VWUDW(VWUDWppJLFRJLFR

�� ConstituciConstitucióón Nn Núúcleo Tractorcleo Tractor
–– Ser el nexo con los actoresSer el nexo con los actores
–– Difundir avances intermedios del Difundir avances intermedios del 

procesoproceso
–– Liderar el proceso de formaciLiderar el proceso de formacióón de cada n de cada 

clustercluster

�� DiagnDiagnóóstico como preparacistico como preparacióón para n para 
la accila accióón n 
–– Revisar y mejorar el mapa y el Revisar y mejorar el mapa y el 

diagndiagnóóstico previo de cada clusterstico previo de cada cluster
–– Realizar FODA y Realizar FODA y ““legitimarlolegitimarlo””

,QVWUXPHQWRV�GH�DSR\R�,QVWUXPHQWRV�GH�DSR\R�
)DFLOLWDGRU)DFLOLWDGRU
([SHUWRV�SDUD�DSR\DU([SHUWRV�SDUD�DSR\DU

GLDJQGLDJQyyVWLFRVWLFR 3/$1�
LISTO A FINES 

DE 2006
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'HILQLFL'HILQLFLyyQQ
GH�YLVLGH�YLVLyyQQ
\�SODQ�GH\�SODQ�GH

DFFLDFFLyyQQ

�� VisiVisióón Estratn Estratéégica:gica:
–– Objetivos a corto plazo (Objetivos a corto plazo (““importancia importancia 

de logros rde logros ráápidospidos””))
–– Objetivos estratObjetivos estratéégicos gicos 

�� DefiniciDefinicióón de Planes de Accin de Planes de Accióón para n para 
lograr cada objetivolograr cada objetivo

,QVWUXPHQWRV�GH�DSR\R�,QVWUXPHQWRV�GH�DSR\R�
–– )DFLOLWDGRU)DFLOLWDGRU
–– ([SHUWRV��QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO�([SHUWRV��QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO�
–– $SR\R�SDUD�FRQRFHU�RWUDV�UHDOLGDGHV�\�$SR\R�SDUD�FRQRFHU�RWUDV�UHDOLGDGHV�\�
FRPSDUDU�GHVHPSHFRPSDUDU�GHVHPSHxxRVRV
��EHQFKPDUNLQJEHQFKPDUNLQJ�� 3/$1�

APROX. ABRIL 
DE 2007

Ejemplos de Posibles Ejemplos de Posibles 
Contenidos de Un PlanContenidos de Un Plan

�� Desarrollar canales de comercializaciDesarrollar canales de comercializacióón conjuntosn conjuntos
�� Desarrollo de nuevos productos, abrir nuevos Desarrollo de nuevos productos, abrir nuevos 

mercadosmercados
�� Generar activos especGenerar activos especííficos para utilizacificos para utilizacióón de todo n de todo 

el clusterel cluster
�� Organizar un sistema de proveedoresOrganizar un sistema de proveedores
�� Realizar modificaciones en el marco normativo para Realizar modificaciones en el marco normativo para 

mejorar la competitividad del sectormejorar la competitividad del sector
�� Atraer inversiAtraer inversióón a determinadas actividades claves n a determinadas actividades claves 

para el desarrollo del clusterpara el desarrollo del cluster
�� Crear nuevas opciones de formaciCrear nuevas opciones de formacióón profesional n profesional 

especespecííficas para el sector, ficas para el sector, 
�� etc. etc. 
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Como se puede observar, los Como se puede observar, los 
ejemplos refieren a acciones que ejemplos refieren a acciones que 

en algunos casos son en algunos casos son 
competencia del sector pcompetencia del sector púúblico, blico, 
en otras del sector privado, y en en otras del sector privado, y en 

la mayorla mayoríía de los casos requieren a de los casos requieren 
del esfuerzo coordinado de todos.del esfuerzo coordinado de todos.

����
(-(&87$5(-(&87$5

3/$1�'(3/$1�'(
$&&,$&&,ÏÏ11

�� Para que la iniciativa cluster Para que la iniciativa cluster 
lleve adelante su plan de lleve adelante su plan de 
acciaccióón, existirn, existiráán los siguientes n los siguientes 
apoyos:apoyos:

–– un contrato de subvenciun contrato de subvencióón para n para 
solventar una cuotasolventar una cuota--parte del parte del 
mismo con cargo a los fondos mismo con cargo a los fondos 
del Programa y del Programa y 

–– una asignaciuna asignacióón de recursos de n de recursos de 
Asistencia TAsistencia Téécnica Internacional cnica Internacional 
de PACPYMES para apoyar la de PACPYMES para apoyar la 
implementaciimplementacióón del plan. n del plan. 

3/$1��(-(&8&,Ï1�&20,(1=$�$352;��-81,2�'(�����
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Dr.-Ing. Pablo Darscht
Director del Proyecto

pablo.darscht@dinapyme.miem.gub.uy

$V$Vtt SXHV�SXHV�««
££$�WUDEDMDU�$�WUDEDMDU�

0XFKDV�*UDFLDV0XFKDV�*UDFLDV
PACPYMESPACPYMES
Proyecto NProyecto Nºº: UY/2004/016: UY/2004/016--896896

3URJUDPD�GH�$SR\R�D�OD�&RPSHWLWLYLGDG�\�3URPRFLyQ�GH�ODV�([SRUWDFLRQHV�GH�OD�3<0(
MINISTERIO DE 

INDUSTRIA, 
ENERGÍA Y 

MINERÍA


