“Queridas uruguayas, queridos uruguayos, queriods compatriotas todos; quienes estan aqui
en la noche de hoy, quienes estan siguiendo en las pantallas de television este acto entodo el
territorio nacional, que nos estan escuchando dentro y fuera del territorio nacional, quiero
decirles, que constituye para mi un altisimo honor dirigirme a todos ustedes, un altisimo
honor, pero también una enorme alegria estar ante ustedes para informarles, para contarles
sobre la marcha del gobierno nacional. Ya lo hicimos ante el Poder Legislativo, cumpliendo
como siempre lo hemos hecho, con lo que marca la Constitucion de la Republica, en este
caso por los arts. 168 y 177 y ahora lo haremos, reitero, ante todos ustedes, todos los
uruguayos, cualquiera sea su filiacion politico- partidaria, su pensamiento politico-filoséfico,
religioso, condicion econdmica o social, raza o grupo etario al que pertenezca.

Si alguien piensa que este es un acto politico partidario se equivoca, y si alguien supone que
este acto sera una coleccion de quejas, reproches, excusas, también se equivoca. Este acto
coadyuva a poner en conocimiento de la poblacién lo que el gobierno ha realizado, esta
realizando y se propone realizar en el afio 2007.

Dijimos como recordaran, el 1° de marzo de 2005 ante la Asamblea General, textual: “El
gobierno que hoy asume funciones tiene sefias de identidad bien definidas, y por cierto que su
accionar sera coherente con los valores, los principios y las propuestas que lo inspiran, pues
entre otras razones tal las voluntades ciudadanas expresadas el 31 de octubre. Pero
asimismo este gobierno sera el gobierno de todos los uruguayos, de todas las uruguayas y de
todos los uruguayos por encima de raza, edad, lugar de residencia, identificacion ideologica,
credo religioso filiacion politica o condicidon social’. Y créanme queridas uruguayas y
uruguayos, que las sefias de identidad no se han diluido ni disimulado, seguiremos
cumpliendo el mandato que la ciudadania nos encomendé al confiarnos responsabilidad de
gobierno, y el compromiso con el Uruguay y con todos los uruguayos, sin excepciones ni
atenuantes, es irrenunciable.

Sobre el método, que vamos a utilizar para llevar adelante este discurso, a los efectos de
ordenar el mismo, hemos adoptado una metodologia que consiste en tomar pasajes de
nuestras intervenciones al asumir la Presidencia de la Republica en marzo de 2005 y a partir
de cada uno de tales enunciados y compromisos, desarrollar sintéticamente el estado de
avance del cumplimiento de los mismos. Asi también como las acciones previstas para el
presente afio.

Hemos elegido esta forma de dirigirnos a todos ustedes, también podiamos haber elegido
cualquier otra, hay prestigiosas instituciones que se encargan de organizar eventos para que
alli hablen los dirigentes politicos. Podria haberlo hecho desde una sala, ante 3 cAmaras de
television pero, porque tenemos la mas profunda conviccion y tenemos la mas grande
vocacion de estar junto a ustedes es gque estamos en esta plaza tan cara al pueblo oriental.
Reconocemos que hay otros métodos y que todos ellos son validos, pero establecer una
metodologia implica plantear y decidir opciones y nosotros hemos optado por la que
acabamos de resenar.

En aquel momento, hace dos afios, diimos también, reitero mi compromiso de jerarquizar al
Poder Legislativo, como ambito representativo de la voluntad ciudadana, como organismo de
control, como espacio de debates, pero también de acuerdos democraticos para construir la
Nacion. Por cierto, no corresponde al Poder Ejecutivo invadir las competencias, ni evaluar la
gestion de otro poder del Estado. Pero si podemos decir que el Poder Legislativo durante
2005 recibio 182 mensajes y proyectos de ley remitidos por el Poder Ejecutivo, realizé 4



interpelaciones y un llamado a Sala en régimen de Comisién general a las sefioras y sefiores
ministros.

Y que las Comisiones de ambas Camaras recibieron en ese afio, en 76 oportunidades, a
ministros u otras autoridades ministeriales. Durante 2006 recibié 137 mensajes y proyectos de
ley remitidos por el Poder Ejecutivo, realizd 6 interpelaciones, y registr6 42 comparecencias
de autoridades ministeriales a comisiones de ambas Camaras. En total durante los 2 primeros
periodos de la Legislatura 319 mensajes y proyectos de ley, practicamente 1 dia por medio,
10 interpelaciones a ministros, un llamado a Sala en régimen de comisién general y 118
comparecencias de autoridades ministeriales en las distintas comisiones parlamentarias. A
estas cifras globales podemos agregar otro dato, en los afios transcurridos de esta Legislatura
el Parlamento Nacional ha formulado al Poder Ejecutivo 962 pedidos de informes de los
cuales 573 fueron contestados, de los 869 provenientes de la Camara de Representantes se
contestaron 480. De los 93 provenientes del Senado se contestaron 57. El resto fueron
respondidos por los sefiores ministros en sus comparecencias, y otros estan en tramite de ser
respondidos.

Pero nos expresamos oportunamente también, sobre el futuro relacionamiento con el Poder
Judicial, otro de los poderes del Estado y dijimos: “Reitero mi compromiso de respetar y
apoyar al Poder Judicial en su condicion de poder estatal independiente y, al mismo tiempo,
garantizar su independencia economica”’, financiera quisimos. ¢Qué hizo el Poder Judicial? En
materia de recursos humanos dicho poder ha iniciado un proceso de recuperacion salarial,
capacitacion y recomposicion y estimulo de la carrera funcional del personal. Por ley del
presupuesto nacional se crearon 17 cargos de magistrados, 80 cargos de técnicos
administrativos y auxiliares vinculados a los nuevos magistrados y 46 cargos técnicos para
integrar equipos multidisciplinarios que atiendan asuntos en materia de familia, incluida
violencia doméstica, nifiez, adolescencia y penal. Se asignaron partidas por 158 millones de
pesos para atender diversos programas y objetos de gastos de funcionamiento incluidos,
retribuciones personales. En total, asignado para el periodo se habilitaron aproximadamente
14 millones en 2006, y se habilitaran 29 millones para este Poder, 29 millones de pesos en
2007.

También se asignaron 19 millones de pesos para terminar el reacondicionamiento del edificio
Plaza Cagancha, ex ONDA, y 13 millones para un programa de mejoramiento informatico.

Y como consecuencia de lo anterior, pero no solamente de ello, cierto, el Uruguay, esta
avanzando hacia una Justicia agil, calificada e igualitaria.

Hasta aqui, nuestro compromiso con los uruguayos todos, y los poderes del Estado. Ahora
bien, creo oportuno ante iniciar el balance de lo actuado recordar algunas aseveraciones que
hiciéramos en la campafia electoral, que seguramente ustedes recordaran, lo dijimos de norte
a sur, de este a oeste, en el Uruguay profundo, en todo momento. La primera de ellas: el que
piense que votandonos y si ganamos las elecciones de 2004, cambiamos todo de la noche a
la mafiana, 0 en una semana, un mes o un afio, o un periodo de gobierno, que no nos vote.
Los cambios se van a ver, pero llevara tiempo, sudor y trabajo, lograr en profundidad los
cambios que los uruguayos reclaman y merecen. Los cambios seran graduales, paso a paso,
pero firmes, responsables y seguros Estamos cumpliendo, uruguayas y uruguayos.

En segundo lugar dijimos, sostenemos en este gobierno nacional, que se podra meter la pata,
nos podremos equivocar, pero no la mano en la lata, y si alguien la mete se la cortamos.
Dijimos también, ninguna fuerza o partido politico esta libre de que puedan surgir actos de
corrupcién en su actuacion, cualquiera de ellas fuera, no hay vacunas contra la corrupcion.



Pero nos comprometemos a luchar incansablemente contra esta patologia hasta el Gltimo dia
de nuestro mandato.

A la fecha, al dia de hoy, no existe ninguna denuncia seriamente fundada contra la gestion en
este gobierno nacional, de alguno de sus integrantes. Pero si surgiera, pueden estar todos
seguros, que se abriran todos los caminos para facilitar las investigaciones que se crean
necesarias y utiles, y se tomaran todas las medidas por duras que sean para combatir este
flagelo.

En tercer lugar, dijimos que nuestras primeras y permanentes medidas de gobierno seran
para atender a los mas necesitados, sobre todo nifios y mujeres que hoy son la cara visible de
la pobreza. Eso dijimos en la campaiia electoral.

Dijimos ante la ciudadania nuestro discurso en la explanada del Palacio Legislativo la noche
del 1° de marzo de 2005, en el afio 2000 el porcentaje de personas pobres en Uruguay
llegaba casi al 18%, en el afio 2003, ese 18% paso6 a ser un 31% de la poblacién, en tres afios
la pobreza casi se habia duplicado.

Cual era en ese momento la incidencia de la pobreza en grupos de edad, entre los nifios, en
elafo 1991, el 41% de los menores de 5 afios era pobres, pero en el afio 2003, ese 41% se
transformd dramaticamente en un 57%. Y en el grupo entre 13 y 17 afios de edad, en el
mismo periodo, la pobreza aumenté de un 33 a un 43%. Eso habiamos dicho. Hoy, les
decimos a ustedes que segun el estudio méas reciente, pobreza y desigualdad en Uruguay
2006, elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica, en base a datos disponibles a junio
pasado y tomando como referencia los parametros de Cepal a partir de 2005 se registra un
descenso en el porcentaje de personas indigentes, descenso que vuelve a verificarse en el
primer semestre de 2006. En 2004, 5,28% de la poblacion en la indigencia, en 2005, baj6é a
4,66%, y en 2006, volvid a bajar a 3,94% en su primer semestre.

Esta reduccion —y después hablaremos de otras cosas que no son s6lo nimeros— pero los
nameros nos sirven para ubicarnos, nos importan por supuesto mucho mas las personas que
los niumeros. Pero esta reduccidon se registra bastante homogéneamente en todas las
regiones geograficas del pais, y principalmente entre la poblacion menor de 17 afios de edad.
¢Qué pasdé con la pobreza? La pobreza evolucion6 de manera similar aunque, con
variaciones de mayor magnitud. En 2004 habia un 22,49% de pobreza, en 2005 habia bajado
a 20,5% es decir dos puntos y en 2006 baj6 a 19%.

El mayor descenso de la pobreza por grupo de edad se registra también entre los menores de
17 afos, y se pudo comprobar que la indigencia es levemente superior en hogares con
jefatura femenina, que en los hogares con jefatura masculina. Y lo mismo sucede respecto a
la pobreza, el estudio mencionado concluye que —y no lo decimos nosotros—, el andlisis de
las cifras correspondientes al primer semestre del 2006 en comparacion con los afos
anteriores muestra una caida en el nimero de personas que se encuentra en situacion de
indigencia, y especialmente de pobreza, congruente con la recuperaciéon de los ingresos y el
empleo ya detectado en informes presentados oportunamente.

En efecto, la encuesta continua de hogares que realiza el Instituto Nacional de Estadistica,
denota que aunque aun no se han logrado los niveles de ingresos vigentes en 1998, durante
el afo 2006 el ingreso promedio de los hogares uruguayos aumenté un 11% respecto al
anterior, y esa recuperacion ha sido mas pronunciada en el Interior 17%, que en Montevideo,
9%.



Tres pilares y cuatro problemas

Dijimos también, que un gobierno progresista se asentaria sobre tres pilares: a) el de los
principios y valores; b) la atencion a la emergencia social y ¢) el desarrollo del programa de
gobierno.

Y lo que estamos haciendo al respecto, lo paso a detallar, aunque previamente trataré de
definir el marco dentro del cual nos toco actuar.

No voy a hablar sobre la situacion en la que recibimos el pais, ustedes bien lo saben, pero si
quiero mencionar cuatro aspectos negativos que se fueron sumando al inicio de este periodo
de gobierno.

El primero de ellos: el precio del barril de referencia del crudo del petréleo que sufrié un fuerte
aumento en marzo de 2005, y era de U$S 54,33. En julio de ese afio 2005 fue de 74,42 y hoy
el valor de referencia es de mas de U$S 61 el barril; para ser mas preciso ayer se cotizd en
U$S 62 el barril. Este es un golpe fuerte para la economia de un pais que no tiene petroleo.
En 2° lugar la sequia de mediados de 2005, fines de 2005 y principios de 2006, por cierto no
prevista, ocasion0 la necesidad de recurrir a un mayor consumo de petréleo para la
generacion de energia eléctrica cuyo costo previsto inicialmente era de 150 millones de
dolares, habiéndose gastado en el periodo mencionado 382 millones de dblares, lo que
significa un incremento de aproximadamente 232 millones de dblares, porque tuvimos que
recurrir al petroleo por la caida del nivel de agua en las represas, y esto es mas de lo que se
invierte en el Plan de Emergencia.

El 3er. lugar —algo tampoco previsto— el corte de rutas y puentes que unen a Uruguay y
Argentina ocasionaron un grave perjuicio econémico al pais; y en 4° lugar, el namero real de
pobreza, de indigencia del pais fue mayor que lo que habiamos previsto.

Y en estas condiciones uruguayas y uruguayos comenzamos a gobernar.

El primer pilar al que haciamos referencia, el pilar de valores y principios, habiamos dicho,
gobierno de izquierda en el Uruguay, porque este es un gobierno de izquierda en el Uruguay;
un gobierno de izquierda que tiene el mejor proyecto para que los Uruguayos, todos los
uruguayos, puedan vivir mejor; actuara con austeridad republicana.

En el afio 2005 se abatid decrecio, cayé en Presidencia, el gasto por teléfono, luz, agua y
gas, en mas de un millébn y medio de pesos. Esto es aproximadamente unos 60.000 délares,
mas o0 menos lo que costd este acto. Con los ahorros, con las economias, en este rubro en el
afio 2005, podemos financiar este acto. Gastos que continuaron abatidos en el afio 2006 y
esto se hizo aln mejorando las comunicaciones. Hubo una notoria disminucién del nimero de
funcionarios en Presidencia, estableciéndose estrictos controles claros de concurrencia y
rendimiento. Pero también se le asigné al gremio de funcionarios de Presidencia, un lugar
para desarrollar sus actividades sindicales, otorgandoseles el equipamiento necesario para la
realizacion de esa funcion, teléfono, computadora, etc.

Se acondiciond la guarderia para los hijos de los funcionarios, reubicandolos en un lugar
seguro, con luz, aire y sol adecuados, gabinetes higiénicos, personal necesario, y anexandose
un lugar para tareas vigiladas para aquellos niflos que, terminado su horario escolar,
guedaran para que pudieran estar en un lugar seguro, realizando los deberes con apoyo
docente.

Se les aseguré a los funcionarios una partida de alimentacién, que habia sido aprobada en el
gobierno anterior, pero a la cual no se le habia asignado rubros, por lo que les era imposible
cobrarla.



Sin haber podido solucionar las inequidades heredadas desde el punto de vista salarial, se fijo
en el aumento de salario, el criterio de que los sueldos menores percibieran un aumento
mayor.

Se hizo un uso racional de la flota de vehiculos, realizandose un ahorro en repuestos y
combustibles.

En misiones oficiales, en el afio 2005, se gasto el 20% de los rubros con respecto a lo que se
gastaba anualmente en el periodo anterior. Y el 10% del total de lo que se gasté en otros
periodos anteriores.

Y con respecto a misiones oficiales que tanto se ha hablado, tanto se ha dicho, como viaja el
Presidente, cOmo sale en misiones oficiales, cuanto se gasta en ella. Contamos con un
informe de la Divisibn de Contabilidad y Finanzas del Departamento de Administracion
Presupuestal de la Presidencia de la Republica sobre las misiones oficiales desde el afio 1995
a 2005 inclusive. Aunque el dicho popular dice que las comparaciones son odiosas, hay cosas
que es bueno tener algunos puntos de referencia de como ha evolucionado en ese tiempo el
gasto en estos temas, a lo largo de esos periodos.

Y vamos a dar los datos de los primeros afios de los tres periodos de gobierno, o sea, el afio
1995, el afio 2000, el afio 2005, para que sean comparables los primeros afios de tres
periodos de gobierno:

N° de misiones oficiales:

afio 1995, 9; afio 2000, 12; afio 2005, 8.

Cantidad de dias fuera del pais del Presidente de la Republica: (se ha dicho que ha estado
muchos dias), bien, afio 1995, 35 dias fuera del pais; afio 2000, 43 dias fuera; afio 2005, 27.
Cantidad de personas que integraron las delegaciones:

1995: 128 personas

2000: 106

2005: 71.

Gasto por conceptos de viaticos:

Afo 1995: 154.162 ddblares

ARo 2000: 104.227 ddblares

Afo 2005: 39.910 déblares

Solo con la diferencia de gastos por conceptos de viaticos, entre 2005 y el 2000, so6lo con la
diferencia de viéticos, con lo que ahorramos, pagamos este acto.

Total de gastos por misiones oficiales:

Afo 1995: 416.939 ddblares

Afio 2000: 179.567 dblares

Afo 2005: bajo mas aun, 141.574 dolares.

Con la diferencia con lo ahorrado en 2005 y comparado con 1995, se pueden hacer 3 actos
como éste.

Dijimos también que ibamos a llevar adelante auditorias; en ese pilar de principios y valores
se han realizado y se estan realizando las auditorias comprometidas, las ya efectuadas estan
en conocimiento de la poblacion y se ha dado tramite a las denuncias correspondientes
cuando las irregularidades detectadas asi lo ameritan. Hay otras que estan en marcha e
informaremos de sus resultados.



Libertades y relaciones politicas
Respecto a las libertades publicas. Respetando el marco legal vigente y el respeto a las
personas, ha existido la mas amplia libertad de expresion publica, garantizada por el
compromiso del Poder Ejecutivo con la profundizacion de la democracia y de las libertades
publicas. Y vaya si ha habido libertades, vaya si se han dicho cosas de este presidente y del
gobierno nacional.
En cuanto al relacionamiento con la sociedad y sus instituciones publicas y privadas. Se habla
mucho del relacionamiento de este gobierno nacional. Y se lo mide con respecto a un
parametro solamente, con respecto a los lideres de la oposicién politica. Con respecto a los
lideres de la oposicion, la Presidencia de la Republica se ha reunido en muchas
oportunidades con ellos, para analizar distintos temas, fundamentalmente el conflicto por las
instalacion de las plantas de pasta de celulosa en el territorio nacional. Otros temas no han
guedado al margen del andlisis en estas reuniones. Pero el relacionamiento del gobierno
nacional, no debe referirse exclusivamente con relacion a las reuniones con los lideres
politicos, sino también con las instituciones estatales y con la sociedad civil, en su conjunto.
Relacionado con esto ultimo; multiples han sido las reuniones de la Presidencia de la
Republica con camaras empresariales, con sindicatos, con movimientos cooperativos, con
comisiones barriales, expresando muchas de estas instituciones —y lo hicieron publicamente—
que era la primera vez en la historia que los habia recibido un presidente de la Republica. Y
en lo que respecta al relacionamiento con las instituciones oficiales, Fuerzas Armadas,
Instituto Policial y otros organismos, ha existido un permanente y fluido intercambio de
opiniones, propuestas y resultado de soluciones a los multiples problemas que se plantearon.
Todo en el marco de un respetuoso, correcto y productivo didlogo. Una mencion especial de
este punto quiero hacer, porque lo merece, el relacionamiento con los gobiernos
departamentales. Por conviccion, por experiencia personal y por sentimiento asignamos una
enorme importancia a los gobiernos departamentales y los reconocemos como expresion de
ciudadania, agentes de desarrollo local, actores de construccion nacional. Me reuni con el
Congreso Nacional de Intendentes a fines del 2004, cuando aun no habia asumido la
presidencia de la Republica. Ya como Presidente me reuni el 20 de mayo de 2005 con los
intendentes electos pocos dias antes y concurri al Congreso de Intendentes el 16 de febrero
de 2006.
Aparte de ello, he mantenido reuniones bilaterales con casi todos los intendentes municipales
y lo propio han hecho todos los integrantes del equipo de gobierno. No son encuentros
protocolares, son reuniones de trabajo. Asi hemos logrado en conjunto el gobierno nacional
con los gobiernos departamentales, coordinar tareas en la ejecucion del Plan de Emergencia
Social. Y qué mano han dado los uruguayos, todos, los 19 gobiernos departamentales.
Hemos logrado dotar de mas recursos y mayor eficacia al sistema nacional de emergencia y
sus filiales departamentales ante inundaciones, incendios y sequias. Hemos logrado hacer
efectiva la disposicion constitucional referida al fondo presupuestal para el desarrollo del
interior y politicas de descentralizacion, como lo establece el articulo 298 de la Constitucion.
Ese fondo, en el presupuesto nacional vigente, aciende a $ 8.316 millones, unos 333 millones
de ddlares, y su distribucion entre los 19 gobiernos departamentales no es por sintonia politica
ni por capricho del Poder Ejecutivo, sino mediante acuerdo entre el gobierno nacional y los
gobiernos departamentales. Se llevaron adelante obras de infraestructura, camineria y
electrificacion rural en los 19 departamentos. Racionalizacion del transporte colectivo de
pasajeros en el Area Metropolitana, Montevideo, Canelones, San José e instauracion del



boleto metropolitano. Ademas queremos anunciar con respecto al pago del alumbrado publico
lo siguiente: En ocasion de nuestra visita hace un afio, el 16 de febrero de 2006, hace un afio,
al Congreso Nacional de Intendentes, dijimos: “La funcién del alumbrado publico es extender
al maximo la seguridad publica, la seguridad ciudadana, que es una tarea esencialmente del
gobierno nacional y no de los gobiernos locales”. Propusimos crear un grupo de trabajo entre
el Congreso de Intendentes, el Ministerio de Industria y Energia, la UTE y otros actores para
estudiar como encaramos ese tema hacia el futuro. El grupo de trabajo se instalé y mucho se
ha trabajado en el tema, buscando entender, atender y mejorar el sistema nacional de
alumbrado publico. Pues bien, como culminacién de aquel planteo y de esos trabajos se
lograron en primer lugar acuerdos entre las intendencias de todo el pais y UTE en convenios
de pagos de las deudas que las intendencias mantenian con UTE.

Pero hoy queremos anunciar que el gobierno nacional asume desde el dia de hoy la
responsabilidad del pago del 30% del alumbrado publico buscando mejorarlo y potenciarlo.
Esto sera instrumentado a traveés del proyecto de Rendicion de Cuentas y balance de
ejecucion presupuestal del afio 2006 con una norma con vigencia retroactiva al dia de hoy y
que descontamos tendrd el apoyo de todo el Parlamento nacional. Este aporte tiene una
contrapartida de compromiso de mejora de los aspectos técnicos y administrativos del
alumbrado publico que brindan los gobiernos departamentales, en lo que es un ejemplo de
cooperacion para la superacion de la eficiencia del Estado, un camino de cooperacion para
instrumentar las condiciones de seguridad publica y la calidad de vida de todos los habitantes
entodo el territorio nacional. Finalmente en este punto quiero agradecer publicamente la carta
gue me hizo llegar el Congreso de Intendentes.

“Sefor presidente de la Republica Dr. Tabaré Vazquez; Montevideo; Estimado presidente. En
este nuevo 1° de marzo reciba usted, en nombre del Congreso de Intendentes, nuestro
reconocimiento al cumplirse los dos primeros afios de gobierno. Hemos tenido la oportunidad
de continuar fortaleciendo vinculos con el gobierno nacional en este espacio de coordinacién
como es el encuentro de las 19 intendencias y desde alli poder profundizar la
descentralizacion buscando siempre la igualdad de oportunidades para el pais en su conjunto
con el respeto que merece la diversidad pero con la mirada puesta en un desarrollo
econdmico y social del Uruguay entero que en definitiva son nuestros desvelos como
intendentes departamentales. Apostamos a continuar profundizando este relacionamiento y
seguir construyendo desde todos los lugares del pais un Uruguay con mas oportunidades, con
mas y mejor calidad de vida, convencidos y fortalecidos de que la funcion que tenemos como
gobernantes sin distincion de partidos es hacer mas digna la vida de nuestra gente. En
nombre del Congreso de Intendentes, reciba nuestro cordial saludo. Firman Julio Pintos,
presidente del Congreso de Intendentes, el doctor Omar Lafluf, primer vicepresidente, y
Tabaré Viera, segundo vicepresidente”.

Y como tanto se ha hablado del relacionamiento de este gobierno nacional para reafirmar
nuestros dichos sobre el mismo con la sociedad civil, recordamos los Consejos de Ministros,
asi como las reuniones que mantuvieron los ministros en esas ocasiones con la poblacion y
las organizaciones civiles de cada lugar. Se realizaron ocho consejos en los siguientes
lugares: Zapican (departamento de Lavalleja), Bella Union (Artigas), Pando (Canelones), Villa
Soriano (Soriano), Santa Teresa (Rocha), Ciudad de Salto (Salto), Melo (Cerro Largo) y
Quebracho (Paysandu).



Derechos Humanos

Otro de los puntos que llevamos adelante desde el pilar de los principios y valores en este
gobierno progresista se refiere al tema derechos humanos. En aquel momento dijimos ante la
Asamblea General: “Reitero mi compromiso de promover una politica activa en materia de
derechos humanos. Reconozcamos que a 20 afios de recuperada la institucionalidad
democratica aun subsisten zonas oscuras en esta materia. Reconozcamos también”,
deciamos ante la magna asamblea, “que por el bien de todos es necesario y posible aclararlas
en el marco de la legislacion vigente para que la paz se instale en el corazén de los uruguayos
y la memoria colectiva incorpore el drama de ayer, con sus historias de entrega de sacrificio y
tragedia como un indeleble aprendizaje para el mafana. Y con la verdad buscaremos que
nuestra sociedad recupere la paz, la justicia y sobre todo que el horror de otras épocas nunca
mas vuelva a pasar, nunca mas.”

Y en el discurso ante la explanada del Palacio Legislativo dijimos: “Cumpliremos el mandato
establecido en el articulo 4° de la ley 15.848, procurando adoptar la investigacion de lo
sucedido con los detenidos desaparecidos e investigando al respecto a los establecimientos
militares correspondientes. Queremos saber qué pasoé con estos ciudadanos desaparecidos.”
¢, Qué hicimos? Iniciamos una investigacion lo mas exhaustiva posible sobre lo ocurrido con
los ciudadanos uruguayos desaparecidos. A tales efectos, como jefe supremo de las Fuerzas
Armadas, ordené a los comandantes en jefe de las Fuerzas Armadas recabar la informacion
en su poder. Mediante convenio con la Universidad de la Republica encomendamos a un
grupo de historiadores la recopilacion de toda la informacion disponible hasta la fecha sobre la
materia, incluyendo los archivos de los ministerios del Interior, de Relaciones Exteriores,
Defensa y de la Comision para la Paz. Como resultado de ese minucioso trabajo el equipo de
investigadores elabord un informe muy detallado que la presidencia ha dispuesto publicar y
espero que en abril pueda ser presentado publicamente. Para proseguir la investigacion
respecto de los ciudadanos detenidos desaparecidos en el exterior, que es otro capitulo en el
que tenemos que avanzar, el Poder Ejecutivo designé al doctor Javier Miranda para coordinar
dichos trabajos, cuyo trdmite por supuesto es mas lento por razones obvias.

Pero ademas y como es de publico conocimiento, sobre la base de la informacion disponible y
con el concurso de un equipo de arquedlogos de la Udelar se relevaron dos batallones
militares y una chacra de propiedad privada utilizada en su época por las Fuerzas Armadas,
lograndose ubicar los restos de los ciudadanos Fernando Miranda y Ubagesner Chavez Sosa.
También se relevo una zona de otra unidad militar que evidenciaba signos de remocion de
tierra y se hallé un resto 6seo que lamentablemente, pese a los multiples estudios efectuados
tanto en el Uruguay como en el exterior, no pudo ser identificado.

El grupo de arquedlogos que trabajé coordinadamente con el Equipo Argentino de
Antropologia Forense culminé su tarea y elevo un informe, el cual también formara parte de la
publicacién antes mencionada.

Pero ademas, uruguayas y uruguayos, reiteramos el compromiso de este gobierno a que si
en el futuro surgiera nueva informacion sobre eventuales lugares de enterramientos
clandestinos se reemprendera la busqueda implementando las acciones que fueran del caso.
Por dltimo, en este punto, este Poder Ejecutivo le ha dado una nueva interpretaciéon a los
términos de la Ley de Caducidad, franqueando la posibilidad de que el Poder Judicial haya
podido investigar y actuar en todos aquellos casos que le elevara en consulta al Poder
Ejecutivo. Los resultados son de publico conocimiento y nos eximen de comentarios. En todo
caso digamos que a este gobierno no lo mueve la venganza pero lo impulsan la verdad y la



justicia, indispensables para la convivencia pacifica y democratica. Y es en tal sentido,
queridos compatriotas, que asi como valoramos la legislacion para reparar a los destituidos,
presos y exiliados durante el periodo autoritario, comprendemos y refrendaremos la iniciativa
recientemente planteada desde el Parlamento, para reparar a familiares de soldados, policias
y civiles fallecidos en aquella desagarradora circunstancia de enfrentamientos entre
uruguayos.

Lo dijimos el 1° de marzo de 2005 vy lo reiteramos hoy: el dolor de la pérdida de un padre, de
un hermano, de un hijo, no tiene atenuantes ni adjetivos, es dolor y punto. Nunca mas
enfrentamiento entre uruguayos, nunca mas y para todos y por eso el 19 de junio, donde
seguiremos conmemorando el natalicio del mas grande de entre todos nosotros, donde
seguira siendo el dia de Artigas, el 19 de junio ante él, ante el procer y ante las generaciones
que vienen diremos uruguayos nunca mas, nunca mas uruguayos contra uruguayos.

El camino es el del diadlogo, el de profundizar la democracia, el de respetar las instituciones
democraticas, el de respetarnos en la diferencia, nunca mas uruguayas y uruguayos.

Pero digamos también que como los derechos humanos no son soOlo asunto del pasado,
estamos trabajando en la ampliacién del campo de los derechos civiles y sociales, también
llamados de ultima generacion, para todos los uruguayos. Ejemplos: creacion de la Comisién
Nacional contra el racismo, la xenofobia y todo tipo de discriminacion y acciones afirmativas
en materia de derechos de género, infancia y adolescencia, minusvalidez, etc.

Por eso este pilar de principios y valores del gobierno progresista, de un gobierno de
izquierda. Seguimos creyendo en la austeridad, seguimos creyendo en la transparencia, en la
eficiencia y en la cercania a la gente como lineas rectoras de la gestion de gobierno.
Seguimos creyendo en la memoria, en la verdad y la justicia, como manera de sobreponernos
al dolor del pasado, aprovechar las oportunidades del presente y construir el futuro de la
sociedad uruguaya. Seguimos creyendo en lo que hasta el 31 de octubre de 2004 fue nuestra
propuesta de gobierno y a partir de entonces ha sido, es y sera nuestro compromiso de
gobierno.

Y no solamente creemos, también actuamos en consecuencia. Claro que no somos infalibles,
gue tenemos carencias, gue cometemos errores, que a diario surjen dificultades imprevistas, y
a quienes nos critican por esas carencias y dificultades les decimos que tienen el derecho y la
responsabilidad de hacerlo y que este gobierno les garantiza ese derecho.

Pero también decimos, inspirados en Antonio Machado, que hay dos tipos de hombres: los
gue viven hablando de las virtudes y los principios y los que se limitan a temerlos y llevarlos
adelante. Los que critican todo sin hacer nada por temor a equivocarse y los que hacen
asumiendo la responsabilidad de equivocarse y el riesgo de ser criticados por ello.

La emergencia social, los pobres como sujetos de derecho

El segundo pilar en el que se asienta un gobierno progresista, es el pilar de atencion a la
emergencia social. Como expresé en mi discurso del 1° de marzo de 2005 en la explanada del
Palacio Legislativo, dijimos: “Vamos a trabajar para que todas las uruguayas y uruguayos
tengamos las mismas posibilidades de vivir dignamente”. Por eso creamos el Ministerio de
Desarrollo Social. De la misma forma que el Ministerio de Defensa no es un ministerio de
guerra, ni el del Interior es un ministerio de delitos, ni el Ministerio de Salud es un ministerio de
enfermedades, el Ministerio de Desarrollo Social no es un ministerio de pobreza.

Es, valga la redundancia, un ministerio para el desarrollo de toda la sociedad uruguaya. En
Canada, en Holanda, en Noruega, en Suecia, por citar cuatro de los paises con los niveles



mas altos de desarrollo humano, hay ministerios de desarrollo social. Porque el desarrollo no
es cuestion de que unos pocos tengan y consuman mucho sino de que todos tengan lo
necesario para vivir mejor. Y ese mismo dia expresé que en el afio 2000 el porcentaje de
personas pobres llegaba casi al 18%, en el afio 2003 ese pocentaje casi se duplicé y llegd al
31%. Hay muchos compatriotas, deciamos, que han perdido demasiado y no pueden seguir
esperando. Asistir a quien padece de desamparo social, que es algo mas grave aun que la
pobreza material, no es un acto de caridad, es un deber de la sociedad toda, porque los
pobres no son objeto de caridad, son sujetos de derecho, por eso el Plan de Emergencia.
Instrumentamos el Plan de Emergencia. No fue facil, tuvimos que crear de la nada al Mides,
cierto que con el apoyo en el Parlamento de las fuerzas politicas de oposicion, que mucho
agradecemos. Pero también no fue facil pues cometimos un error, nos quedamos cortos en
los célculos preliminares. En 2003 y 2004 calculamos que la poblacién objetiva del plan, es
decir, los compatriotas en situacién de emergencia social, eran alrededor de 150 mil personas,
razén por la cual se nos critico por exagerados y alarmistas. Sin embargo a poco de iniciarse
el plan constatamos que la poblacion en situacion de emergencia superaba largamente las
300 mil personas. El doble por lo menos de lo que habiamos calculado.

Sobre la marcha hubo que hacer los ajustes correspondientes porque para nosotros el Plan
de Emergencia no sélo era necesario sino también era innegociable e irrenunciable. Y asi lo
hicimos saber en todo momento, aun y marcandalo de manera especial, cuando llevamos
adelante la negociacién con los organismos financieros internacionales. Dijimos: “El Plan de
Emergencia no se toca” y lo llevamos adelante. Pero con el esfuerzo y la comprension de
todos los involucrados en el plan, funcionarios, becarios, pasantes y beneficiarios se logré que
400 mil compatriotas fueran asistidos por alguno de los programas componentes del plan.

Y recordemos que el Plan de Emergencia tiene varios componentes. Siempre pensamos en
uno, pero tiene varios componentes.Un programa de alimentacion con canastas familiares, el
programa de alimentacion sanitaria, incluyendo la atencion bucal y oftalmoldgica, el Ingreso
Ciudadano, que es de los que todos hablamos, el Trabajo por Uruguay, asistencia a los sin
techo, infancia y familia, etcétera.

Ayer suspendimos este acto, llovia torrencialmente. En alguna oportunidad cuando estdbamos
en campafia electoral y haciamos actos y llovia nos atreviamos a preguntar: “Sr. presidente,
¢doénde dormiran esta noche los pobres?”. Anoche yo me hice esa pregunta y tenia la
seguridad de que todo nifio, hombre, mujer, ciudadano uruguayo que estuviera en la calle, si
no se oponia, iba a tener un refugio donde dormir.

Ante la imposibilidad de referirnos a estos programas mencionemos tres casos ilustrativos del
Plan de Emergencia. El primero: un descubrimiento: “El mar es azul”. Lo expres6 un nifio
cuando pudo por primera vez ver el mar, uno de los 1.463 compatriotas de escasos recursos
econdmicos que recuperaron la vision gracias a la Operacién Milagro, dentro del programa
Nos Tenemos Que Ver. El mar, si, el mar es azul.

Dos, Ingreso Ciudadano. Hubo criticas a este programa pues se lo consideré asistencialista,
clientelar, cuando no de darle plata para el vino a los haraganes, como si los pobres no
tuvieran también derecho a tomar vino. Es cierto, hubo unos 200 casos de adjudicaciones
incorrectas 0 mal uso del Plan de Ingreso Ciudadano. Salié en la prensa y se adoptaron las
medidas correctivas pertinentes. Pero también es cierto que hubo 76 mil hogares, unas 327
mil personas, que recibieron y usaron correctamente ese beneficio, y esto no salié6 en la
prensa.



Tampoco salié en la prensa que el Ingreso Ciudadano no se gasta en los grandes shoppings
ni en articulos prescindibles, sino en los pequefios comercios barriales que venden alimentos
0 en servicios como luz, agua y teléfono. Los pobres tambien tienen derecho a hablar por
teléfono. Porque la morosidad de los pobres no es vocacional, como en otros casos, Sino que
es producto de la pobreza.

Y en tercer lugar quiero nombrar el programa “Trabajo por Uruguay” que brind6 oportunidades
socio-laborales a 9.238 compatriotas y permitié, aparte de avanzar en términos de inclusion
social, en realizar obras de acondicionamiento edilicio, en 438 escuelas, 76 liceos, 83
policlinicas, 20 hogares del INAU, 18 centro de salud y 12 plazas de deporte en todo el pais.
Con el Plan de Emergencia, que se cerrara en setiembre préximo, los uruguayos, no el
gobierno nacional, los uruguayos hemos demostrado que somos solidarios, y eso es
importante, pero no es suficiente. También tenemos que demostrar que somos iguales, por
eso viene el Plan de Equidad, equidad generacional, de género, de oportunidades, territorial,
de igualdad ante la ley, y sobre todo igualdad ante la vida.

Con el Plan de Equidad sucede lo mismo que sucedié con el Plan de Emergencia en su
momento; es irrenunciable e innegociable.

Es que la dignidad de la gente y sus derechos son un valor, no tienen precio y por tanto no se
negocian.

Y pasemos, voy a agarrar de a poquito. Porque miren, cuantos ministerios, esta Presidencia
de la Republica, las empresas publicas, los bancos oficiales y de todo esto tenemos que
hablar. Porque se nos ha acusado que no comunicamos, que no le decimos a la gente, que
nos encerramos porque no tenemos cosas para decir. Bien, lo vamos a decir, nos va llevar
tiempo, yo lo lamento, voy a ser lo mas sintético posible, pero creanme que es tanto lo que se
ha hecho que nos va a llever bastante tiempo.

Voy a hablar y lo voy a hacer por orden alfabético, de los ministerios.

Defensa Nacional: sin tabues

Ministerio de Defensa Nacional, doctora Azucena Berrutti, mi querida amiga.

En la explanada del Palacio Legislativo dijimos: “En una auténtica democracia, la Defensa
Nacional no puede ser un tema tabl. Es un tema de la ciudadania”. Y anunciamos entonces,
instalacion de un grupo de trabajo con el cometido de definir los ambitos, el temario y la
realizacion del debate publico sobre Defensa Nacional.

Tras los preparativos correspondientes, el 15 de mayo de 2006 se iniciaron una serie de
mesas de debate sobre la Defensa Nacional que se extendieron durante todo el afio y en las
gue participaron académicos, colegios profesionales, especialistas nacionales e
internacionales, ONG de Derechos Humanos, dirigentes politicos, legisladores, miembros del
Poder Ejecutivo, civiles y militares del Ministerio de Defensa, los ex presidentes doctores Julio
Maria Sanguinetti, Luis Alberto Lacalle y quién habla. Los aportes del debate fueron
publicados y constituyen insumos importantes para la elaboracion del proyecto de Ley de
Defensa, el cual ya esta casi pronto. A la brevedad ser& considerado por el Poder Ejecutivo y
remitido al Poder Legislativo. Remision al Parlamento, dijimos, del proyecto de ley que
disponga la reparacion, incluida la reconstruccion de la carrera, de los militares destituidos por
la dictadura. El 8 de enero de 2006 se promulgé la Ley 17.949, que dispone tal reparacion.
Hasta la fecha se han resuelto favorablemente 171 casos no habiéndose recusado ninguno de
ellos. Otros siguen en tramite y se dilucidaran en el presente afio. Dijimos remision al
Parlamento de un proyecto de ley que modifique la normativa para el ascenso a general del



Ejército y la calidad de excluyente de militar en actividad para el desempefio de la Direccion
General del Ministerio. Por Ley 17.920, del 22 de noviembre de 2005, se modifico el régimen
de ascenso al grado de general del Ejército, estableciéndose que las vacantes seran provistas
por sistema de seleccidén entre los coroneles que hayan sido calificados como aptos o muy
aptos. También ese dia, y mediante la Ley 17.921 se derog6 la norma segun la cual, la
Direccion General del Ministerio debia ser desempefiada por un coronel. Pocos dias después,
el 12 de diciembre de 2005, un civil fue designado para desempefiar ese cargo. Ademas de lo
anunciado el 1° de marzo de 2005:

a) se mejoro la calidad nutricional de la alimentacion del personal de tropa.

b) producto de la reduccion de los gastos prescindibles de funcionamiento, con esto quiero
decir ahorro de combustible de las jerarquias del Ministerio de Defensa y mediante convenio
con la IMM y las empresas de transporte colectivo, desde el 1 de febrero de 2007, el personal
subalterno de las FFAA, con salario inferior a $7.000, recibe mensualmente 40 boletos
gratuitos. Fue el ahorro de quienes estan al frente del Ministerio de Defensa que permitié dar
este beneficio a quiénes mas lo necesitan.

c) se adquirieron dos censores-radar para complementar el sistema integrado de vigilancia y
control del espacio aéreo jurisdiccional de la Fuerza Aérea. Era imposible controlar el norte del
territorio uruguayo, el norte del Rio Negro y ahora lo vamos a poder hacer.

d) se incorporé a la Armada Nacional un helicéptero donado por la Republica Federativa del
Brasil. Es una nave de embarque que cumplird funciones de apoyo en la vigilancia del mar
territorial y de salvataje.

e) se gestiond una solicitud de refuerzo de crédito presupuestal para aumentar la capacidad
de construccion de embarcaciones de transporte de carga fluvial destinadas al movimiento de
la produccién nacional, utilizando diques y astilleros nacionales.

f) 2.706 efectivos de las FFAA uruguayas participan de misiones de la ONU para el
mantenimiento de la paz en una decena de paises, la mayoria en Haiti y en el Congo.
Mantener la paz es mas dificil que hacer la guerra. La tarea de estos soldados no es facily en
el transcurso de la misma han habido accidentes fatales o graves asi como hechos aislados
gue han ameritado las correspondientes sanciones. Peor en su conjunto, la labor del
contingente uruguayo en estas misiones ha sido evaluado muy positivamente por la ONU.

“Ya no tendremos que discutir con el FMI como llevamos adelante la economia del pais”
Ministerio de Economia y Finanzas, comparfiero Danilo Astori. jQué dificil la suya ! jQué dificil
la suya! Dificil porque no es facil ser ministro de Economia porque todo el mundo le cae
encima, es historico, en todas partes del mundo. Pero vamos a ver los logros.

Dijimos en primer lugar, “desarrollo y culminacién de las negociaciones con los organismos
financieros multilaterales, concluyendo con la formulacién de nuevos programas con dichos
organismos para el periodo que se inicia. Vamos a cumplir con los compromisos contraidos
por el pais, pero también vamos a cumplir con el pais y con los uruguayos y sobre todo con
los que mas lo necesitan”. Esto lo dijimos en la explanada del Palacio Legislativo. Hoy
afirmamos que la administracion prolija y profesional de la deuda del sector publico ha
permitido avanzar en objetivos basicos como son:

1) reducir el peso de la deuda con relacion al PBI que permitié retomar el manejo sustentable
de las cuentas publicas. La relacion deuda publica-PBI, que a fines de 2004 estaba por
encima del 100%, en diciembre de 2005 habia descendido al 83%, y en diciembre de 2006,



segun estimaciones disponibles, se ubica en el 70%. Nos habiamos comprometido a llegar al
final de este mandato a aproximadamente un peso de un 60-50% de relacion.

2) reperfilar la estructura de vencimientos de manera de superar el ahogo financiero que
heredamos, y lo hicimos, y cancelamos la deuda publica con el FMI. Y lo hicimos con lo
dineros de los uruguayos. Comenzamos a romper la dependencia que tanto se nos habia
exigido que lo hicieramos. Pudimos reducir el costo de la deuda colocando titulos a tasas de
interés razonables y amortizando aquella deuda cara que hubo que adquirir durante la crisis
de 2002.

4) disminuir el peso de deuda con condicionamiento e incrementar deuda soberana, sin
condicionamiento, priorizando la colocacion de titulos en los mercados internacionales y
pagando las obligaciones con organismos multilaterales de crédito, por un total de 2942
millones de ddlares, incluyendo la cancelacion de las oblitaciones con el FMI por unos 2.428
millones de ddélares. Ya no tendremos que discutir con el FMI cémo llevamos adelante la
economia del pais. Eso no quiere decir que vamos a abandonar la seriedad y la rigurosidad
fiscal, seguiremos actuando con la misma seriedad y responsabilidad.

5) contribuir a la desdolarizacién de la economia, diversificando las monedas de colocacion
de titulos y procurando incrementar la incidencia de la deuda denominada en moneda local y
unidades indexadas.

Por primera vez se aprobd una Ley de Presupuesto Nacional consistente con una programa
finaciero responsable y con prioridades bien definidas como son la educacién, salud,
infraestructura, seguridad publica y sistema judicial. Ademas se garantizd, en este periodo de
gobierno, la recuperacion salarial en los organismos publicos con respecto a lo perdido con la
administracion del gobierno anterior. A su vez, el mecanismo de la Rendicion de Cuentas se
utilizé como herramienta de adecuaciéon de las nuevas posibilidades financieras del Estado.
Habiamos hablado de la preparacion de la reforma tributaria a la luz de los criterios de justicia,
eficiencia y coherencia con el estimulo a la inversion productiva. La Ley de Reforma Tributaria
ya estd aprobada y establece un nuevo sistema tributario y de aportes patronales a la
seguridad social en el pais, que comenzara a implementarse el 1° de julio de este afio. Esta
reforma esta guiada por la busqueda de una mayor equidad vertical, procurando que la carga
tributarias de las familias se asocie a su capacidad contributiva, va a pagar mas quien tiene
MAas y va a pagar menos quien tiene menos. Mas quien tiene mas y menos quién tiene menos.
Una mayor equidad horizontal tendiendo a homogeneizar el tratamiento tributario de los
diversos sectores econdmicos. Una mayor eficiencia, aprovechando la simplificacion del
sistema y la racionalizacion de la base imponible. Y por ultimo, una mayor contribucion al
Uruguay productivo, haciendo el sistema impositivo coherente con el estimulo a la inversién
productiva y a la generacién de mas y mejores puestos de trabajo.

Pero ademas de lo anunciado el 1° de marzo de 2005 con respecto al Ministerio de Economia:
1) recordemos, si uruguayas y uruguayos, recordemos, la memoria es buena cosa. A las
pocas horas de asumido el gobierno, el Banco Central tuvo que suspender preventivamente
las actividades de Cofac, institucion que arrastraba agudas dificultades financieras desde
algunos meses atras. No fue una decision facil. Peor no podiamos seguir comprometiendo
recursos publicos para este tipo de salvataje. No salvaremos mas bancos privados con los
dineros de la gente, lo dijimos y lo cumplimos. Y a partir de entonces se inicio un proceso de
trabajo, que culminé con la transferencia de los dépositos a Bandes Uruguay. Seguramente,
por primera vez en el pais, la crisis de una institucion financiera no terminé con su liquidacion,
ni significd pérdidas al fisco, ni pérdida de puestos de trabajo.



2) no hemos aumentado la presioén tributaria, pero la DGI recaudé mas. 524 millones durante
2006, un 16% mas que en 2005. Y ello debido a una gestion mas eficiente, seria, responsable,
que incluye, entre otras medidas capacitacion de personal, mejora en la gestion, campafas de
concientizacion, mayor fiscalizacién, sanciones a evasores y defraudadores, sobre todo
cuando son evasores Yy defraudarores grandes y poderosos.

3) al 22 de febrero de 2007, el activo de reservas del Banco Central equivale a 3.160 millones
de ddlares. Recuérdes, que el 1° de marzo de 2005, cuando asumimos el gobierno era de
2.265 millones, y el 13 de agosto de 2002 se habia hundido a 554 millones de dblares.

4) tanto en 2005 como en 2006, se cumplieron y se sobrepasaron levemente las metas de
crecimiento anual del PBI fijadas en el entorno del 6%. Informacion disponible al 31 de
diciembre del afio pasado permite estimar un crecimiento anual del PBI en el entorno del
6,5%, unos 19.553 millones de dblares que, medidos a precios constantes, es el mayor valor
del PBI que tiene el pais desde que se inicio la serie estadistica en el mismo.

5) En cumplimiento de las metas trazadas el superauvit fiscal equivalié en 2005 al 3,8% del PBI
y en 2006 al 3,7% del PBI. El déficit fiscal representd en el 2005, 1,3% del PBI y en 2006 al
0,7% del mismo, buscando el equilibrio fiscal que nos hemos comprometido. La inflacion anual
estuvo dentro de los valores previstos: 5,1% en 2005 y de 6,3% en 2006. Y las inversiones,
necesitamos las inversiones, porque si hay inversiones, hay trabajo, que es lo gue nos
reclaman los uruguayos, y aun en un contexto de fuerte restriccion fiscal hemos realizado un
importante esfuerzo, no nostros, no el gobierno, ustedes los uruguayos, un importante
esfuerzo en materia de inversion publica, dado que la misma es condicién indispensable, para
generar empleo, mejorar competividad y crecer. Cifras preliminares de cuentas nacionales
indican que en los primeros dos afios de gobierno, la inversion publica crecié mas del 50%, en
término reales. La inversion publica. El sector privado ha acompafado, es bien cierto este
esfuerzo, la inversion privada creci6 mas del 60% en términos reales en estos afios, lo que
implicé un crecimiento de 900 millones de ddlares. En materia de inversion extranjera directa,
segun los ultimos datos disponibles, en el afio terminado en setiembre de 2006, la inversion
privada destinada el sector productiva alcanzé una cifra récord de mas de 1.400 millones de
dolares, sin contar la inversion de las plantas de celulosa. Para que tengamos una referencia,
para que podamos dimensionar esta cifra de 1.400 millones de ddlares del afio pasado en el
sector productivo, cabe mencionar que entre 1991 y 1995, Uruguay recibié un promedio de 83
millones de dolares anuales. Entre 1996 y 2000, ese promedio rondé en los 200 millones de
dolares anuales. El afio pasado fue de 1.400 millones de délares. Hay confianza en este pais,
en el exterior.

“La cultura es un derecho de todos”

Sefior Minisro de Educacion y Cultura, ingeniero Jorge Brovetto. En el discurso de la
explanada del Palacio Legislativo dijimos: “la educacién y la cultura son mucho mas que un
ministerio, son un derecho, un derecho de todos, durante toda la vida. El ministerio se
encargara de garantizar que todos los uruguayos tengan igualdad de oportunidades para
ejercer ese derecho”. Quiero imaginarme. Lo pienso y me lo imagino. La sonrisa que habria
en la cara nuestra querida Nelly Goitifilo, cuando dije esto aquella noche del 1° de marzo de
2005. No nos dejo. No nos abandond, trabajd, trabajé enormemente como lo hizo toda su
vida. Nos conociamos muy bien, teniamos incluso una relacion de paciente-médico, pero por
sobre todas las cosas y mas alla de comparieros, como amigos. No se fue, apenas se retird y



como siempre cuando se retiraba, merece mucho mas que un minuto de silencio, merece un
caluroso y querido aplauso.

Como tantos otros queridos uruguayos, también del &mbito de la educacién y la cultura, que
en estos tiempos nos han dejado.

Dijimos, sefior ministro, inmediato acondicionamiento de locales escolares que asi lo
requieran. Entre 2005 y 2006 se realizaron reparaciones menores y medias en 394 escuelas
de todo el pais. Obras de reparacion mayor en 42 jardines de infantes, escuelas, liceos y
escuelas agrarias.

El Codicen destind 25 millones de pesos para atender situaciones de mantenimiento de
locales en todo el pais y para mejorar la gestion se adjudicaron partidas financieras
especificas que fueron administradas por los propios centros educativos. Se han provisto 139
cargos docentes en las escuelas, y en 2007 se proveeran 100 méas. De los 139 provistos, 54
fueron financiados con recursos de los cargos gerenciales que suprimimos. Habiamos dicho
que iba a haber representacion de las Asambleas Técnico Docentes en los Consejos de
Primaria, Secundaria y UTU, y ademas que ibamos a lanzar el Debate Educativo. En
noviembre de 2005 se integro la representante de ATD al Consejo de Primaria. En marzo de
2006 ocurrié lo mismo en Secundaria, y en abril de 2006 se integr6 el representante de la ATD
al Consejo de UTU.

Se promovio el Debate Educativo, 713 asambleas en 171 localidades del pais. 32 asambleas
sectoriales, 410 ponencias y un Congreso Nacional en diciembre de 2006 con 12.000
delegados.

Tras una serie de asambleas departamentales y regionales realizadas durante el segundo
semestres de 2005, el 1° de abril de 2006 se reunio en Salto, la Asamblea Nacional de la
Cultura. Alli participaron mas de 300 agentes culturales de todo el pais y de todas las
expresiones de la cultura. De ese ambito consultivo, pluralista, democraético y representativo,
también, como en el caso de la Educacién, salieron importantes aportes para un plan
estratégico de cultura de calidad al alcance de todos los uruguayos.

‘La cultura es todo’, hemos dicho, citando a Jacques Lang, ministro de Cultura de Francia
durante la presidencia de Mitterrand. Y como la cultura es todo, la queremos de calidad, para
todos los uruguayos y durante toda la vida.

Dijimos creacion de un gabinete interministerial de innovacion, para darle vuelo a la
imaginacion de nuestro jovenes. El gabinete fue creado por decreto del 14 de abril de 2005, y
estd integrado por los ministerios de Educacion, que lo preside, Economia Finanzas,
Ganaderia y Pesca, Industria y Energia y la OPP.

Hablamos de becas para jévenes investigadores en el sector productivo. Al presente hay
alrededor de 200 jévenes investigadores becados en empresas o entidades dedicadas
principalmente a la agroindustria, biotecnologia, farmacéutica genética molecular y
diversificacion energética. Pero ademas de lo anunciado en marzo de 2005

1) se inicié el Programa Nacional de Educacion y Trabajo, dirigido a jovenes que no
estudian y trabajan. En los afios 2005 y 2006, 1.200 jovenes de Montevideo, Rivera, Salto y
Treinta y Tres, recibieron cursos de oficios, educacion general y orientacién para la
reinsercion escolar o insercion laboral.

2) se promovio y aprobd la Ley 17.930 mediante la cual por primera vez el Uruguay contara
con un instrumento fiscal que incentive la inversion privada en proyectos culturales.
3) se pusieron en marcha los Fondos Concursables en 12 disciplinas artisticas y en la primera
convocatoria se presentaron 600 proyectos de los cuales fueron seleccionados 100.



4) se promovio la ley por la que se crea la Agencia Nacional de Innovacion, con el fin de
promover la ciencia, la tecnologia y la innovacion al servicio del desarrollo productivo del pais.
5) durante 2006 la inversién del MEC en ciencia y tecnologia ascendio a 8 millones de
dolares, casi el doble que en el afio 2005, y el triple que en 2004.

6) se realizaron obras de mejoramiento edilicio en la Biblioteca Nacional, en el Archivo
General de la Nacion, y se inici6 un proceso de relevamiento del acervo bibliografico y
documental de ambas instituciones.

7) se mejor6 la infraestructura y equipamiento de las radioemisoras del Sodre y de la
Television Nacional. También se recuperaron repetidoras regionales de radio y television
estatal que estaban fuera de servicio.

8) se mejoro el equipamiento informatico del Ministerio Publico Fiscal y hoy hay, por acuerdo
politico consenso para nombrar después de muchos afios, de antes de que nosotros
llegaramos, al fiscal de Corte de la Nacion.

9) se cred e instalé la Comisién Nacional contra el Racismo, la Xenofobia y toda clase de
discriminacion.

“Necesitamos a esa gente en ese lugar”

Sefior ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca, José Mujica, y para que no se haga muy
pesado, alias el Pepe:

El 1° de marzo de 2005 dijimos, abordaremos inmediatamente la problematica del
endeudamiento agropecuario como componente del endeudamiento interno. Tratamos este
asunto al maximo nivel, con participacion del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), del Banco de la Republica (BROU), de
nuestra bancada parlamentaria y se adoptaron decisiones que colaboraron en mitigar, en
mitigar, el endeudamiento agropecuario final.

El financiamiento del Fondo de Fortalecimiento de la Actividad Lechera y el nuevo fondo
lechero que aprobo el Parlamento y esta en vias de implementacion, el nuevo Fondo Arrocero
y el Fondo de Fomento Granjero son medidas que aliviaron la deuda.

Un tratamiento preferencial para los deudores mas pequefios se resolvio el afio pasado como
decision de gobierno y se agregé a todo lo anterior. Aquel pequefio ganadero, aquel pequefio
productor rural, con una pequefia extension de tierra que la trabaja con su familia, que a veces
tiene dos o tres vacas para ordefiar, que quiere guedarse en la tierra y que tenia alguna
deuda y se tenia que ir, convenimos en mas de un caso, sefior ministro, condonar esa deuda,
porgue necesitamos a esa gente en ese lugar.

Sin embargo el endeudamiento generado durante tantos afios no se eliminé totalmente como
problema, por lo que seguiremos buscando y creando soluciones para que quienes se
endeudaron trabajando superen la restriccion del endeudamiento que les produjeron las
politicas del modelo anterior.

Dijimos, inmediata instrumentacidon de mecanismos concretos para facilitar el acceso al crédito
para el desarrollo productivo, las herramientas mencionadas mas arriba como los fondos para
el sector arrocero, para la granja, para la lecheria y el sector azucarero han servido para
superar las dificultades de acceso al crédito tradicional derivadas de la crisis bancaria de
2002.

Dijimos, conformacion de mesas consultivas sectoriales para asesorar, informar y hacer
seguimientos de las politicas publicas en su sector especifico. Se culmind un proceso de
dialogo con todos los actores de la cadena lactea, que culmind en una serie de politicas que



se estan llevando adelante con queseros artesanales, desarrollo de la lecheria y acceso a la
tierra de pequefios tamberos.

La cadena avicola se esta fortaleciendo a partir del impulso dado por el Ministerio a la
formalizacion de las empresas, la trazabilidad, la unidad de monitoreo avicola y el
funcionamiento de la mesa respectiva.

Las politicas sobre la carne, el arroz, las semillas, la vitivinicultura y la granja son objeto de
informaciones, andlisis, propuestas y acciones llevadas adelante por los institutos y juntas
correspondientes a cada uno de ellos.

Dijimos desde la explanada del Palacio Legislativo, textual, algo que quisiera haber dicho
antes, porque lo quise decir desde 1994: “vamos a tomar medidas para aumentar la
plantacion de cafia de azucar en la zona de Bella Unidn a los efectos de mejorar la produccion
azucarera, con nuestra materia prima nacional’. ¢{Qué hicimos? Hemos pasado de 3.192
hectareas plantadas en el 2005 a 6.000 hectareas actualmente. Tenemos en marcha un
proyecto de produccion de azucar y alcohol en el que participan el MGAP y el MEF, el
Ministerio de Industria, la Corporacion Nacional para el Desarrollo, el BROU, los gremios de
productores de cafia y los trabajadores asalariados de Bella Unién.

Este proyecto sucroalcoholero significa, aparte de un compromiso de gobierno, un verdadero
desafio econdémico, social, productivo y cientifico, pues se plantea mejorar la productividad y
la eficiencia econdmica desde la produccion de cafia de azicar y de otros derivados. Lo
estamos cumpliendo. El ingenio azucarero de Ancap y la Corporaciéon Nacional para el
Desarrollo, Alcoholes del Uruguay (ALUR), en un afio de gestion ha alcanzado una
participacion del 57% en el mercado interno azucarero con una facturacion de 24 millones de
dolares. Se podia, ¢ vieron como se podia?

Pero ademas de lo anunciado el 1° de marzo de 2005:

1) Se han desarrollado medidas para atender a las familias de bajos ingresos del medio rural,
generando valor, asi se sustituyd en 2006 el 50% de la importacién de pulpa de tomate, se
apoyo a productores de miel, de carne ovina, de carne porcina, de leche, a través de mesas
de desarrollo integradas por los actores sociales de cada parte.

2) En materia de desarrollo forestal, se cambiaron las normas que permitieron plantaciones
forestales en suelos de marcada actitud agricola y se cambiaron, o suelos de marcada actitud
estratégica para la ganaderia. Se recalificaron los suelos forestales, se estan promoviendo
bosques multipropésitos y al servicio de la ganaderia, superando de forestacion celulosica
hacia una diversificacion productiva del bosque promoviendo modelos probados para la
forestacion nacional.

3) Se instrumento el Plan Sequia, para atenuar la falta de agua que afecta cada vez mas a los
pequefos ganaderos del norte del pais. Ya estd en marcha la construccion de las reservas de
agua necesarias para abrevar a sus animales los pequefios ganaderos de esas zonas
alejadas, sin cuyo trabajo y produccién de terneros las exportaciones de carne no serian
posible.

4) Uruguay mantiene el estatus de pais libre de aftosa con vacunacion y libre de encefalopatia
espongiforme bovina, conocida como la enfermedad de la vaca loca.

5) Finalmente y muy importante, comenzd la instrumentacién del sistema de identificacion y
registro animal, denominado trazabilidad. Si se cumplen las metas y plazos previstos, en el
afio 2009, Uruguay sera el primer pais del mundo en tener un registro individual de todo su
ganado bovino, de cada vacuno, desde que nace hasta que muere, lo cual garantiza la calidad
de su carne y facilita el acceso de la misma a los mercados mas exigentes.



“Seguimos creciendo, uruguayas y uruguayos”

Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), sefior ministro Jorge Lepra:

“Contar con un suministro de energia continuo, seguro, ambientalmente sustentable y a
precios competitivos resulta vital para la construccion de un pais productivo”, discurso de la
explanada del Palacio Legislativo.

Anunciamos un llamado a la poblacion, en aquel momento lo dijimos, para que extremen las
medidas de ahorro de energia eléctrica y paralelamente el inicio de la incorporacion en el
mediano plazo de nuevas centrales térmicas y la profundizacion del intercambio energético
con Argentina, Brasil, Bolivia y Venezuela. En 24 meses, en todos estos meses, hemos
logrado mantener la continuidad del suministro eléctrico, atravesando la crisis de la sequia y
las dificultades regionales, y se ha licitado, adjudicado, instalado e incorporado al sistema, la
central de Punta del Tigre, ya operativa con 200 megawatts y que este afios se amplia a 300
megawatts.

Es importante, uruguayas y uruguayos, resaltar el apoyo de la poblacion, para permitir este
logro con su participacién activa en el ahorro de energia en cada ocasion que se le ha
solicitado. Creemos que tenemos que continuar con ese ahorro, cuanto mas energia
ahorremos, mas dinero dispondremos para otras actividades.

Pero también es de resaltar el excelente nivel de cooperacién con nuestros vecinos, de ellos
hacia nosotros, tanto Argentina como Brasil, que nos han brindado la posibilidad de mejorar
las posibilidades de tener energia eléctrica en afios de dificultades. Ademas se han
adjudicado los primeros contratos para generar energia del viento y de la biomasa en Treinta
y Tres, Rivera, Rocha, Tacuarembd y Montevideo, ya se esta en la etapa de instalacion de
plantas generadoras de estas energias limpias y renovables por primera vez en el Uruguay.
En cuanto a la politica industrial. EI proceso de recuperacién y crecimiento industrial,
generador de riqueza y de puestos de trabajo ha estado muy por encima de los valores del
conjunto de la Economia, tanto en valor del producto como en inversion y empleo. El producto
del sector creci6 en estos dos afios 21%, falta mucho por hacer, pues la crisis en el sector fue
particularmente prolongada y profunda y en esto seguiremos trabajando.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica disponibles al cierre del ejercicio 2006, el
indice de volumen fisico de la industria manufacturera, acumulado durante el afio pasado, se
ubico ese crecimiento en 8,9% y 10,9% con y sin refineria de petrdleo respectivamente. Los
rubros de mayor incidencia en esta variacion fueron elaboracion de productos alimenticios y
bebidas y productos quimicos de caucho y plastico.

Segun datos manejados por la Unién Nacional de Exportadores a principios de diciembre
pasado, entre enero y noviembre de 2006, Uruguay exporté de bienes por 3.674 millones de
dolares, lo cual significa un crecimiento del 17,7% respecto a la totalidad del afio 2005.
Seguimos creciendo, uruguayas y uruguayos.

“Severos con el delito, y mas severos con las causas que llevan al delito”

Ministerio del Interior, sefior ministro José Diaz, a quien a él, al subsecretario Juan
Faroppa y al doctor Jorge Jouroff, le expresamos publicamente nuestro mas profundo
agradecimiento y felicitaciones.

Dijimos que ibamos a buscar la modernizacion del Instituto Policial y mejora de la seguridad
publica en plena vigencia de los derechos humanos, se incrementaron remuneraciones,



especialmente del personal subalterno, cuyo salario real ha aumentado un 25%. Se han
expandido las politicas de bienestar social al personal policial, se ha mejorado la
infraestructura y el equipamiento de direcciones nacionales, jefaturas y comisarias , se
remitieron al Parlamente proyectos de ley sobre:

1) Procedimientos policiales.

2) Seguridad rural

3) Modificaciones al Cédigo de la Nifiez.

4) Violencia en el deporte.

En todos los casos, dichos proyectos, fueron elaborados en consulta con otros ministerios,
instituciones académicas, organizaciones sociales y con la propia estructura del Instituto
Policial. Con la misma metodologia se esta elaborando el proyecto de nueva Ley Organica
Policial,

Hace dos afios deciamos: “la grave situacion del sistema carcelario nos determina declarar a
partir de hoy el estado de emergencia humanitaria carcelaria en todo el pais”. Aquello era una
bomba de tiempo. Se aprobo la ley de humanizacion del sistema carcelario que significo un
cambio en la politica penitenciaria poniéndola mas acorde con la Constitucion de la Republica
y los tratados internacionales vigentes en la materia.

En marzo de 2005 habia aproximadamente 7 mil presos y poco mas de 3.500 plazas para
alojarlos, desde entonces, se habilitaron mil plazas mas, también se crearon 500 nuevos
cargos para el sistema carcelario y se incrementaron los rubros de funcionamiento e inversion.
En el marco de la ley antes mencionada, el 31 de octubre de 2006 fueron liberadas 783
personas de los que reincidieron en delitos 161, el 21%. Se fortalecié al Patronato Nacional de
Encarcelados y Liberados y sus respectivas filiales departamentales, pero ademas de lo
anunciado el 1 de marzo de 2005:

1) aumento la presencia policial en zonas urbanas de todo el pais y se fortalecieron las
brigadas para la represion del abigeato.

2) Se desbarataron varias redes de narcotréfico, entre el 2005 y 2006, se incautaron 146
kilos de pasta base, 521 de cocaina, y 139 de marihuana y fueron procesadas 784 personas.
En el 2006 la incautacién de pasta base duplicé a la registrada en el 2005 y cuadruplico a la
de 2004. La incautacion de cocaina fue 9 veces mayor que la de 2005 y casi 13 veces mayor
que la de 2004 y seguiremos actuando fuertemente para combatir al narcotrafico y a esta
plaga que afecta a la humanidad.

3) Segun datos del Departamento de Estadistica y Analisis del Ministerio del Interior, entre
enero y setiembre de 2006 se registraron en todo el pais 130.700 hechos delictivos, 6.500
menos que en igual periodo del afio anterior. El desglose de las cifras globales indica: una
disminucién del 1% en los hurtos y lesiones, del 3,4% en rapifias y homicidios, del 12% en
dafos, y del 15,9% en agresiones sexuales. Sabemos y asumimos que en materia de
convivencia y seguridad ciudadana todo lo que se hace por mucho y bueno que sea, siempre
es insuficiente y ante ello reiteramos lo que también dijimos el 1 de marzo de 2005:
“seguiremos siendo severos con el delito, pero también seguiremos siendo severos y mas
severos con las causas que llevan al delito”.

“Este es un gobierno popular, democratico, antioligarquico y antiimperialista”

Ministerio de Relaciones Exteriores, sefior canciller de la Republica, Don Reinaldo Gargano:
Habiamos dicho: “Adhesion al derecho internacional y especialmente el pleno derecho a la
soberania de los estados, la defensa y promocion de los derechos humanos, la soluciéon



pacifica de las controversias, el principio de no intervencion, la autodeterminacion de los
pueblos, el universalismo en las relaciones internacionales y la defensa y promociéon de la
democracia”. La conducta de Uruguay en el diferendo con Argentina, respecto a la instalacion
de plantas de celulosa, ratifica nuestra adhesion al derecho internacional, a la soberania de
los estados, a la solucion pacifica de las controversias.

Uruguay fue elegido en primera votacion y con amplio respaldo para integrar la nueva
Comision de Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

Dijimos “firme rechazo a todo tipo de terrorismo, violencia y discriminacion”, lo hemos
declarado siempre en todos lados y ante quien sea, yo mismo lo expresé ante la Asamblea
General de la ONU en setiembre de 2005 y hemos actuado en consecuencia.

Para los que dicen que no tenemos definida nuestra politica exterior, vamos a intentar
aclaréarselo.

Compromiso con el Mercosur como desarrollo estratégico. Si esto no es una definicion.
Uruguay es uno de los socios del Mercosur, mas, Uruguay es Mercosur. Pero es uno de los
socios que mas cumple las resoluciones del mismo. La media es 68,5% de cumplimiento, y
Uruguay sobrepasa el 70% de cumplimiento de las obligaciones del Mercosur. Igualmente
comprometidos con el Mercosur seguramente todos los socios, pero mas comprometidos que
nosotros ninguno. Ello nos da autoridad para plantear en las distintas instancias del sistema la
necesidad de ampliarlo y la necesidad de mejorarlo, hay que mejorarlo, no estamos
inventando nada, hay que mejorarlo. Queremos mas y mejor Mercosur, lo hemos dicho hasta
el cansancio. Hemos impulsado el ingreso de Venezuela, de Bolivia y de México al Mercosur,
hemos planteado propuestas para abatir las asimetrias existentes entre sus socios. ¢ Y?
Como concebimos al Mercosur como algo mas que un tratado comercial, hemos planteado
iniciativas también en materia de seguridad energética, de infraestructura, de conectividad, de
cooperacion cientifica y complementariedad, de intercambio cultural, porque los procesos de
integracion sirven si repercuten positivamente en la vida cotidiana de los pueblos, en la vida
cotidiana de nuestra gente.

Pero dijimos ademas, uruguayas y uruguayos, “sin perjuicio del compromiso con el Mercosur,
desarrollaremos activamente nuestras relaciones con todos los paises latinoamericanos sin
excepcion” &Y qué hicimos? Restablecimos relaciones con Cuba, pusimos en funcionamiento
el TLC con México en lo que refiere al mercado cérnico y esperemos reabrirlo nuevamente
muy pronto.

A nivel de la Comunidad Sudamericana de Naciones propusimos la creacion y presidimos la
Comision de Propuesta Estratégica de Integracion Sudamericana cuyas conclusiones fueron
aprobadas en la reciente reunién de Jefes de Estado de esa comunidad, en Cochabamba,
diciembre de 2006. Es que el proceso de integracion, el concepto de integracion regional
viene desde la noche de los tiempos, desde las raices mas profundas de la historia uruguaya,
fue él, Artigas, el que primero habl6 de los procesos de integracion de los pueblos de América.
Dijimos también, creacion en el MRREE de la Direccidn para la Vinculacion con los Uruguayos
Residentes en el Exterior, y se cre0 dicha direccibn ya conocida con el nombre de
Departamento 20, 19 departamentos aqui en el territorio y uno en el mundo, Departamento
20. Se crearon mas de 100 consejos consultivos en otros tantos lugares del mundo, en donde
residen compatriotas. En diciembre pasado se realiz6 el primer congreso de consejos
consultivos que consideré diversos asuntos referidos a la patria peregrina. Dentro de esa
direccion funciona una oficina que asiste a compatriotas residentes en el exterior que esta en
situacion de emergencia, o por enfermedad o por indigencia, por prision, etcétera. En el afio



2006 se atendieron unos 2.500 casos. En marzo de 2005, respondiendo al compromiso de
impulsar el voto epistolar, para ciudadanos uruguayos residentes en el exterior en forma
permanente u ocasional, en marzo de 2005 se remitié el proyecto de ley al Parlamento que lo
tiene a consideracion, para su aprobacion se necesitan mayorias especiales.

Pero ademas de lo anunciado, el 1° de marzo de 2005:

1) Se abatieron los gastos en las representaciones diplomaticas.

2) Se recompuso la carrera funcional en el ministerio. Ingresos y ascensos por concurso,
designacién de destinos mediante comision especializada.

3) Fuimos anfitriones y organizadores de la XVI Cumbre de Jefes de Estado y de
Gobierno de Iberoamérica.

4) Mas alla del Mercosur, porque esto también es politica exterior, se han optimizado las
relaciones comerciales con Chile, con México, con la Union Europea, con Rusia, con los
paises arabes, que visitaremos en las préximas semanas, con Israel, con la India, con China,
con Corea, con Japon y también con EEUU, cuyo presidente visitara nuestro pais dentro de
pocos dias.

Y voy a hablar de esta visita, hoy vamos a hablar de todo, lo vamos a hacer, para que no se
diga que no hay comunicacion del gobierno con la ciudadania.

Recibiré al presidente de los EEUU como he recibido a todos los presidentes y jefes de
Estado de los paises con los cuales Uruguay mantiene relaciones diplomaticas y como soy
recibido cuando visito a otro pais, no como persona sino como representante de todos
ustedes, cuando reciben en otro pais al presidente de Uruguay, estan recibiendo a todos los
uruguayos y como soy recibido cuando visito oficialmente paises con los cuales Uruguay
mantiene relaciones diplométicas. Recibiré al presidente de los EEUU como presidente de la
Republica Oriental del Uruguay, una nacién, cuyos fundamentos no son ajenos a los principios
republicanos de George Washington, ni a los de democracia agraria de Thomas Jefferson, ni
de igualdad de razas que postulara Abraham Lincoln, un pais el nuestro cuya gesta se
identifica con los principios de democracia consagrada en la Constitucion de EEUU de 1787 y
en la Declaracion de Derechos de 1791.

Que después hubo encuentros y desencuentros entre ambos paises, claro que si. ¢ Entre qué
paises no los ha habido? ¢Acaso nosotros no los hemos tenido y no los tenemos? Que
existen diferencias entre los gobiernos de EEUU y Uruguay, pero por supuesto ¢y qué? Este
es un gobierno popular, democratico, antioligarquico y antimperialista, le decimos gque no a
cualquier forma de imperialismo, a cualquiera, pero lo cortés no quita lo valiente. Porque
tenemos otras cosas en las que coincidimos; son diferencias, no rivalidades. La rivalidad es
otra cosay no necesariamente se expresa a gritos.

Las relaciones bilaterales entre paises, son relaciones bilaterales no complicidad de otro tipo,
nosotros no somos complices de nadie. Pero en una estrategia de desarrollo productivo nos
interesa mejorar el acceso de la produccidon uruguaya a la mayor cantidad posible de
mercados mundiales y entre ellos al de los EEUU.

Porque si vendemos mas trabajamos mas, hay mas puestos de trabajo, hay mas salario,
tenemos que vender nuestra produccidén, tenemos que agregar mano de obra a nuestra
materia prima, tenemos que encontrar mercado que compren nuestros productos. El Uruguay
no quiere mas préstamos de dinero, quiere oportunidades, quiere que se abran los mercados,
quiere que caigan las protecciones, los subsidios que el mundo desarrollado lleva adelante, lo
hemos dicho y lo seguiremos diciendo y lo diremos el proximo 10 de setiembre. Basta de



subsidios de los paises industrializados que perjudican a nuestra gente, que perjudican a
nuestra poblacion, que hacen caer nuestra mano de obra.

Para esos mercados ofrecemos algunos rubros competitivos y de calidad: carne, lacteos,
textiles, software, asi como estabilidad democrética, politicas macroeconémicas consistentes
y estables, politicas de especializacién productiva y reglas de juego claras, aunque no
estamos libres de corrupcién, pero no la auspiciamos ni la toleramos.

Pero también reclamamos desde el 1° de marzo de 2005, ante el gobierno de EEUU, pero no
s6lo ante él sino también ante la Union Europea, venimos reclamando que el liberalismo
econdmico sea efectivamente tal. Reclamamos inversiones de calidad y rentables para todos,
reclamamos que el liberalismo politico y el liberalismo econémico vayan de la mano, porque el
autoritarismo politico es a la democracia lo que el proteccionismo politico es al comercio
internacional.

Finalmente y tal como lo expresamos en el mensaje remitido el 27 de febrero de 2007 a la
Asamblea General Legislativa, en el pasaje referido al diferendo planteado con la Republica
Argentina, en torno a la instalacion de plantas de produccién de pasta de celulosa en el
territorio nacional. Textual dijimos y repetimos “ante la proximidad del comienzo de una
instancia de dialogo entre los representantes de los gobiernos de ambos paises, auspiciada
por su majestad el Rey Juan Carlos de Espafia, estimo del caso reiterar al Poder Legislativo y
por su intermedio a la ciudadania uruguaya que el gobierno nacional mantiene su mas firme
disposicion a una salida diplomatica que sobre la base del respeto estricto al derecho
internacional, resuelva definitivamente este diferendo, normalice las relaciones entre dos
naciones histéricamente hermanas, preserve la soberania nacional y renueve el derecho de la
sociedad uruguaya al desarrollo sustentable”. Esto es lo que hemos establecido”.

“La mortalidad infantil ha descendido a 10.5 por mil’

Ministerio de Salud Publica, sefiora ministra Maria Julia Mufioz:

Tal como lo habiamos dicho todos los beneficiarios del Plan de Emergencia Social recibieron
atencion de salud, incluidas ocular y bucal. Miren, les voy a contar algo, se que se hace largo,
pero a ustedes les va a interesar.

Una ciudadana uruguaya del Plan de Emergencia, que recibié atencion social, tenia severos
problemas en su dentadura, no tenia practicamente dentadura, ella nos decia que no se podia
reir, se tenia que tapar la boca, ¢ddnde iba a pedir trabajo, como la iban a recibir? Con este
plan, recibio las protesis que necesitaba y cuando le hablaba a la sefiora ministra de Salud
Publica y a la ministra de Desarrollo Social lo hacia con una enorme sonrisa blanca en su
boca. Por esto sélo, vale la pena llevar adelante estas politicas sociales.

Por la Operacion Milagro 1.463 uruguayos de bajos recursos fueron operados gratuitamente
en Cubay recuperaron la vision.

Se integro la salud ocular infantil a la politica de prevencién y en ese contexto, mediante
acuerdo institucional el Ministerio de Salud Publica, el Mides y ANEP, se realizan examenes,
diagnosticos y tratamiento que incluyen lentes, a 2 mil escolares por mes.

Elaboramos y remitimos al Parlamento proyectos de dos leyes fundamentales para la
consolidacion del Sistema Nacional de Salud, la descentralizacién de ASSE y el aumento de
la cobertura de la seguridad social para los trabajadores publicos.

El proyecto de la tercera ley fundamental del sistema ya fue enviado al Poder Legislativo.
Mediante el establecimiento y mantenimiento de las alertas sanitarias correspondientes,
Uruguay sigue siendo pais libre de cdélera y dengue.



Por primer vez en la historia del pais se inspeccionaron todas las estructuras asistenciales
publicas y privadas: CTI, blocks quirdrgicos, laboratorios, hospitales y sanatorios, residencias
para adultos mayores. Para ello hubo que crear casi cien cargos de inspectores, antes habia
cinco para todo el pais. Estos cargos fueron provistos mediante concurso. Se establecio el
Consejo Consultivo de la Salud para llevar adelante estos proyectos que acabo de mencionar.
En marzo de 2005 se cred la Division Economia de la Salud que realiza el seguimiento
econdmico financiero de las instituciones de asistencia médica colectiva. Se han asistido
técnicamente a varias de ellas y se intervinieron dos.

Ademés de lo anunciado el 1 de marzo de 2005:

1) Y esto si que les va a importar. Esto si que importa. Esto si que nos importa especialmente,
uruguayas y uruguayos. La mortalidad infantil de Uruguay ha descendido al 10,5 por mil, hoy
volvemos a ocupar el segundo lugar de los paises de América del Sur con menor mortalidad
infantil. Chile primero Uruguay después. La mortalidad infantil en Bella Unién que en el 2003,
presten atencion, se ubicaba en el 50 por mil y esta hoy en el 13,5 por mil.

Obras de mejoramiento edilicio en Hospitales, centros de salud y policlinicas de todo el pais,
en varios de estos casos con personal de Trabajo por Uruguay. Recuperacion y refacciéon del
Hospital Espafiol que estaba cerrado. Esfuerzo conjunto de trabajadores de la salud, vecinos,
gobierno departamental de Montevideo y gobierno Nacional. Inicio de obras del nuevo Instituto
Nacional del Cancer con 3 millones de dolares donados por la Republica Bolivariana de
Venezuela.

Construccion de un centro oftalmolégico en el Hospital Saint Bois, con el equipamiento
donado por la Republica de Cuba. Equipamiento de ultima generacién en servicios de
endoscopia de los hospitales Maciel y Pasteur.

Ingreso mediante concurso de cien médicos, 68 en el interior para el fortalecimiento del primer
nivel de atencion.

Mejora de salarios minimos de médicos y no médicos, los médicos pasaron de 4.500 pesos
gue ganaban en Salud Publica en marzo de 2005 a 12 mil en enero de 2007. Los no médicos,
tuvieron un aumento de 25% nominal y de un 14% real por encima del IPC.

Se crearon 17 espacios adolescentes con el fin de contribuir a mejorar la calidad de vida de
poblacién adolescente, en dichos centros entre otras prestaciones se realizan control de salud
integral a varones y mujeres entre 10 y 19 afios.

En coordinacion con la Junta Nacional de la Droga se abri6 el Portal Amarillo, centro de
atencion y tratamiento de adicciones que alberga a 20 internados y realiza promedialmente
250 consultas semanales a personas con consumo problematico de drogas y a su entorno
familiar.

Se extendié al sistema mutual la gratuidad de los examenes de control de embarazo,
mamografias y Papanicolau y de los medicamentos para los diabéticos. El valor del tiquet
para otros medicamentos fue rebajado 40 pesos.

Uruguay, cumplimos ayer un afio, fue declarado pais libre de humo de tabaco, sexto a nivel
mundial y primero en América.

Los Consejos de Salario

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, don Eduardo Bonomi:

Se recuperd el papel rector del Ministerio en las materias de su competencia y hay un
estrecho relacionamiento con el Banco de Prevision Social en el manejo del area de seguridad
social.



Dijimos: “convocatoria a Consejos de Salarios, incluidos por vez primera consejos de salarios
para trabajadores rurales y servicios domésticos”.

El 7 de marzo de 2005 fuero convocados los Consejos de Salarios. El 2 de mayo de 2005
comenzaron a instalarse los consejos de salarios correspondientes a 20 grupos y 150
subgrupos de actividad. El de la actividad rural se instalé en julio y ante dificultades surgidas
para instalar el Consejo de Salario de los trabajadores del servicio doméstico, se opté por
remitir al Parlamento un proyecto de ley que ampara a cerca de 89 mil compatriotas, en su
mayoria mujeres jefas de hogar que realizan este trabajo. En el 85% de los casos, los
consejos de salario, acordaron convenios colectivos, el 11% llegd a acuerdos por mayoria y
en el 4% restante, ante la ausencia de acuerdos, el Poder Ejecutivo tuvo que decretar.
Declaramos promover la negociacion colectiva para mejorar las relaciones laborales y
coadyuvar a un dialogo social indispensable en una estrategia de desarrollo nacional.

En mayo de 2005 convocamos al Compromiso Nacional por el Empleo los ingresos y
responsabilidades, este ambito consultivo tripartito, integrado por representantes del Poder
Ejecutivo, los empleadores y los trabajadores, tiene entre otros cometidos, que identificar las
bases para un proyecto de negociacion colectiva que articule cuatro elementos, en nuestra
opinion distintos complementarios y fundamentales:

1) Salario Minimo Nacional.

2) Consejos de Salarios por rama de actividad.

3) Negociacion colectiva bipartita entre empleadores individuales o agrupados y las
organizaciones representativas de los trabajadores.

4) Prevencién de conflictos y gestion de los mismos.

Analisis de la situacion y perspectivas del sistema de seguridad social. Ha mejorado
enormemente la gestion del Banco de Prevision Social. Un millén ciento veinte mil cotizantes
en noviembre de 2006, entre ellos 120 mil trabajadores rurales y 45 mil del servicio doméstico.
Recaudacién en el entorno de los 950 millones de ddlares, 90 millones de dolares mas que
2005.

45 mil nuevos beneficiarios de asignaciones familiares, total 550 mil menores, muchos no la
tenian, porque no tenian cédula de identidad, no tenian plata para sacarla. Este gobierno les
dio esa posibilidad de tener la cédula de identidad y hoy tienen las asignaciones familiares.
717 mil beneficiarios de Disse, y aun asi, nuestro sistema de seguridad social tiene
debilidades estructurales, por eso, al igual que hemos hecho con otros asuntos de interés
nacional hemos decidido poner la Seguridad Social a debate, para entre todos los
involucrados en la misma, que de una forma u otra somos todos los uruguayos, encontrar las
mejores soluciones posibles.

Ademés de lo anunciado el 1 de marzo de 2005:

1) En el 2006 se atendieron 768 conflictos laborales.

2) Se fortalecieron las oficinas departamentales de trabajo.

3) Se realizaron 13.465 inspecciones de trabajo, 60% en Montevideo y 40% en el interior,
69% de oficio y 31% ante denuncias, 40% en industria, 46% en servicios, el 53% por
condiciones ambientales y el 47% por condiciones generales.

El INDA atendi6 las necesidades alimentarias de 301.058 uruguayos, entre los beneficiarios
hay: 15 mil enfermos renales, 13 mil pacientes oncoldgicos, 9.500 celiacos, 8 mil portadores
de HIV.

Ademas 15 mil jubilados, pensionistas y discapacitados han participado en los programas de
turismo social.



“Boleto gratuito para estudiantes secundarios en todo el pais”

Ministerio de Transporte y Obras Publicas. Sefior Ministro, Don Victor Rossi.

El 27 de setiembre de 2005, el Poder Ejecutivo establecid la gratuidad, es de decir, para ser
bien entendido los boletos gratuitos para el traslado de los alumnos de primer ciclo de
ensefianza media publica de los departamentos de Canelones y San José por el ejercicio
2005. Y a partir del afio lectivo 2006 se aplico para los estudiantes del resto de los
departamentos del interior del pais, alcanzando el beneficio a los 26.800 estudiantes de
primer ciclo de ensefianza publica provenientes de 220 instituciones de ensefianza.

Se cred un programa Carreteras Solidarias, con el objetivo de otorgar trabajo local a los
ciudad incluidos en el Plan de Emergencia del Mides; el programa permite a ciudadanos
mayores de 18 afios, integrantes del Plan de Emergencia Social, acceder a un trabajo local
transitorio en régimen de seis horas diarias, mas tres horas semanales destinadas al
cumplimiento del plan educativo del proyecto para brindar servicios de conservacion y
limpieza de areas verdes en la faja de dominio publico en rutas nacionales jurisdiccion de este
ministerio. Los contratados percibirdn un salario que ronda los $ 3.950, mas las leyes sociales
correspondientes; BPS, Seguro de Enfermedad, Pdliza de Seguro Sobre Accidentes de
Trabajo, Aguinaldo, Licencia, Salario Vacacional, Gastos de Formacion y Administracion.

Hay un relevamiento y recuperacion de escuelas en todo el pais, sobre todo en tres patologias
béasicas: filtraciones de agua en techos, desobstruccion de cafierias de desagles y reposicion
de vidrios en aberturas exteriores. Al comenzar el proximo lunes 5 un nuevo afio lectivo, las
escuelas relevadas por el Ministerio de Transporte y Obras Publicas entre mayo y agosto del
afio pasado que presentaban alguna de las tres patologias mencionadas -229 en Montevideo
y 215 en Canelones- fueron reparadas por técnicos de Arquitectura y en algunos casos los
trabajos realizados, excedieron largamente los cometidos de la emergencia a tratar,
agregandose la colocacién de inodoros, reparaciones de tanques, suministros de agua, eftc.
Se extendieron al interior del pais los trabajos de camineria rural. Se ha trabajado fuertemente
en el plan de dragado de la bahia de Montevideo a los efectos de mejorar los niveles de
profundidad. Se instalaron y se iniciaron los trabajos de ampliacién del muelle de la terminal
de contenedores. Para este afio esta planificado dar comienzo a la ampliacién del muelle C y
se estan realizando los estudios de viabilidad y proyecto para la instalacion de una terminal
pesquera, con financiamiento espafol, en el Puerto de Montevideo.

Para el presente afio esta prevista la ampliacion del Puerto de Nueva Palmira, como punto
estratégico de apoyo al desarrollo del transporte de carga por via fluvial del litoral del Uruguay.
Durante el afio 2006, se integré una comision de trabajo entre el ministerio y las intendencias
de Canelones, Montevideo y San José en el marco del programa denominado: Agenda
Metropolitana. Los primeros resultados de este trabajo, son la concrecion de:_1) la rebaja de
tarifas en todo el transporte de pasajeros del pais, 7% en interdepartamentales y 15% de
rebaja en el boleto suburbano. 2): la extensién de lineas urbanas de Montevideo a cumplir
destinos transcurriendo los limites politicos administrativos con los departamentos de
Canelones y San José, y el boleto de combinacion metropolitana que en el primer mes vendio
60 mil boletos, y en el segundo subié a 125 mil manteniéndose la proyeccion de crecimiento,
favoreciendo, sobre todo, a los sectores de trabajadores.

En el sector de transporte aéreo, ya esta funcionando en la orbita del Ministerio de Transporte
y Obras Pdublicas la Junta Nacional Aeronautica, encargada de desarrollar la politica
especifica en la materia. También hemos avanzado como ustedes saber en el salvataje de



Pluna. Pluna seguird siendo una linea de bandera uruguaya, ampliard sus destinos y el
nameros de sus aeronaves.

En lo que hace al transporte terrestre, y vinculado al transporte de pasajeros, se han fijado las
politicas que definirdn los aspectos vinculados a lineas, costos, tarifas y bonificaciones. En
este item, quiero anunciar que a pesar de las modificaciones al alza de distintos insumos
como gasoil, lubricantes, mano de obra, etc.; que inciden en el precio del boleto, y en funcion
de la politica implementada con el fideicomiso del boleto, renovamos el compromiso de
mantener contenido el precio del boleto urbano e interdepartamental, de no aumentar su
precio y si hubiera que hacerlo, aumentarlo lo menos posible. El precio del boleto hace a la
movilidad de la gente y la movilidad, sea por necesidad o por placer, es un derecho de las
personas.

Mejorara el transporte ferroviario; este afio se recuperaran mas mil kilbmetros de vias férreas.
Pero ademas de lo anunciado el 1 de marzo de 2005,

1): se termind lo que parecia una obra en eterna construccion: el Puente sobre la Barra del
Rio Santa Lucia, Ruta 1, Santiago Vazquez, Delta del Tigre.

2): se reiniciardn en breve, y esperamos culminar el afio proximo las obras de otro edificio en
construccidon hace cuarenta afios, el edificio cuyo esqueleto esta aqui detras, originalmente
destinado al Poder Judicial, pero mediante los convenios correspondientes ha pasado a la
Presidencia de la Republica que tendra sus dependencias. Otro sector del edificio albergara a
otras dependencias del Estado, asi como a la sede de la Corporacion Andina de Fomento.

3): el actual Edificio Libertad, ya estan avanzados los estudios técnicos y se hacen gestiones
financieras para reconvertirlo en un modelo moderno de hospital para atencion de enfermos,
accidentados y agudos.

“15 mil ciudadanos participaron del Turismo Social”

Ministerio de Turismo y Deporte. Dofia Lilian Kechichian, en ausencia por licencia del ministro
Héctor Lescano.

¢ Vieron cuantas damas, ministras, tiene este gobierno nacional? Ademas me dice Mariano,
que es el cumpleafios de Lilian Kechichian, un aplauso. Que festejo, eh. Mira cuanta gente, no
veo el final. Como dos mil personas. (Risas)

En referencia al Ministerio de Turismo y Deportes, deciamos el 1 de marzo de 2005:
“Convocaremos a un Consejo Nacional de Turismo Publico y Privado de caracter honorario y
consultivo que contribuya al establecimiento de politicas de mediano y largo plazo para el
desarrollo del sector”. En segundo lugar, estableciamos: ‘Adoptaremos medidas para el
establecimiento de un Sistema Nacional de Turismo Social que extienda a los sectores
sociales de menores recursos, a los trabajadores, a los jubilados, para que puedan acceder a
lo que entendemos es un derecho humano mas”. En consecuencia, el Consejo Nacional de
Turismo, previsto en la Constitucion de la Republica, esta constituido y esta trabajando en
torno a sus objetivos especificos de establecer politicas de mediano y largo plazo para el
desarrollo del sector. En él, se han planteado las principales lineas de accion del gobierno
para el sector, incluyendo la aprobacion, por primera vez, de un préstamo del BID para la
actividad turistica.

En cuanto al Turismo Social, se ha instalado un Sistema Nacional de Turismo Social, donde
esta participando organismos publicos, como el BPS, el BROU, AFE, operadores turisticos
privados, asi como organizaciones no gubernamentales y gremiales como el PIT-CNT. Haste



el presente se cuantifica en 15 mil los ciudadanos y ciudadanas que han accedido al disfrute
de realizar turismo en los diferentes programas de este sistema social.

En materia de deporte.

1): el 11 de diciembre pasado remitimos al Poder Legislativo el Proyecto de Ley declarando la
obligatoriedad de la educacién fisica en todas las escuelas del pais. Esta a estudio de la
comision correspondiente en la Camara de Representantes, pero ya se estan instrumentando
cargos de profesores de educacion fisica sobre todo para las escuelas del interior del pais.

2): Uruguay a Toda Costa, programa en coordinacion con el Ministerio de Educacion y Cultura
y las intendencias municipales. Entre otros componentes promueve el deporte recreativo en
playas, parques, etc.

Con el Ministerio y la Presidencia llevamos adelante varios pequefios programas que
utilizando la herramienta del deporte buscan una proyeccion social. Entre otros: Programa
Nock Out a las Drogas; 36 academias de boxeo en todo el pais; aproximadamente 1.500
jovenes nucleados en esta actividad, el 70% de ellos residentes en el interior del pais y la
enorme mayoria humildes, muy humildes. Nifios que sacamos de la calle, nifios que aprenden
a defenderse, a respetar y a ser respetados. Nifios que en esta academias se les inculca el
respeto y la tolerancia. Y entre otros, queremos agradecer al gran campedn Dogomar
Martinez, por el apoyo que esta dando a este proyecto.

Otro proyecto: el Basquetbol Crece Contigo y aqui también, connotados profesionales de este
deporte estan dando un gran apoyo a los nifios que concurren a las plazas publicas para jugar
al basquetbol. Tableros de basquetbol en 30 espacios publicos de todo el pais y gimnasia
ritmica para niflos y niflas de todo el pais, que ya se estan llevando adelante en una cantidad
enorme clubes deportivos e instituciones deportivas de las Fuerzas Armadas en todo el
territorio nacional.

“El agua volvié a ser de los uruguayos”

Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente y con esto termino los
ministerios. Espero que aplaudan porque termino con los ministerios y no termino con los
ministros.

En el afio 2005 se colaboré dando soporte administrativo logistico y administrativo al Panes
para la realizacion de 53 licitaciones de materiales para atender situaciones de emergencia
habitacional en 30 localidades de todo el pais.

Sobre los asentamientos irregulares, el Presupuesto Nacional dispuso los fondos necesarios a
fin de cumplir en el periodo 2005-2008 con los compromisos asumidos por el Programa
Integral de Asentamientos Irregulares.

La ejecuciéon de los afios 2005 y 2006 alcanzo el 98% de los previstos. Al cierre de 2006 se
encontraban culminadas las obras correspondientes a: 1.924 hogares en asentamientos; otros
1.484 hogares con obras en ejecucion y se han firmado contratos para obras a iniciarse en los
primeros meses de 2007 que involucran a 1.800 hogares mas. El PIAl ha atendido a 13.942
hogares, superando en un 39,4% la meta planteada en el contrato original de atender en
forma directa a 10 mil hogares en todo el periodo.

En cuanto a la situacion de la poblacidon, que habita en pensiones e inquilinatos, el Poder
Ejecutivo envié en diciembre de 2006, un Proyecto de Ley al Parlamento, estableciendo
nuevas normas que regulen los derechos y obligaciones de los propietarios de pensiones,
estableciendo las potestades del Ministerio. Significa en los hechos la derogaciéon de la
llamada ‘ley candado’. También se han puesto en operacion convenios con el Banco



Hipotecario del Uruguay para permitir el mantenimiento en la vivienda a familias con
lanzamientos y para atender situaciones emergencia con viviendas alquiladas por el Banco
Hipotecario.

La situacion de Banco Hipotecario, por cierto, era ain mas cadtica y compleja de lo previsto. A
raiz de la situacion, se ha disefiado una estrategia para que en el segundo semestre de 2007
el Banco Hipotecario pueda otorgar nuevamente préstamos hipotecarios. Estamos esperando
la aprobacién en el Parlamento de la ley correspondiente a la reforma de esta institucion.

Se promovié la ley de garantias de alquileres a cualquier familia de ingresos menores a 100
Unidades Reajustables.

Y ademas de lo anunciado el 1° de marzo de 2005 para este ministerio:

1): Mevir ha entregado durante los afios 2005 y 2006 1.373 viviendas nuevas en todo el pais,
asi como se terminaron adicionalmente 295 en unidades productivas.

2): en lo que hace a viviendas para pasivos, entre 2005 y 2006 se han entregado 264 y otras
180 se encuentran en obra y en proceso de licitacion, 600 viviendas mas.

En lo que hace a viviendas cooperativas, al finalizar el afio 2006, se habian construido 668
bajo el régimen de cooperativa. Actualmente 1.861 se encuentran en obra y para este afio se
aprob6 el comienzo de 1.486 viviendas.

Y en el area del suministro de agua potable y saneamiento y el cumplimiento de la reforma
constitucional, articulo 47 aprobada por los uruguayos en el 2004, se dispuso el cese de la
concesién a Uragua y comenzo a funcionar la Unidad de Gestion Desconcentrada de OSE. Se
adquirio el 60% del paquete accionario de la empresa Aguas de la Costa y los bienes e
instalaciones de la empresa Tarse SA, Aguas del Pinas, con lo que hemos logrado que el
100% del abastecimiento de agua potable y saneamiento que se encontraba a manos de
empresas con fines de lucro, hoy estan bajo la orbita de la empresa estatal. El agua volvié a
ser de los uruguayos.

“Falta mucho, pero vamos bien”

Teniamos muchas mas cosas para decirles; de las empresas publicas, de los bancos del
Estado, todo esto esta en el informe que le vamos a dar al Parlamento Nacional. No podemos
alargar mas esta reunion.

Pero comunico que publicaremos todos estos numeros. Han mejorado todas las empresas
publicas del Estado y han mejorado todos los bancos del Estado, con nimeros sustantivos,
reales, que pueden ser comprobados. Nadie podrd decir que estos nimeros no tienen una
comprobacion real.

También ibamos a hablar de las prioridades del 2007, pero las vamos a publicar,
posiblemente buscaremos convenios con los medios de comunicacion escrita para que salgan
anexadas a estas publicaciones y haremos otras publicaciones para que estén en todo el
pais, para que puedan llegar a todos los uruguayos. Pero las prioridades las voy a resumir en
una frase sola; las prioridades son las necesidades de los uruguayos: en educacion, en salud,
en seguridad publica, en infraestructura. Aqui vamos a invertir lo que esté en el presupuesto,
lo que se adiciond en la Rendicibn de Cuentas y seguiremos trabajando para que con
seriedad, con responsabilidad, con rigurosidad fiscal, porque con los dineros de la gente no se
juega, hay que cuidarlos hasta el Ultimo pesito, hay que cuidarlos y cuidarlos mucho para que
podamos seguir desarrollando todo este tipo de politicas que pudimos llevar adelante en este
2005-2006.



Falta mucho uruguayas y uruguayos, falta mucho, pero creo modestamente que vamos bien.
A lo largo de esta intervencion hemos expuesto muy esquematicamente el avance en el
cumplimiento de nuestro programa. Mas elementos, como deciamos, sobre dicho
cumplimiento, pueden encontrarse en los informes y memorias anuales de gobierno que
hemos presentado a la Asamblea General del Poder Legislativo, la primera correspondiente al
afo 2005, el 26 de febrero de 2006 y la segunda correspondiente a 2006 hace 48 horas.

Con ellos la ciudadania podra conocer mejor la gestion de este gobierno y evaluarla objetiva
y soberanamente, sin perjuicio de ello permitanme decirles, que repasando lo realizado, creo
gue al Uruguay como nacidn y a este gobierno como mandato ciudadano y proyecto de pais,
aun le queda un largo camino por recorrer, pero vamos bien, y en lo personal me siento
tranquilo y agradecido.

Falta mucho uruguayas y uruguayos, pero vamos bien.

En la vida de las naciones siempre es posible mejorar y en la nuestra todavia hay mucho por
hacer. Creer que todo est4d bien es mentir y mentirse y conformarse con lo realizado es
renunciar a esa posibilidad de mejorar, de seguir conquistando y consolidando derechos.
Conformarse es, en este caso, rendirse a las dificultades y renunciar a la esperanza.

Estoy tranquilo, uruguayas y uruguayos, pues siento que estoy cumpliendo el compromiso
asumido el 1° de marzo de 2005 ante la Asamblea General del Poder Legislativo y ante la
ciudadania del pais cuando textualmente dije que trabajaria, textual: “al extremo maximo de
mis aptitudes, potestades y posibilidades en la construccion de un proyecto nacional de
desarrollo productivo sustentable”.

También me siento agradecido, profundamente agradecido al equipo de gobierno; a los
funcionarios del Estado uruguayo; me siento agradecido al sistema politico todo, a las
diversas expresiones representantativas de sectores de la sociedad, y a ustedes uruguayas y
uruguayos, pues en aquella jornada de hace dos afios les pedia que no me dejaran solo, y
siento que me han acompafnado.

Que aun desde la oposicion leal que respeto y que valoro y desde la critica responsable que
también respeto y valoro, digo que aun desde ahi, me siento acompafiado. Eso me honra y
me compromete a trabajar mas y mejor en la construccion de un Uruguay donde nacer no sea
un problema, donde ser joven no sea sospechoso y donde envejecer no sea una condena.

Un Uruguay donde la alimentacion, la educacion, la salud y el trabajo decente para todos sean
derechos de todos y todos los dias.

Un Uruguay confiado en si mismo, un Uruguay que recupere su capacidad de sofiar y de
hacer sus suefios realidad, y vaya que podemos, vaya que lo vamos a hacer, todos juntos lo
vamos a hacer.

Oficina Nacional Servicio Civil

En cuanto a la Oficina Nacional del Servicio Civil ha asumido efectivamente la responsabilidad
de formular la politica de recursos humanos de la Administracion Publica, adoptando como
principios fundamentales la instalacion del ingreso democratico, la carrera funcional y el
egreso digno; a la vez que estimulando, con iniciativas concretas, el compromiso de los
funcionarios publicos con la prestacion de un servicio eficiente, orientado hacia el usuario y la
innovacion de la gestion.

Desde este ambito se ha logrado:



Instalar una Mesa de Negociacion Colectiva de caracter permanente, que convoca a las
organizaciones representativas de los funcionarios publicos, con la finalidad de debatir sobre
la regulacion marco, que posibilité la concrecion de acuerdos salariales y condiciones de
trabajo, con resultados francamente exitosos.

Se formalizé la situacion de mas de seis mil personas que estaban contratadas por el Estado
mediante formas impropias.

También en este ambito se acordé con COFE y la Mesa Sindical Coordinadora de Entes, un
programa de capacitacion de los funcionarios publicos, a los efectos de perfeccionar los
recursos humanos existentes y reorientar la carrera administrativa.

También se ha logrado desarrollar y ejecutar un programa integral de recursos humanos, que
contempla la implantacion de un Sistema Integrado de Retribuciones y Ocupaciones para la
Administracién Central, uniforme, simple y flexible, con miras a mejorar la gestién del sector
publico, a fin de garantizar una carrera funcional homogénea, agil y con mayores
posibilidades, basada en la capacitacion, la experiencia calificada y los resultados;
contemplandose un escalafén de conduccion, que ser4 ocupado en su nivel superior por
quienes hayan cumplido con el requisito de cursar y aprobar la Maestria de Gestion Publica
impartida por la Universidad de la Republica y programada junto ala Escuela de Funcionarios
Publicos, con la contribucion académica de la Escuela Nacional de Administracion de Francia.
También desde la ONSC, se ha logrado la inclusion de normas en el Presupuesto Nacional y
en la Rendicion de Cuentas, tendientes a transformar el Estado, naturalizar los vinculos
funcionales, derogar la prohibicion de ingreso a la funcién publica, facilitar los procesos de
redistribucién de funcionarios, perfeccionar el sistema de pases en comision, administrar
mejor el sistema de llenado de vacantes, facilitar el egreso incentivado de funcionarios
publicos, evitar actos de corrupcion, entre otras.

OFICINA PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Se han tomado medidas para trasladar programas y areas operativas de inadecuada
radicacion en la OPP a organismos estatales competentes para esas funciones.

Por ejemplo:
. se trasladd al MVOTMA el programa de erradicacion de asentamientos irregulares.
. se trasladé a la Oficina del Servicio Civil el area operativa para la Reforma del Estado

de todo lo concerniente a recursos humanos.

* Se constituyd un equipo técnico especializado sobre planes de desarrollo y por segunda vez
en la historia se convoc6 a la Comision de OPP, que la integran los Ministerios vinculados al
desarrollo, marcando las pautas del plan de trabajo de la Oficina.

* Estamos trabajando en una reorganizacion institucional de la OPP para que cumpla los
cometidos establecidos en la Constitucion de la Republica, que atienda las areas de:
Planificacion Estratégica, que hoy no existe, Inversiones, Desarrollo local, Cooperacion
Internacional, Presupuesto y Empresas Publicas.



* Ademas se consolidé un buen funcionamiento de la Asesoria Técnica. Se ha consolidado la
Comision de Descentralizacion que ha significado un buen relacionamiento entre el Gobierno
Nacional y los Gobiernos Departamentales. Se han logrado acuerdos histéricos en lo que
hace a definir el monto presupuestal establecido en la Constitucién de la Republica destinado
a la descentralizacion y también acuerdos de compromisos de gestion de los Gobiernos
Departamentales con el Gobierno Nacional.

* Se ha establecido un adecuado seguimiento de la utilizacion de los recursos para
inversiones municipales, con la certificacion por parte de DIPRODE de las obras y la remisién
de los recursos en forma puntual por parte del Ministerio de Economia y Finanzas.

BANCOS DEL ESTADO

BANCO DE LA REPUBLICA

1. Durante los ejercicios 2005 y 2006 el patrimonio del BROU pasé de 324 millones a USD
508 millones.

Esta recuperacion patrimonial ha permitido al BROU:

. superar el patrimonio que registraba en el a—o0 2000 (USD 496 millones)

. elevar la cobertura propia de créditos vencidos netos desde 6 veces en 2004 a 28
veces en 2006 v,

. poseer una rentabilidad patrimonial neta 90% superior al m’nimo exigido.

2. Ha mejorado la eficiencia y competitividad del BROU vy, en relacion con ello, se ha reducido
la tasa de morosidad (desde 8% en el 2004 a 3,1% a fines de 2006).

3. Se han licitado proyectos de financiamiento de la inversion productiva.

A la primera convocatoria (febrero 2006) se presentaron 64 solicitudes de financiamiento por
un monto total de USD 105 millones.

Un segundo llamado venci6 el 28.02.2007.

4. Asimismo, se asign6 un cupo de USD 2 millones para atender proyectos tecnoldgicos cuya
evaluacion previa se realizara con el apoyo de organismos especializados (MEC, Agencia
para la Innovacion, Cadmara Uruguaya de Tecnologias de la Informacién).

5. Hay un tema que no olvido ni esquivo: el endeudamiento agropecuario.

Al 31 de diciembre de 2004, 8.787 deudores debian a BROU USD 584 millones.

Al 31 de diciembre de 2006 el neemero de deudores habia descendido 5.280; se habian
cancelado deudas por USD 127 millones y establecido convenios de pago por USD 113
millones, lo que hace un total de USD 240 millones (41% de la deuda existente al 31.12.2004).

Quedan por resolver 5.760 casos. De ésos, 3.165 seran tratados por el Programa Uruguay
Rural del MGAP, lo que permitira suspender las acciones judiciales y formalizar una solucion
gue contemple su situacion fuera de las normas establecidas.



La morosidad del sector agropecuario ha descendido pronunciadamente del 31% (diciembre
2005) a 7% (diciembre 2006), lo que indica claramente la gradual regularizacién de la deuda
del sector.

Y ello tratando de evitar la ejecucion de deudores que manifiestan voluntad de pago; por lo
que practicamente no hubo ejecuciones durante estos dos afios.

Pero ademas (y como también expresamos el 01 de marzo de 2005): nadie que se endeudd
trabajando y exprese voluntad de pago va a perder lo suyo.

Se puede... ¢ vieron que se puede?
BANCO PREVISION SOCIAL
1. En el periodo 2005-2006, las pasividades aumentaron promedialmente 6,03%.

En el caso de las pasividades mas sumergidas, el aumento alcanzé el 13% (lo que beneficio a
114.000 jubilados y 54.000 pensionistas).

2. Este porcentaje de recuperacion es muy cercano a la totalidad del periodo 1995 - 2000).

Este 6,03% representa aproximadamente 25% de recuperacion respecto al periodo 2000 -
2004.

Pero ademas: este 6,03% de incremento no es un punto final. Tenemos el propésito de
aumentarlo en lo que resta del periodo y trabajaremos duro para ello. (Denlo por hecho que
trabajaremos duro en tal sentido).

3. En julio 2006 fue derogado el impuesto de 1% a las pasividades de industria y comercio
(107.000 jubilados beneficiados por esta medida).

4. Por ley del 10.01.2007, se restablecié la prima por edad para los mayores de 70 afios que
formen parte de hogares de menores ingresos. La misma se abonara en cinco cuotas (tres en
elcaso de los mayores de 80 afios).

5. Por la ley 18.033 del 13 de octubre de 2006, se estableci6 la reparacion jubilatoria (pension
0 reconocimiento de servicios, segun corresponda) para presos Yy exiliados por razones
politicas.

BANCO DE SEGUROS

1. Por primera vez desde mediados de los 90, el BSE aumento su participacion en el mercado
de seguros (se estima en un 56%).



2. Modificé a la baja los precios de las pélizas de inmuebles, vehiculos, comercios y agro,
facilitando el acceso a mayor nimero de personas al seguro.

3. Esta culminando el proceso de concurso para el ingreso de 100 nuevos funcionarios (a la
convocatoria conjunta con el BROU para ingresos a ambos bancos se presentaron 40.000

postulantes).
BANCO HIPOTECARIO

Por lo que dijimos al inicio de esta exposicion (ni gqueremos reproches ni excusas),
entendemos innecesario hacer referencia a la cadtica situacion en que encontramos dicha
institucion.

Pese a tal situacion el BHU:

* adjudic6 1.906 viviendas nuevas.

* esta construyendo 7.228

e tiene 2.220 en proceso de licitacion

* y ha aprobado el inicio de la ejecucién de otras 2.286

* adjudic6 300 propiedades en régimen de compra

* 500 en modalidad de arrendamiento con opcidon a compra.

Sin perjuicio de lo anterior, hemos remitido al Parlamento, donde ya tiene media sancion, el
Proyecto de Ley de modificacién de la carta organica del BHU y la creacién de la Agencia
Nacional de Vivienda, que ser un formidable instrumento habitacional que tanto afecta a
tantos compatriotas.

Empresas PUblicas
Administracidn Nacional de Puertos

1. Resultados operativos 2005 - 2006:

* Crecimiento de 14% en contenedores.

» Crecimiento de trasbordos a 54%.

* Casi 10 millones de toneladas movilizadas (18% crecimiento).

» 73 cruceros visitaron el Puerto de Montevideo (entre ellos el Queen Mary, el mayor crucero
del mundo).

* 1.840.000 pasajeros y 169.000 vehiculos movilizados.

2. Infraestructura:

» Dragado canal acceso al Puerto de Montevideo hasta 11,5 metros.
 Extraccion de 12 barcos hundidos en las darsenas.

» Extensiéon muelle del Puerto de Fray Bentos.

ANCAP



Se ha desarrollado una politica de precios y tarifas basada en la transparencia y el ahorro
buscando que la poblacion conozca los motivos de las variaciones en los precios de los
combustibles y que los ahorros de costos puedan ser volcados a mejorar las tarifas.

Desde diciembre 2004 a la fecha las variaciones (subas y rebajas) en el precio del
combustible han representado un aumento acumulado del 9,6% guarismo inferior a la
evolucion del IPC en el mismo periodo, que se situ6 en el 13,6%.

Las ventas han crecido en un 3% para el supergas, 3% para el gasoil y un 5% las naftas.

En la politica de compra de petréleo crudo se concret6 el convenio con PDVSA que implica
gue el precio que debemos pagar, que es el del mercado, 75% puede usarse para exportar
productos uruguayos a Venezuela y el restante 25% se paga a 17 afios con una tasa del 2%
anual.

En lo que hace la busqueda de petrdleo estamos desarrollando una politica en varios frentes
como es la continuacion de estudios en la plataforma maritima, se participa en una sociedad
para la exploracion y eventual explotacion de un bloque en la cuenca maritima de Colorado.
También se aceptd la invitacion de PDVSA de participar en la produccion de petroleo en
Venezuela en la regién de Orinoco.

Se llamo6 a licitacién publica a interesados en investigar y eventualmente explotar esquistos
bituminosos en el pais.

En cuanto a la situacion financiera del Ente se vendieron por USD 15 millones el 50% de las
acciones de Petrolera del Conosur a PDVSA, comprometiéndose esta Ultima a conseguir un
abastecimiento competitivo.

Por esta negociacion se dejaron de perder los 3 0 4 millones de dolares mensuales y se esta
muy cerca de alcanzar el equilibrio de la empresa.

Por otra parte mediante la utilizacion de los ahorros fruto del acuerdo de abastecimiento de
petroleo con PDVSA, se mejor6 el perfil de la deuda de ANCAP, disminuyendo tasas de
interés y amortizando vales, lo que permitié recuperar la capacidad de compra al contado del
crudo.

AFE

En la Ley de Presupuesto se derogo el articulo 150 de la Ley 17.556 del 18 de diciembre de
2002, reintegrandose a la Administracion de Ferrocarriles del Estado los cometidos, facultades
y recursos humanos necesarios y bienes materiales relativos a la infraestructura ferroviaria.
Estd previsto para este afio, para el mes de marzo los llamados a licitacion para la
recuperacion de 929 Kms de via férrea y de interesados para una asociacion publico-privado,
tendiente a transformar el Ente con el objetivo de mejorar las condiciones para el transporte
de carga y de pasajeros.

ANTEL

1. Cumplio su programa financiero:

. En 2005 tuvo ingresos por USD 574 millones y en 2006 por USD 574 millones.

(en 2004 habia obtenido USD 441 millones y para 2007 prevé tener USD 670 millones).

. Este aumento de ingresos no recayo en los usuarios. Por el contrario, entre marzo 2005
y diciembre 2006 las tarifas disminuyeron, en términos reales, un 7,2%.

. Aumentaron, si los servicios:



. Mas de un millon de servicios de telefonia mévil en febrero/2007.

. 986.867 servicios de telefonia fija.

. 102.000 servicios de linea de datos. Crecimiento del 200% respecto a 2004 mediante
extension de la red, ancho de banda y ampliacién de la cartera de productos ADSL.

3. ANTEL es una empresa con responsabilidad social:

. Planes promocionales de telefonia movil para jovenes y adultos mayores.

. 1.127 centros educativos de todo el pais integrados en el Programa de Conectividad
Educativa.

. 76 Centros Comunitarios conectados a Internet.

. Conectividad a nivel de los gobiernos municipales: Florida es la primera Intendencia

Municipal del Uruguay con gobierno electrénico. (Felicitaciones).
4. ANTEL es una empresa funcional al modelo de pais productivo: eficiente, transparente,
competitiva, orientada al cliente y con responsabilidad social.

PLUNA

Cuando esta Administracion se hizo cargo de Pluna, la empresa atravesaba la tercera quiebra
en diez afos.

Con el agravante, en esta oportunidad, de que el socio no estaba en condiciones de aportar
capital pues €l mismo habia quebrado.

No obstante tal dificultad, con el esfuerzo del Estado y de los funcionarios de PLUNA, la
empresa se ha mantenido operativa en condiciones de eficiencia y seguridad.

Hoy, al cabo de un proceso complejo y delicado de eleccidon de un socio inversor, PLUNA esta
cumpliendo la Ultima etapa para concretar una asociacion que tiene por objeto:

. Modernizar y ampliar la flota.

. Incrementar la frecuencia de las lineas que hoy se operan.

. Inaugurar nuevas lineas tanto de pasajeros como de carga.

. Asegurar su sustentabilidad econémica.

. Mantenerla como empresa de bandera uruguaya, asegurando para el Estado todas las

salvaguardas y los controles necesarios en un servicio publico de tal magnitud.
CORREO URUGUAYO

El Correo Uruguayo ha logrado revertir la situacion econdmico-financiera en la que se
encontraba, logrando estabilidad durante estos dos afos.

Esto fue posible gracias a la adopcion de medidas en las areas de mejoras de la recaudacion
y reduccion en los rubros de gastos.

En forma paralela se prioriz6 un conjunto de proyectos en funcién de su vinculacién con la
inclusién social y con el proyecto de pais productivo.

De estos destacamos el proyecto “Exporta Facil” que tiene como objetivo facilitar y fomentar la
exportacién de bienes fisicos de las pequefias empresas, a través de los servicios postales.

El convenio con el MGAP para la distribucién de las caravanas de identificacion del ganado
bovino, ambos vinculados al desarrollo productivo.

Y vinculado a los aspectos sociales destacamos los apoyos otorgados al Ministerio de
Desarrollo Social en la puesta en marcha y etapas ulteriores del Plan de Emergencia, asi



como el servicio prestado al Programa de Salud Bucal teniendo a cargo el traslado de los
equipos odontologicos y el material educativo a todas las escuelas del interior del pais.

OSE

1. Sin perjuicio de lo expresado anteriormente, cuando nos referimos al MVOTMA,
destacamos que ya finalizaron las obras y estan funcionando:

. Nuevas plantas de tratamiento de aguas residuales en las ciudades de Durazno y San
José.
. El nuevo sistema de abastecimiento de agua potable en Cerrillada (Rivera).

2. Se estan construyendo las plantas de tratamiento de aguas residuales en Melo y
Canelones.

Se estan ejecutando obras para aumentar la capacidad de produccion y mejorar el sistema de
bombeo de la usina de Aguas Corrientes.

3. OSE no solamente esta mejorando su infraestructura y sus servicios, también esta
generando ahorrando dinero.

En el 2005 ahorré USD 10 millones en costos operativos innecesarios, asi como USD 1 millén
en gastos de Directorio (... Sin comentarios).

4. OSE también es una empresa con responsabilidad social: ha apoyado al Plan de
Emergencia fijando una tarifa social (entre $ 53 y 84) que ha tenido amplia aceptacion y
cumplimiento.

UTE

A lo que ya dijimos al referirnos al Ministerio de Industria, Energia y Mineria en lo que tiene
que ver con como enfrentamos las crisis energéticas, queremos agregar respecto a nuestra
empresa de generacion de energia eléctrica que en un contexto en el que se conjugan la
persistencia de una situacion de incertidumbre en el abastecimiento energético regional y el
incremento internacional de los precios de la energia, con un horizonte de mediano plazo, se
estan tomando medidas tendientes a seguir incorporando potencia al sistema eléctrico
nacional, tendiendo a la diversificacion de la matriz energética y de las fuentes de
aprovisionamiento.

Cabe destacar también que en el plano regulatorio el 1° de enero de 2006 entr6 en vigencia el
Reglamento de Calidad de Servicios de Distribucion y Comercial, en el que UTE, bajo
fiscalizacion de la URSEA, se compromete a cumplir exigentes estandares de calidad de
servicio, debiendo recurrir a compensar a sus clientes en caso de no cumplimiento.

Capitulo 5
Prioridades 2007

1. Las naciones no son solamente memoria y tradicion, también son confianza en la
posibilidad de un futuro mejor para todos.

Por eso los gobiernos no pueden limitarse a gestionar el presente, también tienen que
adelantarse el futuro.



Uruguay tuvo a lo largo de su historia varios proyectos de futuro. El batllismo de principios del
siglo XX fue uno de ellos, tal vez el mas exitoso. Pero los proyectos no son infalibles ni
eternos.

Aquel proyecto batllista, con sus luces y sombras, se agoté hace ya mucho tiempo y otros
intentos posteriores resultaron fallidos o nefastos.

El Uruguay necesita un proyecto nacional para encarar los desafios y las posibilidades del
siglo XXI; los uruguayos tenemos derecho a un futuro mejor y la responsabilidad de
construirlo.

2. En tal sentido el Gobierno Nacional asume su responsabilidad y esta trabajando en las
bases de lo que puede ser algo asi como una propuesta de Plan Estratégico de Desarrollo
con un horizonte que podriamos fijar en el afio 2025 (es un plazo adecuado y ademas tiene el
simbolismo de coincidir con el bicentenario de la Independencia Nacional).

No falta demasiado para el 2025, pero mucho menos falta para el 2009 y el 2008 y nada falta
para el 2007.

Hablemos entonces de las prioridades para el presente y el futuro mas inmediato
entendiendo, reitero, que el futuro se construye desde el presente o, para decirlo de otra
manera, el “presente es futuro que ya llegd”.

3. Para decirlo en términos médicos: cuando asumimos el gobierno el pais estaba en el CTI.

¢ Y qué se hace cuando un paciente ingresa al CTI?

Estabilizar sus funciones vitales.

Eso fue lo que hicimos durante el primer afio de gobierno (tanto en materia econémica como
social).

Pero una vez estabilizado el enfermo, hay que actuar sobre las causas de la enfermedad.
Comienzan entonces a aparecer los primeros sintomas de recuperacion.

Eso es lo que estd sucediendo desde mediados del afio pasado. Poco a poco y con el
esfuerzo de todos, Uruguay comienza a recuperarse.

No tan rapidamente como muchos compatriotas necesitan y todos deseamos, pero el Uruguay
esta mejor.

4. ¢ Cuél es el principal desafio del gobierno en este afio?

Que la recuperacion econdmica se refleje mas y mejor en la vida cotidiana de la gente.

Porque la economia no es un fin, es un medio.

Porque la gente no come indicadores, ni se enamora de las estadisticas...

Mejorar la vida de la gente en sus aspectos mas cotidianos supone, en las actuales
circunstancias, priorizar presupuestalmente areas tales como:

- educacion

- salud

- seguridad interna

- infraestructura

Y lo vamos a hacer.

Cumpliremos con lo establecido en la Ley de Presupuesto Nacional, que prevé para el afio
2007 un aumento de aproximadamente 109 millones de ddlares del crédito total de los incisos
de la Administracion Central (exceptuando MIDES, al cual luego nos referiremos) y de los
organismos incluidos en el art. 220 de la Constitucion.

A ese aumento, ya de por si muy significativo, agregaremos un adicional de aproximadamente
U$S 65 millones para fortalecer las areas de educacion, salud, seguridad publica y proyectos
estratégicos de diversa indole.



U$S 65 millones de los cuales:

- U$S 8 millones para Educaciéon

- U$S 20 millones para Salud Publica

- U$S 20 millones para Seguridad Publica

- U$S 17 millones para proyectos de otros ministerios (MTOP, MGAP, MVOTMA,Turismo,
Defensa), el INAU y el Poder Judicial.

Y a lo anterior debe sumarse:

- Un suplemento de U$S 40 millones al Plan de Emergencia Social (que por Ley Presupuestal
tiene asignados U$S 30 millones para el 2007).

- Unos U$S 50 millones obtenidos por la venta del Nuevo Banco Comercial que destinaremos
a proyectos del MTOP (mejora Ruta 1), Antel (desarrollo fibra oOptica), AFE (vias férreas) y
ANP (dragado puerto de Montevideo).

Pero ademas:

- Se aumentaran las transferencias a las intendencias municipales del orden de U$S 15
millones en 2007, asociado a la evolucion de la recaudacion (art. 479 de la Ley de
Presupuesto).

- Estamos evaluando la posibilidad de aumentar las remuneraciones de los funcionarios
publicos y las pasividades por encima de lo previsto en la programaciéon presupuestal.

Reitero para evitar malentendidos: no es seguro, es probable.

Tenemos disposicion a hacerlo y estamos analizando la posibilidad y sostenibilidad de tal
medida.

5. Nosotros no tenemos una maquinita de hacer dinero. Entonces: ¢ de donde salen estos
fondos adicionales?

a. De la evolucion favorable de las variables macroecondmicas, por encima de las previsiones
iniciales.

b. Del ahorro en el pago de intereses, como consecuencia de la cancelacién anticipada de
deuda con organismos internacionales y de la revision de acuerdos que el Uruguay mantiene
con varios de ellos.

c. De la mejora de la eficiencia de las oficinas recaudadoras del Estado.

d. Del sobrecumplimiento de las metas de superavit primario derivado de la ejecucion (parcial)
del PANES.

e. De la confianza y el esfuerzo de la sociedad uruguaya.

Es de justicia retribuir ese esfuerzo que han realizado todos los uruguayos. Y retribuir
especialmente a quienes realizaron ese esfuerzo desde su propia pobreza (sin alardes, pero
con dignidad).

6. ¢ Qué otros desafios/compromisos estratégicos priorizamos en este afio?

a. El Uruguay productivo como estrategia de desarrollo y construccion nacional.

Consiste en un sistema de iniciativas que pueden ser agrupadas en las siguientes areas:

1. Nuevas reglas de juego de la economia (reforma tributaria).

2. Estimulo a la produccion, especializacion, calidad e innovacion.

3. Infraestructuras (energeética, fisica, de comunicaciones).

4. Educacion (investigacion cientifica)

5. Proyectos de impacto directo en sectores de menores recursos (empleo genuino)

6 Insercion internacional (principios, compromisos y pragmatismo)

b. La reforma del Estado. Para construir ese Uruguay con desarrollo productivo y justicia
social necesitamos un Estado y empresas publicas que nos ayuden a hacerlo.



Necesitamos un Estado comprometido con la inclusién social, un Estado que promueva la
convivencia democrética; un Estado que regule las actividades estratégicas; un Estado que
incentive la innovacion, que dinamice la produccion y que apueste al trabajo.

En sintesis: un Estado para los ciudadanos y para el pais. Un Estado para los uruguayos y
para el Uruguay.

Y, consecuentemente, empresas publicas al servicio de sus duefios, que somos todos
nosotros, sin distincién alguna.

c. El Plan de Equidad. Los uruguayos ya demostramos que somos solidarios.

Ahora tenemos que demostrar que somos iguales.

Iguales en derechos y responsabilidades.

Iguales ante la ley y ante la vida.

La igualdad es un valor, no tiene precio (“Sélo los necios confunden valor y precio”, decia don
Antonio Machado).

Pero un Plan de Igualdad necesita financiamiento.

A efectos de atender los distintos componentes de este Plan (Equidad generacional, equidad
de género, equidad de oportunidades, equidad territorial, educacion, salud, asignaciones
familiares, etc.) destinaremos, en principio, unos U$S 140 millones.

AuUn estamos ajustando detalles de este Plan, sobre el cual oportunamente informaremos en
detalle.

Pero desde ya adelantamos, para que quede claro: asi como en su momento dijimos que el
Plan de Emergencia era irrenunciable e innegociable (y efectivamente fue irrenunciable e
innegociable); ahora decimos que el Plan de Equidad es irrenunciable e innegociable.

Los derechos de la gente son derechos. Y los derechos no se negocian.

7. Sin perjuicio de lo anterior ni de otras politicas publicas: ¢en qué iniciativas concretas
pondremos especial énfasis?

a. El Programa Ceibal. El objetivo “Un nifilo — una computadora” es, en estos tiempos de
revolucion tecnoldgica y de revolucion del conocimiento, sencillamente revolucionario.

b. El Sistema Nacional Integrado de Salud.

Porque la proteccion de la salud es un derecho humano fundamental para cuyo ejercicio el
Estado debe responsabilizarse creando condiciones para que toda la poblacién tenga acceso
a servicios integrales de salud orientados por principios de:

- equidad

- continuidad

- oportunidad

- calidad

En tal sentido, mediante la legislacién y normativa correspondientes estamos proponiendo e
instrumentando cambios en los tres niveles fundamentales del sistema:

1- Modelo de atencién.

Privilegiamos el primer nivel.

2- Modelo de gestion

Apuntamos a mayor coordinacion y complementariedad.
3 — Sistema de gastos y financiamiento

Promovemos mayor equidad, solidaridad y sostenibilidad.
c. Politicas publicas de juventud



-Tenemos que revertir los preocupantes niveles de abandono o repeticion en Ensefianza
Media.

- Tenemos que ofrecer mas y mejores posibilidades de estudio, trabajo, desarrollo personal y
colectivo a adolescentes y jovenes.

- Tenemos que profundizar la ejecucion de programas de empleo juvenil, primera experiencia
laboral, becas para jévenes investigadores en el sector productivo, etc.

Todas las etapas de la vida son disfrutables, pero la juventud es especialmente disfrutable.
Ser joven no puede ser sospechoso ni delictivo.

Una sociedad que desatiende a los jovenes no tiene futuro.

Pero el Uruguay tiene y quiere futuro.

Entre otras razones, porque es un pais joven y tiene una hermosa juventud.

Gracias, muchas gracias, mil gracias uruguayas y uruguayos todos”



