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Contexto social e institucional encontrado en 2005

m ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONAL:

m Gestion humana irracional

= Clientelismo e inequidades internas

m Desactualizacion normativa

® Desactualizacion en la formacion policial

s POLITICAS DE SEGURIDAD:

m [abor policial por debajo de los estandares minimos aceptables

m SISTEMA PENITENCIARIO:

Crisis humanitatia

Hacinamiento

Problemas de salud y de alimentacion
Escasez de funcionarios




Los lineamientos estratégicos trazados

m [a promocion, desarrollo y coordinacion de acciones para
profundizar el respeto y fortalecimiento de los Derechos
Humanos para todos los habitantes del pafs, y apoyar las
iniciativas internacionales tendientes a afirmar su vigencia y
defensa.

LLa seguridad publica, con el fin de consegmr una mayor
cficacia en las labores de prevencion y trepresion del delito,
perfeccionando el combate contra el crimen organizado y el
narcotrafico.

La dignificacion del Instituto Policial, que supone la
adecuacion de las politicas de bienestar social y el respeto a las
formas objetivas de ingreso y ascenso en la carrera funcional.




Principales acciones desarrolladas:

La reforma y fortalecimiento del Ministerio del Interior

Reestructura organizativa y funcional:

m Creacion de areas técnicas y técnico-politicas dependientes del Gabinete
Ministerial.

m Creacion de escalafon civil

Direccion de Asuntos Internos
Observatorio Nacional sobre Violencia y Criminalidad

Mesas Locales para la Convivencia y la Seguridad Ciudadana




Principales acciones desarrolladas

La dignificacion y profesionalizacion de la Policia Nacional

Ingresos: estrictos mecanismos de concurso, eliminacién de la
cuotificacion de las vacantes en funcion del género.

Protocolo de relacionamiento con los gremios policiales.

Convenio por linea de crédito especial para funcionarios endeudados.

Centro de Formacion y
Capacitacion para el
Personal Subalterno

(CEFOCAPS).

Reforma curricular,

flexibilizacion en el
régimen de estudio
internado.




Principales acciones desarrolladas

Las politicas de seguridad

Esquema Integral de Seguridad Ciudadana
Ley de Procedimiento Policial

Lucha contra el crimen organizado

Violencia doméstica: protocolos de actuacion

Proyectos de desarrollo tecnologico: Sistema de Alta Tecnologia

en Seguridad Publica, AFIS (DNIC, DNPT).

Ley de Procedimiento
A
Policial
Junto a la sociedad
0.5 de fullo de 2008




Principales acciones desarrolladas

Iniciativas para el sistema penitenciario

Ley de Humanizacion y Modernizacion del Sistema Carcelatio.
Transparencia y apertura a controles y monitoreos externos.

Aprobacion de diversos reglamentos y procedimientos
penitenciarios acordes con la normativa internacional en materia

de DDHH

Apuesta a la formacion del personal penitenciario.




Resultados obtenidos:

B Aumento de salario real

B Gravamen de servicios 222
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Resultados obtenidos: nuevos Ingresos

m Creacion de cargos: mas de 2.200 nuevos cargos.
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Resultados obtenidos: combate al narcotrafico

m  Narcotrafico: procedimientos e incautaciones en volumenes historicos que
han dejado al descubierto la eficacia en términos de coordinaciones,
inteligencia y resoluciones operativas.

Se han cerrado mas de 900 bocas de venta y se desarticularon mas de 30
grandes organizaciones criminales. Se han procesado a 2978 personas por
trafico de drogas, sobre un total de 8226 detenidos por misma causa.

Durante el presente ano se han incautado 570 kilos de marihuana y cocaina,

196 kilos de pasta base.

Marihuana - - - - - 433 1.817 963

Pasta Base

Heroina

Sicofarmacos - - - - - 509 4.928 5.660

Cannabis Sativa - - - - - 100 152 750




Resultados obtenidos: politicas penitenciarias

m Aumento de la capacidad locativa: actualmente el sistema se compone
de 6398 plazas (tasa de densidad penitenciaria: 130/100). En marzo de
2005, 1a densidad penitenciatia lleg6 a alcanzar 181/100.

Tasa de prisionizacion: 255 por cada 1000 habitantes, lo que lo
posiciona como el tercer pais con mayor porcentaje de personas
detenidas en América Latina.

Plazas laborales y educativas: 2252 personas ocupaban plazas laborales
y 1141 plazas educativas, lo que implicé un incremento constante a
partir de 2005, habiéndose duplicado el numero de personas que
trabajan y triplicado las que estudian en relacion al 2004.
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Resultados obtenidos: politicas penitenciarias

m [as obras de infraestructura en el sistema penitenciario ascenderan al

final de este periodo (2005 - 2010) a § 907.665.827.

m Con estas importantes inversiones se obtendran al final del periodo:
Quince nuevas camas de internacion.
Mas de 2000 plazas habilitadas.
Treinta y tres alojamientos para personal policial.

Al final del periodo se habran recuperado 128 alojamientos para personal
policial en el establecimiento de reclusion de Libertad.

Se habilitaran aproximadamente 1600 plazas adicionales.

1990-1994 4.002.011
2000-2004 192.787.277




Resultados obtenidos: politicas penitenciarias

m Patronato Nacional de Encarcelados y Liberados (PNEL):

Asistencia a 39788 personas.
Construccion de 24 viviendas.

Apoyo psicologico a 224 hijas e hijos menores de personas
privadas de libertad y personas liberadas.

Bolsa Laboral del Patronato: 968 personas.

Albergue Punto de Partida: mujeres victimas de violencia con hijos
Mmenores a cargo

Apoyo para el cumplimiento de penas alternativas: 1371 personas.




Resultados obtenidos

m Centro Nacional de Rehabilitacion (CNR):

m 192 internos, con tasa de reincidencia se mantiene en un
promedio menor al 10 % del total de egresos.

m Ejecucion de medidas sustitutivas a la privacion de libertad,
en conjunto con el Centro de Estudios Judiciales del Uruguay

(CEJU) y PNEL: mas de 40 procesados.

® Seguimiento de 60 pasantias laborales en organismos del
Estado.

® Transferencia de metodologia de trabajo para ejecutar planes
en las respectivas carceles departamentales.




Desafios para una politica publica de
seguridad en Uruguay

Mejora en los niveles de confianza institucional.
Modernizacion, profesionalizacion y dignificacion de la Policia.
Estimulo a la participacion ciudadana.

Atencion a las victimas de la violencia y el delito.

Desarrollo de programas de inclusion social y de politicas focalizadas
sobre los factores de riesgo.

Transformacion del Ministerio del Interior con el enfoque de la gestion
para resultados:

m solida institucionalidad
planificacion estratégica integral
abordar fenomenos como el servicio 222
nuevos modelos de policiamiento
coordinaciones interinstitucionales
sistemas de rehabilitacion
politicas de acercamiento a la comunidad
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