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|. DESCRIPCION DEL PROYECTO
1.1 Antecedentes

- 1,1.1 Contexto

Uruguay inicia una recuperacion coYunturaI de una de sus mayores crisis de las ultimas décadas, siguiendo el
comportamiento marcado por Argentina en su crisis financiera del 2001-2002. No obstante, pese a estimaciones optimistas
basadas tanto en el recobre del saneamiento de su economia y de sus exportaciones en cifras absolutas (debido a Ia

coyuntura de la cotizacion del dalar, a la sequia y a restricciones fisico- sanitarias, principalmente), grandes nubarrones.

acechan al Pais, tanto en el corto como en sf largo plazo. Asi, a la amenaza de una suspsnsion de pagos para el primer
timestre del proximo afio en sus compromisos ante el FMI. su excesiva tasa de desempleo, la ifrupcion de la marginacion y
pobreza de una Sociedad que se ha auto contemplado como del Bienestar y “europea’, se unen preocupantes sintomas de
agravamiento estructural de su crisis (Ver informe de WEF y ICS de Harvard 2003).

Ademas, la “abundancia relativa” fruto de la naturaleza y sus exportaciones vinculadas al sector primario y su sensacion de
fortaleza “geo-estratégica” en el marco de una Pas culto y educado (97% de alfabetizacion, acceso gratuito a la ensefianza

universitaria, etc. hace que la mayoria del Pais no sienta la urgente necesidad de abordar un cambio en profundidad, Viejas
actitudes y paradigmas no dan paso a las nuevas realidades y complejos retos.

En paralelo, se estan desarrollando las negociaciones para la firma de un vital Acuerdo de Asociacion entre la UE y
MERCOSUR. El propio proceso de configuracion intema de MERCOSUR impacta en / desde Uruguay de forma distinta y
controvertida: Hoy, todavia, se observa dicho acuerdo mas como una amenaza que como una oportunidad y e propio Pais
se debate entre posiciones en pro del bilateralismo o del “Mercado Comun’, fuertemente centrado en ef debate entorno a su
“fortaleza” en el sector primario construyendo futuro desde el pasado de apariencia exitosa o la “diversificacion” y nueva
lineas actividad acelerando un futuro semejante al que otros paises competidores promueven.

' 1.1.2 Sectores de Intervencion del Proyecto

El presente proyecto no incide de una manera directa sobre sectores especificos identificandolos como areas de
intervencion, sino que a través de la promocion del cluster como modelo de asociatividad productiva, busca una articulacién

de diferentes sectores interactuando entre ellos. Aun asi, las actividades definidas en la primera fase del proyecto tienen

una especial incidencia sobre los siguientes sectores de la economia uruguaya:

Sector agroalimentario

Este sector, dividido en una fase primaria que abarca la actividad agropecuaria (agricultura y ganaderia) y la pesca, y una
fase industrial que abarca un subconjunto de ramas basadas en sl procesamiento de insumos y materias primas de base
agropecuaria tales como la frigorifica, Ja lactea, la molineria, y 1a farinacea, constituyen junto a la industria textil, el nicleo
del tejido inaustrial tradicional del pais. En lo que respecta a la fase primaria del sector, el producto bruto de la agropecuaria
ascendio en el afio 2003 a 1.590 millones de dolares, en tanto.que el producto de la actividad pesquera rondd los 43
millones de dolares, representando en conjunto casi el 13% del PIB uruguayo. Las actividades primarias del sector ocupan
actualmente a 53,200 personas aproximadamenite, A

Uruguay cuenta en esta fase primaria (y particularmente la actividad pecuaria y algunas ramas agricolas) con indudables
ventajas comparativas que se reflejan en el peso que asumen en la pauta exportadora del pais y que ge trasladan a |a fase
industrial de la cadena. Por consiguiente, fue el sector de actividad que liderd la reactivacion productiva que experimenta el
pais desde mediados del 2003: crecio durante el 2003 (14,4%), aprovechando la modificacién de Ia goliﬁca cambiaria que
realined los precios locales a los internacionales y beneficiandose asimisme de los elevados precios internacionales de
algunos productos alimenticios (aceites, granos, lacteos, carne en menor medida) en ef mercado internécional.

' |

Por su parte, el valor bruto de produccion generado por Ja industria agroalimentaria asciende aproximadamente a 2.000
millones de dolares anuales, lo que constituye méas de la tercera parte del valor de producciénlde toda la industria
manufacturera uruguaya. Se trata ademas de un sector altamente intensivo en-mano de obra que ocupa més de 25.000
trabajadores, mas del 40% del total de los ocupados del complejo industrial en su conjunto. Ademas, industrias como la

frigorifica, la lactea y la molineria generan fuertes encadenamientos “hacia delante” y “hacia atras” respecto de otras ramas
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industriales, contandose entre las industrias con mayor capacidad de “amastre" sobre el conjunto de la economia: a partir
del calculo de los “multiplicadores’ que surgen de la Matriz Insumo - Producto, es posible afirmar que la industria
agroalimentaria genera un producto casi 11% superior a la del promedio de economia por unidad de demanda recibida. Si
bien la industria agroalimentaria se vio afectada por la prolongada recesion que atraveso el pais (y particularmente la
industria manufacturera) entre 1998 y 2002, la caida en su nivel de actividad fue menor a la del conjunto del entramado
industrial, a la vez que se ha constituido en el principal motor de la reactivacion experimentada por la industria uruguaya
desde mediados de 2003. Es por ello, que el sector agroalimentario esta entre los mas importantes de la economia
uruguaya, representando casi 17% del PIB del pais y ocupando a més de 78 mil trabajadores. Su importancia radica no solo
en el valor de produccion y el empleo generado, sino también en su capacidad dinamizadora sobre otros sectores de

actividad y su capacidad generadora de divisas. Ademas, las innegables ventajas comparativas que exhibe el sector,

aunadas a los altos precios internacionales de Las materias primas y &l realineamiento de los precios domésticos a los
precios regionales luego de la devaluacion de 2002 conforman un panorama altamente favorable para el desarrollo del
sector en el corto y mediano plazo. En el largo plazo, no obstante, la sustentabilidad de este desempefio alentador
dependera en buena medida del surgimiento de fuentes de financiamiento y nuevos esquemas de gestion y asociacion que
faciliten el acceso-de los empresarios del sector a los fondos necesarios para potenciar la capacidad productiva del sector.

Sector Turistico

El turismo receptivo es en la actualidad la principal fuente de demanda extema en términos de generacion total de valor

. agregado y remuneraciones y una de las principales en generacion total de empleos, superando a todos los sectores de

exportacion “tradicionales’ uruguayos salvo la industria frigorifica. La actividad genera anualmente 43000 empleos -directos
& indirectos, y representa alrededor del 3% del PIB de Uruguay. Pero el turismo es relevante para la economia uruguaya no
salo por la elevada demanda que recibe, sino también porque canaliza la demanda hacia otros sectores de actividad. La
demanda turistica se dirige a un espectro muy amplio de bienes y servicios, por lo que resulta uno de los sectores con
mayor potencial dinamizador de la economia uruguaya: cada unidad de demanda que recibe e} sector turistico genera un

producto promedio 9% superior a la que genera el conjunto de la economia. Ademas, es el sector exportador gue genera un -

volumen mayor de remuneraciones por unidad de demanda externa.

Las perspectivas del sector se presentan como sumamente alentadoras en el corto y mediano plazo. El turismo es en la
actualidad una de las actividades econdmicas con mayor crecimiento a nivel mundial. En el caso particular de Uruguay,
ademas, las exportaciones de servicios turisticos han exhibido una tendencia creciente en lo que respecta a su participacion
en ¢ total de las exportaciones del pais y la recuperacion de las economias de la region (particulamente la argentina)
traera aparejado un muy favorable desempefio del sector en el corto plazo. De hecho, las cifras de ingreso y gasto promedio
de turistas en el primer trimestre del 2004, divulgadas recientemente por el Ministerio de Turismo, dan cuenta de un
crecimiento de casi el 62% en el ingreso de divisas por turismo en este afio. En el mediano plazo, por su parte, es de
esperar que la mejora en las condiciones de infraestructura en torno a la industria turistica uruguaya, asi como la bisqueda
de nuevas modalidades de turismo (contratemporada, ecoturismo, etc.) contribuya a diversificar la procedencia de los
turistas que recibe el pais y coadyuve a atenuar la dependencia de la industria turistica nacional respecto a la volatil

. demanda regional.

Sector Madera, papel v forestal

Este sector comprende desde el procesamiento primario de la madera aserrada, hasta la fabricacién de muebles de

madera, asi como la fabricacion de papel y carton. La cadena productiva productiva en su conjunto genera un valor bruto -

de produccién del orden de los 340. millones de dolares anuales y ocupa en su conjunto aproximadamente 18 mil
trabajadores. La actividad al interior de la cadena puede descomponerse basicamente en 3 grandes bloques: la actividad
forestal, la industria de madera y muebles, y la industria papelera.
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1990 2000
Superticie de bosque nativo bajo manejo (hé) “ 14000 - 107.000
Superticie total plantada (h&) 45,000 565.000
Tasa anual de plantacion ~ (h4) 3.000 52.000
Exportaciones del sector
maderero (en millones de dolares) * 4 72
Numero de empresas ' 178 ©1.083
Inversion estimada (en millones de dolares) <150 >900
Empleo ' o 1000 14,000

* Informacion del afio 2003
Fuente: Direccidn General Forestal (M.G.A.P.)

En base a las cifras recogidas en el cuadro anterior se puede concluir que en Uruguay la superficie plantada se incrementd
en los los Ultimos 10 anos un 1.156%; la tasa de plantacion tuvo un crecimiento de 1.630%; las exportaciones del sector
maderero tuvieron un incremento del 1.125% y el mismo se dio en madera para pulpa y madera aserrada; el nimero de
ampresas forestales crecid un 500%; el empleo en la silvicultura tuve un crecimiento de 1.300%.

Pese a que a nivel intemacional el comercio de madera ha sido basicamente intramregional, en los Gltimos afios se ha dado
una mayor participacion a la oferta de terceros paises, 1o que determina una excelénte perspectiva para Uruguay. Asimismo,
las posibilidades de comercializacion de Uruguay se han hecho més competitivas a partir del segundo semestre del afio
2002, a consecuencia de los cambios en la politica cambiaria. Por Gltimo, puede afirmarse que la produccion de madera
aserrada y sus manufacturas resulta atractiva desde la perspectiva de los intereses del pais por varias razones:

« las inversiones requeridas para las plantas son relativamente pequefias;

»  permite que se realicen inversiones escalonadas que acompafien el crecimiento de la empresa;
¢ requiere de un importante volumen de mano de obra y un alto grado de especializacion;

= ¢l acceso a mercados puede ser relativamente fluido,

No obstants, es necesario mencionar que pese a este alentador panorama, el pleno aprovechamiento del potencial de
desarrollo del sector estara sujeto en buena medida a la realizacion de inversiones imprescindibles en infraestructura y
servicios en el cual tanto el BID como el BM estén desarrollando importantes proyectos.

Logisticay Transporte

Uruguay se encuentra en el centro de una region que abarca, en un radio de 1600 Km., las ciudades de Buenos Aires, San
Pablo y Asuncion. En dicha region se genera el 85% del PIB del MERCOSUR y se concentran mas de 50 millones de
habitantes. Uruguay es el pais de Sudamérica con la més alta relacion de kildmetros de rutas pavimentadas por habitante;
con una red viat de 9.700 Km., de los cuales el 30% comesponde a corredores internacionales, Asimismo, el pais detenta
una excelente situacién geogréfica para el desamollo de un importante sistema de transporte fluvial con buques de motor de
poco calado para fransportar cargas por los rios Paraguay, Parana y Uruguay, aleanzando por la Hidrovia Paraguay —
Parana un espacio econdmico de-3.400 Km. El sector ocupa en la actualidad cerca de 18 mil frabajadores y genera un valor
de produccion de aproximadamente 1000 millones de dolares al afio. La actividad de transporte representa casi el 70% del
valor generado por el sector, en tanto que las actividades de logistica representan el 31% restante. |

|
El principal problema que aqueja al sector son las asimetrias de costos con la region, lo que redunda en la pérdida de
competitividad de las empresas nacionales respecto a las empresas de la region. En este sentido, a fin de mejorar su
capacidad competifiva frente a las empresas de la region y extra — zona, el sector de transporte y logistica uruguayo debe
evolucionar desde el patron de oferentes de servicios estandarizados de alto volumen que prima hoy en dia entre las
empresas hacionales a uno de proveedores de servicios de alto valor que incluya nuevas tecnologias de carga tales como
la de “palietizar’ mercaderias para protegerlas, optimizar espacios y hacer mas sencillas las {ransiciones intermodales o
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transbordos, y nuevos servicios de pre y post-venta de asesoramiento para resolucion de problemas vinculados con todas
las etapas del transporte de carga, incluyendo funciones de asesoramiento general y seguros, El gran desafio es pasar ds
operar contando con ventajas comparativas basadas en la disponibilidad transitoria de recursos naturales a operar con
ventajas competitivas que sean el resultado de la especializacion, la innovacion y la creacion de valor. Por esa razon,
resulta imprescindible acceder - mediante la inversion en gestion, capacitacion operativa y sistemas de calidad total - a las
habilidades necesarias para generar una nueva estrategia empresarial en el sector. .

_ Ciencias de la Salud v de la Vida

El sector ciencias de la salud y de l& vida genera un valor brute de produccion de aproximadamente 210 millones de
dolares anuales y ocupa alrededor de 2500 personas. Se trata de un sector con enorme potencial y fuertemente relacionado
con los sectores de Agroalimentacion y Biotecnologia, que se encuentra en una fase incipiente pero en ef que Uruguay
puede tener ventajas comparativas importantes, tanto por la calificacion de sus recursos humanos en el area como por
algunas experiencias que ya vienen llevéandose a cabo, :

Dicho sector esta siendo apoyado por la Cooperacion de la CE que junto ala Facultad de Quimica esta desarrollando una
estrategia de mediano y largo plazo de relacionamiento con el Sector Productivo a través de la creacion de un Polo
Tecnologico. El propésito de la iniciativa es facilitar a las empresas la incorporacion de |+D como actividad permanente,

colaborando asi a incrementar el valor agregado a través de la incoporacion de conocimiento a la produccion de bienes y
servicios, de una forma enddgena y autogestionada.

Sin embargo, existen una serie de limitaciones que deben ser encaradas y superadas, Entre ellas, se destaca; |a ausencia o
insuficiente regulacion legal y su armonizacién internacional; 1a mejora de la calidad involucrando una produccion controlada
desde el inicio de la cadena productiva (incluyendo normas de buenas practicas agricolas y de recoleccion); la necesidad de

“intensificar la investigacion, particularente la clinica, con apoyo econémico por parte de la industria y de las instituciones

involucradas; y la mejora de la formacion en los estudios de Farmacia y otras carreras universitarias relacionadas con las
Ciencias de la Salud, en particular Medicina y Enfermeria,

.2 . Beneficiarios Finales

El Beneficiario del proyecto, y por tanto responsable def mismo ante la CE, es &l Ministerio de industria, Energia y Mineria
(MIEM) de la Republica Oriental det Uruguay.

Los Beneficiarios Directos (Grupos Metas) del presente proyecto sérén:
1) Las PYMES uruguayas exportadoras y potencialments exportadoras.

2) Las Intendencias de Rio Negro, Colonia, San José, Maldonado y Montevideo, en el proceso de
desarrollo de agendas y estrategias de competitividad local o regional :

3) La estructura encar@éda de apoyar y potenciar a las PYMES uruguayas, actualmente la Direccion
Nacional de Artesanias y PYMES (DINAPYME), en su reconversion como organismo encargado de la
definicion de la Estrategia Nacional de Competitividad;

Ademas, los resultados del proyecto beneficiaran indirectamente a los siguientes actores:

1) Diversos organismos plblicos responsables de la concepcion e implementacion del sistema
nacional de calidad (LATU, INIA, Centro de disefio Industrial ~MEC-, Instituto Clemente Estable)

2) 'Los Nicleos Productivos y empresariales existentos en el Pais y, en especial, aquellos
relacionados con el amplio mundo econdmico asociado a los Sistemas .de Valor entomo a
Logistica, Transportes, turismo, Alimentacion, Ciencias de la Vida, Software, Biotecnologia, - Medio
Ambiente, Energia, Madera, Papel y Forestal. : ;

3) El conjunto de entes y/o instrumentos existentes relacionados con el mundo de la exportacion,
internacionalizacion y Comercio Exterior. :
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I3 Légica de intervencion y metodologia de ejecucion

Este proyecto quiere contribuir a la resolucion de los problemas y necesidades del sector productivo del pais, las cuales
fueron analizadas, discutidas y consensuadas con mas de 100 autoridades relevantes, tanto del sector publico como del

g

privado, y de la celebracion de un Taller que tuvo lugar en el mes de marzo y septiembre de 2004,

En vistas a ayudar a la superacion de los problemas anteriormente mencionados el proyecto aconseja favorecer
actuaciones para “la sensibilizacion, ensefianza y articulacion de meganismos de asociacionismo y cooperacién” que a la
vez ejemplifiquen el éxito alcanzable en la generacion de proyectos similares. A este criterio preferencial obedecen las

' recomendaciones para "La Clusterizacion de la Actividad Economica’, proponiendo dos vias de accion complementarias:

. La identificacion y promocién de cinco “Clusters” especificos (Agroalimentario, Madera,
Turismo, Logistica y Transporte, y Ciencias de la Vida)

li. La.provision de un “Programa Marco” facilitador de ofras iniciaivas que respondan a los
requisitos prefijados.

‘Ademas, articular el presente proyecto con otros Programas de cooperacion interacional (ltalia, AECI, BID) actualmente en

ejecucion, contemplando su complementariedad. Ademés, se fortalece la ejecucion del presente proyecto a través de una
total articulacion conceptual y operativa con ef proyecto de la CE sobre capacitacion tecnoldgica de la PYME, gjectitado por
la Universidad de la Republica desde el Centro Empresarial de Pando.

Como se puede comprobar en las areas objetivo de la presente propuesta, se pone el acento en las PYMES con capacidad
de innovacion e intemacionalizacion, entendiendo que la micropyme en general y oftras iniciativas (en su mayoria

sustitutivas de autoempleo o de economia informal) habran de fortalecerse de manera indirecta como consecuencia de la
carrecta aplicacion de este proyecto, :

El proyecto pretende definir y poner en marcha desde un proceso de “bottom up” una linea especifica que promueva en
base a los resultados alcanzados la formulacion de una estrategia de estado en el ambito de la competitividad
fundamentada en la capacidad productiva y exporiadora de las PYMES de los sectores més dindmicos de! Uruguay.

Las tres Areas de Intervencion del proyecto son las siguientes:

1. Clusterizacion
- Promocion de 5 nuevos clusters
- Desarrollo de un Programa Marco para la clusterizacion de la economia Uruguaya

2. Fortalecimiento de la Gestién, e Innovacion empresarial de PYMES Exportadoras:
- Introduccion de Sistemas de Informacion y Gestion de PYMES
- Promocién exterior '
3. Constitucion de una estrategia de estado para la competitividad.
- Fortalecimiento de la estructura publica encargada de apoyar y potenciar a las PYMES

uruguayas;
- Introduccion de otras modificaciones administrativas.
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1. Clusterizacion

La rica experiencia sobre Competitividad que se ha desarrollado a lo largo del mundo, ha llevado a la CE a proponer el uso
de "Clusters” como. instrumentos exitosos para favorecer la competitividad, la cooperacion, ef asociacionismo productivo y la
generacion positiva de sistemas de valor asi como para la optimizacion de politicas de desarrollo regional y local. Su exitosa
aplicacion en méas de 300 regiones en el mundo lo avala. Ademas, este esquema de desarrollo productivo es considerado
como un instrumento (til y recomendado por la Guia de Desarrollo del Sector Privado de la CE.

Clusters son grupos, geograficamente proximos, de empresas, gobiernos y asociaciones 0 entes interconectados en un

particular campo de actividad, limitado por complementariedades y elementos comunes, actuando bajo diferentes
modalidades:

- Asociables a sectores o subsectores econémicos '
- Extensibles a una sucesiva cadena de valor o constelacion de cadenas de valor’
. - De vocacion horizontal o vertical ( compras, produccion, intermnacionalizacion, 1+0)

Bajo este concepto, se propone apoyar- propiciar el lanzamiento.de clusters a partir de iniciativas exitosas como los
llamados NUCLEOS PRODUCTIVOS que se han venido desarrollando eficientemente en Uruguay a través del proyecto
RED PYMES de la GTZ Dichos nicleos habran de transformarse tanto con la incomporacion de nuevos miembros
(aportando éreas adin no contempladas como internacionalizacion, tecnologia, calidad, actores piblicos, entes lacales,
universidades) como de una nueva metodologia, una estructura permanente, un componente termitorial y un marco global

que posibilite su interconexion ‘con ofros clusters en desarrollo, A este grupo habran de afiadirse otros clusters de nueva
ereacion con igual filosofia, metodologia y composicion. ' .

La actuacion contempla la aportacion de un PROGRAMA MARCO que posibilite, bajo la condicion del cumplimiento de
requisitos previos, la creacion de nuevos clusters de interé para el Pais. Toda actividad econdmica es clusterizable. EI
resto radica en la capacidad de constriir sobre fortalezas; complementar el espacio econémico necesario; definir estrategias
exitosas desde acfitudes y valores innovadores, Es, por supuesto, la escasez de recursos la que obliga a marcar prioridades
y optar entre clusters, por lo que &l proyecto combina la preseleccion acompafiada de un marco facilitador de otrag
iniciativas de posible éxito. El Programa de Clusterizacion exige, por tanto, la realizacion de una serie de elementos clave:

- Visién, Homogeneizacion conceptual y coordinacion comunes

- Aplicacion de una Metodologia Comun a lo largo de programa

- Generacion de una estructura “Interclusters™ de coordinagion asi como un Comité de
direccion garante del programa y su proceso ademas de la reasignacion de los Fondos
establecidos para el mismo ’

- Un Fondo para la Clusterizacion

- Unmarco para la promocién de nuevas iniciativas

- Una manera de acumular conocimiento y experiencia al servicio del Pais y del propio
proceso de clusterizacion

El escenario clusterizado, inicialmente, propone abordar cinco nuevos Clusters, respondiendo a una conjuncion de factores
incluyendo los siguientes; -

a) Peso en la economia nacional en téminos de PNB, asi como la tradicion/ experiencia en su
presencia en la economia del Pais

D) Aumento de las Exportaciones

¢) Presencia de empresas en indicadores de innovacion y tecnologia

d) Interaccion con otros sub-sectores o areas de la actividad economica que haga posible considerar
un gran desarrollo de cadenas y sistemas de valor

e) . Fertalezas preexistentes

f)  Existencia de iniciativas que puedan ser asimiladas y agentes “disponibles” para participar en el
proceso ,

g) Identificacion de leaders o facilitadotes para los fines de promocion y desarrollo -

h)  Experiencia internacional reconocida , [

i) Integracién en el desarrollo enddgenof regional o local) en el Pais oo

|

i

Operacionalizacion en Clusters de empresas en cinco sectores ya identificados
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Inicialmente, se propone abordar los siguientes nuevos Clusters:

Cluster Agroalimentario

Cluster Madera, Papel e Industria Forestal
Cluster del turismo

Cluster de Logistica y Transportes

Cluster de Ciencias de la Salud y de la Vida

o 0 0 0O C

Uruguay no ha generalizado alin ni el canacimiento conceptual ni la experiencia practica de la clusterizacion si bien algunas
iniciativas exitosas han empezado su andadura. Es precisamente por esto por lo que el proyecto exige de una sistematica,
metodologia y solida asistencia técnica, tutelando el proceso a lo largo del tiempo. Resulta imprescindible recordar que el
mayor valor de la clusterizacion reside en el proceso y en la fortaleza del trabajo "competitivo” (cooperar y competir a la vez)

_ de los miltiples agentes interrelacionados. '

En una primera fase del proyecto los 5 Clusters se dotaran de un NUCLEO PROMOTOR o TRACTOR que abordara la
metodologia de clusterizacion. La composicion del nicleo tractor asi como su funcionamiento seran definidos en el POG,

La funcion de este Nlcleo Tractor es la definicion de la Vision del cluster, la identificacion del alcance del mismo y los
agentes que deberan formar parte del mismo y la realizacion de la Primera Fase prevista en fa Metodologia.

Una vez culminada la Primera fase, desde el Nicleo Tractor, se propondra la Constitucion de un Instrumento de Gestién del

Cluster. Su composicion propiamente dicha asi como su estrategia, personaria juridica y presupuestos basicos seran

definidos en el POG.

Desarrollo de un Programa Marco

~ Dado que el interés de este proyecto no reside solamente en la generacion de mecanismos de clusterizacion concretos para

una serfe de areas estratégicas (5) sino su generalizacion a toda iniciativa de interés, el proyecto contempla la dotacion de
un Programa Marco al que puedan acogerse otras iniciativas conforme a los siguientes requisitos:

Toda iniciativa para la potencial clusterizacion propondré su inclusion en el Programa:
- Memoria justificativa ’ .
- Composicién/ compromiso NUCLEQO TRACTO

El Programa Marco estéa dividido en Lna serie de actividades que deben ser desarrolladas de una manera articulada. Al
objeto de garantizar la correcta ejecucion del programa, se constituira una facilidad para la Clusterizacion (financiacion de

* servicios de Asistencia Técnica, entendido como un instrumento facilitador para desarrollar las actividades previstas dentro

del programa marco, De esta forma, las principales Actividades directaments relacionadas con los resultados esperados son
todas aquellas que seran objeto de financiacion desde la llamada facilidad para la Clusterizacion, recogidas en el Marco
Logico en el anexo correspondiente, bajo los epigrafes correspondientes al Resultado 1. La Facilidad para la Clusterizacion

es un instrumento facilitador de los’servicios de Asistencia Técnica para desarrollar actividades y no como un dador de’

credito o de garantias para la consecucion de un crédito.
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2. Fortalecimiento de la Gestion, e Innovacién empresarial de PYMES Exportadoras

Un aporte importante del programa es la apuesta por la mejora de la capacidad de intemacionalizacién de la PYME. Para logrario,
resulta imprescindible incidir sobre las siguientes areas:

¢ sUs sistemas de gestion

* los valores, actitudes y esfilos de aprendizaje y gesfion de la innovacion

*  sucapacidad y adecuacion ala demanda de los mercados intemacionales

* lacapacidad de trabajo conjunto para aumentar/generar dimensiones competitivas

e favorecer el emprendimiento mas all de la empleabilidad, apostando por las nuevas oportunidades y retos de
futuro ‘ '

* Y, por supuesto, en la capacitacién bésica en Comercio exterior, nuevos espacios econdmicos y
asociacionismo empresarial desde la generacion de redes de valor.

En linea con los objetivos definidos, esta parte del programa se desarrollara sobre las bases de tres componentes:

*  Acciones para las empresas individuales
= Acciones para grupos de empresas
»  Acciones pera los operadores uruguayos

Con interrelacion y coordinacion entre ellos a nivel de la ejecucion. En efecto, los beneficiarios finales de esta parte del programa
son las PYMEs, esenciaimente las con mas de 10 empleados, con experiencia de las exportaciones, o capacidad de exportacion,
y una voluntad empresarial para el desarollo de la internacionalizacion de sus actividades

Las actividades consisten en una serie de acciones encaminadas a apoyar no solamente las empresas sino también, grupos de

empresas (por sector de actividad, o zona geografica) y los organismos involucrados en el desarrollo del comercio exterior (plblico
y privado). '

Cada componente de esta parte del proyecto dispondra de un presupussto global de asistencia técnica, puesto a disposicion
sobre los fondos de la Comision Europoa. Las empresas, grupos de empresas u organismos que tendran acciones concretas a
realizar, deberan elaborar un plan de accion y un presupuesto que sera sometido al beneficiario.

Para las acciones a favor directamente de las empresas, el presupuesto presentado debera implicar una parte de financiacion
nacional, o directamente por parte de las empresas, o de otros recursos.

El programa asi definido no tiene la intencién de presentar a priori las acciones individuales, pero si de permitir a los beneficiarios
y a los operadores de disponer de una parte de los recursos necesarios para realizarlos, Las acciones asi justificadas se
distribuiran durante la fase operativa del proyecto y se adaptarén a la realidad de las necesidades de las empresas segun un
proceso definido por el beneficiado en la fase proparatoria.

Para la ejecucion de esta actividad se creard un fondo que co-financiara la asistencia técnica a las empresas, grupos de
Empresas u organismas que tengan acciones concretas para mejorar sus exportaciones, hayan elaborado un plan de accion y un
presupuesto. El presupuesto presentado debera implicar una parte de financiacion nacional, o directamente por parte de las

empresas, o de otros recursos. Se definira en el POG cuales serén los criterios objetivos de seleccion para la aprobacion de los
. servicios,

Los resultados esperados de esta parte del Programa son:

* Incremento en'la competifividad de 220 PYMES para la exportacion mediants un diagnostico, la elaboracion
de Plan de Negocio, acciones de asistencia técnica y capacitacion _

= Apoyoa los procesos de cooperacion internacional que coadyuven a la generacion de:inversiones y alianzas
estratégicas entre PYMEs Uruguayas y empresas extranjeras para acelerar su proceso de modernizacion e
internacionalizacion

*  Mejora en la promocion y facilitacion de! intercambio comercial entre Uruguay y los mercados internacionales,
en particular MERCOSUR, .con el objetivo de aumentar las exportaciones de las emgresas participantes de
unos 10 % en tres afios

» Fortalecimiento de los mercados mediante el apoyo a los sistemas de informacion de comercio exterior
existentes en el pais. ' '
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3. Constitucion de una estrategia de estado péra la competitividad

Como resultado de un proceso articulado de ejecucion en las dos &reas previas, el mencionado proyecto fomentara como
actividad horizontal la definicion de una Estrategia de Estado para la Competitividad. Para ello, se fomentara en un proceso de
“battom up” una linea de actuacion espedifica que promueva en base a los resultados alcanzados durante los dos primeros anos
de vida del proyecto la formulacion de una estrategia de estado en el ambito de la competitividad fundamentada en |a capacidad
productiva y exportadora de las PYMES de los sectores mas dinamicos de la economia uruguaya.

Se quiere apoyar el fortalecimiento de |a estructura plblica encargada de apoyar y potenciar a fas PYMES uruguayas. Un apoyo
para su ‘recreacion” hacia una moderna direccion al servicio de la Pyme y su competitividad. Dicho organismo sera el encargado
de la definicion de la Estrategia Nacional de Compefitividad apoyada por el mundo académico con vistas a analizar, proponer

soluciones y contribuir a salventar los posibles “cuellos de botella” que afrontan las PYMES en Uruguay, asi como sus posibles
soluciones

Asimismo se apoyara la infroduccion de ofras modificaciones administrativas que provocaran en el medio y largo plazo cambios en
la Administracion Publica asociados con el proyecto, v el desarrolio de estrategias de competitividad regionales.

1.4 Objetivo general

El Objetivo General es dinamizar la competitividad de la economia uruguaya a través del fortalecimiento de mecanismos de
agociacionismo (clusterizacion), capacidad exportadora e internacionalizacion de sus PYMES.

1.5 Objetivo especifico

El Objetivo especifico es desarrollar la capacidad institucional y cooperativa entre los diferentes actores, bUblicos y privados, para
gl fortalecimiento de la PYME asintiéndola para adaptar su actividad hacia la innovacion vy la internacionalizacion, regionalizando

su penetracion y desarrcllo a lo fargo del Uruguay, propiciando de esta manera instrumentos para la formulacion de una esfrategia
nacional participativa y sostenible a largo plazo.

1.6 Resultados esperados

Resultado 1. Operacionalizacion de un minimo de cinco Clusters, con una estrategia comiin para la competitividad compuesto por
maximos representantes de sus empresas, gobiernos, universidades, cenfros tecnclogicos, empresas de servicios, etc.,
generando actividades y proyectos de vital importancia para la competitividad del Uruguay. El proyecto ha identificado a los cinco
departamentos con los sectores més competifivos: Rio Negro. (madera), Maldonado (turismo), Colonia y San José
{Agroalimentario), y Montevideo (Logistica y Ciencias de Ia Vida).

Resultado 2. Fomentar el aumento de-las exportaciones a través del fortalecimiento de la gestion e ‘innovacion de PYMES
exportadoras, generando nuevas oportunidades de inversion y negocios en campos y actividades hoy no exploradas.

Resultado 3. Constitucion de una estrategia de estado para la competitividad que vele por el desarrollo sostenido del Uruguay. La
ejecucion del proyecto permitira al Gobierno uruguayo apropiarse de las recomendaciones y ensefianzas de este proceso en su
poliica de formulacion de estrategias pulblicas vy en especial en lo referente a sus Ministerios economicos, asi como en su
descentralizacion e interaccion con ef interior del pais, sus Departamentos e Intendencias. Fruto de dicho proceso, Se prevé la
Modemnizacion del Ministerio de Industria, siendo Dinapyme reconvertido en un elemento dinémico y referente para la promocion y
el desarrollo de la Compefitividad del Uruguay y sus PYMES.




1.7 Actividades

En base a los resultados previstos, el presente proyecto promueve las siguientes actividades:

Actividades relacionadas con el primer resultado: Clusterizacion de la actividad econémica

Presupuesto Estimado: 4.051.165 euros

Operacionalizacion en Clusters de grupos de empresas en cinco sectores ya identificados (€ 1.603.585), Los clusters
elegidos representan la principal concentracion de la actividad econdmica del pais. Se proveera de asistencia técnica a PYMES y
Clusters (logistica, marketing, gestién, ...) que sera cofinanciada por las empresas receptoras de la misma.

Definicion de un Programa Mareo (€ 2.447.580). Partiendo de la metodologia utilizada en la formacion de los cinco clusters, se
definira un Programq Marco que psrmitalpropicie nuevos clusters. Los recursos asignados para la apropiada ejecucion del
programa marco, se consolidan dentro de una Facilidad para la Clusterizacion (co-financiacion de servicios de Asistencia
Técnica). Dicho fondo sers gestionado exclusivamente por el Beneficiario. La Facilidad para la Clusterizacion es un instrumento
que permite financiar (conjuntamente con las empresas o clusters beneficiarios) los servicios de Asistencia Técnica para
desarrollar actividades y no como un dador de crédito o de garantias para la consecucion de un crédito. La definicion de los
sefvicios de asistencia tecnica a proveer provendré de las necesidades expresadas por las PYMES o clusters.

Actividades relacionadas con el segundo resultado: Fortalecimiento de la Gestion, Innovacion empresarial y promocion
de PYMES Exportadoras

" Presupuesto Estimado: 1.537.600 suros

Introduccion de Sistemas de Informacién y Gestion en PYMES. Se fomentara la adecuacion de la gestidn empresarial al

proceso de internacionalizacion de la empresa apoyando a su vez un completo sistema de informacion al servicio de las
PYMES. : ' o

Promocion Exterior: Desarrollo de actividades relacionadas con la promocién en el exterior de la empresa y/o sus
productos favoreciendo la vocacién asociativa o consorcial que favorezea la generacion de alianzas y procesos cooperativos

Actividades relacionadas con el tercer resultado: Modemizacion del Ministerio dde Industria en el proceso de
constitucion de una Estrategia de estado para la Competitividad

Presupuesto Estimado: 200.000 euros

Fortalecimiento de la estructura publica encargada de apoyar y potenciar a las PYMES uruguayas. Un apoyo para su
‘recreacion” hacia una moderna direccion al servicio de la PYME y su competitividad. Dicho organismo sera el encargado de la
definicion de la Estrategia Nacional de Competitividad apoyada por el mundo académico con vistas a analizar, proponer
soluciones y contribuir a solventar los pasibles cuellos de botella que afrontan las PYMES en Uruguay, asi como sus posibles

* soluciones.

Introduccion de otras modificaciones administrativas que provocaran en el medio y largo plazo cambios en la Administracion
Plblica, especialmente, el desarrollo de estrategias de competitividad regionales.

.
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Il. DURACION Y LOCALIZACION DELIPROYECTO

A1 Duracién

Dentro de las fechas limite fijadas en el Articulo 4 de las Condiciones Particulares del Convenio de Financiacion (en lo

sucesivo: “Condiciones Particulares”) y en aplicacion de lo estipulado en ¢l Articulo 4 de las Condiciones Generales el
periodo de ejecucion del Convenio ser de 42 meses. Este periodo de ejecucion incluye dos fases:

1. Fase de ejecucion operativa, que comienza a partir de la entrada en vigor del Convenio y que tendra una
duracién de 36 meses. Durante esta fase se realizara la totalidad de las actividades del proyecto, incluyendo las

relacionadas con la preparacién Y planificacion de la ejecucion del proyecto, en la medida en que éstas no se hayan
realizado antes de la fecha de comienzo del petiodo de gjecucion, :

2. Fase de cierre con una duracién de 6 meses, que comienza a partir de la fecha final de la fase de ejecucion
operativa. Durante esta fase el Beneficiario efectuara todas las acciones necesarias para el cierre definitivo del
proyecto seqin lo previsto en el apartado 111.2.7 de estas DTAs, '

Previo a [a firma del Convenio de Financiacion ¢l beneficiario tomara las medidas necesarias para satisfacer las
siguientes exigencias:

*  ElDirector/a del proyecto ha sido seleccionado
* - Disposicion de los Fondos de Contrapartida necesarios para comenzar el proyecto;
»  El personal local necesario esta disponible

« Los mecanismos financieros necesarios Para la ejecucion del proyecto estan previstos; sobre todo
apertura de cuentas bancarias; :

¢ lasinstalaciones fisicas (oficinas) del proyecto estan equipadas y disponibles;
* Elaboracién del Plan Operativo Global (POG) y un borrador del Plan Operativo Anual para el primer afio
(POA 1) ‘
1.2 Localizacion

I1.2.1 Area(s) geografica(s) de intervencion

. Por las caracteristicas del proyecto y la ubicacion geogréfica de los entes y de las empresas beneficiarias, el proyecto tiene un
enfoque nacional, : ’

11.2.2 Ubicacion de la sede del Proyecto

La sede del Proyecto estara ubicada en Montevideo, La sede del proyecto sera el lugar de trabajo de una parte del personal
afectado al mismo, aunque una parte importante del mismo desarrollara sus actividades en las areas geograficas de intervencion
donde estaran ubicados las oficinas de los diversos clusters, Las actividades de asistencia téenica que sea necesario poner en
practica se desarrollaran, fundamentalmente en estas areas geograficas de intervencian. -

It. EJECUCION: ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTOS

I11.1 Estructura institucional

L. 1.1 Beneficiario

El Beneficiario, el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), asume frente & la Comision las obligaciones vy las
responsabilidades derivadas de este Convenio. El Beneficiario se responsabiliza de la buena ejecucién del proyecto en todos sus

aspectos relevantes, entre otros en términos de eficacia, eficiencia, transparencia, sostenibilidad, visibilidad, participacion y buen

uso de los recursos.
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El Beneficiario ejecutara directamente el proyecto, ordenara los pagos y actuara como autoridad contratante, excepto en aquellos

-casos donde estas DTAs prevean que la Comision actie como autoridad contratante y/o responsable de la ordenacion de los

pagos.
El papel de ta Comision en la ejecucion del-proyecto (entre otros la aprobacion de planes operativos e informes de licitaciones y

afribucion en nombre del Beneficiario de determinados contratos, desembolso de fondos, misiones de monitoreo, control,

evaluacion, auditorias, informacion y comunicacion) no exime en ningln caso al Beneficiario de sus obligaciones y
responsabilidades. : .

&l Beneficiario constituira bajo su autoridad un equipo de personal, compuesto por el Director nacional, el personal local y la
Asistencia téonica internacional y local, dedicado exclusivaments & la ejecucion del proyecto. Este equipo tendra como funciones:

 Preparacion de toda la documentacién operacional, técnica, administrativa y financiera del proyecto, entre ofros

planes vperativos, informes, presupuestos, expedientes de licitacion pera la adquisicion de bienes, servicios y obras,
contratos, ordenes de pago efc.

= Organizacion, seguimiento y supervision de la gjecucion de las actividades.
* Laadministracion y la gestion contable del proyecto en su conjunto.
* Participar en evaluaciones de licitaciones.

« Asegurar la secretari a de l{os) Comité(s) consultivo(s).

MI1.1.2 Comité consultive

El éxito del Proyecto exige la dotacion de instrumentos des gestion y control que, con independencia de los mecanismos

especificos de evaluacion, seguimiento y control que se plantean con carécter general para todo proyacto posibiliten su comecto
desarrollo. :

Con el fin de garantizar la coordinacion institucional e intersectorial necesaria para la ejecucion del proyecto, ¢! Beneficiario

~ constituira un Comité Consullivo (CC) especifico para el proyecto que sera presidido por el mismo formado por representantes de -

diversas asociaciones gremiales. Las opiniones emitidas por dicho(s) Comité(s) tendran valor de recomendacion. Este Comité se
reunira al menos dos veces al afio. El Beneficiario propondré en el POG la constitucion y el reglamento intemo de las modalidades

de actuacion de dicho Comité. Dicho comité que estara consfituido, entre otros, ademés del Director del Proyecto, por cinco
miembros en las personas de:

* Presidente de la Camara de Industrias
Presidente de Eurocamaras
Presidente de la Union de los Exportadores
Un representante del Ministerio de Industria.
Representante de la CE '

s & * & @

.2 Procedimientos

IIl.2.1 Planes Operativos

Las actividades, metodologia, cronograma, medios y presupuesto del proyecto serén elaborados en un Plan Operativo Global
(POG) que cubra toda fa fase de ejecucion operativa, '

Los Planes Operativos Anuales (POA) detallaran la ejecucion de las actividades, el presupuesto anual, los calendarios de
ejecucion, la utilizacion de medios y los desembolsos.
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El' POG y los POA's se elaboraran segln los formatos vigentes. En la medida en que los planes operativos introducen

modificaciones en relacion con estas DTA’s, estaran sujetas a las condiciones y & los limites establecidos en el Articulo 20 de |as
Condiciones Generales. ‘

EIPOGyel primér PQA serén presentados por ¢l Beneficiario a la Comision Europea para su aprobacion. Esta presentacion sera
realizada dentro del plazo de 3 meses a partir de la fecha de inicio de Ia fase de ejecucion operativa fijada en el apartado Il 1.

Posteriormente, 3 meses antes de la fecha de finalizacion def precedente POA aprobado, cada uno de los POA's sera presentado
por el Beneficiario a la Comision Europa para su aprobacion.

El POA correspondiente al Gitimo afio de la fase de gjecucion operativa prestara una atencion particular a la finalizacion de las
actividades del proyecto,

.22 Puestaa disposicién de las contribuciones de la Comunidad Europea y del Beneficiario

.2.2.1 Contribucién de la Comunidad Europea.

Et pago de la contribucion financiera de la Comunidad Europea sera realizado, dentro de los limites de los fondos disponibles,
segun las modalidades que a continuacion se detallan y en conformidad al Articulo 5 de las Condiciones Generales:

a) Pagos a efectuar directamente por la Comisién Europea

La Comisidn Europea realizara los pagos relativos a los contratos firmados por ella.

En circunstancias excepcionales debidamente justificadas, la Comision puede efectuar ciertos pagos en Euros relativos a los
contractos firmados por éste.

b) Transferencia de fondos de la Comunidad Europea para pagos a efectuar por el Beneficiario

El Beneficiario proceder4 a la apertura a su nombre de una cuenta bancaria en Euros. La utilizacion de esta cuenta estara sujeta a
un régimen de doble firma, en conformidad a lo establecido en el At® 5 de las Condiciones Generales. E| Beneficiario comunicars
por escrito los datos de dicha cuenta a la Comision, utiizando el modelo de ficha de identificacion financiera que figura en el
Anexo C de estas DTA's, y el nombre y cargo de las personas investidas de poder de fima. La Comision realizar las
transferencias de fondos a dicha cuenta conforme alo estipulado en el citado Articulo 5.

A cuenta de su contribucién, la Comision efectuaré los desembolsos de fondos en base a los presupuastos definidos en cada POA
aprobado, los estados de avance fisicos y financieros presentados en los informes periddicos, asi como las necesidades de
tesoreria. Ademas, se requerira para estos desembolsos la presentacion de una certificacion de auditoria que tiene que ocubrir, al
menos, todos los gastos ejecutados hasta 3 meses antes de la solicitud de desembolso, Para el aranque de la fase de ejecucion
operativa, ta Comision puede efectuar un primer desembolso en base de [a firma del Convenio de Financiacion. Ese primer
desembolso no podré ser superior al 30% de |a contribucion comunitaria al proyecto ni en ninglin caso, sobrepasar el monto fijado
en el POA1 para la contribucion comunitaria, -

Si el Beneficiario no presentara los POA's y los informes de ejecucion dentro de los plazos establecidos y conforme a las
condiciones aplicables, o'bien si estos documentos no fueran aceptados por la Comision, ésta podra recusar los desembolsos Y,
en casos especificados en los Articulos 21.1.8) y 22.1 de las Condiciones Generales, proceder a la suspension y a la rescision del

Convenio de Financiacion. Esta medida puede igualmente ser aplicada por la Comision, si el informe de la auditoria contiene

salvedades o no es aceptado por la Comision, sin menoscabo del reembolso de los fondos incorrectamente utilizados que la
Comision puede requerir del Benefigario.

El Beneficiario también abrifa una cuenta en moneda logal que recibiran los fondos desde la cuenta en Euros a medida que lo
exigen las necesidades reales de tesoreria que exijan los pagos a realizar. Esta cuenta de gastos comientes estara limitada a un
saldo méaximo, cuya cuantia sera precisada por el Beneficiario, previo acusrdo de ia Comision.
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La contribucion de la Comision no podra utilizarse para cubrir insuficiencias de tesoreria de la contribucién del Bensficiario o de
. ofros co-financiadores. .

lIl.2.2.2 Contribucion nacional

El Beneficiario deberé asegurar que los fondos y medios corespondientes a su contribucion para la ejecucion del proyecto, estén
disponibles durante el periodo de ejecucion de las actividades a las cuales estén destinados.

El Beneficiario presentara en el POG of mecanismo de puesta a disposicion de su contribucion

En el caso de que hubiera lugar al pago de impuestos y tasas, el Beneficiario tomaré a sy cargo el pago de estos. Dicho importe
sera adicional a su contribucion prevista en el presupuesto del Convenio.

Al someter a la ‘aprobacion de la Comision un POA, el Beneficiario confirmara la disponibilidad efectiva de los fondos de la
contraparte nacional que se requieran para la ejecucion del mismo. :

lI.2. 3 Celebracion de contratos

Los contratos financiados con fondos de la contribucion comunitaria se regiran por lo dispuesto en Articulo 5 de las Condiciones
Particulares, en Titulo |1l de las Condiciones Generales y en el documento ‘Reglas y procedimientos aplicables a los contratos de
servicios, suministro y obras financiados por el presupuesto general de las Comunidades en el marco de la cooperacion con
terceros paises” aprobado y publicado por la Comisién (ver Anexo A, Cuadros recapitulativos de las modalidades de licitacion)

Toda derogacion a las normas y procedimientos definidos y publicados por la Comision en materia de atribucién de contratos en el
marco de la cooperacion con terceros paises, debera ser sometida a la aprobacion previa de la Comision.

Los contratos los firmara el Beneficiario, salvo los siguientes, que seran celebrados por la Comisién Europea en nombre del
Beneficiario: :

¢ |os confratos de Asistencia técnica internacional;
* los contratos relativos a el monitoreo, evaluacion y auditoria,

El Beneficiario comunicara a la Comision, para su aprobacion, el nombre y cargo de las personas investidas del poder de firma de
confratos.

Los contratos que no se celebren en la moneda nacional del pais beneficiario se celebraran en Euros.

En cualquier caso, todos los contratos debersn haber sido fimados antes de la fecha fijada en el Articulo 5 de las Condiciones
Parficulares y ejécutados antes de la fecha de finalizacion de lafase de ejecucion operativa,

Los contratos celebrados exclusivamente con fondos de la contribucién nacional se regiran por la legislacion y la reglamentacion
nacional en la materia. .

1.2, 4 Gestion financiera y contabilidad

El Beneficiario asegurara que la gestion de fondos de |a Comunidad Europea sea realizada con estricto respeto a cuanto estipula
el Art.6.2 de las Condicionss Particulares. En particular, el Beneficiario asegurara que:

s la gestion contable se realizara por la aplicacion de los principios y normas generalmente aceptados. La
contabilidad del proyecto seré patrimonial, aplicando el sistema de doble partida e incluir el registro de cada recibo
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de ingreso y de cada gasto efectuado, incluyendo la cuenta de los intereses que deben ser restituidos a la
Comision (ver Art. 5.6 Condiciones Generales). La Comision se reserva el derecho de exigir la aplicacion de
procedimientos contables analiticos u otros, en funcién de la especificidad del proyecto.

Para todos fos gastos cubiertos por la contribucién de la Comunidad Europea deberén existir los documentos
justificativos necesarios (facturas, recibos, estados de cuentas bancarias, etc.). El Beneficiario conservara estos
documentos y todos los libros contables durante un-periodo de 7 afios después de la fecha de cancelacion del
compromiso financiero de la Comunidad Europea. No ser& necesario que vayan acompariados de copias de
justificantes los estados de gastos e ingresos realizados que el Beneficiario enviara a la Comision.

El Beneficiario comunicaré a la Camisién, para su aprobacion, el detalle de los mecanismos financieros para la
ejecucion del proyecto, asi como el nombre y cargo de las personas investidas de poder para ordenar de pagos.

En conformidad con el Articulo 5.5 de las Condiciones Generales, el Beneficiario comunicara a ta Comision el

mohto mencionado en el apartado 1Il.2.2 1. b) de los interesas y ventajes equivalentes generadas par los fondos
depositados en la cuenta en Euro.

ll.2. 5 Informes

El Beneficiario sometera a la Comision Europea informes técnicos y financieros con caracter trimestral y anual que contendrén
una informacion suficientemente detallada para poder apreciar el avance del proyecto en funcion de sus objetivos y del POG y de

los POA’s. Estos informes se completaran con los presupuestos estimados de las operaciones previstas a realizar en el semestre

siguiente al periodo a que se refieren.

Los informes anuales seran mas conceptuales y consolidaran lo incluido en los informes trimestrales del periodo.

A mas tardar un mes antes del final de la fase de cierrs, el Beneficiario someteré ala aprobacion de la Comisién un informe final,
técnico y financlero, recapitulativo de todo el proyecto. Este informe ira acompafiado de:

un inventario de los bienes adquiridos con la contribucién comunitaria, con indicacién del destino de dichos bienes
{ver también I11.2.7);

un informe final de auditoria (ver también 11.2.6.2).

La Comision se reserva el derecho de solicitar al Bensficiario la presentacion de informes especificos.

1.2, & Seguimiento, evaluacion y auditoria

IIL.2.6.1 Seguimiento y evaluacion

El Beneficiario debera establecer un sistenia de seguimiento permanente y evaluacién internos al proyecto que debera utilizarse
para la elaboracion de los informes mencionados en ef punto 111.2.5.

Independientemente de ello, la Comisién podra enviar misiones externas de seguimiento y evaluacion. En particular, se prevén:

misiones de monitoreo externo periddico, que en principio comenzaran una vez que las actividades del proyecto
tengan como minimo 6 meses de duracion, y terminaran a mas tardar 6 meses antes del final de la fase de
ejecucion operativa; » :

misién de evaluacion a medio término;

una evaluacién final, al inicio de |a Fase de Cierre;

eventualmente, una evaluacion ex-post.

El Beneficiario y la Comision analizaran las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion a medio término y acordaran
conjuntamente el seguimiento a dar a las mismas y las adaptaciones a que hubiese lugar, incluyendo, en caso necesario, la
reorientacidn del proyecto,
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Log informes.de las otras misionss de evaluacion y de las misiones de monitoreo se entregaran al Beneficiario para que pueda
tomar en cuenta las eventuales recomendaciones que puedan resultar de dichas misiones.

El Beneficiario se compromete a colaborar efectiva y eficazmente con los expertos monitores y/o evaluadores v, entre otros, a

darles toda la informacion y documentacion que sea necesaria, asi como favorecer el acceso a las oficinas y a las actividades del.

proyecto.

La Comision informara al Beneficiario con suficisnte antelacion de las fechas previstas para las misiones externas.

Hl.2,6.2 Auditoria

Sin menoscabo de las auditorias internas y externas que pudiera prescribir Ia legislacion nacional, el Beneficiario hara auditar
periédicamente (como minimo una vez a ana) todos los gastos que haya efectuado con cargo a la contribucién de la UE. Para
este fin el Bensficiario, con el previo acuerdo de la Comision, celebrara un contrato con una empresa de auditoria externa, con

b

cierre, cuyos resuitados seran presentados a la Comision junto &l informe final del proyecto. El informe de auditoria final no debe
contener salvedades.

Aparte de éstas auditorias periodicas que haré ejecutar el Beneficiario, la Comisién podré enviar por su parte misiones de
auditoria, segun Jo dispuesto en el Articulo 18 de Jas Condiciones Generales.

IIl.2. 7 Finalizacion del proyecto

A partir de lafecha final de 1a fase de ejscucion operativa, y dentro de la duracion de la fase de cierre, el Beneficiario tomara Jas
medidas necesarias para:

»  laliquidacién de cuentas por pager para actividades ejecutadas;

*  larestitucion & la Comision Europea del saldo de los fondos comunitarios no ufilizados asi como los intereses
generados por un eventual pre-financiamiento y no devueltos a lafecha de finalizacion de las actividades;
el establecimiento de inventarios;

*  lapreparacion del informe final estipulado en el apartado Il.2. 5 de estas DTA;

+  laciere contable del proyecto;

& la auditoria final;

*  realizar cualquier otra tares necesaria para la clausura definitiva del proyecto, acorde con las disposiciones del
Convenio de Financiacion.

El Beneficiario podré recurrir por su cuenta y riesgo, a servicios de liquidadores, si lo considerara necesario.

Los bienes y realizaciones adquiridos o generados con la confribucion europea  (activos), pasaran a ser propiedad del
Benaficiario en el momento de su adquisicion ¢ reglizacion, sin menoscabo de la posibilidad de transferir tales activos a otras
entidades o instituciones nacionales del Ppais beneficiario que puedan asegurar su utilizacion para los fines previstos en el
Convenio de Financiacion, en favor de la poblacion beneficiaria y garantizando, &l mismo tiempo, su mantenimiento, congervacion,
valor y disponibilidad. Esto no exime al Beneficiario de sy responsabilidad de asegurar que dichos bienes y realizaciones se
mantengan adecuadamente y contin(en utilizandose en conformidad con los objetivos del proyecto.

Sobre la base del informe final y de la auditoria final (sin salvedades) aceptados por la Comision y de la liquidacion financiera de
los derechos y obligaciones de la Comunidad Europea, incluyendo eventuales recuperaciones o desembolsos ds saldos, |a
Comision procedera a extender un “documento de cierre’ del proyecto, que sera transmitido al Beneficiario. Este documento
extinguiré )a responsabilidad de la Comunidad Europea y sus obligaciones que se deriven de este Convenio.
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v FINANCIACION Y PRESUPUESTb
V.1 El presupuesto
El proyecto, de un total de 7.455.00Q Euros, descansa sobre una aportacion financiera de:
* 5400 000 Euros, por parte de la Comunidad Europea con cargo a fondos no reembolsables
= 2.055.000 Euros, por parte del pais beneficiario (1.583.675 Euros en especie de parts del beneficiario y

471.325 Euros en efectivo de parte de las empresas u organismos beneficiarios,

V.2 Cuadro presupuestario global (en miles de €)

| 1.1 AT. internacional 1.648.765 | 30.53 1.648.765
1.2 AT local 1.170.000 | 21.67 1.163,750 | 56.63 | 2.333.750
1.3  Monitoreo , evaluacion y 100.000 1.85 100.000

auditoria (externos) :
1.4 Estudios 556.600 10.31 48.000 2.34 604.600
1.5 Formacién y capacitacion 459.750 8.51 25.575 1.24 485.325

1.6 Intercambio experiencias

.1 Equipamiento 236.600
2.2 Otros -

228.000
327.000 . 403.425

¢ Losfondos correspondiantes a los conceptos 1.1 (Asistencia téenica internacional) y 1.3 (Monitoreo,
Evaluacion y auditoria) son gestionados directamente por la Comision Europea.

* - Lacontribucion de & Comunidad Europea al rubro “imprevistos” puede ser utilizado solamente con el acuerdo
previo de la Comisién.
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V.3 Cuadro presupuestario de la contribucién nacional (en miles de€)

A.T. local

692.619

4o

Monitoreo y auditoria
Estudios 48.000 48.000
Formacidn y capacitacion 25.575 25.575 |

Intercambios experiencias

5.1

Personal local

92.000

.000

5.2

Otros gastos de Funcionamiento

Rl

403.425
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