V. MEDIOS PREVISTOS Y MODO DE REALIZACION
\Al Medios previstos
V.41 Servicios

V.1.1.1. Asistencia técnica internacional

La Asistendia Técnica internacional, por un total de 86 personas/mes (p/m), prestara sus servicios al Beneficiario y estara
‘compuesto por:

. Un coordinador .internacional por 37 meses/persona de experiencia en la gestion de proyectos
internacionales y con experiencia de los proyectos de apoyo a las PYMEs
. Expertos a corto plazo por 49 meses/persona

Son elegibles los expertos originarios de los paises de la UE y de los paises de AL.

La Asistencia Técnica no asumiré tareas o responsabilidades de direccion del proyecto, en particular pagos y firmas de contratos,
las cuales son responsabilidad exclusiva del Beneficiario.

El coordinador de |a asistendia técnica internacional debera tener el siguiente perfil:

. Un titulo universitario supericr en el area de economia, derecho, administracion de empresas o de
ingenieria industrial
. Mas de 15 afios de experiencia profesional en el disefio y puesta en préctica de mecanismos y/o

politicas de apoyo a las pequefias y medianas empresas y con experiencia en [a gjecucion de proyectos
con financiacion externa. :

. Minimo de 10 afios de experiencia profesional previa en paises en desamollo. Se valorara especialmente
la experiencia profesional en el MERCOSUR.

. Experisncia en gestion de programas como minimo de 5 afios en un puesto de responsable de

proyectos de apoyo ‘@ PYMES (la experiencia en gestion incluye recursos humanos, financieros y
materiales y requiere un conocimiento profundo en | planificacion de licitaciones). -

. Experiencia profesional en aspsctos relacionados con el comercio exterior y la promocion de
exportaciones.

. Experiencia relacionada con la Comision Europea, en particular experiencia en la metodologia del Marco
Logico y de los procedimientos utilizadoes por la Comision Europea

. * El experto debera tener experiencia a gestionar un equipo con expertos a corto plazo y tener facilidad
para las relaciones humanas. '

. Es importante también tener capacidad para potenciar la creatividad, la motivacion y el trabajo de equipo

asi como la disposicion de transferir “know how".

Las misiones de los expertos a corto plazo (periados inferiores a 6 meses) seran realizadas en los sectores de tecnologia
industrial creacion y gestion de clusters, procesos productivos, organizacion industrial, estrategias  empresariales,
comercializacion, apoyo a grupos asociativos y gremiales, mejora y control de calidad, calculo de costos y precios, marketing,
certificacion y desarrollo de las PYMEs. -

De las 49 personas/mes presupuestadas, indicativaments 36 seran dedicadas a las actividades del Fondo de Clusterizacién y 13
al fortalecimiento de las exportaciones.

.

El personal de Asistencia Técnica Internacional seré seleccionado por la Comision Europea y el resultado sera sometido al

acuerdo del Beneficiarior La Comision firmaré los contratos en nombre y por cuenta del Beneficiario y efectuara directamente los
pagos correspondientes sobre la base de los certificados de presencia establecidos por el Beneficiario.
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Para la realizacion de las misiones especificas de corta duracion, el Beneficiaio debera prever en los planes operativos las
necesidades de los expertos, en fechas y plazos, asi como sus correspondientes términos de’ referencia. Los informes del
proyecto presentaran el resumen de los resultados de dichas misiones

La Asistencia técnica no asumira tareas o responsabilidades de direccion del proyecto, en partloular pagos y firma de confratos,
las cuales son responsabilidad exclusiva del Beneficiario.

V.1.1.2 Asistencia técnica local

Para tareas concretas de duracion limituda, menos de seis (6) meses, esencialmente de prestacion de servicios, el Beneficiario
podra contratar, a especialistas sectoriales para |as actividades técnicas que se requieran para el desarrollo del Proyecto.

Se han cuantificado las necesidades de las Asistencia Técnica Local dentro de la contribucién Comunitaria es de 188
personas/mes dedicadas al area de clusterizacion (apoyo al desarrollo de clusters, asesoramiento a los nucleos productivos,
apoyo al desarrdilo del programa marco, etc). También se cuantifica el numero de AT Local necesaria para definir los diagnésticos
*de empresas, y apoyo en la definicion de esquemas de inteligencia comercial, gestién de negocios e internacionalizacion.

Dicha AT se refribuira con cargo a los recursos aportadas por la Comision Europea ylo de la contribucion del Beneficiario, segtn lo
previsto en el cuadro presupuestario V.2

La seleccion de los experfos tendra luger anualmente. En cada uno de los POAs se debera indicar el niimero de misiones de
asistencia técnica local de corto plazo previstas para el afio en cuestion;

El Beneficiario redactara los Términos de Referencia para cada mision y los sometera a la Delegacion de la Comision Europea,
para su aprobacion; para cada mision individual, el beneficiario establecera los honorarios que seran de aplicacion;

Son elegibles a titulo de la AT local principalmente los expertos originarios de Uruguay, sino también de los paises de laEU y AL
V.1.1.3 Monitoreo, evaluaciony auditoria (externos)

Monitoreo: el coste de estas misiones, a cargo de la Comision, no esta incluido en los rubros presupuestarios del apartado
IV.2 ni constituye un aporte a mayores de la confribucién comunitaria a la ejecucion del proyecto.

Evaluacién: las misionas de evaluacion serén realizadas por equipos de expertos independientes.

Auditoria: para las auditorias externas la Comision podra enviar sus propios funcionarios, o bien expertos externos.

V.1.1.4 Estudios

En este concepto se indluye la confratacion de consultores nacionales o internacionales que resulten necesarios para la
realizacion de estudios especificos requeridos por las empresas beneficiarias, unos sectores de actividades o directamente por el
proyecto en aspectos relacionados. Esta prevista la realizacion de un minimo de siete estudios para la identificacion y la
constitucion de los clusters. Se incluye también los estudios para el analisis de la competitividad de las PYMES uruguayas asi
como un estudic de impacto del programa y las recomendaciones para establecer una verdadera Esfrategia nacional de
competitividad.

Los estudios podran ser hechos por firmas consultoras o expertos individuales. En el POG y POAs se prevera el calendario de
incorporacion al proyecto de esfe tipo de asistencia.

V.1.1.5 Formacion y capacitacion

En este capitulo se incluye la asistencia técnica adicional para la capacitacion existente en el sector del fortalecimiento a la
exportacion y la formacion para el funcionamiento de los clusters. Se estima un monto de 485.325 € para dotar de medios
materiales de apoyo y de los recursos humanos necesarios para llevar a cabo las actividades de capacitacion a nivel nacional
durante los 36 meses del proyecto. .
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V.1.1.6 Intercambio de experiencias

El Beneficiario promovera la coordinacion y los intercambios de experiencias con otros proyectos en el mismo sector o similares,
dentro del mismo pais 6 region y, muy particularments, con aquellos que reciban financiacion de la Comunidad Europeay con los
proyectos desarrollados por la GTZ, el BID, cooperacion espaiiola (AECI) y cooperacion italiana,

Se’ han previsto dentro de esta partida dotada de € 673.600 de una contribucién comunitaria de 953.600 € de viajes de

capacitacion para técnicos y empresarios en otros clusters internacionales para conocer las experiencias exitosas en este sector.
Ademas estan previstas dentro de este rubro, acciones de apoyo para los encuentros profesionales de empresas uruguayas yla

VA2 Suministros y equipos

Se ha previsto la adquisicion de equipamiento (vehiculos, mobiliario, informética) para la puesta en marcha del proyecto. El
Ministerio de Industria proporcionaré |a mayoria del equipo y def material necesario para el adecuado funcionamiento del proyecto.

V.13 Obras einfraestructuras
No aplicable

VA4 Informacion y visibilidad

Con objeto de asegurar a la cooperacién desarrollada por la Comunidad Europea la visibilidad necesaria, se realizaran acciones
de relaciones publicas y de publicidad para valorizar y dar a conocer e proyecto (folletos, articulos y reportajes, visitas,
conferencias, seminarios y materiales de promocion, ete.). Un plan detallado de las actividades de divulgacién sera elaborado
dentro del POG y cada uno de los POA para tener la aprobacion de la Comisién antes de sy implementacion.

El Beneficiario invitara a la Delegacion de la Comision a cuantos eventos de visibilidad se puedan desarrollar. El proyecto seguira
las indicaciones del documento “EU Visibility Guidelines for External Actions”.

V.15 Gastos de funcionamiento

V.1.51 Personal local

El Beneficiario, como parte de su contribucion, suministraré al proyecto durante todo ¢l periodo de ejecucion del Convenio, el

personal nacional de gestion y especialistas suficientes para llevar a buen fin el desarrolio de las actividades y el cierre del
proyecto. :

Sin menoscabo de la abligacion del Beneficiario de asegurar la disponibilidad de personal acorde con las exigencias de la
ejecucion del proyecto, el equipo de personal local estara compuesto al menos por;

*  Un Director/a del proyecto M

El Director/a del proyecto sera nombrado por el Beneficiario en base a los términos de referencia que definan sus
competsncias y responsabilidades. EI Beneficiario informara a la Comision de esta nominacion.

El Dirsctor/a del proyecto debera pertenecer a la plantila permanente del Beneficiario 0 ser contratado por el
Beneficiario a través de un concurso de caracter plblico. El cargo de Director/a del proyecto se sjercera en
régimen de dedicacion exclusiva. E| director debera tener una experiencia del sector privado, de la gestion de
proyecte y de equipo, como de la cooperacion internacional dentro de proyectos con ofros donantes

e Cuatro prbfe‘éionales, para la etapa de pleno funcionamiento del proyecto, de calificaciones adecuadas (formacion

universitaria, experiencia relacionada con las PYMEs, el comercio exterior y la cooperacion internacionat)

»  Elpersonal de apoyo y logistico. )
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La movilizacion del resto del personal local (enlamedida de lo posible, originario de la region) sera detallada en los POG y POA.

La dedicacion del personal local al proyecto sera exclusiva y a tiempo completo. Los sueldos e indemnizaciones de todo tipo del
personal local estarén a cargo de la contribucion nacional,

V.15.2 Otros gastos de funcionamiento

~ Con un presupuesto nacional de 958.430 € y un aporte de 327.000€ de la CE, esta partida cubre los gastos temporales de

_ funcionamiento, tales como los gastos de transporte, comunicaciones, logistica de las oficinas, seguros, mantenimiento, otros
gastos generales, auditorias locales, etc.

V.1.6  Fondos de financiacion, crédito y garantia
No aplicabie

V.17 Otros

No aplicable

V.1.8  Imprevistos

£l Beneficiario no podra utilizar esta partida de los fondos de la contribucion europea ni prever la utilizacion sin autorizacion previa
de la Comision.

V.2 Modos de realizacion

Los procedimientos de licitacion y de contratacion de los medios previstos se realizaran segin las modalidades previstas en el
apartado Il 2.3y IIl.2.4 y, excepto para los contratos de monitoreo, auditoria y evaluacion, se realizaran antes ds | fecha limite
fijada en el Articulo 5 de las Condiciones Partioulares,

. Las disposiciones sobre los mados de realizacion descritos a continuacion completan dichas modalidades.
V.21, Fondos gestionados por la CE
Se aplica a la Asistencia técnica internacional , €l monitoreo, la auditoria y la evaluacion externas.

Estos contratos serén gestionados directamente por la CE. Los consultores seran seleccionados por la Comision Europea y ol

resultado serd sometido al acuerdo del Beneficiario. La Comision firmara los contratos en nombre Y por cuenta del Beneficiario y
efectuara directamente los pagos correspondientes.

Las prestaciones de AT intemacional y de evaluacion intermedia deberén figurar en los POA's a titulo informativo incluyendo sus
correspondientes términos de referencia. Los informes del proyecto presentarén el resumen de los resultados de dichas misiones.

V.22,  Fondos gestionados por el Beneficiario

Se aplica a todos los fondos no gestionados por la Comision,

Las previsiones de ufilizacion de los rubros gestionados por el Beneficiario deberan ser presentadas en los Planes

Operativos Anuales. Solamente Una vez aprobados dichos planes operativos, el Beneficiario podra proceder a realizar estas

actividades, cuyos avances, fisico y financiero, seran recogidos en los informes del proyecto.

V.2.21. Contratos con terceros

Se aplica a la Asistencia técnica local, la formacion, la visibilidad e informacién, los estudios, los equipos y otros suministros, ylas
-obras no realizadas directamente por las comunidades beneficiarias (ver V.2.2.2).
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L.os contratos seran celebrados segln las niodalidades de contratacion previstas en el apartado I11.2.3.

V.22.2. Gestién en administracion directa

Se gestionaran por administracion directa los gastos de funcionamiento, ciertos gastos de los rubros formacién y visibilidad que no

necesiten contratos con terceros y las obras de pequefio tamafio, que, en funcién de las exigencias técnicas, puedan ser
realizadas directamente por las comunidades beneficiarias. '

La gestion de fondos en administracin directa, se realizara de acuerdo con las disposiciones del apartado 111.2.4 de estas DTA's y
del Articulo 9.2.1 de las Condiciones Particulares. . .

VI OTRAS DISPOSICIONES
V11 Otros compromisos del Beneficiario

El Beneficiario se compromete a tomar todas las medidas necesarias para la buena realizacion de las actividades del
Proyecta, en particular:

*  Dar el apoyo necesario a los expertos de la asistencia técnica internacional, reconociéndoles un estatuto similar al
de expertos internacionales de Naciones Unidas y otorgandoles los convenientes permisos de estancia, de
residencia y laborales en el pais, asi como las exenciones fiscales correspondientes,

* Informar a la Comision sin demora, sobre cualquier condicion que interfiera o que pueda interferir en la buena
gjecucion del proyecto.

V1.2 Otras disposiciones
V.21  Proteccién del medio ambiente

Quedard excluida del ambito de accién del programa toda actividad que pudiera implicar dafios irreversibles para el medio
ambiente, asi como toda empresa que no respete la legislacion nacional vigente de proteccion del medio ambiente.

viz2 Aspectos de género y de respecto de derechos humanos .
En los diferentes ambitos de ejecucion del proyecto, asi como en la composicion del equipo de personal local, el Bensficiario se

compromete a tratar hombres y mujeres de manera igualitaria y sin ningun tipo de discriminacion, y a fomentar el respecto de los
derechos humanos.

Anexo A. Cuadros Recapitulativos de las Modalidades de Licitacién.
Anexo B. Matriz del Marco Légico.

Anexo C. Ficha de |dentificacion Financiera
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Licitacion internacional

Anexo A
Cuadro de Normas Aplicables a los Procedimientos Ordinarios de Contratacién Piblica
=200 000€ <200000€ <5000€
pero > 5000 €

SERVICIOS restringida 1 Contrato marco Oferta (nica
2 Procedimiento negociado en régimen
competitivo
o =150 000€ <150 000€ <30000€ <5000€
SUMINISTRO - ", - pero =30 000 € pero > 5 000 €
_— Licitacion internacional abierta | Licitacién nacional abierta Procedimiento Oferta dnica
negociado en
régimen competitivo
25000 000€ <5000.000 € <300 000 € <5000€
pero =300 000 € pero > 5000 €

Licitacion internacional
abierta '

12 Licitacion internacional

restringida (en casos
excepcionales)

Licitacion nacional abierta

Procedimiento
negociado en
régimen competitivo

Oferta Unica
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ANNEX C
Fiche d'impact budaétaire
DOMAINE(S) POLITIQUE(S) :  AIDE EXTERIEURE
| ACTIVITE(S) : COOPERATION AVEC LES PAYS DE L’AMERIQUE LATINE
PAYS : URUGUAY
DENOMINATION DEL’ACTION :  Competitiveness and Export Promotion Support to SMEs -PACPYMES
N° du Project: UY/2004/16896 ]

| Article budgétaire concerné

B7-311 (19 09 02) Coopération palitique, eéconomique et culturelle avec les pays en développement d'Amérique Latine.

Il Base légale

Réglement du Conseil No 443/92 du 25 février 1992 ralatif l'aide financiére et technique et 4 la coopération économique avec les
pays en développement d'Amérique latine et dAsie.

1l Données chiffrées globales de I'exercice (en euros)

Exercice en cours

Engagement Paiement

Dotation initiale

Budget supplémentaire

Virements en cours

Total (y compris le virement en
coursy

Consommation

Solde disponible

Montant de 'action proposée 5.400.000 | Pas d'impact surle crédit de
paiements dans |'année en
cours

Solde  digponible apres
approbation

Reports & ['exercice
Pas applicable

49




7T

Exercice suivant

(Au cas ol la proposition concemersit f'exercice r+1 )

Exercices suivants (dans le cas des engagements par tranche annuelle) -

(Dans le cas des programmes adoptés par tranches annuelles, il y a lieu de répartir les engagements sur toute la durée
prévisionnelle des engagements)

Description de I'action

- Cette action fera l'objet d'un engagement d'un montant de 5.400.000 € sous la forme d'une aide non remboursable.

- Une Convention de Financement sera signée entre la Commission et le Bénéficiaire (Ministerio de Industria, Energiay
Mineria) au plus tard le 31 décembre de I'année N + 1, année N étant celle au cours de laquelle 'engagement budgétaire a été
adopté. . S
- La Convention de Financement sera établie selon les modales annexés & la note n° 17760 de M. Bonacei du 27/05/03, et en
particulier selon le modéle de coopération décentralisée ex-ant,

- Autorité contractante - I'autorité contractante pour les marchés de travaux, fournitures et services est le bénéficiaire. La
Commission avalise les marchés et les contrats (visa ex-ante) ainsi que les paiements selon les dispositions prévues dans la

Convention de financement. Toutefois, dans les cas des marchés d'audit et d'évaluation, |la Commission est | autorité contractante.
Les regles applicables 4 I'autorité contractante sont les suivantes - '

*  Décision de la Commission adoptant les régles et procédures applicables aux contrats de services, fournitures
et travaux financés par le budget général des Communautés européennes dans le cadre de la coopération avec

les pays tiers [SEC (2003) 387/2), adoptée par fa Commission le 25 mars 2003,
Et , ' - '

« AIDCO Guide Pratique applicable aux procédures contractuslles financées par la budget général des
Communautés européennes dans le cadre des actions extérieures publié sur le site internat de EuropeAid.

- Les paiements du projet seront effectués par la Commission ou le Bénéficiaire selon les conditions stipulées dans la Convention

de Financement & signer entre le Bénéficiaire ot la Commission. (cfr articles 5 et 6 des modéles annexés a la note n° 17760 de M.
Bonacei du 27.5.2003). '

- Les acfivités du projet auront une période de mise en ceuvre opérationnelle de 4 ans & partir de la date de commencement du
projet, etla date de lafin de cette période est fixée dans la Convention de financement.

- La date limite de contractualisation sera au plus tard trois années & compter de la date de I'engagement budgétaire et est fixée
dans la convention de financement.

La date limite d'exécution de I'engagement financier est fixée a une date au plus tard 24 mois aprés la date de lafin de la période
de mise en ceuvre opérationnelle. :

\Y Mode de calcul adopté

Au niveau de la programmation le montant indicatif était estimé dans le Programme Indicatif National adopté par la Commission.
Ce montant a été précisé au niveau technique par les études didentification et de faisabilité réalisées lors des phases de

. préparation etinstruction du projet.

La ventilation prévisionnelle de I'action est ta suivante (en€):

1. | Services ' 4.488.715

2. | Founitures - .236.000

3. | Travaux .

4. | Information-Visibitité 178.200

5 | Frais de fonctionnement 327.000

6. | Imprévus *) 169.485
TOTAL 5.400.000
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*) @ mobiliser aux fins de la convention de financement selon les procédures qui y sont prévues C
Le calendrier de chacune des composantes est fixé tel que décrit en relation avec 'échéancier annuel des paiements au point 6.

V Echéancier indicatif de paiements (en‘ euros)

Les paiements s'effectueront de fagon échelonnée et progressive. L'échelonnement objectif prévisionnel tient compte du fait
quune partie de la premiére année est dédiée au lancement des appels d'offres et engendrera un montant plus réduit de
paiements. La plupart des paisments s'effectueront & partir de la deuxisme année d'exécution du projet et augmenteront
progressivement. :

Le calendrier prévisionnel est le suivant (millions d'euros);

Article Montant N N+1 N+2 N+3 Exercices
ultérieurs
5.400.000 2.000.000 1.800.000 1.500.000 100.000
51
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Convernio N° URY/2004/16896

CONVENIO DE FINAN CIACION

Entre

LA COMUNIDAD EUROPEA

y

LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

Programa de Apoyo a la Competitividad y Promocién de las Exportaciones de Ia
Pequefia y Mediana Empresa (PACPYMES) ‘
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