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- URUGUAY

Linea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion: Mejoramiento de barrios
(UR-X1003)

Programa de Mejoramiento de Barrios (UR-L1009)
‘Acta de Negociaciéon
15 de Octubre de 2008
1. Participantes

La negociacién fue realizada en Montevideo, Uruguay.

Por la Republica Oriental del Urugnay: (i) Por el Ministerio de Economia y Finanzas: Mariella
Maglia, Antonio Juambeltz, y Ricardo Pérez Blanco.(ii) Por el Ministerio de Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente: Gonzalo Altamirano, Delia Rodriguez, Lucia
Etcheverry, Milton Machado, y Verénica Plana.

Por ¢l Banco Interamericano de Desarrollo participaron: Beatriz Lépez, Jefa de Equipo; Sergio
Rios, Rubén Perelis, Verénica Adler, y Gerénimo F rigerio.

2. Puntos Acordados

2.1. Acuerdo de Otorgamiento de Linea de Crédito Condicional. Durante la negociacién se
reviso el Acuerdo de Otorgamiento de Linea de Crédito Condicional a ser suscrito entre el Banco
y la Republica Oriental del Uruguay. La versién negociada del Acuerdo se adjunta al presente.

2.2, Estipulaciones Especiales y Anexo Unico del Contrato de Préstamo. Durante la
negociacion se revisé el Contrato de Préstamo (integrado por las Estipulaciones Especiales, las
Normas Generales, y el Anexo Unico) a ser suscrito entre el Banco y la Republica Oriental del
Uruguay. Las versiones negociadas de las Estipulaciones Especiales, y el Anexo Unico se
adjuntan al presente. :

2.3. Tasa de Interés. El Banco consulté a la Repiiblica Oriental del Uruguay, quien indicé que
ha seleccionado la alternativa de tasa de interés ajustable para esta operacion.

7 2.4. Divulgacion del Informe del Proyecto. De conformidad con lo establecido en la politica
del Banco sobre disponibilidad de informacién, el Prestatario informé al Banco que considera
que, tanto el Informe de Proyecto, como el Contrato de Préstamo -conformado por las
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Estipulaciones, Especiales, las Normas Generales, y el Anexo Unico- y el Acuerdo de
Otorgamiento de Linea de Crédito Condicional, no contienen informacién confidencial o
delicada, o que pueda afectar negativamente las relaciones entre el Prestatario, y el Banco. Por lo
tanto, el Banco mformé al Prestatario que procedera a poner a disposicién del ptiblico mediante
la pagina “Web” del Banco, la Propuesta de Linea de Credito Condicional para Proyectos de
Inversion y la Propuesta de Préstamo, una vez que la misma haya sido aprobada por el Directorio
Ejecutivo, y el Acuerdo de Otorgamiento de Linea de Crédito Condicional y el Contrato de
Préstamo, a partir de la fecha de su suscripcion y entrada en vigencia.

En conformidad con lo antes expresado, las partes suscriben la presente Acta de Negociacion, a
los 15 dias del mes de Octubre de 2008.

Ma Mot 4 Mw/%m

' Delia Rodriguez "Maglia
Sub Coordinadora de la Unidad de S A sora '
Coordinacién del Programa de Integracién de Ministerio de Economia y Finanzas

Asentamientos Irregulares
Ministerio de Vivienda, Ordenamiento
Territorial y Medio Ambiente
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Beatriz Lépez )
Jefa de Equipo
Banco Interamericano de Desarrollo
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ACUERDO DE OTORGAMIENTO DE UNA LiNEA DE CREDITO
CONDICIONAL PARA PROYECTOS DE INVERSION (CCLIP)

ACUERDO celebrado el entre la Republica Oriental del Uruguay, en
adelante denominado “la Repiblica” y el BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO, en adelante denominado el “Banco”, para la constitucién de una Linea
de Crédito Condicional para Proyectos de Inversién bajo la cual serdn procesadas
Operaciones Individuales de Préstamo dirigidas a contribuir a mejorar la calidad de vida
de la poblacion residente en asentamientos irregulares y prevenir la formacién de nuevos
asentamientos en Uruguay.

Seccion 1. Objetivo. Este Acuerdo tiene por objeto establecer una Linea de Crédito
Condicional para cooperar con la Repiblica en garantizar la accesibilidad de los
residentes de los asentamientos a suelo urbano habitable y a infraestructuras y servicios
sociales y urbanos adecuados para lograr su integracién con el resto de la ciudad, a través
de la celebracién de Contratos de Préstamo Individuales entre el Banco y la Republica.
La linea de crédito fue aprobada por el Directorio Ejecutivo del Banco mediante
Resolucion DE-__/ el

Seccion 2. Utilizacién de 1a Linea de Crédito Condicional. (a) La Linea de Crédito
Condicional serd utilizada por cada prestatario de una Operacién Individual para
financiar operaciones individuales a través de Contratos de Préstamo Individuales cuya
suscripcion dependera (i) de la presentacién del Prestario Individual, previa no objecién
del Banco, de la solicitud de financiamiento de la operacién individual correspondiente; y

(ii) de la aprobacion pertinente por el Directorio Ejecutivo del Banco de dicha operacién
individual,

(b) Asimismo, serd requisito para el procesamiento de cada Operacién Individual
subsiguiente a la primera que la Republica presente al Banco los resultados de una
evaluacién del desempefio del proyecto anterior financiado con recursos de la Linea y
que se haya comprometido como minimo el setenta y cinco por ciento (75%) o
desembolsado el cincuenta por ciento (50%) de los recursos del proyecto anterior.

Seccion 3.  Monto de la Linea de Crédito Condicional. El monto total de la Linea
de Crédito Condicional es de hasta trescientos millones de délares de los Estados Unidos
de América (US$300.000.000) provenientes de los recursos de la Facilidad Unimonetaria
del Capital Ordinario del Banco, los cuales seran utilizados para financiar la contratacion
de obras, y la adquisicion de bienes y servicios contemplados en las Operaciones
previstas en los Contratos de Préstamo Individuales.

Seccién 4.  Plazo_de Utilizacién de la Linea de Crédito Condicional. El plazo de
utilizacién de la Linea de Crédito Condicional es de yeinte (20) afios, contados a partir de
la fecha de suscripeion del presente Acuerdo.
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Seccion 5.  Compromiso de Aporte Local. Cada Operacién Individual financiada
& con recursos de la Linea de Crédito Condicional debers, de corresponder, contar con una

contrapartida local suficiente que se ajuste, segin surja de la correspondiente Propuesta
de Préstamo, a los requerimientos financieros de dicha operacion.

Seccion 6. Condiciones financieras de las operaciones individuales. Cada

Operaci6n Individual se sujetara a las condiciones financieras aplicables a los préstamos
de inversion financiados con recursos del Capital Ordinario del Banco.

Seccion 7. Normas Aplicables a la Contratacién de Obras, Adquisiciéon de Bienes
Y _Seleccién y Contratacién de Consultores financiados con las Operaciones
Individuales. Las Operaciones Individuales previstas en los Contratos de Préstamo

Individuales se regiran por las Politicas del Banco en materia de Contratacién de Obras y
Adquisicién de Bienes y Seleccion y Contratacién de Consultores vigentes al momento
de la suscripcion de los correspondientes Contratos.

Seccion 8.  Cancelacién o Reduccién _del Monto _de la Linea de Crédito
Condicional. La Linca de Crédito Condicional podra ser cancelada o reducida en
cualquier momento por acuerdo escrito de las partes. En esa eventualidad, las operaciones
individuales en ejecucién continuarin sujetas a lo previsto en sus correspondientes
Contratos de Préstamo Individuales.

Seccién 9.  Limitaciones a las Obligaciones de las Partes. Este Acuerdo no obliga
al Banco a financiar total o parcialmente una Operacién Individual ni tampoco obliga a la

Republica a solicitar al Banco financiamiento para una Operaci6n Individual.

Seccién 10. Normas_Aplicables a las Operaciones Individuales. Las operaciones

previstas en los Contratos de Préstamo Individuales se regiran por lo previsto en dichos
Contratos y por las disposiciones del presente Acuerdo en lo que les fuere aplicable.

Seccién 11.  Seguimiento y_Evaluacién. Durante la ejecucién de las Operaciones
Individuales, la Republica o el Organismo Ejecutor y el Banco se reunirén al menos una
vez al afio para intercambiar informacién técnica de interés comnin. En esa reunion se
discutira, entre otros, la marcha de las operaciones dentro de un contexto relacionado
con: (a) la utilizacién de la Linea de Crédito de que trata el presente Acuerdo; (b) el
intercambio y la divulgacién de experiencias de interés mutuo relativas al cumplimiento
de: (1) las metas, objetivos y resultados obtenidos sobre la base del marco de indicadores
acordado entre las partes y (ii) los requisitos en materia de medio ambiente estipulados en
la legislacion de la Repiiblica Oriental del Uruguay y en las politicas del Banco en lo que
fueran aplicables a las operaciones individuales en curso; y (c) la conveniencia de
introducir cualquier cambio sustancial en las operaciones individuales. En caso de
evaluarse que las operaciones individuales no estuvieran alcanzando los objetivos
previstos, las partes tomarin las medidas apropiadas para corregir las deficiencias del
caso,
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Seccién 12.  Vigencia. El presente Acuerdo entrard en vigencia el dia de su
suscripcién y, salvo que haya sido cancelado anticipadamente por las Partes, permanecer
vigente hasta la fecha en que haya sido amortizado el wltimo Contrato de Préstamo
Individual suscrito al amparo del mismo.

Seccién 13, Comunicaciones. Salvo acuerdo escrito en que se establezca otro
procedimiento, todo aviso, solicitud o comunicacién que las partes deban enviarse entre
si en virtud del presente Acuerdo, debera efectuarse por escrito y se considerarj efectuada
en el momento en que el documento correspondiente sea entregado al destinatario en las
respectivas direcciones abajo indicadas:

De la Repiblica Oriental del Uruguay:

Facsimil: ( ) -

Del Banco;

Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Ave., N.W.
Washington, D.C. 20577

Estados Unidos de América

Fax: (202) 623-3096

EN FE DE LO CUAL, la Reptblica y el Banco, actuando cada uno por
intermedio de su representante autorizado, firman el presente Acuerdo dos (2) ejemplares

del mismo tenor, en s , €l dia arriba indicado.
REPUBLICA ORIENTAL BANCO INTERAMERICANO DE
DEL URUGUAY DESARROLO

Linea de Crédito Condicional
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ANEXO UNICO
EL PROGRAMA

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE BARRIOS

L Fin y Objetivos

1.01  Elfin del Programa es contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién residente en
asentamientos irregulares y prevenir la formacién de nuevos asentamientos. El objetivo
es garantizar la accesibilidad de los residentes de los asentamientos a suelo urbano

habitable, y a infraestructuras y servicios sociales y urbanos adecuados para lograr su
integracion con las ciudades.

1.02  Los objetivos especificos del Programa son: i) la regularizacién y mejoramiento de
asentamientos irregulares; y ii) el incentivo a la oferta de vivienda para familias de bajos
ingresos dentro del mercado formal, mediante la recuperacién de 4reas centrales
consolidadas en proceso de deterioro, y la urbanizacién de suelo para la generacion de
lotes con servicios; y iii) el fortalecimiento de las instituciones a cargo de regularizar y
prevenir la formacién de nuevos asentamientos, la Unidad de Coordinacién del
Programa de Integracion de Asentamientos Irregulares (“UCP/PIAL”), y la Direccién
Nacional de Vivienda (“DINAVI”) en el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento
Territorial y  Medio  Ambiente “MVOTMA”), y las Intendencias
DepartamentalesMunicipales (“IM™).

II. Descripcién

2.01 Para alcanzar los objetivos arriba mencionados, el Programa contempla los siguientes
componentes;

Componente I: Mejoramiento de Barrios

2,02 A través de este Componente se financiarin proyectos integrales de regularizacion y
mejoramiento de barrios bajo dos modalidades: (i) proyectos individuales; y (ii)
proyectos en areas precarias. Los proyectos individuales son proyectos de regularizacion,
generalmente de un solo asentamiento, que financian infraestructura y actividades dentro
del perimetro del asentamiento. Las areas precarias son zonas urbanas en cuyo perimetro
hay al menos dos asentamientos irregulares, y que aunque consideradas formales por la
propiedad de los residentes sobre los lotes que habitan, tienen deficiencias de
infraestructura basica y de servicios sociales y comunitarios. En estos casos, los
proyectos financian, adem4s de la regularizacién de los asentamientos, obras fisicas y
actividades que benefician a la poblacién residente en toda el 4rea.
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1. INVERSION DIRECTA

a. Agua potable

Acondicionamiento, construccién y ampliacién de redes locales de agua potable;

conexiones domiciliarias y conexiones a las redes existentes, construccion de tanques y
afines.

b. Alcantariliado sanitario
|

Acondicionamiento, construccién y ampliacién de redes locales de alcantarillado sanitario
conexiones domiciliarias; conexiones a redes urbanas y construccion de soluciones
individuales o colectivas de tratamiento de aguas servidas, estaciones de bombeo, lineas de
impulsién o plantas de tratamiento de efluentes y afines.

i ¢. Drenaje pluvial

Acondicionamiento, construccién y ampliacién de redes de drenaje pluvial local y captacion

y disposicién de aguas de lluvia, rectificaciones de cafiadas, entubados, canalizaciones,
embalses y afines.

4 Viiidad

Acondicionamiento, construccidn y ampliacién del sistema vial interma y de acceso a los

. - . . . . . \
asentamientos, incluyendo la construccién y pavimentacién de vias vehiculares y pasajes ;
peatonales y la construccidn de cordones de acera. :

Extension de redes de distribucion eléctrica, conexiones domiciliarias, alumbrado pbiico,
conexiones a redes urbanas y subestaciones.

Soluciones habitacionales para realojar a familias que deben ser reasentadas

internas de saneamiento

Canastas de materiales para la realizacién de los bafios y conexiones a saneamiento
mediante autoconstruccion asistida.

h. Proteccién o
Mgjoramiento Ambiental

Arborizacidn de vias, forestacion para el control de erosién, obras de control de
inundaciones, estabilizacién de suelos, remediacion de pasivos ambientales, obras de
proteccion y/o recuperacion ambiental, implementacion de metodologfas de trabajo con
tecicladores, actividades de participacion comunitaria para el manejo ambiental y
actividades de educacion ambiental.

'i. Equipamiento social y
comunitario

Reparacion, construccion o ampliacion de infragstructura y equipamiento para servicios
sociales y actividades comunitarias destinadas a resolver carencias de un grupo de personas

(gjemplo: adultos mayores, nifios, jévenes, madres) o de cardcter sectorial (ejemplo: salud,
csparcimiento).

j-.mbééh%rollo Barrial

Acciones de desarrollo barrial y social en la implantacién de los proyectos coordinadas por
el ETM, que garanticen la participacion efectiva de los residentes de los asentamientos y sus
organizaciones en todas las fases del ciclo de proyecto.

2. TITULACION DE LA PROPIEDAD

k. Regularizacién de ia
: Propiedad

| otorgar titulos de propiedad a las familias residentes.

Asistencia técnica y juridica para el traspaso de la propiedad de las tierras en los
asenitamientos, incluyendo, honorarios profesionales y otras actividades asociadas para

"3. FORMULXEION

1. Forrnulacion

Analisis y desarrollo del Diagnéstico Integral y Diagnostico Ambiental Integral. Esta fase
incluye el DIA como insumo fundamental para determinar la viabilidad de las
intervenciones.

Asistencia técnica para el disefio general y detallado de los proyectos de intervencién en Al
0 AP, incluidos los estudios y relevamientos que sean necesarios para completar este 1
proceso. )

2.04 Para que una propuesta de intervencién en un asentamiento individual o un area precaria

sea elegible para el Programa deberd cumplir los requisitos que se presentan en el
siguiente cuadro:
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INCIONES . ; "~

REQUISITOS - ‘

;. REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD DE LASINTERVE

:D

sentamientos que estén identificados y relevados en g Censo del INE del

2005/2006.

IMENTO bE Ri
Niimero de padrén en ¢l Censo de} INE

2. Asentamientos que cuenten con un minimo de cuarenta (40) lotes. Para las
|...areas precarias se considerara & los Al que la integran,

!

Informacién del Censo del INE

3. Asentamientos que estén zados en dreas urbanas con mas de 7.000
habitantes,

Informe del Gobierno Departamental

4. Asentamientos que pueden ser regularizados en el sitio en 6] que estdn
__asentados.

Informe de caracterizacién de
asentamientos febrero 2008

5. Asentamientos que no ocupen dreas de reserva ecolégica, preservacion
mbiental, patrimonio arqueologico

Informes de Gobierno Departamental,
DINAMA

6. Asentamientos que no estén localizados en zonas de riesgo ante desastres
| naturales o riesgos antrépicos, o en zonas que presenten niveles irreversibles de
...contaminacién de suelos, aguas, aire u otros pasivos ambientales

Informe de caracterizacién de
asentamientos, Diagndstico Ambiental
Integral,

7. Asentamientos cuyos terrenos no se encuentren en litigio judicial y que los
subejecutores otorguen prueba legal de que es factible titularizar a favor de los
sidentes del/los asentamientos.

Perfil de Proyecto

; Asentamientos en los cuales mas del 75% do ios lotes estan ocupados por
1., Yiviendas.

Perfil de Proyecto

9. Asentamientos en los cuaics existe acceso vial o es factible desarrollar o]
_transporte hacia otras zonas de vinculacién.

Perfil de Proyecto

| 10. Presentacién de la documentacién indicada en el Perfil de Proyecto, a
....satistaccion de la UCP,

|

Perfil de proyecto

2.05 Elciclo de los proyectos que financia el Programa estd dividido en 4 fases, presentadas
en el siguiente cuadro:

| FASE, ‘ ‘ PN

i ‘

| 1. Elegibitidad de ia Presentacion del Perfil de Proyecto por I Aprobacién del inicio del proceso de

| Intervencién DIM, segiin modalidad de intervencion contratacion de]l ETM

! 2. Formulacién del Aprobacién del inicio del proceso de Aprobacién del llamado a licitacién a de ias
{ Proyecto Ejecutivo contratacién del ETM obras

g‘ . . Ap.m.b acu‘m_del l!amado 2 licitacién de las Recepcién Provisoria de la totalidad de Jas

i 3. Ejecucién actividades incluidas en el Proyecto obras

o |Ejecutivo

i . . . Entrega de titulos de propiedad al menos al
‘ 4. Post obra le cepeion Provisoria de la totalidad de las 90% de los beneficiarios y recepcion definitiva
! f onras de las obras

2.06 Con los recursos del préstamo, se financiarén las siguientes inversiones:

a, Regularizacién y mejoramiento de veinticinco (25) proyectos bajo la modalidad
de proyectos individuales, que ya estan identificados y fueron parcialmente
formulados con financiamiento del préstamo 1186/0C-UR,—at-que—el-presente

programa-da-continuidad

b. Regularizacién y mejoramiento de otros proyectos bajo la modalidad de proyectos
individuales, que seran identificados durante la ejecucion del Programa, en
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4.

funcion de los saldos disponibles después del financiamiento de los 25 proyectos
mencionados anteriormente.

c. Regularizacién y mejoramiento de dos e areas precarias: (i) Pando Norte en el
departamento de Canelones; y (i) Cerro Norte en el departamento de
Montevideo.

Componente II: Prevencién de Asentamientos Irregulares

2.0507 Este Componente tiene el objetivo de incentivar la oferta de vivienda para familias de

bajos ingresos dentro del mercado formal. El Programa plantea dos estrategias: @)
recuperacion de areas centrales consolidadas en proceso de deterioro; y (ii) urbanizacién
de suelo para la generacién de lotes con servicios, localizados en 4reas urbanas y
suburbanas con servicios publicos y sociales. El Programa financiard una experiencia
demostrativa para cada caso, segiin el siguiente detalle;

a) Revitalizacién del drea del mercado agricola en el barrio Goes de Montevideo

2.0608 El Programa, a través del proyecto piloto, prevé: (i) retener y atraer nueva poblacién al

barrio Goes y la zona de intervencion; y (ii) mejorar y mantener el stock habitacional del
barrio Goes y el area circundante, generando incentivos en particular a la puesta en
alquiler de las unidades recuperadas. El Programa financiara el mejoramiento de espacios
publicos, aportes a emprendimiento cultural, turistico y productivo, reactivacién del
mercado agricola, construccién y ampliacién de equipamiento urbano y comunitario, y
fondos para financiar el mejoramiento de unidades de vivienda para puesta en alquiler, y
#para iniciativas comunitarias.

b) Lotes con servicios

I 2.6709 El objetivo es posibilitar el acceso a una solucién habitacional a una poblacién de bajos

ingresos sin vivienda, a través del otorgamiento en propiedad de lotes urbanizados con
una construccion habitacional evolutiva basica y la culminacién de la misma por
autoconstruccién. El Programa financiard el desarrollo de doscientos cincuenta (250)
lotes con servicios domiciliarios, vialidad, vivienda basica, materiales para la terminacién
de la unidad, titulos de propiedad y actividades de desarrollo comunitario,

Componente III; Fortalecimiento institucional

| 2.0810 Este componente tiene el objetivo de mejorar las capacidades de disefio de politicas y de

gestion operativa de las instituciones con responsabilidades de ejecucion del Programa:
(i) la Direccion Nacional de Vivienda (DINAVI); (i) la Unidad de Coordinacién
Nacional del Programa (UCP); y (iii) las Intendencias DepartamentalesMunicipales.

| 2.6911 El fortalecimiento de la DINAVI permitiré: (i) desarrollar un enfoque integral en la

politica de alquileres, incorporando un subsidio de alquileres e incentivos para volcar
vivienda desocupada al mercado; y (ii) contratar personal técnico para ampliar la escala
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del fondo de garantia de alquileres. El fortalecimiento de la UCP mejorara la gestién del
programa en las areas de: (i) revision técnico econdmica para la aprobacién de proyectos,
y el seguimiento de la ejecucién de los mismos, (ii) integracién de los sistemas
informéticos, y su uso como herramienta oficial de mformacién y de gestién del
Programa; y (iii) relevamiento de informacién de linea de base y evaluacién de las
intervenciones. El fortalecimiento de las Intendencias DepartamentalesMunicipales

incluye recursos para contratar personal técnico para la formulacién y supervisién de los
proyectos,

Administraciéon

| 24012 El Programa prevé el financiamiento de gastos del Organismo Ejecutor, el Ministerio de

1.

3.01

Vivienda, Ordenamiento Territorial y Ambiente (MVOTMA), a través de la Unidad de
Coordinacién del Programa de Asentamientos Irregulares UCP/PIAL Estos gastos
incluyen honorarios, gastos de funcionamiento, evaluaciones intermedia y final, y apoyo
para las adquisiciones por parte de una Agencia Especializada, el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Costo Total del Programa

El costo estimado del Programa es el equivalente de eiento-siete-cien millones guinientes
de mil-doblares (US$168100.660000.000) segin las siguientes categorias por fuentes de
financiamiento;

Presupuesto
(en US$)
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' ICohti-.a‘p_‘. artida | tal 1
1 - Local” =~ | Pareial |H
3
1. Mejoramiento de Barrios 57,7 21,0 78,7 | 26 844
H
2
2. Prevencion de Asentamientos 7,9 6,5 14,4 3 +13
9
3. Fortalecimiento Institucional 2,3 0,5 2,8 8
Administracién 2,1 2,0 4,1 41
TOTAL 70,0 30,0 100,0 5| 26 1086

Fonde Nacionakde Vivienda (136

_El Programa prevé, ademds, recursos adicionales provenientes de las Intendencias~-._

‘Municipales y otros Organismos por un monto estintado de ocho millones seiscientos mil
délares (U$$8.600.000) para_apovar la ejecucién de inversiones previstas en los
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Componentes 1 v 2, de conformidad con los términos que se acuerden en los Convenios
de Subejecucién v Financiamiento referidos en la Clausula 3.03 de las Estipulaciones

3.02

Especiales,
1v. Ejecucién y administracién del Programa
4.01

El Prestatario es la Repiblica Oriental de Uruguay. El Organismo Ejecutor es el
Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA), a
través de la Unidad de Coordinacién del Programa de Integraciéon de Asentamientos
Irregulares. La Direccién Nacional de Vivienda (DINAVI) dependiente del MVOTMA,
la Intendencia Municipal de Montevideo (IMM) y otras Intendencias
DepartamentalesMunicipales son Organismos Subejecutores del Programa.
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El Organismo Ejecutor serd responsable de la ejecucion general del Programa y de la
administracién de los recursos del Préstamo, debiendo ejercer la coordinacién
interinstitucional y tomar las medidas necesarias para que ¢l programa se ejecute en los
plazos previstos, con el presupuesto acordado y en cumplimiento a normas y condiciones

contractuales. Para apoyar esta gestion, el Organismo Ejecutor podra contratar el apoyo
del PNUD.

Adicionalmente, la UCP ejerce otras funciones:

(2) En relacién con el Componente 1, Mejoramiento de Barrios, tiene a su cargo la
coordinacién técnica y operativa, incluyendo: la programacién de las
intervenciones del componente; la decisién respecto a la aprobacién y
financiamiento de los proyectos; la verificacién de que éstos cumplan en su
formulacién, con los requerimientos establecidos en el Reglamento Operativo, 1a
supervision de la ejecucion de los proyectos, y la evaluacién de los mismos.

(b) En relacién con el Componente 3 y cuando se trate de actividades dirigidas al

fortalecimiento de la UCP y de las Intendencias BepartamentalesMunicipales,
tiene las responsabilidades indicadas en (a).

(c) En relacién al Componente 2 de Prevencion de Asentamientos Irregulares, estara
a cargo de realizar todos los procesos administrativos y financieros necesarios
para la ejecucién del componente, quedando la coordinacién técnica bajo la
responsabilidad de la DINAVI.

Los Organismos Subejecutores del Programa son la Direccién Nacional de Vivienda
(DINAVI), la Intendencia Municipal de Montevideo (IMM) y otras Intendencias
DepartamentalesMunicipales @Ds)- del pais.

a. Las IBIMs seran Organismos Subejecutores del Componente 1, y como tal,
responsables de los aspectos técnicos de preparacion, ejecuciéon y seguimiento de
los proyectos. Tienen responsabilidad operativa para: (i) la contratacién de los
Equipos Técnicos Multidisciplinarios (“ETM?) ; (ii) la formulacién y aprobacién
de los proyectos de mejoramiento de barrios, para ser sometidos a la aprobacién
del Organismo Ejecutor; (iii) la contratacién y seguimiento de las obras y
actividades del proyecto; (iv) la aprobacién de informes de avance y certificados
de obra; y (v) la gestion de los pagos ante el Organismo Ejecutor. El seguimiento
incluye las obras de infraestructura, la promocién de la participacion de la
comunidad, el trabajo de regularizacién de la propiedad, y el mantenimiento de
las obras,

b. La DINAVI, Intendencia Municipal de Montevideo (IMM) y otras Intendencias
DepartamentsdesMunicipales serdn Organismos Subejecutores del Componente 2
del Programa, con los siguientes responsabilidades: (i) DINAVI, ser4 responsable
de la coordinacién técnica/operativa y la aprobacién y financiamiento de los
proyectos del componente, la supervision de la formulacién, ejecucién y
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evaluacién de los proyectos, y de autorizar los pagos o transferencias que deba
hacer la UCP; (i) la Intendencia Municipal de Montevideo tendrsd la
responsabilidad de la ejecucion del Proyecto de Revitalizacién del 4rea del
mercado agricola en el barrio Goes; y (iii) las Intendencias
DepartamentalesMunicipales serdn responsables de la ejecucion de los proyectos
de lotes con servicios, con las mismas responsabilidades las indicadas en el literal

(a).

c. La DINAVI serd Organismo Subejecutor del Componente 3, con
responsabilidades de orden técnico y operativo en relacion con las actividades de
fortalecimiento,

Programacién, Seguimiento y Evaluacién

El Programa utilizard un Sistema Integrado de Gestién, Monitoreo y Evaluacién
(“SGMyE?”) para la programacién, gestion operativa, financiera y de adquisiciones asi
como para el monitoreo y evaluacién periddica, intermedia y final del Programa. Sus
objetivos especificos serdn: (i) contribuir a la programacién de las inversiones del
Programa a través del POA y el Plan de Adquisiciones; (i) permitir el seguimiento de la
ejecucion del Programa a través de la matriz de resultados, la matriz de costos y
financiamiento y el Plan General de Ejecucién Plurianual (“PGEP”); (iii) sistematizar
informacién y datos de la linea de base y del seguimiento de los riesgos y de las
actividades a través de indicadores de gestion operativa, resultados e impactos, y apoyar
la_evaluacion intermedia y final del Programa; (iv) permitir el seguimiento de las
adquisiciones y controlar el cumplimiento de los procedimientos; (v) llevar la
contabilidad del Programa y emitir la documentacién de desembolsos de los
Subejecutores y Ejecutores; (vi) dar seguimiento a los aspectos 0 mejoras medio
ambientales de las intervenciones a través de indicadores relevantes de resultados, que
serviran para la evaluacién del impacto del proyecto.

La programacién de las actividades del Programa incluye el Taller de Inicio, el Informe
Inicial, el Plan General de Ejecucién Plunianual (PGER), el Plan Operativo Anual
(“POA”) y el Plan de Adquisiciones. El seguimiento se realizara a través de actividades
de supervisién periddica, informes semestrales y de ejecucion anual.
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