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MINISTERIO DE DEPORTE Y JUVENTUD 
 
 
 

I. Introducción y situación general del Ministerio de Deporte y 
Juventud. 

 
 
El Ministerio de Deporte y Juventud en su calidad de organismo responsable de la 
definición, formulación, promoción, ejecución, supervisión y evaluación de las 
políticas públicas en materia de deporte y juventud, desde su creación, a través de 
los cometidos propios de cada dependencia componente de su estructura 
organizativa, ha procurado la jerarquización del sistema deportivo del Uruguay y la 
inclusión de  la “realidad juvenil” en el diseño de las distintas estrategias en materia 
de recreación, empleo, desarrollo comunitario, educación y toda otra dirigida al 
sector de la juventud de nuestro país.  
Teniendo por fin último el cumplimiento de la Visión, Misión y de los objetivos 
estratégicos de la organización definidos en sus dos áreas sustanciales de 
competencia institucional, se continuará con el desarrollo de los procesos iniciados 
por la actual administración, profundizando el impacto de las acciones de este 
Ministerio en materia de:  

 
a) promoción del deporte como expresión o hecho social para toda la 

población mediante la aplicación del Plan Nacional de Deporte, 
Educación Física y Recreación y el fomento e incentivo tanto de las 
actividades educativas en coordinación y cooperación con el 
Sistema Educativo Nacional y los demás agentes sociales 
participantes como modalidad necesaria para asegurar el desarrollo 
integral del proceso educativo general, así como de toda otra acción 
deportiva en coordinación Interinstitucional y con los distintos 
sectores de la Sociedad;  

b) fortalecimiento de labor del Estado hacia los y las jóvenes del país, 
focalizando en la búsqueda de una cobertura integral de dicha de 
dicha población objetivo, democratizando la prestación de servicios 
y alcance de las acciones a desarrollar, a través de la gestión del 
Instituto Nacional de la Juventud. 

 
Dichas acciones se basarán en una gestión administrativa eficiente con base 
en la calidad para lo cual se impone el continuar trabajando en la 
reestructuración y mejora de los procesos administrativos internos y  en la 
racionalización de la utilización de los recursos del Estado, conjuntamente con 
el fortalecimiento de la vinculación o relacionamiento interinstitucional de este 
organismo tanto del sector público como privado nacional, así como con 
organizaciones e instituciones internacionales.      

 
 



 7

Todo lo anterior a efectos de potenciar el impacto de los Programas y acción de este 
Ministerio.  

 
 
 

II. Relación de informes de gestión 
 
 
 
II.1  ISEF 
 
 
 

1. CURSO DE PROFESORES DE EDUCACIÓN FÍSICA  MONTEVIDEO 

 
 
NÚMERO DE ALUMNOS 
 

1er. Nivel............................................................................ 63 estudiantes 
cursando alguna asignatura................................................   7         “ 
2do. nivel............................................................................ 63  “ 
cursando alguna asignatura................................................   8         “ 
3er. Nivel............................................................................ 60        “ 
cursando alguna asignatura................................................. 17         “ 
4to. Nivel Deporte.............................................................. 41         “ 
4to. Nivel Recreación......................................................... 25         “ 
Cursaron sólo en el 1er. Semestre......................................   5         “ 
              _______________ 
                                                                   
TOTAL                                                                                289 estudiantes 
                                                                                          ============= 
 

NÚMERO DE DOCENTES 
 

TOTAL                                                                                 100 profesores 
 

CALENDARIO ACADÉMICO 2003 
 
Primer Semestre:  21 de abril al 9 de agosto 
Segundo semestre:  26 de agosto al 13 de diciembre 
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INSTITUCIONES QUE SE CUBRIERON CON TEPRADE 
 
TE.PRA.DE. I 
Escuelas Números: 3; 72; 98; 100; 193 y 273. 
 
TE.PRA.DE. II 
Liceos Números: 3; 5; 12 y 28. (Los estudiantes fueron adjuntos a los 

profesores de Secundaria) 
 
Jardines Números: 223; 244 y 305. 
 
TE.PRA.DE. III 
Los estudiantes fueron adjuntos a los profesores de las Plazas de Deportes 

del  M.D.J.    
 
TE.PRA.DE. IV Recreación 
 Plazas de Deporte Números 1; 5; 6; 8; 10 y 11.(Los estudiantes fueron 

adjuntos a los profesores de las Plazas de Deporte del M.D.J.) 
 
TEPRADE IV Deportes 
Los estudiantes fueron adjuntos a los profesores de distintas instituciones. 

 
 
CONVENIOS 

 
⇒ Se realizó un Convenio entre el MDJ, el Consejo de Educación Primaria y el 

I.S.E.F., con el objeto de proveer 21 becarios- estudiantes de nuestra 
Institución-para que asistan en su tarea a los docentes de Educación Física 
que actúan en las escuelas comprendidas en el “Programa Integral de 
Infancia, Adolescencia y Familia en riesgo”. 
 

⇒ Se realizó un Convenio entre el MEC y el ISEF con el objetivo del dictado de 
un curso teórico práctico de fonoaudiología para estudiantes del primer nivel. 
 
ACTIVIDADES 
 
 
Desde el mes de febrero se establecieron contactos telefónicos, personales 
y/o por carta con autoridades de los clubes Banco República, A.C.J. 
Femenina, Bohemios, Huracán Buceo, Malvín, Neptuno y AEBU. por alquiler 
de piscinas para los cursos de natación, actividades acuáticas y Ed. Física 
Básica. 
En abril seguíamos con el tema, ahora con la intervención del Sr. Omar Giovio 
por el M.D.J. En el mes de mayo concurrimos en horas de la noche al Club 
Neptuno en ocasión de la firma del convenio entre este club y el M.D.J. 
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Ante la suspensión de las clases en Neptuno el 1ero. de octubre, se 
realizaron gestiones ante autoridades del M.D.J. para conseguir una piscina 
alternativa. Se barajó el Complejo Ituzaingó, pero los horarios no nos servían. 
Se realizaron gestiones y se consiguió la Plaza de Deportes No. 5 (con todos 
los inconvenientes de una piscina al aire libre). 
 
Organización y supervisión de las Pruebas de Ingreso para 300 aspirantes. 
 
Se confeccionaron planillas de contratos y hubo que citar tres veces a los 
mismos docentes para firmar las distintas versiones. Ante la renuncia de 
varios docentes por el tema de los cobros atrasados, se realizaron varios 
“Llamados internos” con el consiguiente estudios de carpetas y realización de 
nuevos contratos 
 
Detectada la situación de conflicto entre los funcionarios de Secretaría, se 
mantuvieron reuniones con los funcionarios de los 2 turnos, y se terminó en 
una  Reunión General con el personal de Secretaría Docente. 
 
23 de abril de 18.30 a 20.30 horas – Reunión de profesores del área biológica 
con la participación del coordinador y de la encargada del área. Tema 
principal: nuevo plan de estudios y perfil complementario de Montevideo. 
 
En esos días (no encuentro la fecha) también se hizo una reunión, de dos 
horas de duración, con los profesores del área de la educación y otra con los 
profesores del área del movimiento. También el tema principal fue el nuevo 
plan de estudios y el perfil complementario de Montevideo. 
 
Mayo – reunión con la Prof. Elba Bertoni por la práctica docente de 
estudiantes de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Comunicación 
en nuestro Instituto. 
 
Reuniones con el Dr. Barbosa, y las Profs. Mundín y Sarni para trabajar en el 
perfil complementario de Montevideo. 
 
Reuniones el primer lunes de cada mes con la encargada del área de las 
ciencias biológicas, Prof. Irene Preobrayensky. 
 
Reuniones, acordadas previamente, con la encargada del área de las ciencias 
de la educación Prof. Mariana Sarni. 
 
Reuniones, acordadas previamente, con la encargada del área técnico-
profesional, Prof. Margot Mundín. 
 
Varias reuniones con la Comisión de Autoevaluación Institucional. 
 
3 de junio reunión con el Consejo Asesor Nacional Provisorio ampliado. 
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Asistencia al “Primer Taller Interdisciplinario del Primer Nivel” organizado por 
los Coordinadores de Área. 
 
Se realizaron visitas evaluativas, en compañía de la Prof. Proebrayensky, a 
todos los docentes del área biológica, salvo el Dr. Eduardo Belza. 
 
Se presenció la clase dictada, como docente invitado a la asignatura 
Educación Física Especial, del Coordinador del Área de las Ciencias 
Biológicas, Dr. Edgardo Barbosa. 
Tema: Rehabilitación Cardiovascular.  
 
Se realizaron visitas evaluativas, en compañía de la Prof. Margot Mundín, a 
los profesores Alejandra Monza, Enrique Freccero y José Luis Correa. 
También se visitó a los Profs. Margot Mundín y Juan Cardozo. 
 
Se realizó una visita evaluativa, en compañía de la Prof. Mariana Sarni, al 
Prof. Arnaldo Gomensoro. Se visitó también a la profesora Teresita Pérez y al 
profesor Javier Noble. 
 
 A raíz de la información brindada por la profesora Cecilia Bruny acerca 
de la existencia del “Centro de Patología de la Voz” dependiente de la ANEP, 
se estableció contacto con el mismo y se instrumentó un Taller. El objetivo del 
mismo fue que nuestros estudiantes tomaran conciencia de los problemas 
que se generan en nuestra profesión en relación con la voz. 
 Se realizó el día 25 de julio a las 13.00 horas en el salón de actos. 
 Estaba prevista la realización de otro taller en horario matutino, pero se 
desestimó a raíz del convenio con el MEC. 
 
 19 de setiembre - Reunión con los profesores del segundo semestre. 
Lamentablemente, además de las directoras sólo concurrieron tres 
profesores. Tema: nuevo plan de estudios y perfil complementario. El Prof. 
Raumar Rodríguez quería presentar las líneas de investigación para trabajar 
de acuerdo con los profesores del 4to. Nivel. 
 
 27 de agosto y 4 de setiembre –Asistencia al “Taller de Postura” 
organizado por la Encargada del Área de las Ciencias Biológicas y los 
profesores de esa área. 
 18 de noviembre – La Prof. Irene Preobrayensky entrega publicación 
con las disertaciones del “Taller de Postura”, acción coordinada con la Oficina 
de Posgrados y Fotocopiadora. 
 
 6 de noviembre – Asistencia a la Jornada sobre “Nutrición” organizada 
por el Coordinador y la Encargada del Área de las Ciencias Biológicas. 
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 7 de noviembre – Reunión con los delegados de clase para hacer un 
test a los formularios de “Evaluación de los alumnos a la gestión académica, 
administrativa y organizativa del I.S.E.F.” 
 
 13 de noviembre – Jornada sobre “Lesiones Deportivas” organizada 
por el Coordinador y la Encargada del Área de las Ciencias Biológicas. 
 
 Noviembre - organización y supervisión del Acto Eleccionario del nuevo 
Consejo Consultivo. 
 
Se atendió la visita de   3 Liceos que vinieron a conocer el I.S.E.F. y a 
interiorizarse sobre sus cursos. 
 
A solicitud de la Sub-Dirección General, se apoyó el trabajo de la 
coordinadora Margot Mundín, en lo referente a la posible transformación de la 
Asignatura Lenguaje y Comunicación en un espacio interdisciplinario que 
incluya otras áreas, además de las previstas en el Diseño actual. A tales 
efectos se realizaron numerosas reuniones con las profesoras Margot 
Mundín, Delcy Pereira,  Carla Manzino y Eliana Lucián. 
También se realizaron 2 reuniones, una con la profesora Catalina Chouy- por 
el tema de la expresión corporal-, y otra con la Licenciada en Fonoaudiología 
Carmen Valdeolivas, la cual presentó por escrito un posible programa para 
esa Asignatura. 
 
Se debieron realizar numerosas constancias e informes a los profesores a los 
efectos de ser presentadas en el Concurso del M.D.J. 
 
De manera informal, a pedido de estudiantes y docentes se mantuvieron 
reuniones durante todo el año. La temática fue variada: aclaración de 
aspectos del Reglamento del Plan de Estudios, problemas interpersonales, 
consultas sobre aspectos de los programas, participación de estudiantes en 
los Juegos Universitarios de Primavera, etc. 
 
Además de lo anteriormente explicitado, se trabajó en todo lo rutinario 
administrativo: informar expedientes, controlar inasistencias, visado de 
libretas, etc. 
Cabe destacar la creación de un formulario para Aspiraciones Horarias de los 
profesores. En base a la información recogida, es que se confeccionaron los 
horarios. No obstante, hubo docentes que solicitaron cambio de horario, lo 
cual trajo aparejado numerosas coordinaciones a los efectos de poder 
completar el plantel docente. 
 
Para subsanar el problema de la Biblioteca cerrada, nos hicimos cargo de un 
portafolio con libros de Sicología del Deporte perteneciente al profesor Ferrés 
para prestárselo a alumnos del 4º nivel a los efectos de que pudiesen 
preparar trabajos indicados por dicho docente. 
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2. CURSO DE PROFESORES DE EDUCACIÓN FÍSICA MALDONADO 

 
Número de alumnos    270 
Número de docentes  58  Se destaca que el número de docentes alcanzó a 61 
renunciando algunos por la situación de conflicto.  
 
 
CALENDARIO ACADEMICO 
Inicio de cursos     17 mayo 
Finalización 1er Semestre 11 de Julio 
Examen correspondiente al período de Julio inicio el 14 de julio finalizando el 4 de 
agosto. 
Inicio del 2do. Semestre    22 de Setiembre 
Examen correspondiente al período de Setiembre dio inicio el día 14 de octubre 
finalizando el 4 de noviembre. 
Finalización 2do. Semestre 18 de diciembre. 
Período de examen correspondiente al período de Diciembre se inicia el 15 de 
diciembre hasta el 30 del corriente para continuar a partir del  día 3 de febrero hasta 
el 3 de marzo inclusive . 
Durante  este período se comenzará con las previaturas correspondientes a todos 
los niveles, salvo los exámenes de Educación Física Básica para 1er. Nivel, 
Natación para 2do.que por problemas de cierre de la pileta se deber tomar durante 
el mes de diciembre  y Gimnasia Artística para 3er. Nivel para  que los alumnos no 
pierdan el entrenamiento. 
 También se tomarán durante el mes de diciembre todas las asignaturas 
correspondientes a 4to. Nivel.  
 
APLICACIÓN DEL REGLAMENTO GENERAL DE COMPORTAMIENTO 
INSTITUCIONAL 
 
Se suspende por tres meses comprendiendo un período de examen  al alumno 
Federico Roldán de 2do. Nivel por adulteración Certificado médico. 
 
GESTION INSTITUCIONAL 
 
21/02/03: Visita   Senador Wilson Sanabria, Edil Sra.  Elsa Díaz, Intendente de 
Maldonado Ing. Agr. Enrique. Antía, se recorren las instalaciones de ISEF. 
Junta Departamental  realiza fotocopias para Prueba Ingreso 
Llamado a cubrir asignaturas   TEPRADE 
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Reunión con Director General de MDJ Dr. Pablo Ferrari,  Dr. Gral  de Deportes y 
Eventos Sr. Jesús Bentancur, Dra. Gral. I.S.E.F. Mag. Delia Chiappini Dirección  de 
I.S.E.F.  Maldonado.. 
Visita a I.S.E.F. del Diputado Darío Pérez, y Sr.  Quintana.  
Se concurre a la Junta Departamental por el  Proyecto de Profesionalización de 
Educación Física. 
Entrega de Fotocopiadora 
Visita Dirección General y la Contadora Beatriz Junco, información al profesorado 
sobre el pasaje a la universidad 
Se realiza Acto cívico de elección  de autoridades para el Consejo Asesor.  
Para la asignatura Deportes Varios: se contó con la presencia de especialistas en 
los diversos deportes correspondientes al programa de la asignatura. También la 
institución Yatch Club que prestó sus instalaciones y embarcaciones. 
Asignatura OPP se  utilizaron las instalaciones del   Hotel Conrad, Cantegril Country 
Club, y otras Instituciones del medio.  
 
 
ACTIVIDADES ORGANIZADAS POR LOS ALUMNOS 
 
Campamento  se  realiza en Chacra Doña Esther, cedida por el Colegio y Liceo 
Hnas. Capuchinas de Maldonado.(Alumnos de 3er. Nivel,3er Semestre). 
Jinkagua organizada por los alumnos de 3er nivel para la  asignatura Actividades 
Acuáticas. 
Juego de Primavera organizados por 4° Nivel.  
 
 
PARTICIPACIÓN  ISEF-MALDONADO EN DISTINTAS ACTIVIDADES  
 
Corre caminata   con motivo de conmemorarse el Día de los Municipios de América 
Pasantías realizadas por los estudiantes en Cantegril Country Club  por canje de 
Cancha de  fútbol para la asignatura. 
Campeonato de Natación Categoría Menores de 13 años Participan en calidad de 
jueces cronometristas. 
Campeonato Federal Menores de 9 y 10 años Pileta Pan de Azúcar. Participan 
estudiantes.en calidad de cronometristas.        
Caminata Organizada por Liceo N° 4  Participan docentes y alumnos.     
4to. Festival de Cometas. Participación de estudiantes (organización de actividades) 
y Dirección (como Jurado)       
Campeonato Federal de Natación Categoría   Mayores. Participan en calidad de 
jueces cronometristas.  
Caminata organizada por Fundación Peluffo Giguens participan alumnos. 
 
CURSOS ORGANIZADOS  POR   I.S.E.F-.MALDONADO 
 

� Mini Volei    Prof. Miguel Balles 
� Esferodinamia  Prof. Verónica Steffen 
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� Charla sobre Travesía  Colonia Buenos Aires, Prof. Juan Moreno y nadador 
José Cabrera.   

� Taller Sexología,  Prof. Elvira Frank 
� Curso Waterpolo  Técnico Jorge Remersaro 
� Charla 3ra. Edad  Dra Amalia Noya 
� Charla sobre Nutrición a cargo de Prof. Juan Berta, Nutricionista Patricia 

Guerra, y Prof. Dinorah Plada. 
� Charla sobre  Lesiones Deportivas a cargo Dr. Hugo Núñez. y Traumatismo 

de Cráneo y  pérdida de Conciencia a cargo del Dr. Fernando Fernández.  
� Taller Recursos materiales para Primeros Auxilios en un Centro Deportivo 

(Botiquín)  a cargo de Lic. Silvia Zúñiga y Lic. Sandra Rocha. 
 
 INSTITUCIONES  PUBLICAS  DONDE  SE  REALIZAN  PRACTICAS DOCENTES 
  
Educación primaria a través de las siguientes escuelas: 
N° 2, 82 Juana de Ibarbouru, 97. 
Educación Secundaria a través de los siguientes liceos: 
N° 1,  2, 3, 5 y  Liceo Punta del Este. 
Educación Primaria a través de los siguientes jardines de infantes: 
N° 4 , 92, 94, escuela 99 (jardinera) 
IMM Centro Diurno Municipal, Hogar de ancianos Ginés Cairo Medina, para la 
realización de Teprade III  
Escuelas Deportivas Municipales para la realización de Teprade IV. 
Otras instituciones que colaboraron con las prácticas.  
 
EXTENSIÓN CULTURAL 
 
Asistencia y visita del Prof. Bjorn Wasserman    (Mini Atletismo Teórico-Práctico) 
Elaboración de repartidos de Anatomía como apoyo para la asignatura: Columna 
Vertebral, músculos del tronco, cráneo óseo, músculos de la mímica facial y 
músculos del cuello. 
 
 
 

3. CURSO DE PROFESORES DE EDUCACIÓN FÍSICA PAYSANDÚ 

 
a) SOBRE LOS CURSOS 
 
•  17 de marzo Comienzo de los cursos 
•  30 de abril: Suspensión de las clases 
•  7 de mayo  Reinicio de los cursos profesores presupuestados 
•  12 de mayo  Renuncia del equipo de Dirección 
•  27 de mayo: Comienzo de la ocupación estudiantil. Suspensión de los cursos de 

los profesores presupuestados 
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•  23 de junio: reintegro del equipo de Dirección.  
•  1º de julio: Levantamiento de la ocupación estudiantil 
•  2 de julio: Reinicio de los cursos de los profesores presupuestados 
•  4 de agosto: Reinicio de los cursos de los profesores contratados 
•  11 de octubre: Finalización del primer semestre 
•  23 de octubre: Comienzo del segundo semestre 
•  20 de diciembre: Finalización de las clases de los docentes presupuestados y 

finalización del segundo semestre de docentes contratados con 10 semanas de 
clase ( 1 semana de recuperación paralela en diciembre) 

•  1º de marzo 2004: reinicio de los cursos 2003  
•  3 de abril 2004: Finalización del curso lectivo 2003 (las clases se extenderán 

hasta esa fecha por el motivo de haber estado 3 meses suspendidos los cursos 
de los docentes contratados (mayo, junio y julio 

 
b) SOBRE LAS PRÁCTICAS DOCENTE 
 
•  TEPRADE I: se realizó la práctica docente en las escuelas Nº 1, 2 94 y 100 
•  TEPRADE II Liceal: se realizó en los liceos Nº 1, 2, 3 y 5  
•  TEPRADE II Inicial: se realizó en los Jardines Nº 91 y 103 
•  TEPRADE III: se realizó en ACJ, Club Remeros Paysandú, AJUPE, Barrio 

Gamundi (IMP), Estadio Cerrado Municipal (IMP), CAJUPAY 
•  TEPRADE IV: Multiactividad en Complejo Juan Camandulli (IMP) y en 2 escuelas 

urbanas de la ciudad. Esta práctica continúa en marzo y abril de 2004  
 
c) SOBRE LOS EXÁMENES 
 
•  3  al 15 de febrero: Período de diciembre de2002 
•  5-6 y 7 de marzo: Examen de Ingreso. Ingresaron 41 varones y 19 mujeres 
•  7 al 12 de abril: Período de febrero de 2003  
•  8 al 20 de setiembre: Período de setiembre 2002 (que había quedado 

suspendido) 
•  15 al 23 de octubre: Período de julio 2003  
•  9 al 21 de febrero de 2004: Período de Setiembre 2003 
•  20 al 30 de abril de 2004: Período de diciembre 2003  
 
 
d) SOBRE LOS ESTUDIANTES 
 
•  Comenzaron los cursos un total de 225 estudiantes discriminados de la siguiente 

forma:  
* 31 alumnos de 1º A (22 varones y 9 damas) 
* 31 alumnos de 1º B (20 varones y 11 damas) 

  * 27 alumnos 2º A (18 varones y 9 damas)  
  * 28 alumnos 2º B (16 varones y 12 damas)    
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  * 32 alumnos 3º A (17 varones y 12 damas) 
  * 24 alumnos 3º B (13 varones y 11 damas) 
  * 26 alumnos de 3º 3er. (15 varones y 11 damas) 
  * 26 alumnos recursando 1 o más asignaturas 
 
 
e) SOBRE LOS FUNCIONARIOS 
 
•  3 de febrero: 5 funcionarios comienzan sus tareas :  

* Jorge García y Juan Fernández en el turno matutino 
 * Antonio Balsa, Néstor Silva y Hugo Rodríguez (en comisión) en el turno de 
la tarde  
•  1º de abril: Comienza a trabajar como encargado de la biblioteca el profesor 

Martín Kerome 
•  3 de junio: Los funcionarios pasan a cumplir tareas en la plaza de deportes 

debido a la ocupación estudiantil 
•  23 de junio: Comienzan a desempeñar tareas en ISEF las funcionarias del INJU 

Mariela Peré y Virginia Pérez 
•  2 de julio: Reintegro de los funcionarios al local de ISEF 
•  18 de agosto: Dejan de cumplir tareas en ISEF las funcionarias Mariela Peré y 

Virginia Pérez para pasar a la oficina departamental del INJU 
•  19 de setiembre: Se otorga el traslado a la plaza de deportes al funcionario 

Néstor Silva 
•  17 de octubre: Finaliza el pase en comisión del funcionario Hugo Rodríguez 

quien retorna a su lugar de origen de trabajo, la Dirección General de Registros  
•  8 de diciembre: Comienzan a desempeñar tareas en ISEF los funcionarios de 

AFE reubicados por la Oficina Nacional de Servicio Civil: 
* Alberto Gines Correa en el turno matutino como auxiliar de limpieza 
* Sergio Rivero en el turno vespertino como administrativo 
* José María Sequeira en el turno vespertino como auxiliar de limpieza 

 
 
f) SOBRE LOS DOCENTES 
 
•  17 de marzo: 50 docentes comienzan sus clases del primer semestre 
•  22 de agosto: Presentan renuncia los profesores Julio Ramírez ( a Teprade II 

inicial), Roger Silva ( a Juegos de 1º A) y Fabricio Rodríguez (a Formativa de 2º 
A)  

•  20 de setiembre:  Se otorga el traslado para la plaza de deportes al profesor 
Ruben Peña 

•  23 de octubre: 50 docentes comienzan sus clases del segundo semestre ( 4 
culminan sus clases del primer semestre y 4 nuevos docentes comienzan las del 
segundo semestre) 

•  26 de noviembre: Presenta renuncia al cargo de encargado del área biológica el 
profesor Marcelo Cabillón 
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g) SOBRE LAS ACTIVIDADES 
 
 
FEBRERO 
 
•  18 de febrero: reunión del Consejo Asesor Nacional Provisorio 
 
 
MARZO 
 
•  5 de marzo: reunión de promoción de trabajo en red con la ONG El Abrojo, la 

Inspección Departamental de Escuelas y el ISEF con el programa “ LA 
AVENTURA DE LA VIDA” de Promoción de salud y prevención del uso 
problemático de drogas 

 
ABRIL 
 
•  11 de abril: Fiesta de bienvenida a los estudiantes de 1º 
•  26 de abril: Taller de exposición organizado por la Junta Nacional de Drogas, la 

Junta Departamental de Drogas, la Jefatura de Policía de Paysandú y la 
Dirección Departamental de salud sobre la Guía “DROGAS: más información, 
menos riesgos” 

 
MAYO 
 
•  16 de mayo: Participación en la charla sobre “Riesgos sobre salud 

cardiovascular” 
 
JUNIO 
 
•  3 de junio: Participación sobre taller de drogas organizado por la Jefatura de 

Policía 
•  3 al 8 de junio: Colaboración en las actividades de Paysandú Ciudad (traída de la 

antorcha, maratón, campeonatos deportivos liceales, desfile, etc.) 
 
JULIO 
 
•  29 de junio al 21 de julio: viaje a Alicante-España con una delegación de 

estudiantes y docentes de ISEF Paysandú a participar del Encuentro 
Internacional de Cultura y Deporte, organizado por la ISCA y la DGI 

•  11 al 13 de julio: Clínica de Básquetbol formativo organizado por la Liga de 
Básquetbol de Paysandú y la Secretaría de Deportes de la IMP 
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•  25 de julio: Participación en taller “Consensos Departamentales sobre 
Prioridades en Salud” organizado por la Dirección Departamental de Salud y el 
Proyecto Salud Uruguay 2010 

•  29 de julio: Visita de trabajo a Paysandú de la coordinadora nacional del área 
Técnico Profesional profesora Margot Mundin 

•  31 de julio: reunión del Consejo Asesor Nacional Provisorio 
 
AGOSTO 
 
•  6 de agosto: Participación en Curso-Taller de Voluntariado Juvenil organizado 

por la Asociación Cristiana de Jóvenes y la Universidad Católica 
•  10 de agosto: Participación en la jornada de actualización de Aeróbica y Steps 

organizado por el Instituto Cosmos de Paysandú, con el profesor Daniel Piperno 
•  13 de agosto: Inauguración de la Oficina de la Juventud en Paysandú (INJU) 
•  15 de agosto: Participación de la disertación de la maestra Mónica Manaker 

Vinovezky sobre “ EDUCACIÓN NO FORMAL: LA ESCUELA Y EL KIBUTZ 
•  20 de agosto: Visita de trabajo a Paysandú de la subdirectora general de ISEF 

profesora Adriana Suburú y de la coordinadora nacional del área ciencias de la 
educación profesora Mariana Sarni 

•  29 de agosto: Concurrimos a la inauguración de las obras de la escuela de 
tiempo completo Nº 15 de Paysandú 

•  29 de agosto: Participación en el Encuentro de sensibilización por el Turismo 
organizado por la Corporación de Turismo de Paysandú. Disertante Ec. Juan 
Carlos Piriz 

 
SETIEMBRE 
 
•  1º de setiembre: Visita de la directora general de ISEF Magister Delia Chiappini y 

de la señora Beatriz Junco para informar sobre el pasaje de los docentes y los 
funcionarios a la UDELAR 

•  2 de setiembre: Participación en la Mesa Redonda sobre el tema: “ ¿ QUÉ 
VALORES TRANSMITIMOS ? organizado por CEUPA (Centro de Estudios 
Universitarios Permanentes y Abiertos) 

•  4 de setiembre: reunión del Consejo Asesor Nacional Provisorio 
•  8 al 13 de setiembre: Participación de los estudiantes en los campeonatos de 

Handball y Atletismo del Ministerio de Deporte y Juventud 
•  15 de setiembre: Participación en la Asamblea General del Claustro de la 

UDELAR, realizado en el Centro Universitario de Paysandú 
•  24 de setiembre: Participación en los festejos de la XII Semana del Corazón 

(charlas, caminatas, actividades aeróbicas, etc.), organizado por el Area 
Preventiva de COMEPA (Corporación Médica de Paysandú) 
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OCTUBRE 
 
•  3 y 4 de octubre: Curso sobre actualización de Básquetbol dictado por los 

docentes de ISEF Ramiro Chumino y Marcelo Cabillón, organizado por la 
APEFPAY 

•  4 de octubre: Participación en la inauguración de la muestra documental y 
fotográfica “ Movimiento Estudiantil Resistencia y Transición “ organizado por el 
Centro Universitario de Paysandú 

•  12 y 13 de octubre: Curso de actualización de Vóleibol dictado por Ignacio 
Saralegui, docente de ISEF, organizado por APEFPAY 

•  14 y 15 de octubre: Campamento de 5 años Jardín 91 con la práctica docente 
inicial 

•  17 de octubre: Participación en taller de Psicomotricidad organizado por la 
Escuela de Tecnología Médica de la Facultad de Medicina 

•  17 de octubre: Participación en el IX Encuentro Nacional y IV Internacional de 
Investigadores en Educación Física 

•  18 de octubre: Participación en los festejos del Día de la Educación Física 
organizado por la sala de profesores de secundaria 

•  24 de octubre: Conferencia del Círculo de la Prensa de Paysandú sobre el tema 
UNIDOS POR EL DEPORTE 

•  29 de octubre: Campamento de 3 años Jardín 91 con la práctica docente inicial 
 
NOVIEMBRE 
 
•  4 de noviembre: Participación de los estudiantes en el Campeonato de Atletismo 

para Discapacitados organizado por APRODIME 
•  7 de noviembre: Campamento de 4 años Jardín 91 con la práctica docente inicial 
•  18 de noviembre: Participación en el curso de actualización en Entrenamiento 

Deportivo y Alto Rendimiento dictado por los profesor es Osvaldo Borchi y 
Alejandra Menzi (técnicos de la selección uruguaya de remo), organizado por el 
Club Remeros Paysandú 

•  20 de noviembre: Campamento de 5 años Jardín 103 con la práctica docente 
inicial 

•  23 y 24 de noviembre: Evaluación Institucional de ISEF Paysandú 
•  26 de noviembre: Elecciones para los consejos asesores local y nacional 
 
DICIEMBRE 
 
•  11 de diciembre: Festejos del Día del Estudiante de Educación Física 
•  13 de diciembre: Participación en la inauguración del Velódromo Municipal con el 

nombre de Milton Wynants. 
•  16 de diciembre: entrega de las primeras Licenciaturas de Educación Física en el 

Paraninfo de la UDELAR 
h) SOBRE LOS CONVENIOS 
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•  Convenio con la IMP por cesión de uso de las instalaciones del Estadio Cerrado 

Municipal y las instalaciones de las gradas sur del Estadio Artigas. 
•  Convenio con el Club Remeros Paysandú para utilizar la piscina para las 

cátedras de Natación y Actividades acuáticas y Salvamento 
•  Convenio con la escuela 2 para utilizar el gimnasio de la misma para el dictado 

de las cátedras de Handball, Educación Física Básica, Gimnasia Formativa, 
Ritmo, Vóleibol y Básquetbol a cambio de la práctica docente escolar 

•  Convenio con ITEM (Instituto Técnico d Enseñanza) para el 2004 para realizar 
una Licenciatura en Tecnología Educativa dictado por la Universidad Tecnológica 
Nacional de Concepción del Uruguay-Argentina 

•  Convenio con el Instituto de Inglés Alianza Americana (descuentos para docentes 
y estudiantes en los cursos de inglés) 

•  Convenio con Okey Deportes, casa deportiva, con descuentos para docentes y 
estudiantes en equipos deportivos y championes. 

•  Convenio con la Liga Departamental de Básquetbol de Paysandú por cursos de 
arbitraje en divisiones formativas y mayores. 

•  Convenio con APEFPAY (Asociación de Profesores de Educación Física de 
Paysandú) por descuentos a docentes y estudiantes en los cursos organizados 
por ella 

 
 
 

4. POSGRADOS– MONTEVIDEO 
 

 
CURSOS REALIZADOS EN EL AÑO 2003 
 
 

o CURSO DE ACTUALIZACIÓN: 
 

CERTIFICADO DE ACTUALIZACIÓN EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO 
2003 

 
El Certificado de Actualización en Entrenamiento Deportivo es un curso que se 
desarrolla en la modalidad semipresencial y consta de 4 módulos de 12 horas 
didácticas presenciales cada uno. 
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MODULO FECHA HORARIO 
Nutrición  General y 
Deportiva 
Nut. Patricia Jansons 

Viernes 6 y Sábado 7 de Junio 

Anatomía Funcional  
Dra. Gabriela Morales 
Dr. Milton Mazza 

Viernes 13 y Sábado 14 de Junio 

Fisiología del Entrenamiento 
Dra. Gabriela Morales 
Dr. Milton Mazza 

Viernes 20 y Sábado 21 de Junio 

Entrenamiento  
Prof. Silvia Lavarello 
Dr. Pancorbo 

Viernes 27 y Sábado 28 de Junio 

 
Viernes  
18:30 a 22:30 
horas 
 
Sábado 
8:30 a 12:30 
horas 
14:00 a 18:00 
horas 

 
Participaron 83 asistentes, entre ellos 33 Profesores de Educación Física, 35 
Técnicos Deportivos, 2 Médicos, 1 Licenciado en Psicología, 1 Licenciado en 
Ciencias Biológicas, 1 Estudiante del Curso de Profesores. 
 

o CURSO DE ACTUALIZACIÓN:   
 

LA ENSEÑANZA DEL DEPORTE EN LA ESCUELA 
 

Módulo 1:  
La educación física a examen. Un abordaje de las prácticas cotidianas a partir 
del análisis histórico de la asignatura escolar” 
Mag. Angela Aisenstein de la Universidad de Buenos Aires 
 
Curso de modalidad presencial de 12 horas didácticas, dictado los días sábado 5 de 
julio y domingo 6 de julio de 2003. 
Participaron 84 asistentes. 
 
Módulo 2: 
La Enseñanza del Deporte en la escuela. 
Mag. Angela Aisenstein  y Lic. Jaime Perczyk  de la Universidad de Buenos Aires 
 
Curso teórico – práctico de modalidad presencial de 12 horas didácticas, dictado los 
días sábado 16 y domingo 17 de agosto de 2003. 
 
Participaron 52 asistentes. 
 

o CURSO DE ACTUALIZACIÓN:   
 

EVALUACIÓN FISIOLÓGICA DEL DEPORTISTA 
 
El mencionado curso se organizó por el Departamento de Posgrados junto al Centro 
de Alto Rendimiento del Ministerio de Deporte y Juventud y la Cátedra de 
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Medicina del Deporte de la Facultad de Medicina, los días sábados 22 y 29 de 
noviembre de 2003, de 8 a 12 y de 16 a 19 horas. 
 
Disertantes:  Dr. Juan Castillos y Dr. Carlos Ohanian. 
 
Participaron  80 profesores de Educación Físicas y Técnicos Deportivos egresados 
del Diploma de Preparador Físico 2000 – 2001 y del Certificado de Actualización en 
Entrenamiento Deportivo Ediciones 2001 y 2003. 
 

o CICLO DE CONFERENCIAS JUNIO 2003 
 

El Departamento de Posgrados organizó para los cuatro miércoles del mes de junio 
de 2003 las siguientes conferencias: 
 
¿Sufrir o prevenir? Una mirada deportiva y cotidiana de la columna vertebral. 
Lic. Fran Lawniczak (Alemania) 
Miércoles 4 de junio de 2003  de 19 a 21 horas 
 
Participaron 80 personas. 
 
La Psicología de la actividad física y el deporte como promoción de salud. 
Lic. Ps. Jesús Chalela Suárez 
Miércoles 11 de junio de 2003 de 19 a 21 horas 
 
Participaron 67 personas. 
 
Los valores en el pensamiento pedagógico uruguayo: aportes de Reina Reyes. 
Prof. María Esther Fontes 
Miércoles 18 de junio de 2003 de 19 a 21 horas. 
 
Participaron 23 personas. 
 
Modelos para comprender e intervenir sobre el consumo de drogas. 
Soc. Agustín Lapetina 
Miércoles 25 de junio de 2003 de 19 a 21 horas 
 
Participaron 52 personas. 
 

o TALLERES Y SEMINARIOS 
 

TALLER DE POSTURA 
 
El Departamento de Posgrados organizó junto al Coordinador del Área Biológica, 
el Dr. Edgardo Barbosa y a la encargada de la misma área, la Prof. Irene 
Preobrayensky el mencionado taller los días jueves 27 de agosto y jueves 4 de 
setiembre de 2003. 
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Los disertantes fueron: Dr. Edgardo Barbosa, Dr. Juan Carlos Rodríguez, Lic. 
Darío Santos, Prof. Gastón Gioscia, Lic. Irene Preobrayensky, Prof. Ana Decia, 
Prof. Silvia Lavarello 
 
Participaron 69 asistentes. 
 
 
NUTRICIÓN PARA LA SALUD, LA CONDICIÓN FÍSICA Y EL DEPORTE 
 
Seminario organizado junto al Coordinador del Área Biológica, el Dr. Edgardo 
Barbosa y a la encargada de la misma área, la Prof. Irene Preobrayensky. 
Se dictó el jueves 6 de noviembre de 2003 de 19 a 21 horas. 
 
Disertantes: Nut. Paula Valls y Nut.y Prof. Ed.F. Karina Acuña 
 
Participaron 40 personas. 
 
LESIONES DEPORTIVAS 
 
Seminario organizado junto al Coordinador del Área Biológica, el Dr. Edgardo 
Barbosa y a la encargada de la misma área, la Prof. Irene Preobrayensky. 
Se dictó el jueves 13 de noviembre de 2003 de 19 a 21 horas. 
 
Disertante: Dr. Carlos Voituret 
 
Participaron 48 personas. 
 

o CONFERENCIA 
 

“La actividad física en el tercer milenio. Movimiento y salud” 
 

Disertante:  Prof. Daniel Meaglia (Argentina) 
 

La mencionada Conferencia se realizó el viernes 28 de noviembre de 2003 de 19 a 
21 horas. 
 
Participaron 47 personas. 
 

o CICLO DE CHARLAS 
 
El ciclo de charlas se organizó junto al Centro de Estudiantes de Educación Física 
(CEEF); consistió en 3 charlas dirigidas a estudiantes y profesores del ISEF y 
público en general. 
 
“EL CONSUMO DE DROGAS: Antiguas tradiciones y nuevos enfoques” 
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Disertante: Soc. Agustín Lapetina 
 
Realizada el miércoles 5 de noviembre de 19 a 21 horas. 
 
Participaron 30 personas. 
 
“INFANTILIZACIÓN DE LA POBREZA: ¿POBRERIZACIÓN DE LA INFANCIA?  
Disertantes: Adrián Arias y Marcelo Morales, Educadores Sociales. 
 
Realizada el miércoles 19 de noviembre de 2003 de 19 21 horas. 
 
Participaron 35 personas. 
 

CURSOS INICIADOS ANTERIORMENTE 
 
DIPLOMA EN GESTIÓN DE CENTROS EDUCATIVOS Y DEPORTIVOS 2000 – 
2001 
 
Con relación a este Diploma se realizaron tutorías y se evaluaron trabajos finales en 
los siguientes tribunales: 
 

•  Jueves 13 de marzo de 2003: integrantes del tribunal Mag. Alicia Sírtori, Mag. 
Isabel Achard y Mag. Julián Suquilvide. 

 
•  Miércoles 28 de mayo de 2003: integrantes del tribunal Mag. Alicia Sírtori, 

Mag. Isabel Achard y Prof. Alberto Espasandín. 
 
 
DIPLOMA EN GESTIÓN DE CENTROS EDUCATIVOS Y DEPORTIVOS 2001 – 
2002 
 
Con relación a este Diploma se realizaron tutorías y se evaluaron trabajos finales en 
los siguientes tribunales: 
 

•  Sábado 29 de marzo de 2003: integrantes del tribunal Mag. Delia Chiappini, 
Prof. Mariana Sarni, Prof. Alberto Espasandín, Prof. Clara Schaffner. 

 
•   Jueves 29 de mayo de 2003: integrantes del tribunal Mag. Alicia Sírtori, Prof. 

Alberto Espasandín y Prof. Clara Schaffner. 
 

•  Martes 29 de Julio de 2003: integrantes del tribunal Mag. Isabel Achard, Prof. 
Alberto Espasandín, Prof. Mariana Sarni. 
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5. CURSO DE TÉCNICOS DEPORTIVOS – MONTEVIDEO 
 

 
El presente informe recauda la información de la gestión realizada por esta 

Dirección en el corriente año.  
 
Promotor Juvenil 
 
Previas 

Culminación de los cursos 2002. 
Se realiza la Ceremonia de graduación de la Generación 2002 en fecha 27 de mayo 
a las 20:00 horas. 
Se toman inscripciones a partir del 21 de febrero al 14 de marzo de 2003 
El número total de aspirantes inscriptos fue de 78 
Se realizan las entrevistas a los aspirantes entre el 19 y el  29 de Mayo de 2003 a 
cargo de las Docentes Karen Kulshen y Loreley Conde. 
El total de aspirantes que ingresaron fue de  32. 

 
Del Curso 
 

Se da comienzo al curso el 31 de mayo considerando como eje temático "La 
violencia". 
El calendario académico se adjunta 
Se llevó el curso con un día fijo en la semana dedicado a la Coordinación y el 
dispuesto fue el Miércoles a la hora 19.30. 

 
 
De los Docentes 
 

Primeros Auxilios – Lic. Fabián Chirigliano  
Psicología Social – Lic. Mª Lorena Viera 
Pedagogía - Lic. Raumar Rodriguez 
Recreación - Prof. José Luis Correa, Técnico Fabián Ibañez 
Sociología - Prof. Karen Kulshen 
Dinámica Grupal - Prof. Loreley Conde 
Deportes - Oscar Caffaro, Prof. Alejandro Trejo 
 
Coordinación: Prof. Karen Kulshen 
 

Actividades desarrolladas: 
 

•  Participación en la Jornada de "Vacuna Antipegámica" 
Esta jornada se realizó con la presencia de los Docentes y alumnos tanto en las 

instancias de organización, como en las de ejecución. Desde las diferentes 
asignaturas se trabajó en exposición sobre el tema violencia, en la reunión de 
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coordinación, por parte de los Profs. R. Rodriguez, F. Chirigliano, Lorena Viera, J.L. 
Correa. 
•  Participación de “Jornada de juegos en playa” 
•  Asistencia al "Encuentro de Investigadores" 
•  Jornada de actividades con alumnos de la "Escuela Marítima de Primaria”. Frente 

al Club A.C.A.L. 
•  Jornada de “Juegos en la Escuela de Santa Catalina” 
•  Entrega de propuestas innovadoras al 1 de Diciembre,  el 6 de Diciembre se 

realiza la  devolución en conjunto sobre los trabajos. 
 
La entrega de diplomas a los egresados está prevista para el 19 de Diciembre a las 
20.00 horas en el Salón de Actos de ISEF. 
  

Curso de Guardavidas 
 
Previas 
 

Se reúnen los docentes para acordar detalles del ingreso, presentándose todos los 
Profesores del Curso. 
La fecha de inscripciones fue entre el 3 al 28 de febrero. 
El número total de aspirantes inscriptos fue de 126 
Las fechas utilizadas para los exámenes fueron:  del 5 al 28 de marzo 

 
Del examen de ingreso 
 

El examen de ingreso fue llevado a cabo en ISEF, Piscina del Club  Urunday 
Universitario, y en la Playa Brava de Malvín 
El 6 de marzo a las 20:00 se realizó una reunión de coordinación con todos los 
docentes que participarían en el Examen de Ingreso 2003. 
La instancia de Consulta para el Ingreso, se realizó el 12 de febrero, en I.S.E.F. 
En febrero el examen teórico se realizó el 14, a partir del  19 el práctico en piscina, y 
el 29 el práctico en playa. 
 
El número total de aprobados fue de 49.El total de ingresos fue de 33 personas. 
Debemos destacar la actuación en el examen de ingreso de los Profesores T. 
Medina, M. Nuñez, G. Rey, además de los docentes involucrados en las asignaturas 
a evaluar;  
Dr. Walter Norbis, Prof. Javier Cánepa, y Prof. Willy Rivero, de ex alumnos y de 
Guardavidas pertenecientes a la A.N.G.U. 
 

Del Curso 
 
Se dio comienzo al curso el día 12 de mayo, culminando el 18 de noviembre 
Egresaron 29 alumnos, con la totalidad de las asignaturas. Cuatro alumnos deben 
recursar por asistencia en algunas asignaturas. 
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Este curso no cuenta aún con alumnos titulados, ya que todavía están en período de 
exámenes. 

 
De los Docentes 
 

Técnica de Salvamento: Titular: Prof. Javier Cánepa, Ayudante: Prof. Willy Rivero 
Práctica de Playa: Titular: Prof. Javier Cánepa, Ayudante: Prof. Willy Rivero  
Entrenamiento: Prof. Javier Cánepa 
Perspectiva Histórica: Prof. Willy Rivero 
Comunicaciones: Escuela de Comunicaciones de U.T.U. 
Aspectos Psicológicos del Guardavidas: Lic. Mario Nuñez, Psic. Tania Medina. 
Nutrición:  Nut. Patricia Jansons 
Ética y Responsabilidad Civil: Dra. Marianella Carro, completando el curso, por retiro 
de la docente titular el Sr. Gonzalo Rodríguez 
Anatomía: Dr. Gustavo Rey 
Fisiología: Dr. Gustavo Rey 
Primeros Auxilios: Dr. Gustavo Rey 
Meteorología Dr. Walter Norbis 
Dinámica Costera : Dr.  Walter Norbis 
Coordinador: Prof. Willy Rivero 
 
Las clases de la Asignatura Técnica de Salvamento, se dictaron en el Club Neptuno. 
La instancia de evaluación de esta asignatura se realizó en las instalaciones del 
Club Banco República, ya que debimos de dejar de asistir al Club Neptuno, por el no 
pago por parte del M.D.J. 
Las clases de Práctica de Playas se desarrollaron en diferentes playas de la costa 
Montevideana y del Departamento de Rocha, con asistencia no solo de los docentes 
de la asignatura, sino con casi la totalidad de los docentes del curso, en una 
instancia integradiora. 

 
Actividades Especiales: 

 
•  Taller de Kayacks, llevado a cabo con la colaboración de Guillermo Divito y ....... 
•  Taller de Cuidados de la Piel: En Liga de Lucha contra el cáncer de piel. 
•  Charla dictada por el Alferez de Navío H. Rau, de la Prefectura Nacional Naval, 

Jurisdicción de Trouville, sobre            :  
−−−− Competencia y Jurisdicción de la P.N.N., en playas. 
−−−− Reglamentación de su función. 
−−−− Interacción de la P.N.N. y guardavidas en el ámbito laboral 
−−−− Concepto de playas habilitadas para baños según la P.N.N. 
 

•  Entrega de material didáctico sobre: 
- "Desprendimientos" 
-"Técnicas de remolques" 

Estos trabajos fueron presentados por los profesores Javier Cánepa y Willy Rivero. 
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Se realizó una reelaboración de la Prueba de Ingreso práctica por parte del Prof 
Willy Rivero. Se propuso por parte de los docentes T. Medina y M. Nuñez, la 
evaluación Psicológica de los aspirantes. La misma se llevará a cabo con carácter 
de Investigación con los 40 mejor ranqueados luego del Examen de Ingreso, 2004. 
Los resultados serán expuestos en el Encuentro de Investigadores 2004. 
Se está trabajando sobre la mejora de la sintáxis del Diseño y modificación de 
algunos contenidos específicos, así como actualización de la bibliografía. 
Se realizó la evaluación del curso y de los docentes, los datos se presentan en 
anexo. 
 
 Curso de O.F.I. 

 
Previas 
 

Se mantuvieron  varias reuniones con los Sres. Hugo de Souza (+), G. Matosas, 
Prof. J. Urrútia, y A. Clavijo, acordándose que: 
Sedes del 2003 serían Florida - Capital, y Santa Lucía - Canelones. 
Realizar una Evaluación Diagnóstica, que nos permitiera establecer con más 
precisión, el  nivel de  conocimientos de los inscriptos. De ella se pudo concluir, que 
los conocimientos Didáctica eran aceptables si bien no se dicta como asignatura 
separada. En el área de la Psicología  Deportiva  los conocimientos eran suficiente, 
así como en la Pedagogía y la Técnica del Deporte. Presentando deficiencias en el 
área de Entrenamiento.  
Condiciones de Ingreso 
Se exigió tener toda la documentación (escolaridad y nivel de estudio) previo al inicio 
del curso. 
Condiciones del Curso 
Las asignaturas que tuvieran 24 horas didácticas se dictarían en 2 fines de semana, 
seguidas de la evaluación. (viernes y sábados) 
Que el curso pudiera contar con  supervisión  
Transporte, alojamiento, comida, y materiales didácticos serían aportados por O.F.I 
 

Del Curso 
 
Se dio comienzo a los cursos el día 3 de octubre en ambas sedes con: 25 inscriptos 
en Florida; y  25 en Santa Lucía. 
Se adjunta cronograma 
 
A la fecha resta por dictarse la asignatura Psicología del Deporte, la cual quedó por 
razones de tiempo para el mes de febrero, en fecha a confirmar. 
  

Cursos Técnicos 
 

Se tomaron en total inscripciones a  525 personas, de las cuales 476 se presentaron 
a las pruebas. 
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Previas 
 

Ceremonia de Colación de Grado: correspondiente a la Generación 2001, se llevó a 
cabo el 29 de mayo a las 20:00 horas 
El día 10 de marzo se realizó una reunión previa de ajuste, para el examen de 
Ingreso. 
La instancia de consulta, para el Examen de Ingreso se realizó: el 17 de marzo. 
Los días 25 y 26 de marzo, tuvieron lugar los teóricos para las asignaturas 
Entrenamiento, Psicología, Didáctica, Pedagogía y Ciencias Biológicas. 
Los exámenes prácticos de los diferentes deportes, se realizaron,  entre el 31 de 
marzo y el 12 de abril. 
Para el Examen de Ingreso de Fitness, se solicitó la colaboración de las Profesoras 
Sara  Anichini, Margot Mundín, y Silvia Lavarello. Las Docentes realizaron la 
elaboración de la prueba escrita, así como la evaluación de las diferentes pruebas 
prácticas llevadas a cabo en el ISEF. 
Instituciones donde se desarrolló el Examen de Ingreso: I.S.E.F., Cancha de la Liga 
Universitaria, Club Neptuno, Pista de Atletismo y Gimnasio Dreams 
 

De los Cursos 2003 
 
Se dictaron los siguientes: 
•  Atletismo 
•   Básquetbol 
•   Gimnasia Artística Femenina 
•   Handball 
•  Hockey 
•   Fitness 
•   Fútbol 
•   Natación 
•   Voleibol 
•   Tenis* 

* en el Marco del acuerdo con I.T.F.  
 
Se formaron los grupos "A", "B", y "C",  con el siguiente número  de alumnos por 
deporte Atletismo - 15; Básquetbol - 26; Gimnasia Artística Femenina - 9; Handball - 
20; Hockey -6, Fitness - 18; Fútbol - 40; Natación -28; Tenis* - 6; Voleibol – 15. En 
algunos deportes, se alcanzaron los cupos mínimos con alumnos ingresados en 
años anteriores que debían recursar.  
Se presentó el inconveniente de que el Módulo II de las asignaturas: Técnica de 
G.A.F.  y Técnica de Hockey,  no se pudieron dictar. Los docentes de estas 
asignaturas, ante las irregularidades de cobro del Primer Semestre renunciaron. Se 
realizaron 2 llamados sucesivos, no  habiéndose  presentado ningún docente 
aspirando al cargo.  
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También está pendiente la Técnica de Tenis Módulos I y II, debido a que en este año 
no había en el país curso de ITF. Se dictará según nos han informado en los 
primeros meses del 2004. 
 

Actividades especiales en los cursos 
 
Básquetbol:  Se dictaron 2 cursos uno en Montevideo y otro en Maldonado el 2 de 
Agosto, en colaboración con la F.U.B.B. Y los Técnicos. 
Voleibol: El día 23 de Julio realizó una charla con el Técnico Cubano.  
Desde el 13 de setiembre los alumnos del Curso  participaron haciendo la 
Evaluación Técnica de los partidos del Campeonato Uruguayo, cuyo resultado se 
presentó en el VI Congreso de Entrenadores. Asistieron al Curso de Nivel I de 
Técnicos Internacionales. 
Natación: El 12 de julio  se realizó en coordinación con la F.U.N. los Sres. Michel 
Festorazzi,, Ramiro Mateo, y la Sra. Elizabeth López, integrantes de la Comisión 
Fiscal , una charla, sobre aspectos reglamentarios. El 1 de noviembre,  con Técnicos 
de la F.U.N. y estudiantes, se realizó un encuentro técnico. Ambas instancias se 
realizaron en el I.S.E.F. 
Handball: realizó con la F.U.H.B. un taller el día 16 de setiembre a las 20:00 horas 
en la A.C.J. Participó de los cursos dictados por técnicos uruguayos, y del Curso del 
Colegio de árbitros. 
G.A.F.: tuvo la visita de una Escuela de gimnasia de niñas, de la Profesora Florencia 
Ferrer. 
Fisiología II: Recibieron una Charla sobre “Sustancias y Dopaje”, a cargo del Dr. 
Belloso. 
Psicología del Deporte: recibieron el 30 de Mayo a las 20 horas, a la Prof. Nair 
Ackerman y el Lic. Gustavo Bello de la Sociedad Uruguaya de Psicología del 
Deporte, quienes dictaron una charla sobre: “El Deporte Ciudadano: efectos y 
aspectos psicológicos de la actividad física, como fuente de prevención y salud” 
Gestión Deportiva: recibió el aporte de la Sra. Alicia Contreras sobre el tema: "Cómo 
presentar un proyecto". 
 
+Se adjunta Calendario académico General previsto 
 

Otros Temas 
Becas de natación 
Se consiguió becas de natación, en los Clubes Náutico de Carrasco, Biguá de Villa 
Biarritz, Neptuno, Centro de Protección de choferes. 
     
  Gestiones de participación 
Se gestionó y coordinó con ACAL, IMM, IMR. 
        
      Cursos y/o Ateneos 
 Ateneo: a cargo del Dr. Jorge Motta. Viernes 4 de julio a las 20:00 horas. 
Temas: “Vías metabólicas de obtención de energía en edades de crecimiento”. 
            “Primeros Auxilios en el lugar de la lesión. 
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En coordinación con la Confederación Uruguaya de Karate, se realizó un curso 
sobre “Entrenamiento de Alta Competencia de Kumite”, en dos etapas, el 14 y el 21 
de junio a las 14:00 horas. 

 
Becas F.E.U.U 

 
Se realizó en forma conjunta con el Presidente de la F.E.U.U. la coordinación de los 
exámenes a realizar para la  adjudicación de las becas a Cuba al Instituto de 
Educación Física. 
 

Nivelación de Guardavidas Maldonado y Canelones 
 
En el correr del año se realizó el estudio de carpetas de méritos y de actas de años 
anteriores con el objetivo de llegar a la instancia de nivelación de los Guardavidas de 
Rocha y de Maldonado. 
Los casos presentados son diferentes. En el caso de Maldonado, los Guardavidas, 
varios de ellos en actividad en playas del Este de nuestro País, tuvieron un curso 
oficial dictado por el propio ISEF de Maldonado y no obtuvieron su Título por no 
haber podido cursar la asignatura práctica por falta de Docente. 
 Se estudian los caso y se llega a la conclusión de que se les dictará un curso de 
entre 18 y 24 horas didácticas con el fin de actualizarlos. 
En el caso de Canelones, se trata de nivelar a los Guardavidas, en actividad en su 
gran mayoría, para que puedan obtener su Título.  
Luego del estudio de los casos se concluye que se les brindó la oportunidad en su 
momento de realizar un examen práctico al cual no se presentaron. (se presentó 
informe de esto) 
Este trabajo fue realizado por la Profesora Silvia Lavarello. 
 

Modificación del Examen de ingreso  
Fitness  
Luego de finalizado el examen de ingreso a Fitness y habiéndose realizado una 
evaluación por parte de las Docentes que tomaron el mismo se llegó a la conclusión 
de que se deberían cambiar algunas pautas del ingreso al Curso. 
Las modificaciones principales se dieron en la prueba teórica y práctica de 
musculación. 
En la prueba Teórica se modifican algunos temas con el objetivo de que el aspirante 
estudie cuales son los objetivos de la musculación, aeróbica y sep y cuáles sus 
beneficios. 
En la prueba práctica se reduce el número de ejercicios a aprender por parte del 
aspirante y se les clasifica de acuerdo a la dificultad para ser justos a la hora de 
solicitar la ejecución de los mismos y poder elegir para todos los aspirantes un 
ejercicio con el mismo grado de  dificultad. 
La parte de musculación: se llevó a cabo por la Profesora Silvia Lavarello 
En el caso de las modalidades Aeróbica y Step, se le solicitó la revisión a la 
Profesora Sara Anichini del texto de las bases de ingreso al curso al cual se le 
hicieron algunos retoques con el fin de aclarar la forma de examen. 
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 Diseño 
 
Se inicio de trabajo de ajuste del diseño curricular - sintaxis, contenidos, bibliografía, 
etc., el cual aún está en proceso.  
 
Sin otro particular, que dando a la orden, saludan a Usted 
 
 

6. DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION 
 

 
Eventos y actividades organizadas por el Dpto. de Investigación 
- X Ateneo: “Deporte y Educación” 26 de abril.  

      Expositores: Prof. Germán de Giobbi y Prof. Raumar Rodríguez. 

      Participantes: 83.  

- XI Ateneo: “¿Vale todo en la Investigación en Educación Física? Pensar en 
lo epistemológico” Entrevista con Juan Bernassa, 5 de setiembre. 
Expositor: Prof. Juan Bernassa. 

Participantes: 103 

- Ciclo de Lecturas. Duración: 20 horas, desarrolladas entre junio y diciembre.  

Tema: Teoría Crítica. 

Participantes: 16 (estudiantes, docentes y egresados) 

- Publicación de las Actas del VIII Encuentro Nacional III Internacional de 

Investigadores en Educación Física, 191 páginas. 

- IX Encuentro Nacional IV Internacional de Investigadores en Educación Física, 

17 y 18 de octubre.  

Conferencias: 3 (una conferencista uruguaya y dos argentinos)  

Ponencias: 26 ( 21 de Uruguay, 2 de Argentina, 2 de Brasil, 1 de Cuba) 

Participantes: 208. 
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Actividades en convenio con otras instituciones 
- ISEF/ UDELAR:  Participación en los Círculos Pedagógicos en el marco del 

Proyecto de Extensión Universitaria “Innovación educativa en contextos de 

pobreza”, en los meses de setiembre a noviembre. 

Círculo Pedagógico “Cuerpo, espacio y educación”.  

Coordinador del círculo: Prof. Raumar Rodríguez.  

Coord. General del proyecto: Prof. Adj.  Mag. Pablo Martinis (FHCE) 

Participantes de: psicología, asistente social, educador social, ciencias de la 

educación, educación física, trabajo social, magisterio, fisioterapia, antropología.  

 
Participación en eventos académicos 
Como expositores: 

Prof. Raumar Rodríguez 

- X Ateneo: “Deporte y Educación” 26 de abril. Org.: Dpto. de Investigación del 

ISEF. 

- VI Congreso Iberoamericano de Historia de la Educación Latinoamericana, 19 al 

24 de mayo. San Luis Potosí, México.  

- IX Encuentro Nacional IV Internacional de Investigadores en Educación Física, 

17 y 18 de octubre. Org.: Dpto. de Investigación del ISEF. 

- 1ª Jornada sobre “Educación y Pobreza”. 27 al 29 de noviembre. Org.: Fac. de 

Humanidades y Ciencias de la Educación, UDELAR.  

Prof. Karen Kühlsen 

- IX Encuentro Nacional IV Internacional de Investigadores en Educación Física, 

17 y 18 de octubre. Org.: Dpto. de Investigación del ISEF. 

Prof. Germán de Giobbi 

- X Ateneo: “Deporte y Educación” 26 de abril. Org.: Dpto. de Investigación del 

ISEF. 

- lll Encuentro Interdisciplinario sobre Deporte Infantil: “Aportes para una 

competencia infantil diferente” 26 y 27 de setiembre. Org.: Inst. Crandon y ADIC. 
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- IX Encuentro Nacional IV Internacional de Investigadores en Educación Física, 

17 y 18 de octubre. Org.: Dpto. de Investigación del ISEF. 

Prof. Nicolás Acuña 

- IX Encuentro Nacional IV Internacional de Investigadores en Educación Física, 

17 y 18 de octubre. Org.: Dpto. de Investigación del ISEF. 

 

Actividades académicas en relación con el Curso de Profesores 
- Orientación de Proyectos de Investigación 

- Orientación de Proyectos de Tesis 

- Orientación de Proyectos de Intervención 

- Formulación y puesta en práctica de la Propuesta de Seminario para 4º Nivel 

- Desarrollo del Seminario para 4º Nivel de las cinco líneas de investigación del 

Dpto., constituido como grupos de trabajo en el marco del curso de Investigación 

en el área del plan vigente.  

 

7. DEPARTAMENTO DE EXTENSIÓN 
 

 
A continuación elevo a Ud. un informe de actividades  realizadas por este 
Departamento en el período 2003. 
Participación en la muestra del INJU  "ALTERNED ". para la cual se armó un 
stand de muestra sobre las propuestas de nuestro instituto. 
 
VISITAS GUIADAS POR NUESTRO INSTITUTO 
Fueron solicitadas por  el Instituto Artigas . Por Liceo de Colonia. Por Colegio 
Alemán  en las mismas se informó acerca de historia del ISEF, finalidad y 
funciones de los distintos cursos. Participó la Sub Directora Leticia Galimberti . 
 
  
AREA  DE CONVENIOS 
 
 a) NIVEL NACIONAL 
Acuerdo con Departamento de Alto Rendimiento (DIVISION MEDICINA ) 
Consejo de Educación Primaria. 
 
b) NIVEL  INTERNACIONAL 
Se firma acuerdo de Cooperación  con Institución Universitaria CENDA de 
Colombia. 
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Se gestiona convenio con Instituto Romero Bret. (Argentina ), 
Universidad Ciego Avila (Cuba). 

 
POLICLINICA  CATEDRA DE MEDICINA DEL EJERCICIO :  como se realizó 
desde el año pasado y como parte del convenio con dicha Cátedra a cargo del 
Dr. Leonardo Somaruga,  se realizaron guardias médicas con los posgrados  en 
varios horarios, a fin de que concurrieran alumnos de los cursos del ISEF.  
 
PAGINA WEB. Se reestructura la misma, dividiéndola por instituto. Se logra el 
cambio de servidor del Ministerio de Educación y Cultura  al de la Universidad de 
la República. El cual implica la actualización de la misma desde el ISEF . Implica 
también un cambio en la dirección electrónica  de la misma(www.isef.edu.uy).  
También  el servicio universitario de informática concede la posibilidad de contar 
con una conexión permanente a internet, eso permitiría el acceso gratuito a la 
misma. La dificultad es que necesitamos contar con un “ruter” en nuestro 
sistema para hacer efectiva dicha función. 
 
LLAMADO A NUEVOS PROYECTOS DE EXTENSIÓN   se realizó un llamado 
abierto a proyectos  durante el mes de setiembre  al mismo se presentaron : 
 

•  Proyecto de Grupos complementarios del Lavico ( coro y danzas ) . Autor : 
Raúl Lorda 

•  Proyecto para Discapacitados Motrices. : Autor : Cristina Pareja y Col. 
 
OTRAS  ACTIVIDADES :  
 

•  AFUR   actividad recreativa realizada con funcionarios universitarios a cargo 
de la Prof. Loreley Conde y grupo de alumnos del Curso de Profesores. 
 

•  Integración del tribunal para la selección  de becarios para la licenciatura en 
Educación Física a realizarse en Cuba  solicitud de apoyo de FEUU. Participa en 
el mismo la Prof. Guadalupe Silva. 
 

•  Se organiza y /o  colabora en  : a)  “Colación de Grado Curso de Profesores – 
b) Ceremonia de entrega de los primeros ”Títulos Universitarios de Licenciados 
en Educación Física entregados en el Paraninfo de la Universidad. 
 

•  Grupo de Exploración Psiconeuromuscular,   proyecto cuyo autor es el Dr. 
Edgardo Barboza , coordinador nacional del Area Biológica . Se realizaron dos 
actividades puntuales : 

1. Una, de asistencia a un grupo de alumnas  del "Hogar Margarita Uriarte de 
Herrera" con miras a la competencia a realizarse en el mes de diciembre del 
presente año en la ciudad de Mar del Plata. Estos alumnos presentan 
discapacidad intelectual leve o moderada y también un bajo nivel de recursos 
económicos. Integran un grupo de Atletismo dirigido por el Prof.- Jorge Ortiz. 
En dicha actividad se contó con la colaboración de la Lic. Teresita Serra, 
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quien tuvo una participación de alto contenido profesional en la misma.  
 
2. Asistencia a la Selección Uruguaya de Fútbol Playa, se realizaron actividades 

de evaluación a dicho grupo  
 

PROYECTO LAVICO  a  cargo del  Prof. Raúl Lorda    la  actividad  funcionó con los grupos 
al máximo de matrícula, en la mañana y en la tarde . Como actividades   destacadas 
señalamos : 

a) el Encuentro de Integración al que asistieron grupos de adultos mayores 
de Montevideo y del interior del país. Se desarrollo con programas 
socioculturales que finalizaron con una multiactividad en el gimnasio 
principal de nuestra institución.  

b)  Noche Blanca”  actividad de cierre  anual  realizada en el “gimnasio de 
los espejos”  que reúne a los alumnos de ambos grupos . 

 
De  los recursos humanos :  se contó ocasionalmente con la participación de docentes 
y alumnos,  que contribuyeron en actividades puntuales, principalmente el grupo de 
alumnos que colaboró en  la muestra  del INJU  "ALTERNED" . 
En general estas han sido las actividades que caracterizaron a nuestro 
Departamento en el año 2003. Como pensamiento final y  luego de varios en los 
que las acciones que orientaron este Departamento, fue el hacer conocido en el 
ámbito educativo universitario en particular la labor de nuestro instituto y 
contribuir al gran proyecto institucional de formar parte de la misma. Los últimos 
acontecimientos en este aspecto nos hacen pensar que debemos comenzar a 
tomar otras direcciones en las líneas de accione del Departamento,  
fortaleciendo otros tipos de proyectos. 
                               
                     

8. COORDINACIÓN ACADEMICA DE AREAS TECNICAS 
 

 
 
 
Las actividades del equipo académico (Coordinadores Nacionales y Encargados de 
área) en este año se pueden resumir en: 
 
CURSO DE PROFESORES DE EDUCACIÓN FÍSICA 
 
OBJETIVO: El trabajo realizado en el Curso de Profesores se basó en cuatro 
grandes líneas de acción: 
 
1. Supervisión del Diseño actual – Como todos los años los Encargados de cada 
una de las áreas académicas en los tres Cursos de Profesores de Educación Física 
(Maldonado.- Montevideo y Paysandú) realizaron un seguimiento para asegurar el 
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cumplimiento del diseño: Perfil de Egreso, Objetivos de las áreas y de las 
asignaturas, contenidos de las mismas, red temática, evaluación. 
 
2. Supervisión del “piloto” – Con motivo del nuevo Diseño Curricular a 
implementar en el próximo año, se realizó algunas propuestas “pilotos” para aplicar 
en el Curso de Profesores de Montevideo. Este “piloto” se basó en: 
 

a. Trasladar la asignatura Fisiología I (establecida en el Plan actual en Segundo 
Nivel) para Primer año 2003. 

b. Unificar las asignaturas OPP – Didáctica realizando un Tronco único de 
conocimiento. 

 
3. Apoyo a la Práctica Docente – Basándose en la modificación de OPP – 
Didáctica y continuando con la nueva propuesta de la asignatura Práctica Docente, 
se continuó con reuniones, elaboración de material, informes sobre nuevas líneas de 
acción. Este trabajo encarado fundamentalmente por el área Ciencias de la 
Educación, tuvo distintas estrategias en cada uno de los tres Cursos, por las 
diferentes realidades que se viven. 
 
3. Diseño 2004 – Con motivo de la implementación del nuevo diseño 2004, se 
continuó trabajando en las líneas establecidas en los años anteriores, concretándose 
en este año: 
 

a. Culminación y elevación del Diseño Curricular 2004 a Dirección General. 
b. Diseño y elevación de los “Programas – tipo” para Primer año 2004. Estos 

programas serán evaluados al culminar el año y establecidos en forma 
definitiva. 

c. Elevación del Reglamento Marco para el Llamado a Concurso para proveer 
horas docentes en el Curso de Profesores 

d. Elevación del Reglamento para el Llamado a Concurso para proveer horas 
docentes para primer año del nuevo diseño 2004. En este caso se adjunta 
puntajes a otorgar para los diferentes méritos. 

e. Se realizó (y elevó a Dirección General) un análisis comparativo de horas del 
plan 1992 - 2004 

c. Se elaboró un documento sobre Sugerencias de instrumentación del plan 
2004 para Directores de Curso 

 
ACCIONES: Para llevar adelante el objetivo previsto, se ralizaron: 
 

1) Visitas a clase y entrevistas a los docentes de todas las asignaturas. 
2) Reuniones grupales con parte del área o toda el área. 
3) Reuniones inter – áreas, para ajustar la red temática fundamentalmente. 
4) Reuniones con la Mesa de Delegados, para realizar una evaluación del 

desarrollo de las asignaturas. 
5) Talleres por área,Talleres interdisciplinarios (propuestos para el nuevo diseño) 

para abordar distintas temáticas desde diferentes perspectivas. En este caso 
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debemos informar que se realizó el Primer Taller Interdisciplinario y varios 
Talleres sobre todo en el área Biológica. 

 
Otras tareas – Otras tareas habituales que se realizaron durante el año son: 
 

1. Permanente ajuste del reglamento del plan de estudios, en situaciones no 
previstas o que no están definitivamente claras. 

2. Revisión de la prueba de ingreso para el año 2004. 
3. Ajustes permanentes del calendario académico por los habituales conflictos 

económicos que impiden el normal funcionamiento de las clases. Horas de 
clase, períodos de exámenes, excepciones reglamentarias, etc. 

 
CURSO DE TECNICOS DEPORTIVOS 
(Incluye Guardavidas y Promotor) 
 
El Curso de Técnicos no cuenta con Encargados de área como el Curso de 
Profesores, por lo que el trabajo fue realizado directamente por los Coordinadores 
de área o por la propia Jefatura de Estudios. 
 

1. Evaluación del actual diseño en cuanto a contenidos, cargas horarias y 
modalidad. 

2. Revisión del reglamento del Plan. 
3. Ajustes normativos en situaciones no previstas (estudiantes que cursan 2 

deportes, adecuación a planes anteriores, etc.) 
4. Ajustes permanentes del calendario académico por los habituales conflictos 

económicos que impiden el normal funcionamiento de las clases. Horas de 
clase, períodos de exámenes, excepciones reglamentarias, etc. 

5. Revisión de la prueba de ingreso 
 
 
II.2  División docente 
 
Gestión de la dirección técnica de la  división docente del Ministerio de 
Deporte y Juventud  
 
 
SITUACIÓN GENERAL DE LA DIVISIÓN DOCENTE 
 
 

1. ESTRUCTURA DE LA DIVISION DOCENTE  
 

La División Docente esta compuesta por : 
a) Dirección Técnica -Prof. Susana Sosa  
b) Dos Sub Direcciones Técnicas : 

1)Planes Proyectos y Programas Sub Directora 
(subrógante)            Prof. Ana Stasiuc 
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2) Recursos Humanos - Acéfala  
. 

Seis Departamentos Docentes : 
 Departamento Docente de la Enseñanza- Directora Prof. Susana 
Fenocchi  
 Departamento Docente de Servicios Especiales-Directora Prof. Ana 
Stasiuc  
 Departamento de Deporte Comunitario- Directora Prof. Mirta Brazeiro  

Departamento de Natación - Directora Prof. Norma Bas  
 Departamento de Recreación - Acéfalo.  
 Departamento de Deporte Federado- Acéfalo 
 
Ocho Sub Directores de Departamentos Docentes - Ascenso por Concurso 
de Merito y Oposición en Diciembre de 2003.   

 
2. COMETIDOS Y MISIÓN DE CADA AREA DE RESPONSABILIDAD 
 

Cometidos de la Dirección Técnica: Dirigir, planificar, coordinar ,supervisar 
y controlar los distintos servicios establecidos y programar las actividades 
correspondientes a la labor docente en Educación Física, Recreación y 
Deporte del Organismo. 

 
               Misión de la División Docente  
 

Impulsar con una visión prospectiva el conocimiento y la práctica de la  
Educación Física y el Deporte, como factores integrantes de la 
formación personal y el desarrollo bio-psico-social, y la calidad de vida 
para  los distintos grupos etáreos de la población,  considerando la 
diversidad de capacidades. 

 
                 Objetivos Estratégicos 
 

Planificar y coordinar Planes y Programas de Educación Física y 
Deportes con     las Direcciones de los Departamentos Docentes. 
Dirigir, organizar y administrar los Servicios Docentes. 
Gestionar y gerenciar a través de un proceso de capacitación contínua 
de todas y cada una de las personas que dirigen y operan los procesos 
de trabajo en la organización, para alcanzar la calidad total. 
Diseñar las estrategias de intervención para efectivizar la misión de la 
organización, favoreciendo el establecimiento de vínculos 
Interinstitucionales e Intersectoriales, con Organismos Públicos y de la 
sociedad civil, y con sus pares Internacionales, atendiendo a la 
multidisciplinariedad del hecho educativo y deportivo, y a la 
transversalidad de su desarrollo en las distintas áreas del quehacer 
social . 
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La Misión de la División se cumple en diversas áreas, que están inter-
relacionadas y que detallaremos a continuación: 

 
Área de Planificación Estratégica 
 

Asesorar a la Dirección General en materia de: Política Nacional de 
Educación Física y Deportes, planificación estratégica de organización 
de los servicios.  
Planificar encarando la consustanciación de los objetivos estratégicos 
del Organismo con los objetivos estratégicos de la Política de Estado 
en el área de la Educación. 
Impulsar la concientización de la población a través de la difusión de 
los Programas apuntando al cambio cultural que significa incorporar a 
la vida cotidiana la práctica de algunos de los agentes de la Educación 
Física y el Deporte, como elementos esenciales para mejorar la calidad 
de vida. 
Desarrollar una política de gestión que favorezca las acciones 
interinstitucionales e intersectoriales. 
Apoyar técnicamente y con recursos humanos los Convenios suscritos 
con las Intendencias Municipales, para el Plan de Desarrollo Deportivo 
Departamental. 
Planificar cumpliendo los compromisos asumidos a nivel internacional 
por el país, reafirmando la responsabilidad social que compete a  la 
Institución- Carta Internacional de la Educación Física y el Deporte- 
Convención de los Derechos del Niño. 
Realizar estudios y propuestas relacionadas con la política nacional de 
fomento deportivo. 

 
Área de Asesoría Técnica 

 
Asesorar técnicamente a la Dirección General, en cuanto se refiere a 
propuestas de Proyectos de otras Instituciones, respecto a la 
pertinencia e idoneidad de los mismos, a fin de ofrecer a la sociedad, 
una perspectiva coordinada de acciones útiles y eficaces que puedan 
relacionarse positivamente con las competencias específicas de la 
Institución. 

 
Área de Coordinación 

 
Desempeñar la función de conducción y coordinación global que fa-
vorece la instalación de un nexo de continuidad entre los distintos  
Programas de los Departamentos de la División, con las acciones 
estratégicas que se orienten al Deporte de Alto Rendimiento" 
asesorando y apoyando el trabajo de las Federaciones respectivas. 
Coordinar las estrategias de gestión para que las acciones propuestas 
por los Departamentos Docentes y sus respectivos Programas 
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confluyan en la población objeto, con eficacia y eficiencia, en un 
proceso de optimización permanente basado en la actualización, 
evaluación y retroalimentación de esas acciones. 

 
Área  de Control de Gestión   

 
Fiscalizar el logro de los objetivos y metas establecidos para los 
Planes, Programas y Proyectos, así corno el uso de los medios 
empleados, y proponer normas y procedimientos armónicos que 
faciliten su control y generen información relevante y oportuna. 

 
Área Técnico Administrativa 

 
Promover en el personal un adecuado clima laboral y proporcionar a 
las unidades de la División (los Departamentos),los servicios de apoyo 
para el 
cumplimiento de sus funciones. 
Potenciar las competencias del personal, propiciando que cada fun-
cionario conciba su tarea como integrante de la Institución y participe 
de los objetivos de la misma, de acuerdo al rol que la organización 
cumple en la sociedad. 

 
Área Técnico Docente    
 

Incentivar y potenciar los procesos de profesionalización docente. 
Liderar una metodología de gestión que favorezca el desarrollo 
personal con y para los otros, enfatizando los componentes de 
solidaridad y equidad del paradigma educativo. 
Establecer pautas de jerarquización docente de acuerdo a un sistema 
de distribución de competencias que debe funcionar coordinadamente. 
Impulsar un perfil docente esencialmente cooperativo, compatible con 
las distintas instancias de evaluación del desempeño, frente al modelo 
competitivo 
Favorecer el trabajo en equipo, y alentar el desarrollo de las 
competencias personales y las capacidades de diálogo y negociación, 
para establecer consensos y administrar democráticamente los di-
sensos. 
Fomentar una actitud favorable al trabajo en grupo interdisciplinario e 
interinstitucional en pro de la cooperación, la comprensión y la 
tolerancia.  
Establecer un Centro de Información y Documentación de la División, 
en un sistema de apoyo a la capacitación continua del personal. 
Coordinar acciones y actividades con carácter presencial y no-
presencial para optimizar la eficiencia, la eficacia y la economía, en las 
distintas instancias de .la gestión. 
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Avanzar hacia la creación de un ámbito de estudio e investigación 
multidisciplinario, que permita el análisis conceptual y el abordaje más 
amplio a las disciplinas que nos ocupan, generando así en la sociedad, 
un sistema de información multisectorial.  

 
Área de Bienestar Psico-social 

 
Favorecer el desarrollo del personal mediante el otorgamiento de 
beneficios de salud, sociales ,y culturales, con la finalidad de mejorar 
su calidad de vida. 
Ejecutar acciones de carácter social, cultural y recreativo para el 
personal y su grupo familiar- Campamento Parque del Plata. 

 
 Área de Capacitación y Desarrollo 

 
Diseñar estrategias para el desarrollo de la Educación Física y el 
Deporte considerando al personal de la organización, como elemento 
prioritario a tales fines. 
Fomentar y realizar: 
a)  planes de perfeccionamiento de técnicos y personal especializado 

para los Servicios (sin perjuicio de las atribuciones legales del I.S.E.F., 
como Instituto de Formación Profesional.) 
b) planes de capacitación para Dirigentes Deportivos en coordinación 
con la Confederación de Deportes. 
c) planes de capacitación de personal voluntario. 

 
Proporcionar asistencia técnica en Programas de Deporte para Todos y 
Recreación, a los Municipios, Servicios Públicos o Instituciones 
Privadas, Centros de padres, y Juntas de Vecinos, que la soliciten- 
Página WEB. 

 
Área de Difusión de Cultura del Deporte 
 

Diseñar y gestionar acciones de comunicación orientadas a la difusión 
de la Cultura del Deporte en la población, para contribuir a formar la 
conciencia social del valor, importancia y necesidad de la Educación 
Física y el Deporte Cultura Activa) 
Producir orientación y apoyo, para campañas similares que realicen 
otras Instituciones. 
Proporcionar documentación especializada sobre los planes, Progra-
mas y Servicios en Página WEB 
Difundir resultados de Proyectos exitosos de fomento deportivo, y de 
inversión en recintos deportivos, realizados en el país y en el extranjero 
Página Web. 
Elaborar elementos audio-visuales de difusión de las distintas 
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modalidades de actividades físicas y deportivas. 
Proponer y realizar estudios que evalúen la cultura deportiva de los   
uruguayos. 
Evaluar periódicamente la información relativa a la actividad física y el 
deporte que difunden los medios de comunicación socia y su influencia 
en las actitudes de personas de diferentes segmentos poblacionales en 
relación a la contemplación y práctica del deporte- (espectadores 
pasivos, participantes activos). 
Convivir en un ecosistema humano, implica una disposición sensible a 
reconocer la diferencia, asumiendo con ternura las ocasiones que nos 
brinda el conflicto, para alimentar el mutuo crecimiento" 

 
Área  de  Control de Gestión 

 
Fiscalizar el logro de los objetivos y metas establecidos para los 

planes, programas y proyectos así como el uso de los medios empleados 
y proponer normas y procedimientos operacionales armónicos que faciliten 
su control y generen información relevante y oportuna. 
 
Sub Dirección Técnica: (área RR.HH) : Mantener al día la información de 
los RR.HH de la División,  destinos ,horarios ; supervisión de la tarea 
inspectiva, seguimiento y control de calidad de la gestión inspectiva ; 
capacitación en servicio de los RR.HH.  
 
Sub Dirección Técnica (área Planes, Proyectos y Programas) coordinar los 
Planes, Proyectos y Programas que impulsan las áreas de responsabilidad 
de la División, efectuando el análisis de pertinencia , valoración de las 
propuestas, sugiriendo las líneas de acción e implementación ,así como 
los apoyos logísticos para su realización. 

 
Departamento Docente Area Recreación: Promover y asegurar el 
cumplimiento de los cometidos del Ministerio de  Deporte y Juventud en el 
sentido de brindar oportunidades de Recreación a todos los integrantes de 
la comunidad a través de la labor docente en todo el País. Promover  y 
asegurar acciones capaces  de interpretar y dar debida atención al sentir 
de la comunidad  por lo natural , por la vida al aire libre , y el reencuentro 
del ser humano con la naturaleza. 
 
Departamento Docente Área de la Enseñanza.: Dar pautas y organizar la 
Educación Física Infantil Nacional , a través de los distintos agentes ( en 
especial la práctica de los deportes y la formación corporal y motriz) . 
 
Departamento Docente Área Deporte Comunitario : Promover y asegurar 
la Educación Física y el deporte por gestión comunitaria y a través de la 
acción y coordinación interinstitucional 
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Departamento Docente Área Deporte Federado : Ejercer las funciones de 
control , asesoramiento y orientación ante las Entidades Deportivas 
Dirigentes, de las leyes y reglamentaciones que las rigen. 
 
Departamento Docente Área Servicios Especiales : Atender los distintos  
centros docentes desde la intervención temprana hasta el desarrollo pre – 
deportivo y deportivo de las distintas áreas de las personas con 
capacidades diferentes. Centro de Rehabilitación y Recreación - "Casa de 
Gardel" Departamento de Menores que cuenta con los Programas : 
Estimulación Temprana , Psicomotricidad ,Idroterapia ; T-Psicológico 
;Terapia Física ,Fisioterapia , Recreación  
 
Departamento Docente Área Natación, Campamento y Servicio de Verano 
: Organizar y administrar los servicios docentes en las piscinas del 
Organismo , así como mantener al día la doctrina Nacional de Enseñanza 
de Natación. 
Organizar y administrar los Servicios de Campamento en todo el territorio 
nacional 
 
Todos los Departamentos Docentes : Planificar ,dirigir, supervisar y 
controlar las actividades de Educación Física y Deportes que se 
desarrollan en las Dependencias y Servicios de los Departamentos 
geográficos bajo su jurisdicción. 

 
 
SITUACIÓN ACTUAL DE LA DIVISIÓN – METAS TRAZADAS Y LOGROS 
OBTENIDOS  

 
 

a) Gestiones  de la División Docente  
 

 
♦  Acuerdos Nacionales de Directores de Departamentos Docentes. 

Inspectores Departamentales y Jefes de Servicio de Montevideo- 5 
y 6 Marzo y 12 de Septiembre 2003. 
Al mismo asistieron el 100% de los docentes involucrados  
Directora Técnica 1, Directores Departamentos 3, Inspectores del 
Interior 22, Inspectores de Montevideo 29, Jefes de Servicio 27.  
 

♦  Acuerdos de Directores de Departamentos Docente, Inspectores y 
Jefes de Servicio de Montevideo. 
Se efectuaron  20 Acuerdos con la asistencia  de la Directora 
Técnica, Directores de Departamentos Docentes (cuatro) 
,Inspectores de Montevideo 29 , Inspectores de Canelones 4 y 
Jefes de Servicio de Montevideo 27  de acuerdo al siguiente 
cronograma:  
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El objetivo de estos Acuerdos es:  
 
 

El estudio y resolución de problemas de orden Técnico - Docentes y 
Administrativo con las garantías de la discusión , la interacción y la 
cooperación, de manera que surja una única concepción orientadora. 
 

 
         b) Llamados a Concursos de Docentes 
    

1. Para Sub Directores de Departamentos Docentes para cubrir 
8 vacantes .Resolución 285/03 del 9/09/03 

2. Para Inspectores para todo el País - Resolución 311/03 del 
6/10/03 -se anotaron  73 postulantes. 

3. Para ingreso de Profesores de Educación Física - Resolución 
297/03 de fecha 19/09/03. Se presentaron 475 postulantes. 

4. Para Ingreso de Instructores Técnicos Deportivos y 
Entrenadores -Resolución 296/03 del 19/09/03 - se 
presentaron 104 postulantes 

 
c) Extensión Educativa. 
 

Una ardua labor de extensión educativa, elaboración de 
proyectos y actualización del marco normativo vigente le cupo al 
Personal  Docente (Inspectores, Jefes de Servicio y Profesores) 
la reactivación del funcionamiento de las siguientes Comisiones  
contándose con el apoyo de División Jurídica: 

 
1. Estudio Reglamento de la Profesión ( Se mantuvieron 

entrevistas con la Cámara de Representantes) 
2. Estatuto Funcionario Docente 
3. Concurso Reglamento Docente 
4. Estatuto de Reglamento de Calificación Docente 
5. Estudio de Reglamento del Ranking para la Elección de 

Servicio. 
 

d) Capacitación en función  
 
En el ámbito del Ministerio de Deporte y Juventud la División 
Docente participó en: 

 
♦  Proyecto Interinstitucional  Ministerio de Deporte y Juventud y 

Universidad Católica del Uruguay " Promoción Social de Salud y 
Tiempo Libre en el Cerrito de la Victoria . 
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♦  Proyecto "Infoplaza" -Centro de Información a la Juventud -
División Docente - Dpto. Comunitario y Dirección de Deporte 

♦   Proyecto Navegar  
♦  Se atendieron un total de 418 Escuelas en todo el País de las 

cuales 36 por primera vez en este año priorizando las Escuelas 
de Tiempo Completo, alcanzar una amplia cobertura de atención  
escolar en Educación Física procurando una participación y 
compromiso aún mayor de las autoridades de la Educación. 

♦  Se ofrece una atención comunitaria con el 45% de los recursos 
docentes en 123 Plazas de Deportes y Gimnasios de todo el País 
,( 16 Centros en Montevideo y 107 en el Interior )  

♦  La Dirección del Departamento de la Enseñanza integra las 
Reuniones de Trabajo en la Presidencia de la Republica a  
efectos de elaborar el Plan Nacional de Acción Integral para la 
Infancia y adolescencia el cual se implementara por 10 años.. 

♦  Organización conferencia sobre " Deporte Universitario en 
España : Modelo y Sistema de Competición , Dictada por el Dr. 
Vicente Martínez Orga, miembro del Comité Español de Deporte 
Universitario  

♦  Juegos Escolares en las distintas disciplinas deportivas  
(Handball, Atletismo ,Mini tenis a nivel Nacional y Departamental. 

♦  Atención de Escuelas Especiales en ocho  Departamentos y en 
Montevideo con un total de 31. 

♦  Campeonatos con niños y jóvenes  con capacidades diferentes 
(Futbol, Atletismo ,Natación y Handball ) 

♦  Proyecto con ONGS del País para la realización de distintas 
actividades con discapacitados 

♦  Proyecto conjunto con el Servicio Odontológico del MDJ " 
Programa Educativo Preventivo Asistencial de la Salud Bucal"  

♦  La División Docente participó de las reuniones de la Comisión 
Coordinadora de la Educación Física , el Deporte y la Recreación 
junto al CODICEN,CEP, CES, UTU 

♦  Proyecto "Tercera Edad " -Convenio BPS 
 

A nivel operativo y en el ámbito de la División Docente se    han implementado 
cursos y jornadas de capacitación y actualización  

 
♦  “Jornadas de Promoción de Actividades Campamentiles” 
♦  Jornadas de Actualización Técnico - Docentes  
♦  Curso de Capacitación de Tenis 
♦  Seminario sobre Deporte Escolar y Universitario  
♦  “Iniciación al Deporte de Orientación “. 
♦  Curso Reglamento Handball 
♦  Curso de Capacitación Misión Visión e Indicadores de Gestión 
♦  Jornadas de Educación Física y Salud   
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♦  Jornada de Reanimación Cardio-respiratoria. 
♦  Mujer y Deporte  
♦  Jornada Fuerza y Potencia  
♦  Jornadas Deportivas en el Área Especial 
♦  Jornada de Dinámica Grupal para Jóvenes - Aprender los afectos.-

Guía Practica. 
♦  Taller sobre Diabetes y Adultos Mayor  
♦  Taller Alimentación saludable para adultos 
♦  Taller sobre Prevención de Cáncer de Colon. 
♦  Charla Técnico - Pedagógica Atletismo Infantil 
♦  Taller de Gimnasia Formativa para Jóvenes y Adultos  
♦  Jornadas de Actualización Deportes para Ciegos. 
♦  Jornadas para Discapacitados Motrices e Intelectuales.  
♦  Taller sobre la rehabilitación y ceguera( Florida). 
♦  Taller discapacidades motriz e intelectual  
♦  Taller para padres y familiares de alumnos de Casa de Gardel - 

Capacidades diferentes. 
 

       e) Cumplimiento del Cronograma de Actividades Docentes 
 

Como satisfactorio puede catalogarse el cumplimiento de las 
actividades y  programas coordinados desde el comienzo del año 
lectivo en el cronograma de la División Docente. 

 
♦  “Juegos de la Amistad “para niños y jóvenes con capacidades 

diferentes. 
♦  Proyecto "De la Calle a la Escuela " 
♦  “Joven Agua 2003”  
♦  “Día del Juego” en todas las Dependencias. 
♦  Proyecto Captación de Talentos en el Programa de Natación. 
♦  Proyecto Deporte y Turismo 
♦  Proyecto de Escuelas  Deportivas -Discapacitados.  
♦  Proyecto de Atletismo y Natación - Discapacitados.  
♦  “Día del Patrimonio”  
♦  Campeonato Escolar de Handball -  Rama Femenina 

Nivel Zonal –Departamental   
♦  Campeonato Escolar de Handball –Rama Masculina 

Nivel Zonal – Departamento –  
♦  Campeonato Escolar de Atletismo 

Nivel Zonal –Departamental  
♦  Muévete en las Escuelas  
♦  Abrazo Mundial - Adultos Mayores  
♦  Encuentros de Adultos Mayores 
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♦  Semana del Corazón  
♦  Día del Medio Ambiente 
♦  Servicio de Verano – Atención de Piscina 
♦  Navegar Uruguay 
♦  Día Mundial sin Humo de Tabaco -Coordinado con la Comisión 

Honoraria de Lucha contra el Cáncer. 
♦  Torneo Nacional de Natación - Maldonado -Capacidades 

Diferentes  
♦  Torneo de Fútbol -- Capacidades Diferentes 
♦  Torneo de Handball - Capacidades Diferentes  
♦  Semana de la Amistad - Capacidades Diferentes. 
♦  Casa de Gardel - Atención a Menores , Jóvenes y Adultos con 

capacidades diferentes (motrices , sensorial , intelectual  y  
trastornos de la conducta ). 

 
f)  Instituciones con quienes se articularon acciones 

 
♦  Comisión Honoraria de Lucha Contra el Cáncer; Ministerio de Salud 

Pública; Comisión Asesora Técnica de la Unidad Central de Salud 
Mental; ASSE . 

♦  Comisión Honoraria Salud Cardiovascular; 
♦  Intendencias Municipales, Secretarias de Deportes, Comisiones 

Departamentales  y Locales de Educación Física.; 
♦  Universidad de la República  - Coordinación Deporte Universitario  
♦  Fundaciones , ANONG,; ONGs; 
♦  Ministerio del Interior – Dirección Nacional  de Prevención de Delito 

Dirección Nacional de Bomberos –Policía de Tránsito. 
♦  INAME 
♦  Oficina Nacional de Estadísticas y Censo 
♦  Junta Nacional de Drogas. 
♦  Prefectura Nacional Naval 
♦  OSE  
♦  Banco de Previsión Social. 
♦  ANEP – Consejo de Educación Primaria , Gerencia Deportiva. 
♦  Ministerio de Transporte y Obras Públicas. 
♦  Ministerio de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente. 
♦  Club Banco Republica, Club Bohemios ,Complejo Militar ,ACJ 
♦  Universidad Católica del Uruguay 
♦  SUAT 
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II.3  División M.E.D 
 
 
ENERO 
 
ISEF, Reparaciones sanitarias en pérdida de agua de suministro al Instituto. 
INJU, Reparaciones sanitarias por obstrucción de cañerías. 
Reacondicionamiento y reparaciones de flotadores y andariveles para las piscinas 
del Ministerio. 
 
FEBRERO 
 
Plaza de Deportes Nº 7, se lleva material deportivo para evento "Joven Agua 2003", 
Pancartas, banderas, cartelería. Instalaciones de las mismas por funcionarios del 
MED: 
Oficina Central, comienzan trabajos de revoques y pintura para traslado de la 
cafetería de la Dirección a nuevo local donde se reinstalará. Se construirá placard y 
mesada para la misma. Construcción de una puerta vaivén.  
Se retira de la parte del estacionamiento un tanque para depósito de gas-oil  que se 
encontraba en desuso y se procede a demoler la caseta en que se encontraba el 
mismo.. 
Centro Médico reparaciones sanitarias en baños, cisterna de descarga en los 
servicios higiénicos y limpieza de canalones de desagües y bajada de pluviales. 
 
Plaza de Deportes Nº 10 Cerro Norte, Se procede a inspeccionar dicha plaza 
para evaluación de tareas a realizar en futuro cercano. Se comienza con 
trabajos de limpieza del predio, corte de césped malezas, etc. de la plaza para 
futura reapertura. 
 
ISEF, reparaciones sanitarias, se cambia un WC por desperfecto del existente. 
 
MARZO 
 
Plaza nº 5 , reparaciones sanitarias en vestuarios del Pabellón de Vestuarios y 
baños, reacondicionamiento en las duchas.  
Arreglo de un  bebedero.  
Se realizan trabajos de reparaciones eléctricas en la red lumínica de dicha Plaza. 
Plazas de deportes, se concurre a las plazas que poseen piscinas , a retirar material 
usado en ellas, tales como andariveles, tablas, flotadores, escaleras y rejillas en 
hierro estas últimas se traen al taller para reacondicionarlas y pintarlas para la 
próxima temporada.  
Oficina Central, en el nuevo local para cafetería de la Dirección , se coloca  una 
pileta en la mesada, continuando los trabajos que se venían realizando. 
Dirección de Coordinación Deportiva, se retira un tabique de la misma. Se prepara 
con enduído las zonas dañadas para posterior pintura. Tarea realizada. 
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Comienzan trabajos de pintura en la oficina de Financiero Contable, enduído y 
preparado de paredes para posterior pintura,  se retiran grapas empotradas que eran 
de sujeción de los radiadores de calefacción que también se retiran. Trabajos de 
enduído en sala de espera del Ministro, para posterior pintura. Se retira una 
mampara y se readapta en el local de Oficina Docente 
Centro Médico deportivo, se retira una mampara y se trae a Talleres para reparar y 
su posterior reposición en el  local de vacunaciones y construcción de mampara.. 
Colocación de la mampara reparada en el local de vacunaciones. 
Plaza nº 6, reparaciones sanitarias en una llave de paso de alimentación de agua de 
la plaza. 
Gimnasio 25 de Agosto, reparaciones sanitarias en una llave de paso en las duchas 
del vestuario masculino. 
Plaza nº 9 Colón, Se confeccionan  2 tableros de basquetbol profesional y dos 
tableros para mini basquetbol. Se construyen dos soportes para tableros de mini 
basquetbol, cuatro aros de basquetbol y dos arcos de fútbol de 3 x 2. Fijos. 
Se retiran para reparaciones cuatro tablas de sube y baja y tableros de basquetbol. 
Se sueldan varillas en puertas del pabellón .  Se construyen planchuelas para 
sujeción de los aros de basquetbol. 
Plaza nº 10, – Se coloca dos aros en tableros que irán con destino a la plaza nº 10 
Cerro Norte, brazos y se construye un pórtico para hamacas sillas.. 
 
Se construyen cinco bastidores para tableros de básquetbol con destino a stock de 
la División. 
 
ABRIL.  
 
Plaza nº 4  Re-pintar escalera horizontal en dicha Plaza. 
Plaza nº 10, se continúan con los trabajos de limpieza del predio, para futura 
reapertura. 
Plaza nº 5, reparaciones eléctricas en un calefón que se encontraba con descarga 
eléctrica. 
Se traen para reparar cuatro tablas de sube y baja (reparación y pintura), se reparan 
y se vuelven a reponer en su sitio. Reparación pérdida de agua en ducha exterior 
perteneciente a la piscina y en una perteneciente al sector vestuarios masculino. 
Cine Plaza, se concurre a colocación de cartelería y embanderado perteneciente al 
M.D.J. para el evento de entrega de premios a Campeones Nacionales. 
Plaza nº 9, se retiran para reparar y pintura 12 hamacas sillas del rincón infantil, 
sube y baja y arcos transportables. 
Complejo Ituzaingó, Piscina, se entregan dos andariveles para la misma, 
confeccionado por la División M.E.D. 
Centro Médico, reparaciones de albañilería (revoques caídos) en vestuarios de los 
funcionarios. Reparaciones sanitarias en baños de público por obstrucciones en 
cañerías. Reparaciones sanitarias, cambio de grifos en lavatorio baño de la 
Dirección. Colocación de dos puertas en una mampara. Reparaciones de herrería en 
portón de acceso a dicho Centro (cerradura, traba y alineado). 
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Oficina Central, se realiza con personal del M.E.D. mudanza de la Oficina de Prensa 
a otro local. 
Plaza nº 12, reparaciones eléctricas  en la iluminación exterior de la plaza. 
Reparación sanitaria en bebedero de la misma. 
Reparaciones en el tejido perimetral de la piscina. 
ISEF, colocación de azulejos en baños de la planta superior. Reparaciones 
sanitarias en un WC obstruido. 
Service del camión, se concurre a Talleres de Automotora de Automundo a prestar 
service del camión perteneciente a esta División. 
 Plaza nº 8 Piedras Blancas, construcción de dos arcos para baby futbol, sin 
ganchos y sin tende redes.  
Se le suministran dos arcos de medidas 3 x 2. 
Estadio Luis Franzzini, se llevan y colocan cartelería perteneciente al MDJ, para 
evento de internacional de Rugby. 
Plaza de Deportes de Rincón de la Bolsa, Se repara dos aros de básquetbol de las 
instalaciones deportivas. 
 
MAYO 
 
Se construye un gimnasio la selva, reconstrucción de una escalera horizontal, 
reparación de siete hamacas sillas, pintado de 7 hamacas sillas, pintado de cuatro  
tableros de mini básquetbol. Se junta, agrupa y ordena, mesas, archivadores y 
roperos metálicos haciendo una separación sobre carpintería bancos y a su vez 
tener control de cual mobiliario se puede recuperar. Desarmado de baúl del ring que 
se encuentra en la sección cuadrilla. Desarmado de trampolines viejos en desuso y 
no recuperables. Desarmado de estanterías de la Sección Almacenes. Desarmado 
de armario de depósito alto. Bajar del deposito alto, urnas y estibado en la Sección 
Almacenes. Se baja del depósito alto, tarros de cemento y estibarlo en el depósito 
de carpintería. Se traslado de 1 chapa y de 1 chapón del costado de la fragua al 
depósito de herrería. Traslado de sillas y mesas plásticas de la planta baja al salón 
de exposición. Traslado al depósito de administración, 5 colchonetas y 261 tablas de 
natación. Reparación y colocación de 1 foco de luz de mercurio en el hall de 
Administración. Traslado e instalación del nuevo local de la sección electricidad. 
Traslado del microbus y baldosas de hormigón hacia el estacionamiento en el 
exterior de la planta. Traslado de material de la piscina estructural y escalera al 
salón de exposición. 
 
ISEF, reparaciones sanitarias en alimentación de agua del Instituto que se 
encontraba con  pérdida en el exterior del mismo. Reparación de una cisterna en 
baño masculino y desobstrucción de caño en baño femenino. Se colocan 4 
cerámicas en el baño masculino. 
Casa de los Deportes – Mudanza con destino  Of. Central. 
Mudanza que se realizó en la Casa de los Deportes. 
Oficina Central, colocación por herreros de una reja de protección en la sección 
tesorería. Comienzo de trabajos de albañilería en la Oficina de Alto Rendimiento, 
rasqueteados y revoques para posterior pintura. Colocación de puerta de madera en 
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la Secretaría de Dirección de Coordinación deportiva. Reparaciones sanitarias en 
una pileta de baños de funcionarios que tenía perdida. Se cambia en uno de los 
baños una pileta lavatorio por estar la colocada dañada. Comienzan trabajos de 
pintura en oficinas que se estaban acondicionando. Se entregan a Prensa seis porta 
periódicos en madera confeccionados en MED. 
Centro Médico Deportivo, trabajos de albañilería revocando la parte del portón de 
acceso a dicho centro. Reparaciones sanitarias en un WC. Que se encontraba con 
perdidas. 
Complejo Deportivo Ituzaingó, se coloca una linga de sujeción en la carpa de la 
piscina. Se entregan andariveles para la piscina de este Complejo. Se entregan 
cinco andariveles para piscina (reconstruidos), los interesados aportaron cuerdas 
para su reparación.  
Plaza de Deportes nº 1 Ciudad Vieja, reparaciones sanitarias en cañerías obstruidas. 
INJU reparaciones sanitarias en cañerías obstruidas en baño de P.B. Se reajusta un 
WC. Que se encontraba flojo. 
El Hornero O.N.G., se entregan dos tableros de básquetbol con aros y dos arcos 
desarmados de fútbol profesional, para amurar y soldar in situ y construcción de un 
juego de arcos mormones en estos últimos suministran los interesados los 
materiales para su construcción. 
Plaza nº 5, Se pintan las rejillas para el desague perimetral de la piscina. 
 
JUNIO 
 
ISEF, Reparaciones sanitarias, arreglo de 1 cisterna y 2 sifones de lavatorio. Cambio 
de aro de basquetbol en el gimnasio, atornillado del zócalo del espaldar sueco y 
ajuste de la mampara del baño femenino. Colocación de cerámica en el vestuario 
masculino.  
Plaza nº 9, Sanitario, ajuste de asiento de rosca para llave de paso de las duchas de 
los baños masculinos. Revoques y colocación de azulejos, sanitarios colocación de 
1 canilla junto al contador de entrada. Se pica una pared y mochetas se revoca con 
mezcla gruesa en baños masculinos y femeninos.  
Gimnasio 25 de Agosto – Se coloca un cartel de clausura, pedido por A.T.A. . 
Plaza nº 12, reparaciones eléctricas en la red de alimentación de la plaza. 
Plaza nº 4, Herreros reparan puerta metálica y colocan reja en plaza por actos 
vandálicos ocurridos. 
 
JULIO 
Centro Médico Deportivo, Se procede a la limpieza de canalones de baja da de 
pluviales en el Laboratorio de Alto Rendimiento. Exp. 1330/03. 
Se construye en MED una mampara y se coloca en el mismo. 
 
Préstamo del Ring para velada Boxística a realizarse el día 18 de julio en el Club 
Holanda, Exp. 1338/03. 
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Plaza de Deportes Nº 9,  Se realizan trabajos en la instalación eléctrica de 
iluminación de la plaza y en el pabellón de vestuarios y baños para próxima 
reapertura. Trabajos de limpieza y reacondicionamiento del predio. Se revocan 
paredes en el pabellón de vestuarios y baños. Se cambia el cableado en la red 
eléctrica del pabellón. Se construye cartel identificatorio y portones de acceso 
para la Plaza. Se colocan protecciones en las ventanas. 
Complejo deportivo de Ituzaingó, Se releva y evalúan trabajos en el la carpa para 
evaluar si son recuperables o de instalar nuevos calo ventiladores de la piscina. 
Plaza Nº 4, Se evalúa reparación de una puerta reja de hierro y se repara. 
Plaza de Deportes Nº 1, Trabajos en instalación de redes de protección  para las 
instalaciones deportivas, dichas redes habían sido donadas por el Frigorífico 
FRIPUR. Se confeccionan los postes para sostén de redes y construcción de 
mástiles de caño para banderas. 
 Centro Médico deportivo, Trabajos de sanitaria en los baños masculinos, 
reparaciones en cisternas de descarga. 
 
AGOSTO 
 
Préstamo del ring para velada Boxística el día 23 de agosto en el Radisson Victoria 
Plaza Hotel, al Sr. Walter Pérez Arévalo Exp.1530/03. 
Talleres, Se trae a depósito redes donadas por el Frigorífico Fripur, para 
protecciones de instalaciones deportivas de la Plaza de Deportes Nº 1 de la Ciudad 
Vieja. Exp.1571/03. En el correr de este mes se comienza la colocación de las 
protecciones. También se realizan trabajos de albañilería en revoques en el pabellón 
de vestuarios y baños. Construcción de 3 tableros de básquetbol profesional. 
Instalación de un artefacto eléctrico en baño de funcionarios. Construcción de 35 
frentes para asientos de hamacas sillas. Construcción de cinco  tablas para 
deslizador de tobogán. Construcción de dos escaleras para tobogán. Desarmado de 
dos tableros deteriorados de básquetbol retirados de la plaza n°9. instalación de 
línea telefónica en la Dirección, para Internet. 
Oficina central Plaza nº 6, Se retira y se entrega, un sillón de Oficina Central con 
destino a la Plaza de Deportes Nº 6. Exp. 1025/03. 
Se retira del Centro Médico deportivo, dos máquinas de escribir en desuso y una 
heladera con el motor quemado con destino a depósito. 
Exp. 1524/03.Se entregan a la Inspección Departamental de Colonia, seis banderas 
Uruguayas, dos de Artigas y dos de lo Treinta y Tres Orientales. 
Exp. 1307/03. 
Oficina Central, Trabajos de colocación de estantes, amurado de escuadras para los 
mismos en la Oficina de Página Web. 
Plaza de Deportes Nº 9 - Colón. Trabajos de albañilería revoques cerrado de 
aberturas amurado de ventanas, puertas, revoques caídos en el pabellón de 
vestuarios y baños.  
 
SETIEMBRE 
 
Pintado de ocho hamacas sillas grandes, ocho hamacas sillas chicas.  
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Se entrega a Servicios Especiales del MDJ. Con destino a la ACJ, para curso de 
alumnos especiales de la Escuela Nº 209, cuatro andariveles y veinte flotadores. 
Exp. 1015/03. Materiales como cuerdas aportados por los interesados. 
 
Plaza de Deportes Nº 9 - Colón. Trabajos de pintura de canchas, postes de 
básquetbol e instalaciones deportivas, se coloca el portón de acceso a dicha plaza 
se coloca el cartel identifica torio de la misma, reparaciones en los alambrados, se 
colocan en el rincón infantil hamacas infantiles. 
 
OCTUBRE 
 
Plaza nº 12, Rreparación en puerta de acceso del pabellón de vestuarios y baños, 
rota por vandalismo, se enderezó y se coloca refuerzos en la misma. 
Plaza de Deportes Nº 9 - Colón. Trabajos de terminaciones en dicha plaza con vista 
a próxima reapertura, se pinta el pabellón de vestuarios y baños, se reparan 
protecciones de las ventanas, colocación de vidrios y portones de acceso a la plaza, 
pintura final de las canchas, acondicionamiento general del predio, corte de pasto, 
residuos etc. 
Gimnasio Sayago, Se desmonta la piscina estructural y se lleva a depósito de MED., 
se deja el sitio de la misma para la construcción de una nueva piscina fija. 
ISEF, Construcción de una rampa para acceso al Instituto los días de Lluvia. Se 
confecciona en hierro y se coloca piso plástico antideslizante. para los día de lluvia 
que se anega el acceso a dicho edificio de estudio. Exp. 1369/03. 
Se entrega  
INJU Se realizan reparaciones, se saca un ramal de caño de ¾” del tanque elevado 
en azotea, para alimentación de los baños del fondo masculino y baño chico del 
chofer que no tenía agua. 
En baño chico se instala cañería de ½” para agua caliente y agua fría, con  orquilla 
de lluvia, se asegura water closet que se encontraba flojo. 
Se asegura W.C. en baño chico femenino. 
Se repara pérdida en caño de ¾” de agua en el patio. 
Cabe resaltar que las tareas de colocación de vidrios no ha sido posible ya que esta 
División no cuenta con vidriero. 
 
Se construye división en Sección Administración de la División MED. Pintado de dos 
mesas metálicas y dos escritorios. Reparación de flotadores para la construcción de 
andariveles para las piscinas. Se pinta escudo Nacional para puerta de entrada 
sobre fachada principal de la división MED. Se colocan orejas a puerta telescópica 
del lado interior para soporte de candado. Se pinta archivador metálico y seis 
escritorios metálicos recuperados. Se repara y se recuperan tres juegos de 
saltómetros de madera. Reparación de escritorios, archivadores, armarios y ropero 
metálico. o.t.  186 – 01/10/03 – pintar mesas metalicas.Se pintan escritorios 
metálicos de cármica, pintado de archivadores de cuatro cajones, pintado de armario 
metálico. Reparación de tres juegos de saltómetros de madera. 
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NOVIEMBRE 
 
Se construyen ocho bases de caño para ocho tableros de mini básquetbol, para la 
F.U.B.B. se destaca que los materiales de las bases han sido intensados, no así los 
tableros que han sido en carácter de préstamo para evento juvenil de Básquetbol. 
Desarmado de trampolines en desuso para reparaciones, de la madera obtenida de 
los trampolines hacer tablas para asientos de hamacas sillas. 
Desarmado, pulido y ajustado, y dar tinta a escritorio de madera para Administración 
MED. Preparado de madera para construcción de columnas para hamacas sillas, 
tornear columnas para hamacas sillas. Construcción de ganchos para hamacas.  
Reparacion y encolado de sillón  de la dirección de talleres. Colocación tubo de luz 
en la Administración del taller, Construcción de un mueble repisa, adaptación de una 
cartelera y colocación de espuma plast para la Dirección de MED. Construcción de 
diez aros para tableros  básquetbol. 
Reparación de dos taladros pertenecientes a la División MED. Reparación de un 
caño con pérdidas de agua de la Div. MED. Desarmado de cuatro  piernas de barra 
sueca, estantería de Administración, con madera de estantería preparar forros para 
dos  tableros de mini básquetbol. Desarmado cabezal del plinto. Pintar ocho bases 
móviles para tableros de mini básquetbol. 
 
Plaza nº 4, se coloca árbol seco, seis hamacas sillas en rincón infantil  y una 
escalera horizontal  chica. 
Plaza Nº9, Se entregan a la  plaza dos arcos de fútbol  transportables de 3 x 2. Se 
amura gimnasio de la selva en el rincón infantil. 
Plaza nº 4, Se entrega material para piscina, tablas flotadores, andariveles. 
Plaza nº 5, Se entrega material para piscina, tablas flotadores, andariveles, se 
entregan rejillas para los desagües de la misma y se colocan en todo el canal 
perimetral de la piscina. Se desarma plinto, pulir y ajustar plinto, se da aceite y 
numera plinto. Se tapiza el cabezal del plinto. 
Se repara colchones y colchonetas. Los materiales han sido aportados por los 
interesados. 
Se retiran tableros de mini-básquetbol para reparar y rollo de tela para forro de 
colchones y colchonetas. 
Se colocar 2 aros a tableros de mini-básquetbol. 
Se pintan 2 tableros de mini-básquetbol, 4 brazos y 2 aros. 
Se reparan 4 brazos para tableros de mini- básquetbol 
 
Plaza nº 6, Se entrega material para piscina, tablas flotadores, andariveles, se 
entregan rejillas para los desagües de la misma y se colocan en todo el canal 
perimetral de la piscina. 
Plaza nº 7, Se entrega material para piscina, tablas flotadores, andariveles, se 
entregan rejillas para los desagües de la misma y se colocan en todo el canal 
perimetral de la piscina. 
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Plaza nº 8, Se entrega material para piscina, tablas flotadores, andariveles, se 
entregan rejillas para los desagües de la misma y se colocan en todo el canal 
perimetral de la piscina. 
Plaza nº 11, Reparaciones sanitarias en un caño de alimentación de agua que se 
encontraba con pérdidas. Se entrega material para piscina, tablas flotadores, 
andariveles, se entregan rejillas para los desagües de la misma y se colocan en todo 
el canal perimetral de la piscina. 
Plaza nº 12, Se entrega material para piscina, tablas flotadores, andariveles, se 
entregan rejillas para los desagües de la misma y se colocan en todo el canal 
perimetral de la piscina. 
 
En todas las plazas que poseen piscinas se acondicionan con material y colocan las 
rejillas que fueron pintadas con vista a la temporada de verano. 
 
DICIEMBRE 
 
Gimnasio Sayago, Construcción de dos andariveles de 12 mts. y un andarivel de 6 
mts. 
Plaza nº 2, Se levanta pared, se pica pared y se revoca.Se reparan dos puertas y se 
tapizan bancos. Se rasquetea y se pinta la escalera horizontal. 
Plaza nº 12, Se  pintan dos puertas y se coloca como leyenda: vestuario. Se 
rearman dos andariveles nuevos  y un andarivel modelo viejo. Se construye un nicho 
para albergar tablero de control eléctrico para la sala de máquinas de la piscina. 
 
Construcción de diez aros para tableros de básquetbol con destino stock de la 
División MED: 
 
Se entrega para realización de tareas y trabajos la cantidad de 233 órdenes de 
trabajo: 
 
Total de funcionarios pertenecientes a la División M.E.D., 41  durante el ejercicio del 
año 2003, de los cuales se detalla Jubilados, renuncia, licencia y traslados, etc. 
 
� 1 Baja por no renovación de contrato. (Norma Babela) 
� 1 Restituido a su origen por ser pase en Comisión.)Darwin Barrios) 
� 1 Renuncia.(Mario Aguirre) 
� 1 Pase en Comisión.(Ramón Fernández) 
� 3 Redistribuidos en otras Dependencias del M.D.J.(Silvana Loureiro, Nicolás 

Orlando, Danielo Bonilla y Blanca Da Costa) 
� 1 Licencia Especial sin Goce de Sueldo (Luis R. Mesa). 
� 2 acogidos a los Beneficios Jubilatorios. (Humberto Fall, Leonardo Lavalle) 
 
Todos ellos hacen un total de 10 funcionarios menos. 
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� A la fecha se encuentran 2 funcionarios en espera de resolución del cese por 
Jubilación. Quedando un total de 31 funcionarios. 

 
Se entregó material deportivo tanto a Instituciones Deportivas como a Dependencias 
así como: 
       Entregadas  existencia 
 
� Abrazaderas Hamacas silla    24   4 
� Ampollas flotadores     273   61 
� Andariveles p/piscina     33   0 
� Arboles seco      1   6 
� Arcos transportables 3 x 2    4   2 
� Arcos fijos de 3 x 2     2   0 
� Arcos fijos 4 x 2      2   0 
� Arcos Fútbol profesional    2   0 
� Aros para básquetbol     9   12 
� Aros para gimnasia     15   40 
� Balas de 2 kls.      1   0 
� Balas de 3 kls.      1   1 
� Balas de 4 Kls.      1   4 
� Balas de 5 Kls.      1   2 
� Balas de 6 Kls.      0   1 
� Balas de 7 Kls.      0   1 
� Banderas Uruguayas     16   22 
� Bandera de los 33     7   0 
� Banderas de Artigas     9   12 
� Banderas MDJ grandes    11   10 
� Banco tipo de plaza     0   2 
� Biblioteca de madera     1   0 
� Caballete para sube y baja    1   1 
� Caballete para tobogán       1 
� Camilla para masaje     1   3 
� Colchonetas      3   2 
� Cuerdas para saltómetro    7   1 
� Discos de 2 Kls.      3   2 
� Escalera horizontal     1   3 
� Flotadores completos     550   35 
� Gimnasio de la selva     2   1 
� Hamacas sillas grandes    14   21 
� Hamacas sillas chicas     10   21 
� Hamacas escolares     0   15 
� Juegos recreativos de tanques   1   0 
� Postes fijos para redes voleibol   2   2 
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� Pórticos para hamacas silla    0   1 
� Plinto       0   1 
� Pelota Handball nº 2     18   21 
� Pelota Handball nº 3     9   5 
� Pelotas de mini básquetbol    20   7 
� Pelotas de básquetbol     7   3 
� Pinchos para inflar     9   81 
� Redes para básquetbol    24   76 
� Redes fútbol profesional    2   1 
� Redes para arcos de 3 x 2    24   78 
� Redes para voleibol     15   85 
� Saltómetro de madera     0   6 
� Tabla para sube y baja     6   5 
� Tablas para natación     320   6 
� Tablero para básquetbol    4   7 
� Tablero para mini básquetbol    4   10 
� Tejos       12   28 
� Testimonios      6   0 
� Tobogán de madera     2   1 
� Tobogán de caño     0   1 
� Varillas para saltómetro    4   0 
� Trampolín elástico     0   1 
 
Se transportó durante el año lectivo, con destino a Casa de los Deportes-INJU, y 
plazas-INJU, el equipo de audio, proyector, pantalla y/o retroproyector para 
conferencias inauguraciones etc. tales elementos en préstamos para eventos 
retirándolo y entregándolo al INJU, propietario de los mismos. 
 
Se entregaron para realización de tareas 233 órdenes de trabajo, de las cuales 
fueron: 
 
� Para trabajos en exteriores. 
� Reparaciones o instalaciones sanitarias.  
� Reparaciones eléctricas e instalaciones.  
� Reparaciones y/o construcciones de albañilería. 
� Realización de pintura en Dependencias.  
� Para trabajos en planta. 
� Construcciones  
� Pintura 
� Reparaciones 
 
En el período 2002-2003, realizaron tareas en calidad de Servicio de verano 5 
contratos en esa calidad, en el período 2003-2004 en ese servicio lo realizaron 7 
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contratos, con alto rendimiento en las tareas que se les asignaron, se resalta que a 
futuro período de contratos el poder tener en cuenta estos factores. 
 
La adquisición de material mas resaltable ha sido por caja chica por una cifra 
mensual de $U 1000,00  
 
 
III.4  Asesoría Notarial 
 
 
CONVENIOS NACIONALES  DEL  AÑO  2003 

 
 
1) Convenio entre el Instituto Nacional de la Juventud y Radio Oriental S.A – 

CX 12 Radio Oriental.  
Fecha: 04/07/2003 

2) Convenio entre el Instituto Nacional de la Juventud y  Multimedios SRL – 
ASPEN FM 103.5. 
Fecha: 04/07/2003 

3) Convenio entre el Instituto Nacional de la Juventud y Emisora del Molino 
SRL- Emisora del Molino 89.3 FM. 
Fecha: 04/07/2003 

4) Convenio entre el Instituto Nacional de la Juventud y Radio Bilur S.A – 
AM SPORT 890. 
Fecha: 04/07/2003 

5) Convenio entre el Instituto Nacional de la Juventud y Radioemisoras del 
Interior (RAMI). 
Fecha: 04/07/2003 

6) Convenio entre el Instituto Nacional de la Juventud y Radio Montecarlo 
S.A- CX 20 Radio Montecarlo. 
Fecha: 04/07/2003 

7) Convenio entre el Instituto Nacional de la Juventud y la Cooperativa de 
Radioemisoras del Interior (CORI). 
Fecha: 04/07/2003 

8) Convenio entre el Instituto Nacional de la Juventud y la Asociación 
General de Autores del Uruguay (AGADU). 
Fecha: 08/05/2003 

9) Convenio entre el Instituto Nacional de la Juventud y el Ministerio de 
Ganadería, Agricultura y Pesca. 
Fecha: 27/08/2003 

    10)   Convenio de Cooperación Interinstitucional entre el                      
 Ministerio del Interior y el Ministerio de Deporte y  
 Juventud.              

      Fecha: 07/10/2003 
    11)   Convenio entre el Ministerio del Interior y el Ministerio  
 de Deporte y Juventud. 10 diciembre 2003. 
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REGISTRO DE CONVENIOS INTERNACIONALES 
 
 

1. BRASIL- Acuerdo de Cooperación Deportiva entre M.D de Uruguay y M.D de 
Brasil de fecha 28 de febrero de 2003. 

2. CATALUNYA- Convenio Específico de Colaboración entre el M.D de Uruguay 
y la Secretaria General de Deporte de la Generalitat de Cataluña de fecha 8 
de julio de 2003. 

3. CHILE- Convenio de Cooperación Deportiva entre M.D de Uruguay y el 
Instituto Nacional de Deportes de Chile de fecha 28 de febrero de 2003. 

4. COLOMBIA- Acuerdo de Cooperación Deportiva entre M.D de Uruguay y el 
Instituto Colombiano de Deporte de fecha 28 de febrero de 2003. 

5. COSTA RICA- Acuerdo intención de Cooperación Deportiva entre el M.D de 
Uruguay y el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreación de fecha 28 
de febrero de 2003. 

6. COREA-  Acuerdo Intención de Cooperación Deportiva entre el M.D de 
Uruguay y la Embajada de la Republica de Corea. 

7. ECUADOR- Acuerdo de Cooperación Deportiva entre el M.D de Uruguay y la 
Secretaria Nacional del Deporte Educación Física y Recreación del Ecuador 
de fecha 28 de febrero de 2003. 

8. EL SALVADOR- Acuerdo de Cooperación Deportiva entre el M.D de Uruguay 
y el Instituto Nacional de los Deportes El Salvador de fecha 28 de febrero de 
2003. 

9. ESPAÑA- Calendario de Cooperación Deportiva entre el M.D de Uruguay y el 
Consejo Superior de España de fecha 28 de febrero de 2003. 

10. GUATEMALA- Acuerdo de Cooperación Deportiva entre el M.D de Uruguay y 
el Ministerio de Cultura y Deportes de Guatemala de fecha 28 de febrero de 
2003. 

11. HAITÍ- Acuerdo de Cooperación Deportiva entre el M.D de Uruguay y la 
Secretaria de Estado para la Juventud, los Deportes y el Servicio Cívico de la 
Republica de Haití de fecha 28 de febrero de 2003. 

12. HONDURAS- Acuerdo de Cooperación Deportiva entre el M.D de Uruguay y 
la Secretaria de Cultura, Arte y Deporte de Honduras de fecha 28 de febrero 
de 2003. 

13. NICARAGUA- Acuerdo de Cooperación Deportiva entre el M.D de Uruguay y 
el Instituto Nicaragüense de juventud y Deporte de fecha 28 de febrero de 
2003. 

14. PANAMA- Acuerdo de Cooperación Deportiva entre el M.D de Uruguay y el 
Instituto Nacional de Deporte de Panamá de fecha 28 de febrero de 2003. 

15. PUERTO RICO- Acuerdo de Cooperación Deportiva entre el M.D de Uruguay 
y el Departamento de Recreación del Estado Libre Asociado de Puerto Rico 
de fecha 28 de febrero de 2003. 

16. REPUBLICA DOMINICANA- Acuerdo de Cooperación Deportiva entre el M.D 
de Uruguay y la Secretaria de Estado de Deportes, Educación Física y 
Recreación de la Republica Dominicana de fecha 28 de febrero de 2003. 
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II.5  Departamento de Infraestructura deportiva. 
 
 
RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES Y OBRAS REALIZADAS EN EL AÑO 2003 
 

1.- OBRAS POR CONVENIO CON EL MTOP: 
 

� Piscina de Plaza de Deportes N°7 – Obras de albañilería, Sanitaria,Eléctrica 
� Gimnasio 25 de Agosto – Impermeabilización de las azoteas revoques 

interiores, canaletas sanitarias exteriores, herrería. 
� Piscina de Santa Lucía – arreglos para sustitución de toma de fondo por una 

toma lateral por pérdidas importantes de agua. 
�  Piscina de Plaza N°12 – reparación línea  retorno  y aspiración de la piscina. 

Acondicionamiento de la fisura en piso y pared de sala de máquina. 
Acondicionamiento de las roturas en veredas. 

� Complejo Ituzaingo – cambio y arriostramiento de lingas de la carpa de la 
piscina. 

� Plaza N°11 – reparación de fisuras de canalón de desagüe de piscina.  
� Campamento de Parque del Plata – Diagnostico de situación luego del 

temporal del 9 de enero –Proyecto de planificación de recuperación del predio 
en etapas. Anteproyecto de reforma del sector dormitorios. Cambio de techos 
de quincho por estructura de madera y terminación en chapa de hierro 
galvanizada pintada al horno, revoques y pinturas de las cabañas. Dos 
nuevas baterías de baños, aptas para capacitados con acceso directo a 
cabañas. Extracción de raíces, limpieza y nivelación del predio central al 
conjunto de cabañas. Instalación eléctrica para las cabañas. Red de 
abastecimiento. Realización de un parrillero. 

 
2 OBRAS POR LICITACIÓN RUBROS 7.36 
 

� Realización del Pliego y recaudos para la  sustitución y readecuación de los 
equipos para el funcionamiento de la piscina del Gimnasio de Sayago 

� Puesta a punto de los tanques de agua potable de varias instalaciones del 
departamento de Montevideo 

� Llamado a precios para el suministro de 5 bombas  sumergibles de achique 
para los equipo electromecánicos  de las piscinas 

� Llamada aprecios para el cambio de vidrios del lucernario del techo del 
Gimnasio de Plaza N°2 

� Llamado para el mantenimiento y puesta a punto de las piscinas de la 
temporada 2003/2004. 
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3.- ASESORAMIENTO A COMISIONES DE APOYO 
 
Gimnasio SAYAGO 

� Asesoramiento a la Comisión de Apoyo para el Proyecto, ejecución de 
recaudos y Dirección de obra para la construcción de una piscina de 6x12 
mts.  

� Asesoramiento  y Dirección de obra para el cambio total del techo de chapa 
aluminizada del gimnasio y vestuarios. 

� Coordinación con Talleres para la reconstrucción de la línea de energía 
eléctrica desde la acometida de UTE a la sala de máquinas de la piscina, 
incluyendo la ejecución de parte del tablero. 

PLAZA N°5 
� Asesoramiento y proyecto para Gimnasio de Usos Múltiples, ejecución de 

llamados a precios y análisis de los mismos  
� Reparación de aberturas del gimnasio existente, y restauración del techo de 

chapa de fibrocemento del gimnasio y obras de albañilería en general.  
� Pintura exterior del gimnasio, compra de materiales y coordinación  con Talleres 
    PLAZA N°3 

� Parrillero,  asesoramiento sobre su localización y construcción 
� Reparaciones de pabellón, canchas, tejido y frontón 

   PLAZA N°8 
� Proyecto de modificación de Gimnasio y Pabellón para la unificación de 

ambos edificios 
LAZA N°7 

� Anteproyecto para el techado de la estructura existente de ex cancha de 
paddle, para la realización  de un gimnasio multiuso.  

GIMNASIO 25 DE AGOSTO 
� Coordinación con Talleres para la realización de los protectores de marco 

de hierro y malla electrosoldada para los ventanales y confección de 19 
rejas para ventanas. 

�  
4.- ASESORAMIENTOS Y PROYECTOS ESPECIFICOS    
 

 PLAZA DE LAS PIEDRAS  -Proyecto y memoria para la construcción de una 
pista de skate 
       COLONIA- CAMPAMENTO PLAYA FOMENTO - Para el nuevo suministro de 
energía para el campamento de la Asociación de Profesores de Colonia 
      FEDERACIÓN URUGUAYA DE VOLEIBOL  -  Realización del anteproyecto 
para la futura sede de la federación 
      INTENDENCIA DE DURAZNO   -  Sobre pisos para Pistas de Atletismo 
      PLAZA N°2  -  Sobre la iluminación del gimnasio para el campeonato anual de 
voleibol.  
                             - Para modificaciones en área de vestuarios y casa del casero 
     CENTRO MEDICO  -  Modificación de mamparas en sector de planta baja en 
área de archivo, coordinación con Talleres. 
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     PLAZA N°6  -   Relevamiento e informe de las necesidades de modificación de la 
red eléctrica y lumínica de acuerdo  las normas exigidas por UTE 
     PLAZA N°12   -  Ejecución de los trabajos de la nueva instalación eléctrica de la 
piscina y el pabellón conjuntamente con Talleres. Proyecto, metrajes, compra y 
supervisión de materiales, dirección de obra. 

                 - Gestión ante la IMM para la extracción de un árbol de eucaliptos 
 

5.- OTROS ASESORAMIENTOS SOBRE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 
 

� INAME – asesoramiento canchas polifuncional, básquetbol y fútbol sala 
� Tigre Fútbol Club – Barrrio 100 manzanas – Salto,Salto 
� Estudiantes de Facultad de Arquitectura – proyectos curriculares 
� Proyecto Complejo Deportivo en el Liceo Rural de Masoller,C.Largo 
� Pinturas INCA – canchas futsal, Fútbol 11, especificaciones técnicas para 

canchas de hormigón 
� Liga de Fomento Balneario San Luis, Canelones 
� Club Sportivo Artigas, Sauce, Canelones 
� Fundación Retoño-Centro Socio Educativo Integral “El Hornero”, 

asesoramiento tableros de básquetbol 
� Arq. Hugo Franchi, cancha polifuncional 
� Plaza Nueva Palmira, juego de troncos 

 
6.- OTROS 
 

� Ejecución del plan de inversiones 2003 en función de las necesidades de 
las dependencias de Montevideo y Canelones: tareas y costos. 

� Intervenciones recomendadas en función del presupuesto existente 
� Informe sobre las obras que podrían realizar el personal del Batallón de 

Infantería N°1 en Montevideo. 
� Relevamiento  de las necesidades del servicio 222 en las dependencias 

de Montevideo y su informe a la UCGC para la  ejecución del plan de 
distribución del servicio. 

� Gestión ante Ancap para la donación de gasoil para el Complejo Deportivo 
Ituzaingo y Plaza N°2, coordinación de fechas de entregas y cantidades en 
cada caso. 

� Gestión ante OSE para la donación de cloro para las piscinas del servicio 
de verano 2003/2004 

� Relevamiento, coordinación y ejecución del plan de distribución del cloro 
donado por Ose para las Dependencias del Interior del Territorio Nacional 
en coordinación con la UCGC. 

� Relevamiento del tipo de sistema de calefacción de agua de las duchas en 
las dependencias de Montevideo y Canelones 
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III. Relación de Proyectos de Ley y Decretos con iniciativa de 
este Ministerio. 

 
 

•  Decreto de Aprobación del Reglamento de la Organización Nacional de 
Fútbol    Infantil (en trámite). 

•  Modificación de los Artículos 10 y 21 del Decreto 163/996. 
•  Determinación de los valores nominales de retribución de la hora docente.  

 
 
 

IV. Relación de Resoluciones dictadas en ejercicio de 
Atribuciones Delegadas. 

 
 
 
En Ejercicio de Atribuciones Delegadas se dictaron 146 resoluciones. 

 
 
 

 
 
 

       
 
 


