
Proyecto: Primer Fábrica Uruguaya de Preservativos

El  proyecto  tiene  la  finalidad  de  enmarcarse  dentro  de  las  políticas  bilaterales  de 
Integración Productiva entre Uruguay y Brasil.

Objetivos del Proyecto:

- Inclusión Social y Laboral de pacientes con VIH/Sida, dentro del marco del intercambio 
de las políticas sociales y comerciales entre Uruguay y Brasil.
- Fabricación en Uruguay de Preservativos Masculinos de Alta Calidad a los efectos de 
combatir las ETS (Enfermedades de Transmisión Sexual) de ambos países.  
-  Recuperar para Uruguay y Brasil  las divisas perdidas por las importaciones de este 
producto, que genera para los países asiáticos márgenes altísimos de ganancias ya que 
está comprobado que es un producto que otorga una muy buena rentabilidad sobre su 
costo.
-  Reinversión  de  parte  de  los  márgenes  que  genere  esta  Industria  destinados  a  la 
información y educación que permitan prevenir estas enfermedades en ambos países con 
énfasis en la frontera que une a los mismos.
- Aplicación en Uruguay de la más moderna tecnología en la fabricación de productos de 
latex.
- Creación en total de aproximadamente 200 puestos de trabajo directos y otros tantos de 
carácter indirecto.

IMPORTANTE:  Debe  destacarse  que  si  bien  el  proyecto  tiene  un  objetivo  social 
importante que es la inclusión social y laboral de pacientes con VIH/SIDA dentro de este 
emprendimiento en particular,  no debe perderse de vista que el  objetivo principal  que 
debe perseguir nuestra sociedad es la inclusión de dichos pacientes en todos los planos 
sociales, culturales y laborales.  

Resumen Ejecutivo:

Introducción:
El Uruguay tenía oficialmente, al mes de diciembre de 2008, 7.000 portadores de VIH, 
1.500 portadores de VIH Sida (quienes desarrollaron la enfermedad) y 1.500 fallecidos 
desde que se detectara el primer caso de esta enfermedad, hace 29 años. En estas cifras  
solo se consideran los datos del Ministerio de Salud Pública, que no incluyen los casos de 
las instituciones de salud privada.
Extraoficialmente,  de  acuerdo a los datos  que obran en poder  de CIRAR (Centro de 
Información Referencia y Apoyo Red - Red Nacional de Trabajadores Uruguayos viviendo 
con VIH Sida), existían a esa fecha 21.000 portadores de VIH, considerando datos de la 
salud pública y la salud privada. La tasa de contagio diaria es de tres nuevos casos según 
el Ministerio de Salud Pública y 5 según CIRAR. Esto implica en cualquiera de las dos 
hipótesis que se generan entre 1.100 y 1.800 nuevos casos por año. La población más  
afectada  son  los  jóvenes  y  en  particular  las  mujeres.  Las  formas  de  contagio  de  la 
enfermedad son las siguientes:

- Transmisión sexual (77%)
- Transmisión sanguínea (20%)
- Transmisión perinatal (3%)

100.000  latinoamericanos  se  contagian  por  día  de  alguna  de  las  enfermedades  de 
transmisión sexual (OMS). 
16.000 nuevos casos de VIH se conocen a diario en el mundo (uno cada seis segundos). 
En Uruguay se registran tres casos nuevos por día. 



250.000 mujeres mueren al año de cáncer de útero causado por el Virus del Papiloma, 
HPV. 
Brasil,  como  país,  dada  su  magnitud  es  el  más  comprometido  del  mundo  con  esta 
enfermedad, siendo África como continente el más afectado por esta pandemia.
Para enfrentar la principal causa de transmisión de la enfermedad el único antídoto es la 
utilización del preservativo masculino. 

Datos relativos a la fabricación y consumo de preservativos

No existe en el  presente ninguna fábrica de preservativos en este país,  por lo que la 
realidad indica que hoy se debe importar el 100% del consumo de dichos productos.
En Brasil  recién en el  año 2008 se inaugura la primera fábrica de condones de latex 
natural  en  el  Estado  de  Acre  y  actualmente  se  realizaron  otras  dos  experiencias  de 
similares características, pero la demanda del mercado brasileño es enormemente mayor 
a la producción de estos emprendimientos.
Brasil utiliza anualmente unos quinientos millones de unidades anuales para Hospitales 
de todos los Estados, más una cifra similar destinada para las fechas de celebración del  
Carnaval de Río.
Hay que agregar a esta demanda los eventos de las Olimpíadas en Río en 2012 y el 
Mundial de Fútbol en 2014.
No se tiene en cuenta en estos datos las importaciones con destino al Mercado Privado 
que se estima en una cifra similar a las del Mercado Público.
Salvo  el  pequeño  porcentaje  fabricado  dentro  del  país,  el  resto  proviene  de  países 
asiáticos en su gran mayoría. 
Dichos  emprendimientos  se  lograron  con  el  apoyo  del  Ministerio  de  Salud  Pública, 
Ministerio de Medio Ambiente y el BID.
Cabe mencionar que Brasil cuenta con la Materia Prima de mejor calidad que es Latex 
Natural, recogido por los xiringueiros en las plantaciones de caucho del Amazonas.
En Uruguay el Ministerio de Salud Pública importa una cifra cercana a los 15 millones de  
preservativos que provienen de países asiáticos ocasionando para las arcas del Ministerio 
un egreso de US$ 630.000 anuales.
Por otra parte, el Mercado Privado importa aproximadamente 25 millones de preservativos 
anualmente en Uruguay.

Proponentes de Proyecto

Los proponentes del proyecto son:
- CIRAR
- Equipo técnico del proyecto
CIRAR, es una Asociación Civil sin fines de lucro, con Personería Jurídica nº 11.172 es la 
Red ya mencionada de trabajadores portadores de VIH Sida. Está integrada por 1026 
portadores de VIH y VIH Sida. Cuenta con el aval institucional del PIT–CNT en los 19 
departamentos del país y como garante social al Instituto Cuesta Duarte, para todo lo que 
pueda ser movimientos de fondos. 
El equipo técnico del proyecto se integrará por Ingenieros Industriales provenientes de 
Malasia y Cuba que serán los encargados de la Dirección Técnica del proyecto, junto con 
un ingeniero químico uruguayo recientemente incorporado.
La  capacitación  científica  y  tecnológica  del  personal  incluirá  además  estudiantes 
avanzados  de  las  facultades  de  Ingeniería  y  Química  seleccionados  por  la  UDELAR 
(Universidad de la República  a tales efectos.
También  se  contará  con  el  apoyo,  de  la  Intendencia  Municipal  de  San  José  para  la 
contratación del personal de la empresa . 



CIRAR gestionaría el proyecto a través de la creación de una Sociedad Anónima.

Inversionistas en el proyecto

Se conformó Uruguay Latex Protección, Sociedad Anónima conformada por los siguientes 
accionistas:
- CIRAR
- Marco San Román:
Director  y  presidente  de  Jardoran  S.A.,  principal  accionista  de  la  empresa  Incoplast  
Embalagens, empresa que se instaló en Villa Rodriguez San José , perteneciente al grupo 
SBDE de Brasil integrado por :
Incoplast Embalagens
Copobras-Por un mundo sustentavel recicle
Incomir – Embalagens Especiais
- Martín Angensheidt – Integrante de la Cámara de Comercio de Uruguay 
- Alejandro Chertkoff (Director de Calpusa  Constructora)
CALPUSA URUGUAY,  es  una  Empresa  constituida  desde  el  14  de  Mayo  de  1996 
dedicada al  Área de la Construcción,  nace como filial  de CALPU S.A. España, y que 
actualmente cuenta con capitales 100 % nacionales.
La inversión requerida para la instalación de la planta industrial se resume a través de la 
Factura Proforma de la empresa de origen malayo  SECURE Cientific Sdn. Bhd. que fuera 
enviada en su oportunidad por dicha firma donde se indica  el monto necesario para llevar  
a  cabo la  instalación  completa  de la  planta  en Uruguay,  además del  Know How que 
permita ponerla en funcionamiento en forma inmediata, eso incluye la capacitación del 
personal que va operar dicha planta.
Además de la factura proforma, se anexa en este documento el Diagrama de Planta para 
una línea de producción y para dos, con espacio suficiente para implantar dos líneas mas 
al promediar el plazo del proyecto.
Esta inversión total alcanzaría la cifra de US$ 1,522,555  por dos líneas de producción. A 
esta cifra debemos agregarle un costo de US$ 742.123  para la fabricación y montaje del 
galpón industrial que soportará la planta (presupuestado por la firma Calpusa), más allá 
de que se están aguardando otras cotizaciones.
Debemos sumar además Capital de Giro para la obtención de materia prima, el pago de 
Salarios y Aportes Sociales por el término de tres meses, tiempo en el cual comenzarían a 
retornar los flujos por la venta del producto. Si bien se están realizando todavía estudios 
detallados de los costos de producción ,se estimó una cifra cercana a los US$ 665.693 
para ese Capital de Giro, sumándose además otros gastos tales como la obtención de las 
normas ISO, GMP y permisos de Inmetro y Anvisa,(aproximadamente US$ 30.000) así 
como  otros  gastos  menores,  lo  que  haría  que  el  Monto  aproximado  para  iniciar  la 
actividad de la empresa sea de US$ 3.000.000.

Capacidad de Producción de la Empresa

A través de las entrevistas  con representantes de la  Empresa de Malasia  y  estudios 
realizados  entre  CIRAR,  el  Jefe  de  Sector  de  Cooperación  Académica  ,  Científica  y 
Tecnológica de la Embajada de Brasil  (hasta el año 2009) Ademar Seabra da Cruz Junior  
y  el  representante  en Uruguay de Secure  Scientific,  Victor  Angensheidt  se  llegó a  la 
conclusión de que este tipo de empresa está capacitado para realizar unas 6000 unidades 
por hora en un solo turno, tomando como referencia la planta industrial ya instalada en 
Brasil  y  una  de similares  características  para  guantes  de latex  instalada  en Uruguay 
(Kevenol S.A)
La viabilidad técnica del emprendimiento reside en la contratación (dentro del presupuesto 



ya enviado por la empresa) de ingenieros provenientes de Malasia de Secure Scientific 
con un alto grado de conocimiento en la fabricación de productos de Latex que realizarán 
la  implementación  de  la  fábrica  así  como  la  capacitación  de  los  técnicos  uruguayos 
seleccionados para el emprendimiento. 
La idea del proyecto es realizar por cada línea de producción tres turnos diarios de ocho 
horas.  De  acuerdo  a  esto  la  producción  anual  de  preservativos  por  cada  línea  de 
producción sería de aproximadamente 43.500.000 unidades, por lo tanto la producción 
total de la fábrica para dos líneas se estima en los 87.000.000 en los primeros cinco años 
(salvo  en  el  primer  año  en  que  el  proceso  de  instalación  y  aprendizaje  disminuiría 
sensiblemente esa cifra) y a partir del año seis realizando una reinversión para instalar 
dos líneas más se llegaría a la producción total de 130.000.000 en los años seis, siete y  
ocho, para llegar a una producción total de 174.000.000 aproximados, funcionando las 
cuatro líneas de producción.
Se calculó en base a la utilización óptima de la capacidad instalada de la Planta Industrial, 
una Tasa Interna de retorno de 29 % y un Valor Actual Neto de US$ 3.406.468

Mano de Obra a Ocupar

Según documento anexo a la Factura Proforma enviado por la Empresa Secure Scientific 
Sdn. Bhd. por cada turno en una línea de producción se necesitarían 12 trabajadores.
Teniendo en cuenta que se trabajará en tres turnos diarios por línea, el requerimiento del  
emprendimiento de Mano de Obra especializada para la producción, sería de 36 operarios 
para una línea y se agregarían 24 más para una segunda línea.
Lo mismo ocurririá para la instalación de las otras dos líneas lo que llevaría a una cifra de
120 operarios cuando funcionen las cuatro líneas.
A esto se le debe agregar personal de mantenimiento, de administración y de ventas lo 
que llevaría a una cifra de 140 trabajadores.
Si sumamos el trabajo indirecto generado por la empresa se considera que la cifra de 
mano de obra ocupada rondaría los 200 trabajadores entre puestos directos e indirectos.  

Localización e Infraestructura de la Planta Industrial

La  Infraestructura  de  la  Planta  Industrial  se  muestra  en  documento  enviado  por  la 
empresa Secure Scientific donde se definen dos líneas de producción y un espacio para 
la ampliación en el futuro de 2 líneas más.
Dicha planta tendrá asiento fabril  en la capital  del Departamento de San José (Planta 
Urbana).
El terreno consiste en dos hectáreas y será cedido en comodato por dos años, para luego 
ser  cedido  en  propiedad  por  la  Intendencia  de  San  José,  si  se  cumplen  con  los 
requerimientos exigidos por dicho organismo.
El gerenciamiento de obra de dicha planta estará a cargo de la Empresa constructora 
Calpusa.


