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CAPITULO VI

Ejecucion del Provecto

ARTICULO 6.01. Disposiciones generales sobre ejecucion del Proyecto. (a) El Prestatario
conviene en que el Proyecto sera llevado a cabo con la debida diligencia de conformidad con
eficientes normas financieras y técnicas y de acuerdo con los planes, especificaciones, calendario
de inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco haya aprobado.
Igualmente, conviene en que todas las obligaciones a su cargo deberan ser cumplidas a
satisfaccion del Banco.

(b) Toda modificacion importante en los planes, especificaciones, calendario de
inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco haya aprobado, asi
como todo cambio sustancial en ¢l contrato o contratos de bienes o servicios que se costeen con
los recursos destinados a la ejecucion del Proyecto o las modificaciones de las categorias de
inversiones, requieren el consentimiento escrito del Banco.

ARTICULO 6.02. Precios v licitaciones. Los contratos para ejecucion de obras, adquisicion
de bienes y prestacion de servicios para el Proyecto se deberan pactar a un costo razonable que
sera generalmente el precio mas bajo del mercado, tomando en cuenta factores de calidad,
eficiencia y otros que sean del caso.

ARTICULO 6.03.  Utilizacién de bienes. Salvo autorizacién expresa del Banco, los bienes
adquiridos con los recursos del Financiamiento deberan dedicarse exclusivamente para los fines
del Proyecto. Concluida la ejecucién del Proyecto, la maquinaria y el equipo de construccion
utilizados en dicha ejecucidn, podran emplearse para otros fines.

ARTICULO 6.04. Recursos_adicionales. (a) El Prestatario debera aportar oportunarnente
todos los recursos adicionales a los del Préstamo que se necesiten para la completa e
ininterrumpida ejecucién del Proyecto, cuyo monto estimado se sefiala en las Estipulaciones
Especiales. Si durante €l proceso de desembolso del Financiamiento se produjere un alza del
costo estimado del Proyecto, el Banco podra requerir la modificacion del calendario de
inversiones referido en el inciso (d) del Articulo 4.01 de estas Normas Generales, para que el
Prestatario haga frente a dicha alza.

(b) A partir del afio calendario siguiente a la iniciacion del Proyecto y durante el
periodo de su ejecucidn, el Prestatario debera demostrar al Banco, en los primeros sesenta (60)
dias de cada afio calendario, que dispondrd oportunamente de los recursos necesarios para
efectuar la contribucion local al Proyecto durante ese afio.
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CAPITULO VII

Sistema de Informacién Financiera y Control Interno, Inspecciones,
Informes y Auditoria Externa

ARTICULO 7.01. Sistema de Informacién Financiera y Control Interno. (a) El
Prestatario o el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, segiin corresponda, debera
mantener: (i) un sistema de informacién financiera aceptable al Banco que permita el registro
contable, presupuestario y financiero, y la emision de estados financieros y otros informes
relacionados con los recursos del Financiamiento y de otras fuentes de financiamiento, si fuera el
caso; y (il) una estructura de control interno que permita el manejo efectivo del Proyecto,
proporcione confiabilidad sobre la informacion financiera, registros y archivos fisicos,
magnéticos y electrénicos, y permita el cumplimiento de las disposiciones previstas en este
Contrato.

(b) El Prestatario 0 el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, seglin
corresponda, se compromete a conservar los registros originales del Proyecto por un periodo
minimo de tres (3) afios después de la fecha estipulada para el 1ltimo desembolso del
Financiamiento de manera que: (i) permitan identificar las sumas recibidas de las distintas
fuentes; (ii) consignen, de conformidad con el sistema de informacién financiera que el Banco
haya aprobado, las inversiones en el Proyecto, tanto con los recursos del Préstamo como con los
demas fondos que deban aportarse para su total ejecucion; (iii) incluyan el detalle necesario para
identificar l1as obras realizadas, los bienes adquiridos y los servicios contratados, asi como la
utilizacién de dichas obras, bienes y servicios; (iv) evidencien la conformidad en la recepcion,
autorizacion y pago de la obra, bien o servicio adquirido o contratado; (v) dichos registros
incluyan la documentacion relacionada con el proceso de adquisicion, contratacion y ejecucion
de los contratos financiados por el Banco y otras fuentes de financiamiento, lo que comprende,
pero no se limita a, los llamados a licitacidn, los paquetes de ofertas, los resimenes, las
evaluaciones de las ofertas, los contratos, la correspondencia, los productos y borradores de
trabajo y las facturas, certificados ¢ informes de recepcion, recibos, incluyendo documentos
relacionados con el pago de comisiones, y pagos a representantes, consultores y contratistas; y
(vi) demuestren el costo de las inversiones en cada categoria y el progreso fisico y financiero de
las obras, bienes y servicios. Cuando se trate de programas de crédito, los registros deberin
precisar, ademas, los créditos otorgados, las recuperaciones efectuadas y la utilizacion de éstas.

ARTICULO 7.02. Inspecciones. (a) El Banco podra establecer los procedimientos de
inspeccidn que juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Prestatario, el Organismo Ejecutor y el Organismo Contratante, en su caso,
deberan permitir al Banco que inspeccione en cualquier momento el Proyecto, el equipo y los
materiales correspondientes y revise los registros y documentos que el Banco estime pertinente
conocer. El personal que envie o designe el Banco para el cumplimiento de este propdsito como
investigadores, representantes o auditores o expertos deberd contar con la mas amplia
colaboracién de las autoridades respectivas. Todos los costos relativos al transporte, salario y
demds gastos de dicho personal, seran pagados por el Banco.

2414/0C-UR




I R

-23 .

(c) El Prestatario, el Organismo Ejecutor o ¢l Organismo Contratante, en su caso,
deberdn proporcionar al Banco, si un representante autorizado de éste lo solicita, todos los
documentos, incluyendo los relacionados con las adquisiciones, que el Banco pueda solicitar
razonablemente. Adicionalmente, el Prestatario, el Organismo Ejecutor y el Organismo
Contratante deberdn poner a la disposicion del Banco, si asi se les solicita con una anticipacién
razonable, su personal para que respondan a las preguntas que el personal del Banco pueda tener
de la revision o auditoria de los documentos. El Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante, en su caso, deberé presentar los documentos en un tiempo preciso, o una
declaracion jurada en la que consten las razones por las cuales la documentacion solicitada no
esta disponible o esta siendo retenida.

(d) Si el Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso,
se rehiisa a cumplir con la solicitud presentada por el Banco, o de alguna otra forma obstaculiza
la revisién del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra adoptar las
medidas que considere apropiadas en contra del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante, segiin sea el caso.

ARTICULO 7.03. Informes. El Prestatario o el Organismo Ejecutor, segiin corresponda,
debera presentar a la satisfaccion del Banco, los informes relativos a la ejecucion del Proyecto,
dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la finalizacién de cada Semestre o en otro plazo que
las partes acuerden, preparados de conformidad con las normas que al respecto se acuerden con
el Banco; y los demas informes que el Banco razonablemente solicite en relacién con la
inversion de las sumas prestadas, la utilizacion de los bienes adquiridos con dichas sumas y el
progreso del Proyecto.

ARTICULO 7.04. Auditoria_Externa. (a) El Prestatario se compromete a presentar al
Banco, por si mismo o por intermedio del Organismo Ejecutor, dentro de los plazos, durante el
perfodo y la frecuencia sefialados en las Estipulaciones Especiales de este Contrato, los estados
financieros y otros informes, y la informacién financiera adicional que el Banco le solicitare, de
conformidad con estandares y principios de contabilidad aceptables al Banco.

(b) El Prestatario se compromete a que los estados financieros y otros informes
sefialados en las Estipulaciones Especiales de este Contrato se auditen por auditores
independientes aceptables al Banco, de conformidad con estandares y principios de auditoria
aceptables al Banco, y a presentar, igualmente a satisfaccién del Banco la informacion
relacionada con los auditores independientes contratados que éste le solicitare.

(c) El Prestatario se compromete a seleccionar y contratar, por si mismo o por
intermedio del Organismo Ejecutor, los auditores independientes necesarios para la presentacién
oportuna de los estados financieros y demds informes mencionados en el inciso (b) anterior, a
mas tardar, cuatro (4) meses antes del cierre de cada ejercicio econémico del Prestatario a partir
de la fecha en que se inicie la vigencia del presente Contrato o en otro plazo que las partes
acuerden, de conformidad con los procedimientos y los términos de referencia previamente
acordados con el Banco. El Prestatario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, deberd
autorizar a los auditores para que proporcionen al Banco la informacién adicional que éste

2414/0C-UR




-4 -

razonablemente pueda solicitarle, en relacién con los estados financieros y otros informes
auditados.

(d) En los casos en que la auditoria esté a cargo de un organismo oficial de
fiscalizacion y éste no pudiere efectuar su labor de acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco
o dentro de los plazos, durante el periodo y la frecuencia estipulados en este Contrato, el
Prestatario o el Organismo Ejecutor, seglin corresponda, seleccionara y contratara los servicios
de auditores independientes aceptables al Banco de conformidad con lo indicado en el inciso (¢)
anterior.

(e) Sin perjuicio de lo establecido en los incisos anteriores, el Banco, en forma
excepctonal y previo acuerdo entre las partes, podrd seleccionar y contratar los servicios de
auditores independientes para la preparacion de los estados financieros y otros informes
auditados previstos en este Contrato cuando: (i) los beneficios de que el Banco seleccione y
contrate dichos servicios sean mayores; o (ii) los servicios de firmas privadas y contadores
publicos independientes calificados en el pais sean limitados; o (iii) cuando existan
circunstancias especiales que justifiquen que el Banco seleccione y contrate dichos servicios.

() El Banco se reserva el derecho de solicitar al Prestatario o al Organismo Ejecutor,
segin corresponda, la realizacion de otra clase de auditorias externas o de trabajos relacionados
con la auditoria de proyectos, del Organismo Ejecutor y de entidades relacionadas, del sistema de
informacion financiera v de las cuentas bancarias del Proyecto, entre otras. La naturaleza,
frecuencia, alcance, oportunidad, metodologia, tipo de normas de auditoria aplicables, informes,
procedimientos de seleccién y términos de referencia seran establecidos de comun acuerdo entre
las partes.

CAPITULO VIII

Disposicion sobre Gravamenes v Exenciones

ARTICULO 8.01. Compromiso_sobre gravimenes. En el supuesto de que el Prestatario
conviniere en establecer algin gravamen especifico sobre todo o parte de sus bienes o rentas
como garantia de una deuda externa, habra de constituir al mismo tiempo un gravamen que
garantice al Banco, en un pie de igualdad y proporcionalmente, €l cumplimiento de las
obligaciones pecuniarias derivadas de este Contrato. Sin embargo, la anterior disposicion no se
aplicara: (a) a los gravamenes constituidos sobre bienes, para asegurar el pago del saldo insoluto
de su precio de adquisicion; y (b) a los constituidos con motivo de operaciones bancarias para
garantizar el pago de obligaciones cuyos vencimientos no excedan de un afio de plazo. En caso
de que el Prestatario sea un pais miembro, la expresion "bienes o rentas" se refiere a toda clase
de bienes o rentas que pertenezcan al Prestatario o a cualesquiera de sus dependencias que no
sean entidades auténomas con patrimonio propio.

ARTICULO 8.02. Exencién de impuestos. El Prestatario se compromete a que tanto el
capital como los intereses y demds cargos del Préstamo se pagaran sin deduccion ni restriccion
alguna, libres de todo impuesto, tasa, derecho o recargo que establezcan o pudieran establecer las
leyes de su pais v a hacerse cargo de todo impuesto, tasa o derecho aplicable a la celebracion,
inscripcion y ejecucion de este Contrato.
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CAPITULO IX

Procedimiento Arbitral

ARTICULO 9.01. Composicién del Tribunal. (a) El Tribunal de Arbitraje se compondra de
tres miembros, que serdn designados en la forma siguiente: uno, por el Banco; otro, por el
Prestatario; y un tercero, en adelante denominado el "Dirimente", por acuerdo directo entre las
partes, o por intermedio de los respectivos arbitros. Si las partes o los arbitros no se pusieren de
acuerdo respecto de la persona del Dirimente, o si una de las partes no pudiera designar arbitro,
el Dirimente serd designado, a peticion de cualquiera de las partes, por el Secretario General de
la Organizacién de los Estados Americanos. Si una de las partes no designare arbitro, éste sera
designado por el Dirimente. Si alguno de los arbitros designados o el Dirimente no quisiere o no
pudiere actuar o seguir actuando, se procederd a su reemplazo en igual forma que para la
designacion original. El sucesor tendré las mismas funciones y atribuciones que el antecesor.

(b) Si la controversia afectare tanto al Prestatario como al Garante, si lo hubiere, ambos
seran considerados como una sola parte y, por consiguiente, tanto para la designacion del arbitro
como para los demés efectos del arbitraje, deberdn actuar conjuntamente.

ARTICULO 9.02. Iniciacién _del procedimiento. Para someter la controversia al
procedimiento de arbitraje, la parte reclamante dirigird a la otra una comunicacién escrita
exponiendo la naturaleza del reclamo, la satisfaccién o reparacion que persigue y el nombre del
arbitro que designa. La parte que hubiere recibido dicha comunicacién debera, dentro del plazo
de cuarenta y cinco (45) dias, comunicar a la parte contraria el nombre de la persona que designe
como arbitro. Si dentro del plazo de treinta (30) dias, contado desde la entrega de la
comunicacion referida al reclamante, las partes no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la
persona del Dirimente, cualquiera de ellas podrd recurrir ante el Secretario General de la
Organizacion de los Estados Americanos para que éste proceda a la designacion.

ARTICULO 9.03. Constitucién del Tribunal. Ef Tribunal de Arbitraje se constituira en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el Dirimente
designe y, constituido, funcionaré en las fechas que fije el propio Tribunal.

ARTICULO 9.04. Procedimiento. (a) El Tribunal sélo tendra competencia para conocer de
los puntos de la controversia. Adoptaré su propio procedimiento y podrd por propia iniciativa
designar los peritos que estime necesarios. En todo caso, debera dar a las partes la oportunidad
de presentar exposiciones en audiencia.

(b) El Tribunal fallard en conciencia, con base en los términos de este Contrato y
pronunciara su fallo ain en el caso de que alguna de las partes actte en rebeldia.

(c) El fallo se hara constar por escrito y se adoptara con el voto concurrente de dos
miembros del Tribunal, por lo menos. Deberé dictarse dentro del plazo aproximado de sesenta
(60) dias, contados a partir de la fecha del nombramiento del Dirimente, a menos que el Tribunal
determine que por circunstancias especiales e imprevistas deba ampliarse dicho plazo. El fallo
sera notificado a las partes mediante comunicacién suscrita, cuando menos, por dos miembros
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del Tribunal y debera cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias, contados a partir de la fecha
de la notificacion. Dicho fallo tendrd mérito ejecutivo y no admitird recurso alguno.

ARTICULO 9.05. Gastos. Los honorarios de cada arbitro serdn cubiertos por la parte que lo
hubiere designado y los honorarios del Dirimente seran cubiertos por ambas partes en igual
proporcion. Antes de constituirse el Tribunal, las partes acordaran los honorarios de las demds
personas que, de mutuo acuerdo, convengan que deban intervenir en el procedimiento de
arbitraje. Si el acuerdo no se produjere oportunamente, el propio Tribunal fijar la compensacién
que sea razonable para dichas personas, tomando en cuenta las circunstancias. Cada parte
sufragard sus costos en el procedimiento de arbitraje, pero los gastos del Tribunal serdn
sufragados por las partes en igual proporcion. Toda duda en relacién con la divisién de los gastos
o con la forma en que deban pagarse sera resuelta sin ultertor recurso por el Tribunal.

ARTICULO 9.06. Notificaciones. Toda notificacién relativa al arbitraje o al fallo serd hecha

en la forma prevista en este Contrato. Las partes renuncian a cualquier otra forma de
notificacion.
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ANEXO UNICO

EL PROGRAMA

Programa de Apoyo a la Estrategia Nacional de Infancia
y Adolescencia (“ENIA”)

Objetivo

El objetivo general del Programa es apoyar el Plan de Accién 2010-2015 de la ENIA para
contribuir a mejorar, en forma sostenible, las condiciones de vida de nifios, nifias,
adolescentes y sus familias, especialmente de aquellos que viven en condiciones de mayor
vulnerabilidad social. Mas especificamente, se prevé promover la reduccion gradual de las
brechas de acceso y calidad de los servicios de salud, educacion y proteccién social que son
claves en el desarrollo de la infancia y la adolescencia, promoviendo una mayor igualdad de
oportunidades. Adicionalmente, se articularan esfuerzos intersectoriales y territoriales para
que la oferta de servicios sociales responda efectivamente a la problematica de la infancia, la
adolescencia y sus familias, particularmente en contextos vulnerables.

Descripcion
Para ¢l logro de estos objetivos, el Programa financiara los siguientes componenites:

Componente 1: Desarrollo y consolidacion de acciones inclusivas

El objetivo de este componente es apoyar el disefio e implementacién de intervenciones
socialmente inclusivas que permitan mejorar el acceso y calidad de la atencién para la
poblacién objetivo en condiciones de vulnerabilidad, ya sea desarrollando nuevas
intervenciones o consolidando modalidades exitosas que permitan asegurar el acceso a los
servicios sociales de la poblacion objetivo, reduzcan las brechas de acceso y calidad en la
atencion de la embarazada y la primera infancia y disminuyan las brechas de asistencia y
rendimiento escolar en infancia y adolescencia.

Subcomponente 1.1 - Apoyo familiar. Este subcomponente esta dirigido a fortalecer la red
de Servicios de Orientaci6n, Consulta y Articulacion Territorial (“SOCAT?”) para apoyar a
las familias vulnerables con nifios, nifias y adolescentes, de manera que puedan acceder
efectivamente a la red de servicios sociales. Complementariamente, se apoyara la elaboracién
y ejecucién de planes territoriales que permitan la articulacién y coordinacién de esfuerzos
intersectoriales para adecuar la oferta de servicios sociales a las necesidades de las familias
viviendo en condiciones de vulnerabilidad. Asimismo, se apoyari el disefio de un modelo de
acompatiamiento para el caso especial de los hogares en condiciones de indigencia
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El subcomponente financiara las siguientes actividades: (i) contratacion de servicios de
consultoria con Organizaciones de la Sociedad Civil (“OSC”) para gestionar los SOCAT;
(ii) consultorias especializadas para el disefio del modelo de acompafiamiento de los hogares
en indigencia; y (iii) capacitacion a los responsables de brindar los servicios sociales en el
territorio.

Subcomponente 1.2 - Embarazo y primera infancia. Se orienta a reducir las brechas
existentes en la captacién precoz de las embarazadas y en asegurar €l nimero minimo de
controles del embarazo establecidos por norma para un parto mas seguro a través del
fortalecimiento de los servicios de atencion a embarazadas en zonas de concentracion de
personas en situacion de vulnerabilidad, al tiempo que se apoya la consolidacion de
dispositivos de asistencia en domicilio a nivel nacional para el seguimiento de los/las recién
nacidos/as y las embarazadas, asegurando los controles de salud y la aplicacion del programa
de inmunizaciones. Adicionalmente, se apoyara el convenio entre la Administracion de
Servicios de Salud del Estado (“ASSE”) y Centros de Atencién de Infancia y Familia
(“CAIF”) para atender los problemas de rezagos en el desarrollo en menores de cuatro afios,
junto al disefic e implementacién de un plan de fortalecimiento del sisterna de supervisiony
gestion de los centros publicos y privados de atencidn a la primera infancia.

Para el logro de estos objetivos, se financiaran los pasos fundamentales para la creacion de
un sistema nacional de cuidados de primera infancia, incluyendo: (i) capacitacion en el
trabajo para el personal de CAIF y otras agencias para que los servicios que prestan sean mas
integrales y pertinentes; (ii) dispositivos moviles con minimos equipamientos para el control
del embarazo y del recién nacido, de quienes tienen dificultades de acceso o no acuden a los
consultorios u hospitales; (iii) publicacién de material de apoyo para.trabajo con
embarazadas vy recién nacido/a; (iv) consultorias especializadas para el mejoramiento,
fortalecimiento y consolidacion de dispositivos exitosos (como ser €l Plan Aduana) a nivel
nacional; y (v) apoyo al modelo de gestion y supervision de la primera infancia

Subcomponente 1.3 — Infancia. Este subcomponente busca apoyar un conjunto de
dispositivos especiales para reducir las brechas de asistencia y repeticion escolar para los
nifios y nifias de contextos sociales vulnerables, de manera que ellos puedan efectivamente
transitar el ciclo desde la educacién inicial a la educacién primaria, atender dificultades de
aprendizaje (programa INTERIN) y recibir atencidn especial para mejorar ¢l rendimiento
escolar (Programa Maestros Comunitarios). Complementariamente, se apoyaran actividades
de salud escolar para asegurar controles de crecimiento y desarrollo, condiciones
nutricionales satisfactorias y alimentacion adecuada a la edad.

El subcomponente financiard las siguientes actividades para el logro de sus objetivos:
(i) equipamiento para las actividades de educacién fisica y para el acondicionamiento de
nuevos centros INTERIN, ampliando la oferta de 5 a 26 centros y de 500 nifios/as
atendidos/as en la actualidad a 2600; (ii) capacitacion de los equipos intersectoriales a cargo
de los dispositivos de nivelacion de aprendizajes, de apoyo educativo, educacion fisica y
salud escolar; (iii) consultorias especializadas para mejorar, fortalecer y consolidar
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dispositivos promisorios (¢j.: INTERIN y Maestros Comunitarios); y (iv) publicaciones de
material de difusion.

Subcomponente 1.4 — Adolescencia. Este subcomponente busca apoyar un conjunto de
dispositivos especiales (Puente, Aulas Comunitarias, Compromiso Educativo, Formacién
Profesional Bésica (“FPB”) y Comunitario) dirigidos a que adolescentes de contextos
sociales vulnerables, puedan volver a vincularse con la escuela, transiten exitosamente desde
la educacién primaria a la educacion media, reduzcan la desercién escolar y mejoren el
egreso del ciclo basico de educacion media. Adicionalmente, se apoyara el funcionamiento
de los espacios de salud del/la adolescente en los consultorios del sistema publico de salud, al
tiempo que se busca asistir a los/las adolescentes en situacién severa de calle.

El subcomponente financiara las siguientes actividades: (i) equipamiento para
acondicionamiento de espacios de adolescentes en los centros de salud; (ii) capacitacion de
equipos técnicos intersectoriales a cargo de dispositivos especiales para adolescentes, de los
equipos de salud y de los equipos de trabajo con adolescentes en situacién de calle;
(i1} contratacion de OSC para la gestién de las aulas comunitarias y consultorias
especializadas para mejorar, fortalecer y consolidar el disefio y ejecucién de dispositivos
promisorios (gj.: Aulas Comunitarias, Puente, FPB y FPB Comunitario); y (iv) publicaciones
de material de difusién.

Componente 2. Dispositivos institucionales transversales

Este componente tiene por objetivo apoyar la consolidacién del Ministerio de Desarrollo
Social (MIDES) y de las instituciones sectoriales para la construccién y sostenimiento de las
articulaciones necesarias en las dimensiones politica, sectorial y territorial como pilar de las
acciones inclusivas y de las politicas sociales de cardcter mas universal.

Subcomponente 2.1 - Fortalecimiento de articulaciones. Este subcomponente financiara
asistencia técnica, capacitacion y consultorias especializadas destinadas a fortalecer las
articulaciones necesarias en la dimensién politica, la coordinacion infersectorial, la
articulacion territorial y el trabajo directo con las familias y la comunidad. Especificamente,
se pasara de 11 a 14 Equipos de Coordinacién Técnica (“ECT”), los que coordinaran y
articularan directamente con los organismos sectoriales el disefio, ejecucién, monitoreo y
seguimiento de los dispositivos especiales apoyados por el Programa.

Subcomponente 2.2 - Generacién de conocimiento. Este subcomponente apoyard la
consolidacion de los sistemas de informacién para el seguimiento y evaluacion de las
politicas y programas de infancia y adolescencia con miras a mejorar la gestion, apoyar la
articulacién y coordinacién de esfuerzos intersectoriales, promover la transparencia y
favorecer el control social, incluyendo las evaluaciones intermedias y final del Programa, asi
como la evaluacion de impacto del subcomponente de apoyo familiar. Ademés, se realizaran
acciones de generacién de conocimiento como estudios especificos y la organizacién de
debates con la misma finalidad. Se financiara asistencia técnica, consultoria especializada,
equipamiento informatico y publicacion de material de difusién.
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III.

3.01

Subcomponente 2.3 — Comunicacién social. Contempla el financiamiento de asistencia
técnica y consultoria especializada para el disefio ¢ implementacion de una estrategia de
comunicacion social orientada a situar a los nifios, nifias y adolescentes como protagonistas del
desarrollo de la sociedad, promover espacios de expresion y participacion, proteger sus
derechos, comunicar los resultados de las acciones del Programa y sumar respaldos al Plan de
Accién 2010-2015 de la ENIA.

Componente 3. Administracion del Programa

Este componente financiara el equipo de coordinacién del Programa y la auditoria externa
que se prevé sera realizada por el Tribunal de Cuentas.

Costo del Programa y plan de financiamiento

El costo estimado del Programa es €l equivalente de cuarenta y cuatro millones quinientos
mil délares (US$ 44.500.000), segin la siguiente distribucion por categorias de inversion y
por fuentes de financiamiento:
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Costo y financiamiento

(en rmles de US$)

n : -~ - -CATEGORIAS DE INVERSION - - .. - 'BANCO- | LOCAL | TOTAL | % |
1 DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE ACCIONES INCLUSIVAS 30,356 1,698 32,054 72.03%
1.1 APOYO FAMILIAR 16,370 15 16,385 36.82%
1.1.1 SOCAT 16,300 0 16,300
1.1.2 Diseiio del modelo de acompafiamiento de hogares en indigencia 70 15 85
1.2 EMBARAZO Y PRIMERA INFANCIA 2,061 453 2,514 5.65%
1.2.1 Sistema de cuidados dirigidos a la primera infancia (0-36 meses) 329 72 401
1.2.2 Servicios de atencidn especial 2 embarazadas y madres 367 81 4438
123 ggﬁ:ﬁ;ﬁiﬁ:ﬂ de dispositivos de asistencia en domicilio a nifios/as y 565 124 689
124 Fortalt?cimiento de la gestion de los centros de atencion a la primera 800 176 976

infancia
1.3 INFANCIA 2,493 549 3,042 6.84%
L l/)\rcizﬁlr::)i:ﬁamiento al transito entre centros de primera infancia y educacién 138 3 169
[.3.2 Desarrollo y consolidacién de Programas de inclusidn educativa 2,015 443 2,458
1.3.3 Fortalecimiento del cuidado de salud infantil 320 71 391
1.3.4 Prevencion a la [nfancia contra €l Abuso y la Viclencia 20 4 24
1.4 ADOLESCENCIA 9,432 681 10,113 22,73%
1.4.1 ePé’ﬁ%;irir; (Ii-s;;:izmpaﬁamiento al transito entre educacion primaria y 600 132 732
1.4.2 r[;zzz;;rolio y consolidacion de Programas de inclusion en la educacion 7,294 210 7504
1.4.3 Programas de Salud de los y las Adolescentes desarrollado y consolidado 1,238 273 1511
1.4.4 Dispositivos de atencion a adolescentes en situacion de calle 300 66 366
2 DISPOSITIVOS INSTITUCIONALES TRANSVERSALES 7,937 © 2,416°| 10,353 23.27%
2.1 FORTALECIMIENTO DE ARTICULACIONES 3,987 1071 5,058 11.37%
2.1.1 Asistencia técnica de apoyo a los subcomponentes 3,987 1071 5,058
2.2 GENERACION DE CONOCIMIENTO 2,945 1,080 4,025 9.04%
2.2.1 Consolidacién de sistemas de informacion de INFAMILIA y MIDES 380 516 896
2.2.2 _Evaluacion y monitoreo 665 146 811
223 Equipamiento para sistemas de informacion 600 132 732
224 Asistencia técnica y apoyo 2l Subcomponente 1,300 286 1586
23 COMUNICACION SOCIAL 1,005 265 1,270 2.85%
2.3.1 Estrategia para sensibilizar a la poblacién 405 133 538
232 Estrategia para difusion de temas y actividades del Programa 360 79 439
233 Apoyo técnico 240 53 293
3 ADMINISTRACION DEL PROGRAMA 1,767 336 2,093 4.70%
3.1 Equipo de coordinacidn 1,707 376 2,083
3.2 Auditoria externa 10 10
TOTAL 40,000 |- . 4,500 | 44,500 | 100.00% -
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4.01

4.02

4.03

4.04

4.05

Ejecucion

Fl Prestatario sera la Repuiblica Oriental del Uruguay, y el MIDES sera el Organismo Ejecutor
del Programa a través de la Direccion de Infancia, Adolescencia y Familia del MIDES
(“INFAMILIA™). Asimismo, €l Organismo Ejecutor coordinara y articulara acciones con otros
ministerios y organismos sectoriales relevantes al cumplimiento de los objetivos del Programa.

La coordinacién estratégica de mas alto nivel de las politicas sociales se realizara en tres
ambitos: (a) el Gabinete Social, presidido por el MIDES e integrado por todos los ministerios
del 4rea social, mas el Ministerio de Economia y Finanzas (“MEF”). Es la mdxima instancia
de coordinacion para la formulacién € implementacion de las politicas sociales; (b) el
Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas Sociales (“CNCPS™) que reune a los
subsecretarios de los ministerios sociales, mas representantes de otros organismos ptblicos
vinculados al area social; y (¢} el Comité de Coordinacion Estratégica de Infancia,
Adolescencia y Juventud (“CCE”) como instancia derivada del CNCPS y responsable de
asegurar, tanto la coherencia estratégica y la sostenibilidad, como la integralidad y eficiencia
de las intervenciones especificamente dirigidas a esta poblacion objetivo.

En el marco del CCE, se trabajara con cada institucidn involucrada en el disefio especifico de
las acciones previstas (dimensionamiento de los problemas, identificacion de posibles
soluciones y poblacién beneficiaria, entre otros elementos) y se acordaran los requerimientos
necesarios para su implementacion (asignacion de recursos humanos, presupuestales y
logisticos).

Los acuerdos alcanzados se materializan en convenios interinstitucionales donde se plasman
los compromisos y responsabilidades de cada una de las partes involucradas. Para la mayoria
de las acciones previstas en el Programa, existen convenios vigentes y para las acciones
nuevas, los mismos seran firmados previo al inicio de la intervencion especifica. Cada
convenio interinstitucional establecera, en €l marco de las necesidades de las acciones del
Programa, la conformacion de un ECT, que se integra con técnicos de cada uno de los
ministerios u organismos sectoriales involucrados y funciona en una sede aportada por los
mismos. Por su parte, uno de estos técnicos (con rango jerarquico) seria designado como
responsable de la coordinacién del ECT. Cada ECT es responsable de gestionar la
implementacion de las acciones previstas en el convenio interinstitucional correspondiente.

Con la finalidad de garantizar la coordinacion técnica y operativa global de todas las acciones
dirigidas a la infancia y adolescencia, en el marco del Programa, se conformara un Comité
Técnico de Coordinacién (“CTC”) integrado con el Jefe del Programa y los Coordinadores
Técnicos (a cargo de los ECT) de cada organismo sectorial. En esta instancia, se asegurara
tanto la intersectorialidad de las intervenciones, asi como la integralidad de las mismas a
nivel territorial. Es también en el ambito del CTC donde se pone en comtn el grado de
concrecion de la institucionalizacion de las acciones, el grado de avance de los proyectos y se
elaboran participativamente los planes operativos anuales.
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Finalmente, cada una de las intervenciones realizadas por el Programa en asociacion con
otros organismos es apoyada a nivel territorial por los SOCAT, que buscan promover la
articulacion de estas acciones en particular y las del MIDES en general, incentivando la
participacion comunitaria y la integracion social fortaleciendo las redes territoriales de
proteccién social.

Se prevé que ¢l Reglamento Operativo del Programa (“ROP”) defina en mayor detalle las
actividades del Programa y las responsabilidades de todas las entidades participantes.

Monitoreo v evaluacion

El Sistema de Monitoreo (“SM”) del Programa estard conformado por la matriz de
seguimiento del Programa, la matriz de resultados, los planes operativos anuales, los
informes de progreso semestrales y los protocolos de seguimiento. A través de estos
instrumentos se prevé disponer de procesos periddicos de planificacion y actualizacion de
informacién de progreso en la ejecucién, asi como de un monitoreo que permita la
retroalimentacion de los aprendizajes a las intervenciones. Para la actualizacion del SM, se
utilizaran tanto fuentes de informacion primaria (informacién interna y del MIDES), como
secundaria (Instituto Nacional de Estadistica, Sistema de Informacién para la Infancia del
Instituto del Nifio y del Adolescente del Uruguay, Monitor Educativo de la Administracion
Nacional de Educacion Publica (“ANEP”) y Estadisticas Vitales del Ministerio de Salud
Publica).

En el ambito de evaluacion, el Programa financiard una evaluacién intermedia y una
evaluacién final externas que permitan generar aprendizajes relativos a la implementacion
del Programa. La primera evaluacion se realizard una vez que haya transcurrido la mitad del
tiempo previsto de desembolso o comprometido el cincuenta por ciento (50%) de los
recursos del Programa (lo que ocurra primero). La evaluacion final sera contratada una vez
comprometido el ochenta por ciento (80%) de los recursos del Programa y examinara: (i) los
resultados alcanzados por el Programa, medidos en cuanto al logro de metas y desempefio de
los indicadores establecidos en la Matriz de Resultados; (ii) los procesos e intervenciones en
cuanto a su pertinencia y eficacia; y (iii) el manejo de los recursos del Programa.
Adicionalmente, se prevé la realizacién de una evaluacion de impacto especifica para el
subcomponente de apoyo familiar que sera financiada por el presupuesto del Programa.
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LEG/SGO/CSC/IDBDOCS: 35316724

APENDICE I
MODELO DE CARTA SOLICITUD DE CONVERSION

(En Papel Membretado del Prestatario)

(fecha)

Banco Interamericano de Desarrollo
Montevideo, Uruguay

Atencidn: Sr. Representante

Re:  Contrato de Préstamo No. 2414/0OC-UR. suscrito
entre el Banco .Interamericano de Desarrollo y la
Reptblica Oriental del Uruguay, el _  de

de20 .

De nuestra consideracion:

NOTA: OPCIONES (1) O (ID

[I. DESEMBOLSO DENOMINADO EN UYU

“Por medio de la presente, con sujecién a lo previsto en la Clausula 4.01 de las
Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo antes citado, les solicitamos sus
mejores esfuerzos para efectuar un desembolso denominado en UYU por un monto de
hasta [el equivalente en UYU de USD (USD Y [UYU

. WYu___ )]

[I1. CONVERSION DE LOS SALDOS ADEUDADOS DEL PRESTAMO A UYU

Por medio de la presente, con sujecién a lo previsto en la Clausula 4.01 de las
Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo antes citado, les solicitamos sus
mejores esfuerzos para efectuar la conversion de un saldo adeudado del préstamo a UYU,
por un monto equivalente en UYU de [USD (USD__ )i.]

NOTA: OPCIONES (I1I) O (IV)
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CRONOGRAMA DE AMORTIZACION DE PAGOS PARA DESEMBOLSOS Y
SALDOS ADEUDADOS:

[Al procesar esta solicitud, apreciariamos que consideraran la siguiente opcion:]

I11. Cronograma Original del Préstamo

Un cronograma con un plazo final de vencimiento no menor de afios [un periodo de
gracia de afios, y pagos de amortizaciones [anuales] [semi-anuales] [trimestrales]
[mensuales]].

IV. Cronograma Modificado:

Un cronograma de pagos de acuerdo con las caracteristicas que se describen a
continuacion: [ ]

NOTA: OPCIONES (V) O (V])

[V. Conversion por Plazo Total:

Un Plazo de Conversidn igual al plazo del cronograma de amortizaciones de pagos.]
[VIL Converéién por Plazo Parcial:

Un Plazo de Conversion inferior al plazo previsto en el cronograma indicado, con un
vencimiento no menor de afios [segun el cronograma de pago modificado adjunto].

La Republica Oriental del Uruguay reconoce que asume un riesgo de prorroga del saldo
deudor de la Conversion, conforme se detalla en la Clausula 4.04 de las Estipulaciones
Especiales del Contrato de Préstamo. ]
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TASA DE INTERES APLICABLE A LA CONVERSION
NOTA: TASA DE INTERES APLICABLE - OPCIONES (1) O (2)

(1. Una tasa de interés fija con periodicidad de pagos [anuales] [semi-anuales]
[trimestrales] [mensuales] aplicable al monto de esta Conversién, que no exceda de
[ %I, [[30/360] [Act/360] [otro]], mas el margen vigente para préstamos del Capital
Ordinario.]

[2. Una tasa de interés fija aplicable sobre el monto de esta Conversién ajustado por
el indice UI que no exceda de [ %], [[30/360] [Act/360] [otro]], mas el margen
vigente para préstamos del Capital Ordinario.]

[La suma de las comisiones y gastos [y primas o descuentos aplicables de
conformidad con la Clédusula 4.01 de las Estipulaciones Especiales del Contrato de
Préstamo] relacionados con la captacion del financiamiento del Banco no podran exceder
de [ ] % del monto de esta Conversion. ]

[El desembolso debe ser acreditado en USD en la cuenta de nuestra institucion N°
en

Para tal efecto, cumplimos con adjuntar el Formulario de Solicitud de Desembolso
(Formulario RE1-729-S) debidamente completado. ]

La presente solicitud tiene un caricter irrevocable y los faculta a ustedes a
procurar, a su sola discrecion, la obtencién de dicho financiamiento sujeto a la
disponibilidad del mercado y los términos y condiciones que sobre el particular establece
el Contrato de Préstamo arriba indicado.

Asimismo, tomamos debida nota que esta solicitud ser procesada por el Banco
en un plazo no mayor de [quince (15)] dias habiles en las ciudades de Nueva York y
Montevideo contados a partir de la fecha de recepcién de la presente.
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Esta comunicacion es parte integrante det Contrato de Préstamo No. 2414/0C-UR
y constituye la Carta Solicitud de Conversién, mencionada en la Clausula 4.04 de las
Estipulaciones Especiales del citado Contrato.

Atentamente,

REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

[nombre]
[titulo]
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APENDICE 11
MODELO DE CARTA NOTIFICACION DE CONVERSION

[En Papel Membretado del Banco)

(fecha)

[direccion de Prestatario]
Montevideo, Uruguay

Re:  Contrato de Préstamo No. 2414/0OC-UR suscrito
entre el Banco Interamericano de Desarrollo y la

Republica Oriental del Uruguay,el de  de
20 .
De nuestra consideracion:
Tipo de Conversion:
NOTA: OPCIONES (I) o (IT)
[(I) DESEMBOLSO DENOMINADO EN UYU
Nos referimos a su atenta Carta Solicitud de Conversion de fecha mediante la cual

nos solicitaron nuestros mejores esfuerzos para efectuar un desembolso denominado en UYU.

Con fecha , efectuaremos el desembolso de [UYU

(UYU M[USD (USD )], los cuales serin acreditados a vuestro

favor en la cuenta No. que su institucion mantiene con . El monto de

esta Conversion asciende a UYU (USDeq. ) [y las comisiones y gastos

relacionados con la captacion del financiamiento del Banco ascienden a UYU

(USDeq. )]. [Adicionalmente, el monto del desembolso es ajustado por una prima /

descuentc de UYU {(USDeq )]. La tasa de cambio utilizada para esta Conversion
serade  UYU/USD.]
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[I1. CONVERSION DE LOS SALDOS ADEUDADOS DEL, PRESTAMO A UYU

Nos referimos a su atenta Carta Solicitud de Conversion de fecha mediante la cual
nos solicitaron nuestros mejores esfuerzos para efectuar una conversién de un saldo adeudado

del Préstamo a UYU.

Con fecha , efectuaremos la Conversion de UYU (UYU ),
0 (USDeq. ). [Las comisiones y gastos relacionados con la captacion del
financiamiento del Banco ascienden a UYU (USDeq. ) v [deberan ser pagados por

la Republica Oriental del Uruguay en la fecha efectiva de Conversién] [seran incorporados en el
saldo deudor del Préstamo). [Adicionalmente, [la Republica Oriental del Uruguay debera pagar /
recibir una prima / descuento de USD (USDeq. ) en la fecha efectiva de la
Conversion.] [la prima/descuento de USD {USDeq. ) serd incorporado en el saldo
deudor del Préstamo]. La tasa de cambio utilizada para esta Conversion serade _ UYU/USD.]

(TEXTO COMUN)

Con base en su Carta Solicitud de Conversion, los términos y condiciones financieros
aplicables a dicha Conversidn seran como sigue:

Fecha de Conversion: [ ]
Monto del UYU [ajustable por inflacién
Financiamiento: (Unidad Indexada)]
Moneda de Pago: USD
Saldo Adeudado Fecha Saldo Adeudado
Denominado en UYU: Denominado en UYU
[] []
[Ajuste por Inflacion] [El Saldo Adeudado en UYU sera
actualizado por inflacion,

multiplicando el Saldo Adeudado
Denominado en UYU por el
numero que resulte mayor entre el
Factor de Inflacion o 1 (uno).] ’
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Cronograma de
Amortizacion en UYU:

[Ajuste por Inflacion]

Plazo de Conversion
Fecha de Valuacidon de
Pago:

Fecha de Determinacion
de la Ul

Tipo de Tasa de Interés:

Convencién para el
Cilculo de Intereses:

Periodicidad para el
Pago de Intereses

[Factor de Inflacion
(Tipo UI):]

Fecha Pagos de amortizacion
denominados en UYU

[] []

[Cada pago de amortizacién sera
[(i) un monto en dblares igual al
monto de amortizacién denominado
en UYU, multiplicado por el que
resulte mayor entre el Factor de
Inflacion mas 1 o 1 (uno), dividido
por el Tipo de Cambio
UYU/délares vigente para la Fecha
de Valuacion de Pago] [o (if) un
monto en UYU igual al monto de
amortizacion denominado en UYU,
multiplicado por el que resulte
mayor entre el Factor de inflacion o
1 (uno).]

[ ] afios con vencimiento €l [ ]

[Cinco dias hébiles antes de cada
Fecha de Pago de Intereses y/o
Principal]

[xx [dias], [mes] antes de la Fecha
de Pago de Intereses y/o Principal]

[ %, [Tasa Fija] [UI] [que
incluye la Comision de
Conversion], mas el margen
vigente para préstamos del Capital
Ordinario. ]

[Act/360] [otro], [ajustado], [sin
ajuste].

[mensualmente][trimestralmente]
[semestralmente] [anualmente].

Ul,
uI,
donde:
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[Unidad Indexada (UT)]

Dia Habil Bancario

Tipo de Cambio
UYU/délares spot

Tipo de Cambio
UYU/délares para la
Fecha de Valuacion de
Pago

Vida Promedio
Ponderada de la
Conversion

Vida Promedio
Ponderada Acumulada
Vida

e A Tl

“Valor de la Ul, en cada Fecha de

Determinacion de la UI”: La Ul
determinada por el Agente de
Célculo en cada Fecha de
Determinacion de la UL

“Valor Inicial de la UI": [], segun
lo determine el Agente de Calculo
en la fecha de la Conversién. ]

[Se entiende por Indice Ul la
unidad monetaria de inflacién cuyo
valor es publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica de Uruguay
en su pagina de internet
www.ine.gub.uy o en Bloomberg
bajo URUIURUI <Index>. El
indice UI serd determinado para
cada fecha de pago.]

[Montevideo] [ Nueva York] [otro]

[Es igual a la cantidad de UYU por
un Déoélar publicada por algin
proveedor de precios, incluyendo,
pero no limitado a Reuters o
Bloomberg, conforme lo determine
el Agente de Calculo]

[Significa, para una fecha
determinada, el promedio durante [
] dias habiles de la cantidad de
Pesos Uruguayos por un dolar
informada por el Banco Central de
Uruguay y  disponible en
Bloomberg bajo “URINUSCA
<CRNCY>".]

[]

[]
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Promedio Ponderada de [1]
la Conversion

[La Republica Oriental del Uruguay estard asumiendo un riesgo de prorroga del saldo
deudor de la Conversion, conforme se detalla en la Clausula 4.04 de las Estipulaciones
Especiales del Contrato de Préstamo.]

La presente comunicacion es parte integrante del Contrato de Préstamo No. 2414/0C-UR
y constituye la Carta Notificacion de Conversién, mencionada en la Clausula 4.04 de las
Estipulaciones Especiales del citado Contrato.

Atentamente,

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

[nombre]
[titulo]
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